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Résumé :

Ce mémoire traite des mécanismes de contréle et leur possible contribution a la bonne
gouvernance des entreprises, avec I’étude du cas algérien, en prenant en considération la spécificité de
I’environnement dans lequel se trouvent ces mécanismes.

Aprés I'exposé des définitions de la gouvernance et ses mécanismes, nous nous pencherons sur
I'étude empirique du probléme a partir d'un échantillon d'entreprises algériennes .L'étude se limitera a
I'analyse de la réalité du fonctionnement du conseil d’administration, de I’audit externe, du comité
d’audit en Algérie, en tant qu’instruments de contrble. Les résultats de la recherche font apparaitre une
forte perception et un consensus sur l'importance de la réforme des mécanismes de controle des
entreprises algériennes.

Mots clés: la gouvernance des entreprises, les mécanismes de contrble, le conseil d’administration, I’audit
externe, comite d’audit, les systémes de gouvernance, les pratiques internationales de
gouvernance.
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? Frédéric. PARRAT, OP.Cit, p.109.



W& O B~ @ s BN : K o

Y1-4 "&'02 EA34 56 Y17 T} "&'02 4181 496 & .65 <*/ Y17=) >(? @hli2 ARC) & 5'6
lrip—
F1B=]

301 ji+2 %P AQ €01 %P &' 1) ED YIL7=] 94= R+S| N L6l IS M K FAE 2GH L291¥)
800 T 1-U T R4 12=1 &1 8P WP P& "+(+4 X2 9V4 &l Ni7Z0 AP T L6 D\ "#%]!
Me2=) </ X2 "#%&'% 2101 > X2 E*\ 12 (AP & Y14 (AP X2 149+) M T~ WP &l anks) "6
&l XGe ; Ol# (AP @ldl &) k% "&'01) EID YIL7=) >(? 90t "Nk+2 X2 L4 12 "e() " *Cit
2B Ep YA7=) X2 "6 8$EL'-.2 Rig "3 (2 8$14.32 5'6 " "4 ;1 E9g

3-alL('6 #8201 k2N

'3 ()| T " E ; j.BZl EL_Iaki 5'6 fo+# B'.c i

°E: §.BZl nAP " 4kn YU7= EMrr bA]) 66 o+ Rj.2 i

Elftiko >t 5'6 89+ pl "IAZl i

i3l WV 8Gr/ ;hdk+(-) XGe ; "' "o(+.4 Elgs! & hJ.EA.Ge,t.u AR 5'6 (Al
X2 1% ui M4k e v w3 phinzl i Olxyus ERIS] "' jal6=0 Z* ¢ fOAkM'C
</ &) EHOV EAOW >~ Vit 0 jENes: nA{ X3! v3E 5'6 v-B A= &Gl &l i}y
El¢s! F(&OD 8VA X2 Mk'#8.) &l XGe ~& "I'G.4 & "ML EAEA X2 " "% 396 X6 "Alig 143
‘EILEN

oV k12 A(-61 &A% & C.W. HILL et TM.JONES &P & NIV &g OU k() 1!
2 "8&'0) EP YU7= X2 Y17 ki O1*4 &l XGe ~& 1i3CL O('+./ &#hGH "#%]¢ dlok W4
ED YL7= X2 "6t Th >(-.30 ; I) Re&d &0 20 ph &'t Y94 () " * Alrily 1
a1y 3ol &l a4 jlal& 3N &l T1BL "Gk "&'02 &19+!/ EL7AX) RA7 X6 Mk.¥112 X2 >1i "&' )l
iXW3) i<Ia)ik "3_C)W "0J6 i ~& YIL7=) X2 Y17 Gt X#EH TAL 20IK %P "#$&"
WAL TAL 8Gril Mc0n ETl6l & Bl R'& F#34 (548 X2 €11 1%.32 N AlFEEE <If9¥ j<813);
* & X2 aal&3 496 X#EH & Y17 8$ El-)

! Ibid, p.110.
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® Ibid, p.110.
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® Frédéric. PARRAT, OP.Cit, pp.110-112.
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! Eustache. EBONDO, Wa. MANDZILA, OP.Cit, p. 15.



"HH& " E( -4 @ g EAG : kot eaty

"3 4.5) 8l 67 "#%8] 89(; &l &h(9(<=9¢ 'aae1>7)C @.% jAB. "l+); TCDE BF&S
HIIE HOF#'% EC(K. "Mt EXUOEL MNIF) ACDP Q(2 Sk EA ([T UVe &=W HE MNIF), XICEE
Ol "Z(L " (618 458M0E 4(>* &4=W HE MNKF); EXZ (gr<["F$&*E Elz@ET<h 8.2 I Ay
ala],<MSIFLHN"(9) YENe 806 4=W HE 1F1] HOF#'% T0I5.00 BI'Fe (156 jXior),
des contrats  "EAOF JY T+ & i ISl M)l VAL CIP T1>% Ol &b Qv
1blncomplets

67 "#$8) 89(; 4l e(c HE "F<O)V "(Feldl 1$l "W oA CLRR (e k) & Mc
aid & bIK{bboMVA+), jHIT), (4l HIF)ISj |1va¢ YilgB XAGE f.A0¢ M#/ 1w &l A
"FD); a6 adl "Z(L & "'t EN="ECN Tn 116 &0); T 00k 0$#$.0.9 "F<D)) 8k "Z (!
YllgB! U(r E=WC./ Y(TAO; HE C/O &/ j4;4F), gJF); %; Ccie NophE d™ 1014 &l U(-.F2 0
"BAFE"(NEQ's &l 67 "Fd))C al o e i L &l e(c il 'W EClE  &#*F S
"EACH "0 "1 1L T8 AL (TR.<C i & jl5.L9u " =)l Jc IP S YlgB: U(r Xh)
SH ENI-8 UEKE " w; Mg YIB! U(r XAE TWA HE xR S Eb@E) Ak 1P "1>%
HE “CR y ME {15 & "1'9.% NCUIE @.% Si "DI5.10) EM'Fé z* 1Tl & "F<D)| "3 4P Q#F?
DONALDSON et PRESTON,  J'/ & {lf i | </ & H<C'LT &kl EL9¥ HE CIC*; Yig
NL.AOL M Y1LgB] U(r XAQIE Wit Si D (< & Ph!? OLA 6L HE jJONSES et BLAIR
? biStakeholderingj

6 §MBS!); HI; Cl %< 419* 0 "F<D); @WT B, "#%8: "#>lh &l (CF &), HE (1
UE {"F<D) "0=" 1P S YlUgBL 3~ M/ J(F4 JEL & MNAF), XAGIE AL & "(Ql g, "#(+ 4(>4
i Uk &AL TIWB "F<O); HE ECc Bl R Elgiitv HE 0<NID I 2 &(a) EJIR &iNI 4C1
I kobb" (¢); PB<Bl ENG- §_ Mott jwt(>14

E Aceel i1"As -2

! Frédéric. PARRAT, OP.Cit, p.202.
2 Eustache. EBONDO, Wa. MANDZILA, OP.Cit, p.16.
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* Eustache. EBONDO, Wa. MANDZILA, OP.Cit , p. 17.
® Frédéric. PARRAT, OP.Cit, p.203.
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! Gérard. CHARREAUX, " Le gouvernement d’entreprise", OP.Cit, p.457.

2 lbid, p. 457.

% Frédéric. PARRAT, OP.Cit, p.204.

* Frédéric. PARRAT, OP.Cit, p.205.

®> Gérard. CHARREAUX, " Le gouvernement d’entreprise', OP.Cit, pp. 457-458.
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! Frédéric. PARRAT, OP.Cit, pp .205-206.

2 Gérard. CHARREAUX, " Le gouvernement d’entreprise’, OP.Cit, pp.460-461.
® Gérard. CHARREAUX, " Le gouvernement d’entreprise’, OP.Cit, pp. 460-461.
* Ibid, pp.461-462.
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! Frédéric. PARRAT, OP.Cit, p.207.

? Ibid, pp.209.
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* Gérard. CHARREAUX, "' Le gouvernement d’entreprise**, OP.Cit, pp. 462-463.
® Ibid, pp.461-463.
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® Frédeéric. PARRAT, OP.Cit, p.211.
* 1bid, p.212.
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1 -Données générales sur I'entreprise
*Entreprise : eActivité principale:  Personne interviewée:----------------
* Fonction: Adresse( BP/E-mail) : ° Tél:

| - Agir en connaissance de cause, de bonne foi, avec toute la diligence requise dans I’intérét de la société et
des actionnaires

2 - Existe-t-il une procédure de décision clairement définie par les administrateurs ?! oui ! non
3 - Existe-t-il des organes d'aide a la décision engages par les attatieiss ? ! oui ! non
4 - Les administrateurs s’attachelst les services d'un conseil juridique dans I'exercicéedes fonctions ?
I oui ! non
5 - Y’a-t-il un code de conduite et déontologique adopte par les administrateurs ? !
6 - Existe-il un systeme de contréle interne ? I oui ! non
7- Existe-il une fonction controle de gestion ? I oui ! non
8 -Existe-il un dispositif de surveillance et de contrdle des transactions avec les parties lieces? ! oui !

oui ! non

non

II-_Fonctions essentiellegle conseil d’administration
9 - Parmi les fonctions suivantes, quelles sont celles exercées par le catseihinistration ? :
I Définition de la stratégie de I'entreprise
I Définition des objectifs a’ long, moyen terme et court terme
! Approbation des budgets annuels
I
|
I

Définition d’une politique de risque
Contrdle des principales dépenses d’'investissement
I Décision et contrdle en matiére de cessions d’actifs
10 -Existe-il un systéme de suivi et évaluation des dirigeants par les administrateurs ? ! oui ! non
11- Existe-il une procédure ou des mécanismes permettant au coiaskilinistration de s’assurer de l'intégrité des
systemes de comptabilité et de communication financiére de la société ?! oui ! non
e sioui : Lesquels ?

I1l- Recrutement, nomination/révocation et rémunération desprincipaux dirigeants

12 -Comment sont nommes/révoques les dirigeants de la société par le conseil d’administration -2

13-Comment les rémunérations des administrateurs et des principaux dirigeants sont-elles définies ?-----------=-=-=----

14- Existe-il une note d’orientation établie par le conseildiftanistration en matiere de rémunération ?

I oui ! non

15-Existe-il une procédure ouverte et transparente associant les actionnaires en matiere de choix et de nomination
des administrateurs ?! oui ! non

1V- la stratégie de consil d’administration

16-la relation du conseil d’administration avec I'entis@r
< comment qualifiez- vous l'importancales fonctions suivantes dans le conseil d’administratiofi

Les aspects

Degré de I'importance

Tres
importants

Importants | Peu
importants

Sans
réponse

- Est-ce que le conseil d’administration a accordé plugd®s et d'efforts
a’ la préparation des plans a’long terme pour réaliser les objectifs et les
aspects stratégiques de I'entreprise

- Est- ce que le conseil d’administration vérifie, d’'une mamigériodique,
I'organigramme de I'entreprise, et comment il fautideelopper au futur ?

- Est- ce que le conseil recoit toute les information nécessaires pour
contrbler tout ce qui ce passe a’ I entreprise régulierement ?

- Est-ce que le conseil demande, régulierement, au président (DPG) les
plans, les bilans annuels de I'entreprise pour leségocier (vérifier) ?

- Est-ce que le conseil prend en considération un systéme des valeurs pour
I'entreprise, responsabilité morale, soeiel I'image que cette entrepai
reflete ?
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17-Fambiance des réunions du conseil d’administration
* Quel est le nombre actuel d’administrateurs-2

» combien de fois le conseil d’administratissréuni ?

! entre 1 et 3 réunions par an
! entre 3 et 5 réunions par an
I Plus de 5 réunions par an
 Quel est le taux moyen de présence des administrateurs aux conseils ?

! Fort
I Moyen
I Faible
« Quelle est la durée moyenne des réunions ?
! Entre let 4 heure I entre 4 et 12 heure I plus de 12 heure

e Comment qualifiez-vous 'ambiance des réunions du conseil d’'administr&tion

! Bon ambiance
I Normale
' Mauvaise ambiance
I Sans réponse
18 - parmi les aspects suivants, quels sont ceux qui doivent nécessairement exister dans leitdiaiministration?

Aspects Degré de la nécessité
Plus que Nécessaire | Pas Sans
nécessaire nécessaire | réponse

- La nécessité de I'existence des comites indépendantoaskil
d’administration qui assure les nominations et les rémations
des principaux dirigeants et des administrateurs, en plus ils
assurent la bonne communication entre le commissaire aux
compte et le conseil d’administration, aussi, pourimlirer la
pression du travail sur le conseil d’administration

- Accorder plus de temps et defforts pour traiter les affaires
stratégiques de I'entreprise

- L'existence des membreastérieurs (par exemple les employés)
dans le conseil est importante pour informer le conseil de tout ce
qui se passe dans I'entreprise, des informationnées par le
PDG n’est pas toujours suffisante

V- le commissaire aux comptes
19 - combien de fois le commissaire aux comptes rend visite a votre entreprise ?
¢ Une fois par an
e Deux fois par an
« Trois fois par an
e Autre
20- selon votre relation avec le commissaire aux comptes, est ce que son contrat a été renouvelle ?¢ oui ¢ non
« Si votre réponse est positive (oui), est ce que ce commissaire aux comptes sera nommé apres le renouvellement de

son contrat pour les prochaines années ? < oui < non
21 - Est-ce que l'assembdégénérale prend les avis du conseil d’administration concernanhdmination du
commissaire aux comptes ?e oui ¢ non

22 -Est —ce que le commissaire aux comptes se fait assister d'une équipe de trava#l oui ¢ non

« Si la réponse est positive (oui), quel est le nombre de cette équipe ?

23- quel que soit la cause, est- ce que I'entreprise a annulédentrat de travail avec le commissaire aux comptes ?
e QUi ¢ non

24 - Est-ce que le commissaire aux comptes a été poursuivi judiciairement ? ¢ oui ¢ non

25 - Existe-il une communication entre le commissaire aux comptes et le conseil d’administratiohs oui ¢ non

« si la réponse est négative (non), Est- ce que vous pensez que I'existence d’'un comité est néegssar garantir la
bonne communication entre le commissaire aux comptes et le conseil d’admistration ( aussi pour garantir au

commissaire aux comptes d’étre au courant de ce qui se passe dans le congsihidistration)?
e oui ¢ non
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