
             
نشكر الله الذي أعطانا كلّ القوّة و الإرادة لكي نكمل ھذا العمل          

  .المتواضع
الجزیل إلى الأستاذة المشرفة بشكريتقدّم بكلّ احترام و تقدیرأ       

في السراء و الضراء طوال   التي وقفت إلى جانبي" نادیة بوشلالق.د/أ"
یوما عن جودھا المتوالي عمل المتواضع، و التي لم تبخل انجاز ھذا ال

خرج ھذا العمل المتواضع وتوجیھاتھا و إرشاداتھا التي بفضلھا بنصائحھا
  .إلى حیز الوجود

لناكانواالذین،ورقلةجامعةفيلأساتذتيالجزیلبالشكرأتقدمكما       
الأستاذخاصةیدیھمأعلىدرسناأنشرفنايوالصالحة،العلمیةالقدوة

بن زاھي منصور، الشایب الساسي، عبد الفتاح أبي میلود، حوریة :
وكل الأساتذة الذین أطرونا في السنة الأستاذ عبد الكریم قریشي، عمروني، 

  .النظریة
على حسن " ورقلة"أساتذة جامعة العمیق إلى تقدّم بتقدیريكما أ       

  .الجامعةمعاملتھم و احترامھم لنا خلال فترة انجاز الجانب التطبیقي في 
تقدّم إلى كلّ من ساھم في انجاز ھذا العمل عن قریب نسى أن ننكما لا        

.    أو بعید و لو بكلمة طیبة
  

                                                                                                             عادل

  

كلمة شكر



  

  
  

  .إلى القریب من القلب أبي الغالي
  .إلى التي تحملتني في المھد أمي

  .لیلى، حدة، بخي، لیندة، خاصة سھام: إلى أخواتي
  .حسین، طاھر:إلى إخوتي
  .الطیبة" ویزة"إلى روح 
  .الطاھرة" جلال"إلى روح 

  المبدع السعید بوطاجین : إلى أستاذي المشرف
  إلى نصیرة و فؤاد

  "دبي"إلى من أنستني وحشتي دھبیة 
تسعدیت، نصیرة، فاطمة، صباح، حسینة، حدة، : كل الصدیقات

  ...یلةكریمة، كامیلیا، نوارة، لیندة، حمیدة، حكیمة،رزیقة، دل
  .حسن، سلیم، حفیظ، حسین: الأصدقاء

  .إلى الصوت الواعد سھام
  .كل من یحب سوسو

  .أھدي عملي    
  

  

  

  

  :اھدي ھذا العمل المتواضع
أقدامھا، إلى الجنةّ تحتحملتني وھنا على وھن، التيإلى التي

ام، و ظمأت كي أرتوي، و سھرت كي أنيو التمصدر الحب و الحنان
   من عمرھا،إلى أمّي أطال اللهستریحتعبت كي أ

الذي الأساسي في كلّ أفعالي، إلى إلى الذي كان دائما المصدر      
و      علمّني حرفا فأصبحت لھ عبدا، على أبي الحنون حفظھ الله لنا

  .أطال من عمره
إلى الذین قاسمت معھم طعم الحیاة إلى إخوتي كل باسمھ          

حیاة، سلیمة، توفیق، عمر، ولید، ھشام، عبد الرزاق، و المشاكسة (
  ).رتیبة
الابنة العزیزة تنھینان إلى ودعاءوأحمد موسىإلى الكتكوتین          

  .و إلى كلّ عائلة یوسف خوجةوأمھا
  .إلى خطیبتي صافیة وعائلتھا        
عمار، : إلى زملائي في السنة النظریة للماجستیر كل باسمھ         

  .یوسف، عبد الستار، أمال، ھاجر، شافیة وخدیجة
  .عامةعامة وقسم علم النفس" ورقلة"إلى كل أساتذة جامعة            

جمال، عزالدین، : إلى زملائي في شركة سارتراق كل باسمھ        
محمد، مصباح علي،عمر، ستیف، مسعود، ساعو، صادق یاسین،

  .وإلى كل عمال سارتراقوجودي
  إلى كلّ الأصدقاء و الزملاء كلّ باسمھ و كلّ من یعرف عادل            

  

عادل
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:الملخص

تھدف الدراسة الحالیة إلى معرفة العلاقة الموجودة بین القیم التنظیمیة والأداء الوظیفي لدى 
:أساتذة التعلیم العالي، لتحقیق أھداف الدراسة تم صیاغة الأسئلة التالیة

  القیم السائدة لدى أفراد عینة الدراسة؟ما ھي-
ھل ھناك علاقة بین القیم التنظیمیة والأداء الوظیفي لدى أفراد عینة الدراسة؟-
ھل ھناك علاقة بین قیم بعد إدارة الإدارة والأداء الوظیفي لدى أفراد عینة الدراسة؟-
د عینة الدراسة؟ھل ھناك علاقة بین قیم بعد إدارة المھمة والأداء الوظیفي لدى أفرا-
ھل ھناك علاقة بین قیم بعد إدارة العلاقات والأداء الوظیفي لدى أفراد عینة الدراسة؟-
ھل ھناك علاقة بین قیم بعد إدارة البیئة والأداء الوظیفي لدى أفراد عینة الدراسة؟-
ھل ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین أفراد عینة الدراسة في القیم التنظیمیة حسب -

یر الجنس؟متغ
ھل ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین أفراد عینة الدراسة في القیم التنظیمیة حسب -

متغیر التخصص
ھل ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین أفراد عینة الدراسة في القیم التنظیمیة حسب -

متغیر الدرجة العلمیة؟
الأداء الوظیفي حسب ھل ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین أفراد عینة الدراسة في -

متغیر الجنس؟
ھل ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین أفراد عینة الدراسة في الأداء الوظیفي حسب -

متغیر التخصص؟
ھل ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین أفراد عینة الدراسة في الأداء الوظیفي حسب -

متغیر الدرجة العلمیة؟
:رضیات كما یليللإجابة على أسئلة الدراسة تم طرح الف

  .ھناك علاقة بین القیم التنظیمیة والأداء الوظیفي لدى أفراد عینة الدراسة-
.ھناك علاقة بین قیم بعد إدارة الإدارة والأداء الوظیفي لدى أفراد عینة الدراسة-
.ھناك علاقة بین قیم بعد إدارة المھمة والأداء الوظیفي لدى أفراد عینة الدراسة-
.بین قیم بعد إدارة العلاقات والأداء الوظیفي لدى أفراد عینة الدراسةھناك علاقة-
.ھناك علاقة بین قیم بعد إدارة البیئة والأداء الوظیفي لدى أفراد عینة الدراسة-
ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین أفراد عینة الدراسة في القیم التنظیمیة حسب -

.متغیر الجنس
یة بین أفراد عینة الدراسة في القیم التنظیمیة حسب ھناك فروق ذات دلالة إحصائ-

متغیر التخصص
ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین أفراد عینة الدراسة في القیم التنظیمیة حسب -

.متغیر الدرجة العلمیة
ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین أفراد عینة الدراسة في الأداء الوظیفي حسب -

.متغیر الجنس
ت دلالة إحصائیة بین أفراد عینة الدراسة في الأداء الوظیفي حسب ھناك فروق ذا-

.متغیر التخصص
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ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین أفراد عینة الدراسة في الأداء الوظیفي حسب -
.متغیر الدرجة العلمیة

وقد اعتمدنا على المنھج الوصفي، كما اعتمدنا على الاستبیان كأداة لجمع المعلومات -
أستاذا من الجنسین وجمیع الكلیات وكذا جمیع 227على عینة تكونت من الذي طبق

:، وقد أشارت نتائج الدراسة الحالیة إلى ما یليالدرجات العلمیة
ترى غالبیة أفراد عینة الدراسة أنھ ھناك علاقة موجبة بین القیم التنظیمیة والأداء -

.الأولىتحققت الفرضیة بحیث - ورقلة–الوظیفي في جامعة 
ترى غالبیة أفراد عینة الدراسة أنھ ھناك علاقة موجبة بین بعد إدارة الإدارة والأداء -

.تحققت الفرضیة الثانیةبحیث - ورقلة–الوظیفي في جامعة 
ترى غالبیة أفراد عینة الدراسة أنھ ھناك علاقة موجبة بین إدارة المھمة والأداء -

.الفرضیة الثالثةتحققت بحیث - ورقلة–الوظیفي في جامعة 
ترى غالبیة أفراد عینة الدراسة أنھ ھناك علاقة موجبة بین إدارة العلاقات والأداء -

.تحققت الفرضیة الرابعةبحیث - ورقلة–الوظیفي في جامعة 
ترى غالبیة أفراد عینة الدراسة أنھ ھناك علاقة موجبة بین إدارة البیئة والأداء -

.تحققت الفرضیة الخامسةبحیث - ورقلة–الوظیفي في جامعة 
تبین أنھ لیس ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة لدى أفراد عینة الدراسة في القیم -

.التنظیمیة حسب متغیر الجنس، بحیث لم تتحقق ھذه الفرضیة السادسة
تبین أنھ لیس ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة لدى أفراد عینة الدراسة في ممارسة -

.یة، بحیث لم تتحقق الفرضیة السابعةالقیم التنظیمیة حسب الكل
تبین أنھ ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة لدى أفراد عینة الدراسة في ممارسة القیم -

.، بحیث تحققت الفرضیة الثامنةالدرجة العلمیةالتنظیمیة حسب 
الأداء الوظیفيتبین أنھ ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة لدى أفراد عینة الدراسة في -

.الجنس، بحیث تحققت ھذه الفرضیة التاسعةحسب متغیر
تبین أنھ لیس ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة لدى أفراد عینة الدراسة في ممارسة -

.الأداء الوظیفي حسب الكلیة، بحیث لم تتحقق الفرضیة العاشرة
أنھ ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة لدى أفراد عینة الدراسة في ممارسة الأداء تبین-

.، بحیث تحققت الفرضیة الحادیة عشرةالدرجة العلمیةالوظیفي حسب 
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Summary:

the aim of this study is to examine the relationship between organisational values and 
vocational performance among the teachers of higher education. To achieve the aims 
of the research we launched the study questions namely:
- What are the organisational values currently existing at the university KASDI 
Merbah –Ouargla-?
- What is the relationship between the organisational values and the vocational 
performance among members of the study sample?
- What is the relationship between the direction of administration  dimension  and the 
vocational performance among members of the study sample?
- What is the relationship between the direction of task  dimension and the vocational 
performance among members of the study sample?
- What is the relationship between the direction of relationship dimension and the 
vocational performance among members of the study sample?
- What is the relationship between the direction of environment dimension and the 
vocational performance among members of the study sample?
- is there significant difference between the members of study sample according to 
sex?
- Is there significant difference between the members of study by according to the 
discipline?
- Is there significant difference between the members of study according to the grade?
-What are the prevailing values in the study sample?
- Is there a relationship between organizational values and vocational performance among 
members of the study sample? 
- Are there significant differences between the study sample in organizational values according to sex? 
- Are there significant differences between the study sample in organizational values 
according to discipline? 
- Are there differences statistically significant between the study sample in organizational 
values according to the grade? 
- Are there differences statistically significant between the study sample in vocational 
performance according to sex? 
- Are there differences statistically significant between the study sample in vocational 
performance according to discipline? 
- Are there significant differences between the study sample in vocational performance 
according to grade? 

To answer the questions we formulated the following hypotheses:
-There is a positive relationship between organizational values and vocational 
performance among members of the study sample.
- There is a positive relationship between the direction of administration  dimension  
and vocational performance among members of the study sample.
- There is a positive relationship between the direction of task dimension  and 
vocational performance among members of the study sample.
- There is a positive relationship between the direction of relationship  dimension  and 
vocational performance among members of the study sample.
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There is a positive relationship between the direction of environment dimension  and 
vocational performance among members of the study sample.
-There is a differences statistically significant between the study sample by sex 

variable.
-There is a differences statistically significant between the study sample by variable

discipline .
-There are differences statistically significant between the study sample according to 

the grade .
- There are differences statistically significant between the study sample in functionality by 
variable sex.
- There are differences statistically significant between the study sample in functionality by 
variable discipline.
- There are differences statistically significant between the study sample in functionality by 
variable grade.
We have adopted a descriptive method. We also relied on the questionnaire as a tool to 
gather information which was applied to a sample of 227 teachers from both sexes and 
all faculties, as well as all professional levels. The results of the current study have 
indicated the following:
- The majority of the sample study sees that there is a positive relationship between 
organizational values and vocational performance at the University - Ouargla - so the 
first hypothesis proved.
- The majority of the sample study sees that there is a positive relationship between the 
direction of administration dimension  and vocational performance at the University -
Ouargla - so the second hypothesis proved.
- The majority of the sample study sees that there is a positive relationship between the 
direction of task dimension  and vocational performance at the University - Ouargla -
so the third hypothesis proved.
- The majority of the sample study sees that there is a positive relationship between the 
direction of relationship dimension  and vocational performance at the University -
Ouargla - so the fourth hypothesis proved.
- The majority of the sample study sees that there is a positive relationship between the 
direction of environment dimension  and vocational performance at the University -
Ouargla - so the fifth hypothesis proved.
- Show that there are no differences statistically significant in the study sample in 
organizational values by sex variable, so the sixth hypothesis not proved.
- Show that there are no differences statistically significant in the study sample in the 
practice of organizational values by the college, so the seventh hypothesis not proved.
- Shows that there are differences statistically significant in the study sample in the 
practice of organizational values according to the grade, so not proved the eightieth 
hypothesis.
- Shows that there are differences statistically significant in the study sample in vocational 
performance by sex variable, so the ninth hypothesis is proved.
- Show that there are no differences statistically significant in the study sample in  vocational 
performance by faculty, so this hypothesis is not proved.
- Shows that there are significant differences in the study sample in practice functionality 
according to the grade, so the eleventh hypothesis is proved.
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