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Study Abstract

Title Of study - Recent Trends For The Development Of Local Governance In the Arab World: a

Comparative Study Of Selected Models ( Algeria, Jordan, Saudi Arabia) .

Name Of Researcher: BENHADDA Badis

Name Of Supervisor Of Study : Dr | BOUHANIA GOUI

Objectives Of Study : This study seeks to achieve a set of goals, the most important of which is to

Prove the reality of the local administration in the models of the Arab countries selected, through
study and analysis of legislation, local governance, and also study aims to put some of the trends
of modern and contemporary in local governance and the ways of developing and modernization
and repair the local administration.

Methodology Of Study Descriptive analytical method because it helps to identify the systems of

local administration clearly ; The Case Study Method where the researcher has studied each of the
Arab countries selected as a model separately ; and the comparative Method in order to monitor
the similarities and differences of local governance in the countries of the study ; the historical
method of through the narrative of the historical stages of the evolution and the emergence of
local administration in the studied models of the Arab countries .

Study Samples : Republic of Algeria, as a model for countries of the Arab Maghreb and North

Africa. - Saudi Arabia, as a model for the Gulf countries and the countries of the Arabian
Peninsula. - Hashemite Kingdom of Jordan, as a model for the Arab countries of the Levant Arab
Countries .

Most Important Results Of Study : There is general agreement among researchers and
practitioners in the Arab countries examined, that there are failures in the application of local
governance, where it cannot strengthen the central governments of the decentralized approach, so
as to make the goals of economic and social development at the local level, did not give the units
of local authorities and the powers to enable them to prepare plans and different development
programs, and it cannot legally oversee the many central projects, leading to poor implementation
and conflicting priorities, and it didn’t in sync with local needs of citizens, accompanied by a
failure to provide the capabilities and potential of enabling those localities to accomplish and
achieve their goals.

Most Important Recommendations : In light of the analysis of the reality of the organizational
structure of local governance in Arab countries studied, and the nature of the relationship between
local and central government on the one hand and the relations between the local units to each
other on the other hand, levels of local administration and methods of formation of local councils
and local funding for local units and to highlight competence; the researcher tried to provide an
integrated model of the organizational structure of local governance in the countries of the Arab
world studied, by introducing concepts and visions of the future for the development of local
administration, to achieve a balance between the role of the central government to assert the unity
of the country's political, administrative and ensure the implementation of public policy
efficiently, and provide sufficient flexibility and freedom of decision-making to local units.

Also, the necessity of adopting the central governments of the countries examined, the strategies
and trends for the development and modernization of local administration through the
restructuring of local administrative units and levels and their roles and functions to suit the
aspirations of the citizens, and support of local resources and self-emphasize the importance of
evaluating the institutional performance of local units and orientation towards the application of
local e-government system, as well as the applicability of community participation and
partnership with the private sector, and attention to human resources at the local level and open
the way to achieve cooperation among local administrations, whether regionally or internationally
or locally.




Fhsume do { étude

Titre de I'étude : Les Nouvelles Tendances Pour le Développement de I’ Administration Locale dans
Le Monde Arabe : Une étude Comparative Des Modéles Choisis ( Algérie , Jordanie , Arabie Saoudite ) .
Nom du Chercheur : BENHADDA BADIS

Nom du Superviseur de I'étude : Dr | BOUHANIA GOUI

Objectifs de I'étude : Cette étude vise a atteindre un ensemble d'objectifs, le plus important de ce qui
résiste a la réalité de I'administration locale dans les modéles des pays arabes sélectionnés, a travers I'étude
et l'analyse de la législation, la gouvernance locale, et aussi I'étude vise également & mettre un peu de
I'évolution des fagcons modernes et contemporaines de la gouvernance locale et du développement et a la
modernisation et la reparation de 1’ Administration Locale .

Méthodologie de I'étude : La Méthode Descriptives et analytique car elle aide a identifier le systeme
d'administration locale clairement ; Méthode de étude de Cas pour étudier le cas ou le chercheur a étudié
chacun des pays arabes choisi comme modéle séparément ; La Méthode comparative afin de surveiller les
similitudes et les différences de la gouvernance locale dans les pays de I'étude , la méthode historique a
travers d’expliquer le récit des étapes historiques de I'évolution et 1'émergence de 1'administration locale
dans les modéles des pays arabes étudiés.

Echantillons d'étude : - République Algérienne , comme un modéle pour les pays du Maghreb Arabe
et d'Afrique du Nord. - L'Arabie saoudite, comme un modéle pour les pays du Golfe et les pays de la
péninsule arabique. - Royaume Hachémite de Jordanie, comme un modéle pour les pays arabes du Levant
Arabe .

Les Résultats les Plus Importants de I'étude : !l yaunaccord general parmi les chercheurs et les
praticiens dans les pays arabes étudiés, qu'il ya des défaillances dans I'application de la gouvernance locale,
ou elle ne peuvent pas renforcer le gouvernement central de I'approche décentralisée, afin de rendre les
objectifs de développement économique et social au niveau local, car elle ne donne pas les unités des
autorités locales et des pouvoirs pour leur permettre de préparer les différents plans et programmes de
développement, et elle ne peuvent pas Iégalement de superviser les nombreux projets de la Gouvernement
centrale, conduisant a la mise en ceuvre pauvres et des priorités conflictuelles, et non en phase avec les
besoins locaux des citoyens, accompagnés par un défaut de fournir les capacités et le potentiel de permettre
a ceux localités accomplir et atteindre leurs objectifs. R

Les Recommandations les Plus Importantes de I'é¢tude : A la lumiere de l'analyse de la
réalité de la structure organisationnelle de la gouvernance locale dans les pays arabes étudiés, et la
nature de la relation entre le gouvernement local et central d'une part et les relations entre les
unités locales de l'autre, d'autre part, les niveaux de lI'administration locale et des méthodes de
formation des conseils locaux et le financement local des unités locales et de mettre en évidence
compétence; le chercheur a tenté de fournir un modéle intégré de la structure organisationnelle de
la gouvernance locale dans les pays du monde arabe a étudié, en introduisant les concepts et
visions de l'avenir pour le développement de l'administration locale, pour atteindre un équilibre
entre le r6le du gouvernement central pour affirmer l'unité de la politique et administratives du
pays, et d'assurer la mise en ceuvre de la politique publique efficace, et fournir suffisamment de
souplesse et de liberté de décision aux unités locales.

En outre, la nécessité d'adopter les gouvernements centraux des pays examinés, les
stratégies et les tendances pour le développement et la modernisation de I'administration locale a
travers la restructuration des unités administratives locales et les niveaux et de leurs roles et
fonctions pour répondre aux aspirations des citoyens, et le soutien des ressources locales et d'auto-
souligner l'importance de I'évaluation des performances institutionnelles des unités locales et
I’orientation vers l'application de la e-administration territoriale du systéme, ainsi que
I'applicabilité de la participation communautaire et le partenariat avec le secteur prive, et
I'attention aux ressources humaines au niveau local et ouvrir la voie a une cooperation entre les
administrations locales, que ce soit au niveau régional ou international ou méme local.
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