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  شكر وعرفان

الله كمـــا ينبغـــي لجـــلال وجهـــه وعظـــيم ســـلطانه علـــى نعمـــه التـــي لاتعـــد ولا تحصـــى،  الحمـــد   

ثــم الشــكر الــوافر إلــى الوالــدين اللــذين لــم  .علــى توفيقــه لإتمــام هــذا العمــل الشــكر وأشــكره جزيــل

لصـحة يكفا عن الدعاء لنا طيلة حياتنا الدراسية والمهنية أسأل االله لهما طـول العمـر وموفـور ا

ثم الشكر والتقدير والعرفان للأستاذ الفاضـل  الـدكتور محـي الـدين مختـار علـى قبولـه  ،والهناء

وتحمله مسؤولية الإشـراف علـى هـذا البحـث، فكـان نعـم المشـرف والمسـاعد، جعـل االله لـه ذلـك 

أسـتاذتي الفاضـلة : في ميزان حسناته ، كما أتوجه بالشكر الجزيل إلـى أعضـاء لجنـة المناقشـة

دية بوشلالق التي لم تبخل علينا مـن علمهـا وخبراتهـا الثريـة خـلال السـنة النظريـة، أسـأل االله نا

بنصـــــائحه  أن يتقبـــــل منهـــــا وأن يحفظهـــــا، والأســـــتاذ الفاضـــــل الطـــــاهر براهيمـــــي الـــــذي أغرقتـــــا

وتوجيهاته الهادفـة والقيمـة حفظـه االله ووفقـه لمـا فيـه الخيـر والصـلاح، والأسـتاذ الفاضـل محمـد 

الشــايب علــى مــا قدمــه لــي مــن خلاصــة علــم وصــدق نصــيحة، وحســن توجيــه طيلــة الساســي 

حياتي الدراسية في مرحلة الليسانس، والمهنية، وعند انجـاز هـذه لرسـالة، فـاالله أسـأل أن يجعـل 

لـوافر االله أخا كريما وأستاذا ناصحا أمينا، كما أتوجه بالشكر ا وليحفظهذلك في ميزان حسناته 

أخـــذ منـــه النصـــائح القيمـــة الصـــادقة فـــي نإلـــى أســـتاذي الفاضـــل منصـــور بـــن زاهـــي والـــذي لـــم 

فســـية  جـــددت فينـــا قـــوة الـــدافع يـــوم أن كـــادت نشـــحنات ببـــل أمـــدنا  فقـــط الإحصـــاء والمنهجيـــة

فقـه و صعوبات البحـث تعيـق عملنـا وتفشـله، أسـأل االله أن يحفظـه ويبقيـه دومـا مجـدا مجتهـدا وي

علـى تكويننـا النظـري،  اأشـرفو والصلاح ، كما أشكر أساتذتي المحكمين، والذين لما فيه الخير 

أستاذ بمعهد الاقتصاد بجامعة ورقلة علـى  والشكر موصول إلى الدكتور محمد فوزي الشعوبي

 spssوعلـــى صـــدق نصـــائحه وعمقهـــا خاصـــة فـــي كيفيـــة اســـتخدام نظـــام  ســـعة ورحابـــة صـــدره

شـــــوان مـــــن جامعـــــة القـــــدس المفتوحـــــة بغـــــزة علـــــى ، كمـــــا أشـــــكر الأســـــتاذ عمـــــاد نالإحصـــــائي

ولا أنســــى الأســــتاذ الكــــريم مــــن الجامعــــة المطبوعــــات المفيــــدة والقيمــــة فــــي الإحصــــاء العملــــي، 

ـــى النصـــائح والتوجيهـــات التـــي قـــدمها لنـــا مـــن خـــلال منتـــدى  ـــي محمـــد عل ـــة محمـــد عل الأردني

العيــد شــيخي علــى  مطبوعــات القيمــة التــي بعــث بهــا لنــا، كمــا أشــكر أخــي وســنديالمنشــاوي وال

دعمه ومساعدته بكل ما كان في مقدوره، كما أشـكر كـل الـذين قـدموا لنـا يـد العـون والمسـاعدة 

  ...ولم أتمكن من ذكرهم

  شيخي الفقير إلى علمه وعفوه عبد العزيز بن الصفراني                                 
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  : ملخص الدراسة

هدفت هذه الدراسة إلى تقويم منهاج تكوين مديري المدارس الابتدائية من وجهة نظر      

، تلقوهونوع التكوين الذي , في ضوء متغيرات الخبرة المهنية الإدارية للمديرين ،المديرين

  :وكانت تساؤلات الدراسة كما يلي, ومستواهم الدراسي

 ؟ منهاج الخمسةالس الابتدائية لعناصر تقديرات مديري المدار هي ما  - 1

 تقديرات مديري المدارس الابتدائية لمحتوى المنهاج ؟هي ما  - 2

 تقديرات مديري المدارس الابتدائية لطرائق وأساليب تنفيذ المنهاج ؟هي ما  - 3

 تقديرات مديري المدارس الابتدائية لأساليب التقويم المتبعة في المنهاج ؟هي ما  - 4

 ؟) منفذوا المنهاج(ري المدارس الابتدائية لأداء المكونين تقديرات مديهي ما  - 5

 بيئة تنفيذ المنهاج ؟لتقديرات مديري المدارس الابتدائية هي ما  - 6

في تقديرات ) a ≥0.05(هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة   - 7

غير الخبرة متل تعزىمديري المدارس الابتدائية لعناصر المنهاج الخمسة مجتمعة ومنفردة 

 المهنية الإدارية ؟

في تقديرات ) a ≥0.05(هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة   - 8

متغير نوع ل تعزىمديري المدارس الابتدائية لعناصر المنهاج الخمسة مجتمعة ومنفردة 

 ؟) تناوبي/إقامي( التكوين

في تقديرات ) a ≥0.05(هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة   - 9

متغير المستوى ل تعزىمديري المدارس الابتدائية لعناصر المنهاج الخمسة مجتمعة ومنفردة 

 ؟) الثانوي المستوى دون, ثانوي, جامعي( الدراسي

  :وتم صياغة الفرضيات الموالية كإجابات مؤقتة عن التساؤلات السابقة    

 .عاليةالخمسة  جالعناصر المنهتقديرات مديري المدارس الابتدائية  - 1

 .محتوى المنهاج عاليةت مديري المدارس الابتدائية لتقديرا - 2

 .طرائق وأساليب تنفيذ المنهاج عاليةت مديري المدارس الابتدائية لتقديرا - 3

 .ساليب التقويم المتبعة في المنهاج   عاليــــــــةت مديري المدارس الابتدائية لأتقديرا - 4

 .عالية) منفذوا المنهاج(المكونين ية لأداءديرات مديري المدارس الابتدائتق - 5



 ب  

 .تقديرات مديري المدارس الابتدائية لبيئة تنفيذ المنهاج متوسطة - 6

في تقديرات مديري ) a ≥0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  - 7

ية متغير الخبرة المهنل تعزىالمدارس الابتدائية لعناصر المنهاج الخمسة مجتمعة ومنفردة 

 .الإدارية

في تقديرات مديري ) a ≥0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  - 8

( متغير نوع التكوينل تعزىالمدارس الابتدائية لعناصر المنهاج الخمسة مجتمعة ومنفردة 

 ).تناوبي/إقامي

 في تقديرات مديري) a ≥0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  - 9

متغير المستوى ل تعزىالمدارس الابتدائية لعناصر المنهاج الخمسة مجتمعة ومنفردة 

  ).الثانوي المستوى دون, ثانوي, جامعي( الدراسي

أخرى ولتحقيق أهداف الدراسة صمم الباحث استبانة تكونت من معلومات شخصية و     

, محتوى المنهاج: زعة على خمسة مجالات هيفقرة مو ) 76(و, مهنية وبيانات الإجابة

, )منفذوا المنهاج(المكونون, أساليب التقويم المتبعة في المنهاج, طرائق وأساليب تنفيذ المنهاج

مديرا تم اختيارهم ) 218(أجاب عنها, وبعد التأكد من صدقها وثباتها. بيئة تنفيذ المنهاج

غرداية وهذه الولايات معنية بالتكوين في , بسكرة, الوادي, عشوائيا من ولايات كل من ورقلة

معهد تكوين المعلمين وتحسين مستواهم بورقلة، ولتحليل بيانات الدراسة استخدم الباحث 

وذلك , وتحليل التباين الأحادي, )ت(واختبار, والانحراف المعياري, المتوسط الحسابي

كانت النتائج على النحو و , )Spss 13.0(باستخدام الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية

  :التالي

 .المنهاج الخمسة متوسطة عناصرتقديرات مديري المدارس الابتدائية ل  - 1

 .تقديرات مديري المدارس الابتدائية لمحتوى المنهاج عالية - 2

 .تقديرات مديري المدارس الابتدائية لطرائق وأساليب تنفيذ المنهاج متوسطة  - 3

 .ساليب التقويم المتبعة في المنهاج متوسطةتقديرات مديري المدارس الابتدائية لأ  - 4

 .عالية) منفذوا المنهاج(المكونينداء تقديرات مديري المدارس الابتدائية لأ  - 5

 .تقديرات مديري المدارس الابتدائية لبيئة تنفيذ المنهاج متوسطة - 6



 ج  

بين متوسطي عينة ) a ≥0.05(لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  - 7

وعينة المديرين من ذوي , سنوات) 07(من ذوي الخبرة المهنية الإدارية لأكثر من المديرين 

سنوات في تقديرهم لمجالات المنهاج مجتمعة ) 07(الخبرة المهنية الإدارية لأقل من 

 .ومنفردة

بين متوسطي عينة ) a ≥0.05(لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة - 8

وعينة المديرين الذين استفادوا من التكوين , ن التكوين الإقاميالمديرين الذين استفادوا م

 .التناوبي في تقديرهم لمجالات المنهاج مجتمعة ومنفردة

بين متوسطات عينة ) a ≥0.05(لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة - 9

وعينة , وعينة المديرين من ذوي المستوى الثانوي, المديرين من ذوي المستوى الجامعي

, محتوى المنهاج( الثانوي في تقديرهم للمجالات التالية مستوى ما دونالالمديرين من ذوي 

 ). بيئة تنفيذ المنهاج, أساليب التقويم المتبعة في المنهاج, طرائق وأساليب تنفيذ المنهاج

متوسطي   بين ) a ≥0.05(وتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة       

وعينة المديرين من ذوي المستوى الجامعي في , مديرين من ذوي المستوى الثانويعينة ال

  .المكونين ولصالح الثانويين أداء ومجال, تقديرهم للمجالات مجتمعة

  .النظري والدراسات السابقة الإطار ثم تم مناقشة النتائج السابقة في ضوء   
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 1  مقدمة

  :مقدمة

مما لاشك فيه أن كثيرا من المفاهيم الاجتماعية والعلمية التي صممت في ضوئها معظم     

نتيجة لما أصاب  ير والتبديل في العقدين الماضيين،المناهج القديمة في الجزائر أصابها التغي

جب الأمر الذي استو  تمع الجزائري من تغيرات اجتماعية، وسياسية، واقتصادية، وفكرية،المج

 فه ليكون منسجما مع تلك التغيرات،إعادة النظر بشكل شامل في النظام التعليمي العام وأهدا

ت العصر في ضوء التغيرات حيث أن المناهج القديمة لم تعد قادرة على الوفاء بمتطلبا

) تكوين المديرين(ولم تعد المناهج الدراسية بعامة ومناهج التكوين المتخصص الجارية،

ولم تعد قادرة على مواجهة ما  لم أو المتكون واهتماماته وميوله،احتياجات المتعبخاصة تفي ب

ويقول صالح عبد العزيز في هذا  من قضايا وما يدور فيه من مشكلات،يوجد في المجتمع 

ولذلك يجب أن  حياة الأمم والشعوب في تطور دائم، وتغير مستمر،والواقع أن "...المعنى

ومرونة المنهج يجب أن تكون  يخضع لهذا التغير، وهذا التبديل،راسة مرنا يكون منهج الد

ص  1981صالح عبد العزيز ( كافية بحيث يستطيع  أن يتمشى مع مطالب الحياة 

وبالتالي أصبح من الضروري إعادة النظر في المناهج الدراسية بقصد تطويرها على ). 149

وفي نفس الوقت الوفاء  م وميولهم،واهتماماتهالنحو الذي يسمح بتحقيق حاجات المتعلمين 

بمتطلبات المجتمع على اعتبار أن المتعلم يمثل الأساس في بناء المجتمع نتيجة لما سبق 

فقد ظهرت دراسات وأبحاث تتعلق بواقع التعليم والتكوين في الجزائر والسلبيات التي 

طني لتكوين ومن ضمن هذه الدراسات ماقامت به هيئة التأطير بالمعهد الو ...يتضمنها

نظرة فاحصة للبرامج  بعدمستخدمي التربية وتحسين مستواهم بحيث خلصت هذه الدراسة 

الخاصة بالتكوين المتخصص للإطارات الإدارية بعد إخضاعها إلى دراسة تشخيصية معمقة 

  :إلى جملة من الإخلالات والنقائص تميزت بها تلك البرامج نذكرها في النقاط التالية

  .ف تنقصها الدقة وقابلية التقويم والتجديد الإجرائيصياغة الأهدا -

 .الربط بين الأهداف والمحتويات ضعيف -

 .مضامين تخلفت عن مسايرة المستجدات التربوية والإدارية -

 .بعض طرائق التكوين المنتهجة لا تتوافق مع التطورات التقنية الحديثة -

 .الوسائل التكوينية نادرة وهي تقتصر على بعض المطبوعات -

 .التقييم تنقصه الموضوعية المطلوبة ولا يسمح بالتمييز بين المجد والمتهاون -
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 .التكامل بين الجوانب النظرية والتطبيقية ضعيف -

  :وخلصت بعد ذلك إلى مجموعة من التوصيات والمقترحات أهمها  

جدات التسيير إعداد مناهج التكوين الخاصة بموظفي التأطير الإداري مع إدخال مست -

  .الإداري والتربوي

 .الاستفادة من البحوث الحديثة المتعلقة بطرائق التكوين -

الاهتمام باختيار المؤطر الكفء في الجانبين النظري والتطبيقي وفق مقاييس  -

 .مضبوطة

 .مراجعة الأشكال التنظيمية للتكوين الحالي  -

 .الميدانية ماتستحقه من عناية  التدريبإيلاء  -

 .اليب التقويم وأدواته وتوسيع مجالاتهتنويع أس -

هيئة التأطير بالمعهد الوطني .(مراجعة ملامح ومقاييس الدخول والخروج للمتكون -

 )6ص 2005لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواهم 

وجاءت هذه الدراسة لتضيف إلى ماسبق من الدراسات وقفة تقويمية لمنهاج تكوين      

ية في أطار التكوين المتخصص من وجهة نظر من استفادوا من مديري المدارس الابتدائ

  :رئيسيين بابينالتكوين بهذا المنهاج حيث قسمت هذه الدراسة إلى 

  :ويتكون من فصلين البحث الهذ الجانب النظري يتضمنو : الباب الأول  

اسات ثم الدر , الدراسة واشتمل على موضوع الدراسة هذه خصص لتقديم :الفصل الأول  

وصياغة  البحثوتم الاستفادة منها في طرح تساؤلات  لسابقة ذات الصلة بالموضوع،ا

ثم انتقل بعد ذلك إلى توضيح أهمية وأهداف وحدود هذه الدراسة وأخيرا التعاريف , فروضها

  .الإجرائية لمفاهيم هذه الدراسة

مفهوم :ة كما يليوجاءت مرتب ظرية حول المنهاج الدراسي،تناول الدراسة الن :الفصل الثاني  

ذه نموذج مقترح من طرف الباحث اتخ لمنهاج في الفكر التربوي المعاصر،نماذج ا ،المنهاج

ثم -مقيدا بخصوصيات التكوين المتخصص للمديرين-منطلقا لتحديد مكونات المنهاج

   .النموذج المقترح في هذه الدراسة مكونات المنهاج وفق

  :الميدانية ويضم ثلاثة فصول فتناول الدراسة: أما عن الباب الثاني
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التي  الدراسة الاستطلاعيةجراءات الميدانية مقسمة إلى الإيتحدث عن : الفصل الثالث

 الدراسة الأساسيةو  من وصف عينة الدراسة الاستطلاعية، ثم وصف أداة جمع البيانات،تتض

الأساليب  ت الدراسة التطبيقية،إجراءا التي تتضمن منهج الدراسة، وصف عينة الدراسة،

  .الإحصائية المستخدمة في الدراسة

تضمن عرضا مفصلا لنتائج الدراسة مصحوبة بتحليل إحصائي ومرتبة تبعا : الفصل الرابع

  .لترتيب فرضيات الدراسة

وتمت فيه مناقشة وتفسير نتائج الدراسة انطلاقا من الأدب النظري  :الفصل الخامس

تلتها قائمة مراجع وملاحق  ة من الاقتراحات،ت الدراسة بمجموعوختم ،والدراسات السابقة

  .         هذه الدراسة
 



  

  :الباب الأول

  ريــار النظـالإط

  

  ةــم الدراســتقدي    :الفصل الأول

  

 يــالدراساج ـالمنه  : الفصل الثاني



  

  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الأول

  ةــم الدراســتقدي
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  :موضوع الدراسة - 1

في العملية التربوية بشكل عام، والمناهج التربوية بشكل  أساسيا ايعتبر التقويم عنصر      

خاص، فالتقويم الآن أصبح مركز الاهتمام وملتقى الجهود المكثفة للمؤسسات التربوية 

يتجزأ من هيكل أي مؤسسة تربوية متقدمة، فهو  في العالم المتقدم وأصبح جزءا لا

د، وسبيلها إلى التطوير، وهو في الوقت نفسه وفاء لحق الأمة التي يوسيلتها إلى التجد

ينبغي أن  الوظائفوالتقويم المؤهل لهذه تمنح التربية الإمكانات وتعقد عليها الآمال، 

بما يحقق ذاك التجديد  الفعل التربوي فيصفات وسمات تجعل منه مؤثرا  ىيتوفر عل

  .المنشود ويروالتط

والبرامج بصفة  للتقويم بشكل عام الأساسيةإلى أهم السمات  أحمد و عليويشير   

  :وهي خاصـــــــــــة

توفير معلومات تعين على اتخاذ قرار بشأن برنامج تربوي كفاعليته في تحقيق  -

  .ه مثلاــــــــأهداف

ى اتخاذ قرار بشأن تطوير البرنامج وتحسينه فلا ينبغي أن تعين نتيجة التقويم عل -

 .تقف عند مجرد تقرير استمراره أو إلغائه

إن المعلومات التي يوفرها التقويم ينبغي أن تقدم في وقت ملائم يعين على  -

 .هاـــــــاستخدام

إن التقويم هو إسناد قيمة أو حكم بشري على عمل أو قرار أو خبرة، فالقياس  -

 .ة ليس تقويما وإنما هو توفير معلومات يصدر في ضوئها التقويمبالوسائل العلمي

إن جهود التقويم ينبغي أن تضع في اعتبارها الأهداف البعيدة والقريبة للبرنامج  -

 .ويــــــــالترب

يتم التقويم ينبغي أن تتم وفق إن عملية الحصول على المعلومات التي في ضوئها  -

 .ت والموضوعيةمعايير تحقق متطلبات الصدق والثبا

أحمد محمد برقعان،وعلي أحمد (تستمرعملية التقويم طيلة استمرار البرنامج التربوي -

  ).14ص 2004حسن الربيع،

يشارك في عملية التقويم الخبراء وأولياء الأمور والإدارات المتخصصة والطلبة لاسيما   

مظاهر  لأحدجسيدا الطالب في التقويم ت إشراكم، ويعد في المراحل المتقدمة من التعلي
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التعلم الذاتي، ويكون بذلك محور وأساس العملية التعليمية التكوينية، كما يعد تقويم  مبدإ

الطلبة للمقررات الدراسية من الموضوعات التي تستقطب اهتمام الباحثين والمسؤولين عن 

لقوة العملية التعليمية، لما له من أهمية كبيرة في المساعدة في كشف جوانب الضعف وا

  .تطويرها وإمكانفي العملية التعليمية 

من العملية التعليمية كما يقول عودة فضلا  ةونظرا لأن الطلبة هم المستفيدون مباشر    

سيلتحقون بميدان العمل للإسهام في دفع عجلة التنمية، عن أنهم وبعد إكمالهم تعليمهم 

م ، مما قد يساعد في تطوير فإنه يجب أن يكونوا عنصرا أساسيا في تقويم مستوى تعليمه

المستوى التعليمي ، ومن ثم ينعكس على تحسين مستوى أدائهم الوظيفي، وتجدر الإشارة 

الطلبة وأخذ رأيهم في  إشراكأن الجامعات في معظم الدول المتقدمة تحرص على  إلى

       .)111،132صص ,1988عودة  احمد سليمان(تقويم مستويات أدائها التعليمي

  :ت السابقةالدراسا - 2

  :له منها توفرالسابقة التي اهتمت بهذا الموضوع يذكر الباحث ما من الدراسات     

تقويم مناهج التربية " بحثا بعنوان) 2003(ماجد الجلاد، محمد يوفؤ أجرى -2-1

، وهدفت الدراسة إلى تقويم مناهج "الإسلامية في المدارس الإسلامية الثانوية في تايلاند

مية للمرحلة الثانوية من وجهة نظر المعلمين والطلبة في تايلند في العام التربية الإسلا

  )430(معلما ومعلمة،و) 117(، وتكونت عينة الدراسة من )2001/2002(الدراسي

طالبا وطالبة،واستخدم الباحث استبانتين واحدة للمعلمين وأخرى للطلبة تتكون كل واحدة 

  أهداف التربية الإسلامية،:جالات هيفقرة موزعة على أربعة م) 99(منهما من 

نتائج الدراسة  ت، وخلصم، والتقويوالوسائل والأنشطة ب، الأساليمحتوى المادة التعليمية

  :إلــــــــى

أن تقديرات المعلمين لأهداف التربية الإسلامية بدرجة عالية، بينما كانت تقديرات  -

  .الطلبة عالية جـــــــــدا

والطلبة للمحتوى الدراسي والمادة التعليمية كانت بدرجة تقديرات كل من المعلمين  -

 .عاليـــــــــــــــة

كما أظهرت نتائج الدراسة بأن تقديرات كل من المعلمين والطلبة لأساليب التدريس  -

 .كانت بدرجة عاليــــة
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وبينت النتائج المتعلقة بالوسائل التعليمية أن تقديرات كل من المعلمين والطلبة كانت  -

 .جة متدنيــــــةبدر 

أما تقديرات كل من المعلمين والطلبة المتعلقة بالأنشطة التعليمية كانت بدرجة  -

 .متوسطـــــــــــة

 .وكانت تقديرات كل من المعلمين والطلبة لمجال التقويم بدرجة عاليــــــة -

 a(كما كشفت النتائج عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى         -

بين استجابات الطلبة على مجالات عناصر المنهاج تعزى للجنس إلا ) 0.05 ≤

 .في مجال المحتوى والمادة التعليمية ولصالح الطالبات

 a(         كما بينت النتائج عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى -

 بين استجابات المعلمين على مجالات عناصر المنهاج تعزى لمتغيرات) 0.05 ≤

 .رةـــــــسنوات الخب

 a(           وبينت النتائج عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى -

صر المنهاج تعزى للمستوى بين استجابات المعلمين على مجالات عنا) 0.05 ≤

  ).1812 - 1780ص ص  2003محمد يوفؤ ,ماجد الجلاد(.ــــيالتعلي

دراسة هدفت  )2004(حسين الربيعأجرى أحمد محمد برقعان وعلي أحمد  -2-2

للتعرف على درجة تحقق المعايير للمقررات التربوية بكلية التربية بالمكلا من وجهة نظر 

طالبا )351(، وبلغ عدد أفراد عينة الدراسة)2001/2002(الطلاب للعام الدراسي

لى وطالبة، واستخدما استبانة مغلقة تضمنت معلومات كافية حول المشكلة إذ اشتملت ع

أهم خصائص المقررات من حيث كمية المادة المعطاة ، وسهولتها، واعتمادها على 

المراجع، ومدى الإستمتاع بدراستها، وتمثلت المتغيرات الوسيطية في المستوى الدراسي 

  :والجنس، وتخصص الطلبة، وكانت النتائج

  وية تحتوي على والمقررات الترب -بأن كمية المادة التي يغطيها المقرر كانت عالية  -

   -وعدم اعتماد المقررات التربوية على عدد من المراجع   -نسبة عالية من الصعوبة 

  المعايير من حيث بدراسة المقررات التربوية، فكانت في نهاية  الاستمتاعأما عن مدى 

الترتيب، كما تبين للباحثين بان هناك فروق ذات دلالة إحصائية في تقدير الطلاب 

راجع بين طلاب المستوى الثالث والرابع ولصالح المستوى الثالث، كما توجد لمعيار الم
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فروق ذات دلالة إحصائية في تقدير الطلاب لمعيار كمية المادة التي يدرسها الطلاب 

بين المستوى الثاني والرابع ولصالح طلاب المستوى الثاني، كما توجد فروق بين طلاب 

ولصالح المستوى الثالث، وفي ) الكمية(نفس المعيارالمستوى الثالث والرابع في تقدير 

معيار الاستمتاع تبين بأن هناك فروق دالة إحصائيا بين المستوى الثاني والثالث 

وجد الباحثان أن هناك فروق دالة )الاستمتاع(وفي نفس المعيارولصالح المستوى الثالث 

الثالث، أما بالنسبة لمتغير إحصائيا بين المستوى الثالث والرابع ولصالح طلاب المستوى 

الجنس فقد تبين للباحثين بأنه لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لهذا المتغير في 

تقدير الطلبة لمعياري اعتماد مراجع المقررات ومدى الاستمتاع، أما بالنسبة لمعياري 

صالح مدى سهولة المقررات ، وكمية المواضيع فوجدا أن هناك فروق دالة إحصائيا ول

الإناث، وفيما يخص متغير تخصص الطلبة تبين النتائج لأنه لا توجد فروق ذات دلالة 

مراجع للمقررات مدى سهولة  اعتماد:بين العلميين والأدبيين في المعايير الثلاثة إحصائية

المقررات، ومدى الاستمتاع بالمقررات،أما بالنسبة لمعيار كمية المواضيع فكانت هناك 

  ). 28-13ص ص  2004أحمد وعلي (.صائيا ولصالح العلميينفروق دالة إح

تحت عنوان فاعلية برنامج تطوير ) 2004(وفي دراسة لحسن أحمد الطعاني -2-3

المشاركين في هذا البرنامج،وهدفت الإدارة المدرسية في الأردن من وجهة نظر المديرين 

افر مبادئ التدريب الفعال هذه الدراسة إلى التعرف على تقديرات مديري المدارس لمدى تو 

مدير ) 122(في برنامج تطوير الإدارة المدرسية في الأردن،وكان حجم عينة الدراسة

التخطيط  -فقرة موزعة على سبعة مجالات) 48(ومديرة، وتم استخدام استبانة مكونة من

 -الأنشطة التدريسية الأساليب        و  -) المواد التدريبية(المحتوى -الأهداف  -

تقدير المديرين : التقويم، وتم التوصل إلى النتائج التالية - بيئة التدريب  -مدربون ال

كان بدرجة كبيرة جدا، وبالنسبة لمجال المديرين كان تقدير المديرين للمجالات مجتمعة 

بدرجة كبيرة جدا، أما بقية المجالات فكان تقدير المديرين لعا بدرجة كبيرة، وبينت الدراسة 

جود فروق ذات دلالة إحصائية في وجهات نظر المديرين تعزى إلى الخبرة كذلك عدم و 

ص ص  ,2004 ,لحسن أحمد الطعاني(      .المهنية، والمؤهل العلمي، والجنس

167 -191(  
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دراسة هدفت إلى تقويم برنامج إعداد معلمي ) 2005(ماجد زكي الجلاد  أجرى -2-4

عجمان للعلوم والتكنولوجيا من وجهة نظر  التربية الإسلامية ومعلماتها في شبكة جامعة

طالبا وطالبة تم اختيارهم بالطريقة العشوائية، )176(الطلبة، وتكونت عينة الدراسة من

أهداف البرنامج، : فقرة موزعة على ثلاثة مجالات) 44(واستخدم استبانة تكونت من

  . المكون النظري للبرنامج، المكون التطبيقي للبرنامج

ائج الدراسة بأن المتوسطات الحسابية للمجالات مجتمعة جاءت بدرجة وأظهرت نت   

المرتبة الأولى، في حين جاء ) المكون النظري للبرنامج( عالية، وقد احتل المجال الثاني

في المرتبة الثانية وبتقدير عال لكليهما، وجاء المجال ) أهداف البرنامج(المجال الأول

  .في الرتبة الثالثة بتقدير متوسط) جالمكون التطبيقي للبرنام( الثالث

كما أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية   

لاستجابات الطلبة تعزى لمتغيري الجنس والتقدير العام في حين ظهرت فروق ذات دلالة 

طلبة السنة إحصائية تعزى للمستوى الدراسي حول الكون التطبيقي للبرنامج ولصالح 

  ).158-136ص ص  2005ماجد زكي الجلاد .(الثالثة

  :التعليق على الدراسات السابقة

إن معظم هذه الدراسات استخدم فيها الباحثون أداة الإستبانة وهذا مايجعلها قريبة  �

 .من حيث التناول من الدراسة الحالية

المناهج لا أشارت أغلب هذه الدراسات بأن وجهات النظر في تقدير المقررات و  �

 د، ويعتتأثر بمتغيرات كل من الجنس، ولا الخبرة المهنية، ولا المستوى الدراسي

 .ذلك منطلقا ومبررا كافيا للباحث بأن يصوغ فرضيات بحثه صياغة صفرية

قلة الدراسات التي تناولت تقويم المناهج، والمقررات الدراسية من وجهة نظر  �

 .في حدود علم الباحث.الجزائرفي  بهاالطلاب، والذين استفادوا من التكوين 

أجريت هذه الدراسات في مجتمعات وأقطار متعددة ومتباينة، وهذا يطرح لامحالة  �

تعددا وتنوعا في طريقة التناول والإجراءات والمعالجة والدراسة، مما يعطي فكرة 

  . واضحة ودقيقة للباحث كي يستفيد منها في دراسته الحالية

أن يقال أن الدراسات التي تهتم بتقويم المقررات والمناهج الدراسية حقيقة ما ينبغي    

بشكل عام، والتربوية بشكل خاص ومن وجهة نظر الطلاب، والذين استفادوا بالتكوين 
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في حدود علم  -منها ليست كثيرة بشكل عام، لكنها بالجامعات الجزائرية أكثر ندرة

مع دراسة بعض المتغيرات التي لم  ولأهمية استمرار الدراسات التقويمية -الباحث

، فقد )نوع التكوين مثلا(الدراسات السابقة المتضمنة في هذا البحث يهاإلتتطرق 

حرص الباحث على أن يساهم في هذا الجانب بهذا البحث، ويعطي لرأي من 

الحق الممنوح ) بمعهد تكوين المعلمين وتحسين مستواهم بورقلة( استفادوا من التكوين

اج الذي تفاعلوا معه تأثيرا في تقويم المنه -في إطار مبادئ التربية الحديثة -لهم 

وتأثرا، وتجسيدا في واقع النشاط التعليمي والتكويني الذين خضعوا له أثناء تكوينهم 

  : ، ومنه تم تحديد إشكالية الدراسة بالتساؤلات التاليـــــــــةبالمعهد

  :تساؤلات الدراســــــــة - 3

  ؟ الخمسة ج المنهامديري المدارس الابتدائية لعناصر تقديرات  هيما -3-1

  تقديرات مديري المدارس الابتدائية لمحتوى المنهاج ؟ هيما -3-2

  تنفيذ المنهاج ؟ أساليبو  ئقطراتقديرات مديري المدارس الابتدائية ل هيما -3-3

  تقديرات مديري المدارس الابتدائية لأساليب التقويم المتبعة في المنهاج ؟ هيما - 3-4

  ؟) منفذوا المنهاج( رس الابتدائية لأداء المكونينتقديرات مديري المدا هيما - 3-5

  تقديرات مديري المدارس الابتدائية لبيئة تنفيذ المنهاج ؟ هيما - 3-6

في تقديرات )a ≥0.05(هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة - 3-7

ة المهنية متغير الخبر ل تعزىمديري المدارس الابتدائية لعناصر المنهاج مجتمعة ومنفردة 

  الإدارية ؟

في تقديرات )a ≥0.05(هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة - 3-8

  متغير ل تعزىمديري المدارس الابتدائية لعناصر المنهاج مجتمعة ومنفردة 

  ؟) تناوبي/ إقامي(  نوع التكوين

ديرات في تق)a ≥0.05(هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة -3-9

  متغيرل تعزىمديري المدارس الابتدائية لعناصر المنهاج مجتمعة ومنفردة 

  ؟) الثانوي المستوى ن، دو ي، ثانو جامعي( المستوى الدراسي 

 :فرضيات الدراســــــــة - 4

 :من بين أهداف الدراسة الحالية إثبات أو نفي الفرضيات التالية   
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  .المنهاج عاليةعناصر المدارس الابتدائية لمديري  تقديرات -4-1  

  .المدارس الابتدائية لمحتوى المنهاج عاليةمديري  تقديرات -4-2  

  .المدارس الابتدائية لأساليب وطرائق تنفيذ المنهاج عاليةمديري  تقديرات -4-3  

  .المدارس الابتدائية لأساليب التقويم المتبعة في المنهاج عاليةمديري  تقديرات-4-4  

  .عالية)منفذوا المنهاج(المكونينداء المدارس الابتدائية لأديري م تقديرات -4-5  

  .المدارس الابتدائية لبيئة تنفيذ المنهاج متوسطةمديري  تقديرات -4-6  

في تقديرات )a ≥0.05(عند مستوى دلالة  لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية -4-7  

متغير الخبرة المهنية ل تعزى مديري المدارس الابتدائية لعناصر المنهاج مجتمعة ومنفردة

  .الإدارية

في تقديرات )a ≥0.05(لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -4-8  

  متغيرل تعزىمديري المدارس الابتدائية لعناصر المنهاج مجتمعة ومنفردة 

  ).تناوبي / إقامي ( نوع التكوين 

في تقديرات )a ≥0.05(دلالة  لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى -4-9  

  متغيرل تعزىمديري المدارس الابتدائية لعناصر المنهاج مجتمعة ومنفردة 

  ).الثانوي المستوى جامعي، ثانوي، دون( المستوى الدراسي 

 :أهمية الدراســــــــة - 5

تمثل مناهج التربية والتكوين الإطار الكلي للعملية التربوية التكوينية، وهي أداة     

قيق أهدافها، ويتفق معظم المهتمين والمشتغلين بالتربية والتكوين على أنه لابد من لتح

التجديد في مجال المناهج، ذلك أننا نعيش في مجتمع متغير، حيث تكتشف جوانب 

تؤكد الحاجة الماسة إلى العناية بتطوير مناهجنا، كذلك ينبغي عديدة من المعرفة والخبرة 

العلمي والتقني الذي تشهده المجتمعات المتسارعة في التقدم  لمناهجنا أن تواكب التطور

مما يستوجب ضرورة إعادة النظر بصفة مستمرة في مناهج التربية والتكوين، وفي 

مقدمتها منهاج تكوين مديري المدارس الابتدائية، وتعد هذه الدراسة محاولة لتحديد المعالم 

لابتدائية في معهد تكوين المعلمين وتحسين الرئيسية لواقع منهاج تكوين مديري المدارس ا

  :مستواهم، وتتجلى أهمية هذه الدراسة أكثر تحديدا في
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تسليط الضوء على أحد جوانب العملية التكوينية بمعاهد تكوين المعلمين  -5-1

وتحسين مستواهم وتتمثل في المناهج التربوية بغية التعرف على مدى قوتها واستجابتها 

  .لمنشودةلأهداف التكوين ا

تعريف خبراء المناهج والمكونين بمعاهد تكوين المعلمين وتحسين مستواهم بتلك  -5-2

المناهج التي يشرفون على تدريسها بهدف تقوية الجوانب الإيجابية والتخلص مما هو 

  .سلبي فيهـــــــا

ترجع أهمية الدراسة إلى أنها تعالج مشكلة تربوية مهمة كثيرا ما ينادي بها  -5-3

، المحدثون من المشتغلين بالتربية والتكوين وتتعلق بضرورة إشراك المتكون في التخطيط

  .والتنفيذ للعملية التكوينية وتقويمها

تعد هذه الدراسة رافدا للمكتبة الجزائرية في مجال تقويم المناهج التربوية في  -5-4

، والذين فسهمأنمعاهد تكوين المعلمين وتحسين مستواهم من وجهة نظر المتكونين 

  .استفادوا من التكوين سابقا

هذه الدراسة أن تقدم توصيات تأمل أن تفيد أصحاب القرار في ترقية تحاول  -5-5

  .وتطوير مناهج تكوين المديرين بمعاهد تكوين المعلمين وتحسين مستواهم

لإجراء المزيد من المهتمين بتقويم المناهج  أمامتفسح هذه الدراسة المجال  -5-6

دراسات والتي يمكن أن تكون مكملة وداعمة للدراسة الحالية ومن الأمثلة على ذلك ال

هيئة التأطير (إجراء دراسة تقويمية لمناهج تكوين المديرين من وجهة نظر المكونين

  .، وأصحاب الخبرة من المشتغلين بالتربية)بالمعاهد

 :أهداف الدراســـــــة - 6

سات سابقة، ومشكلة هذا البحث في مقدمة هذا انطلاقا مما تم التعرض له من درا    

  :الفصل يمكن القول بأن الدراسة الحالية تسعى إلى تحقيق الأهداف التالية

هد تكوين المعلمين وتحسين تقويم منهاج تكوين مديري المدارس الابتدائية في مع -6-1

تائج التي ، وسلبياته ومن ثم الاستفادة من الن همستواهم بغية الوقوف على ايجابيات

  .تتمخض عن هذه الدراسة في تعديل المنهاج وتطويره في جميع مجالاته

منح المديرين الذين استفادوا من التكوين فرصة التعبير عن آرائهم في المنهاج  -6-2

  .الذي درســـــوه
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إثراء البحث العلمي المتعلق بتقويم مناهج تكوين المديرين وبخاصة الجانب الذي  -6-3

  .استقصاء آراء الطلبة والمتكونين علىيرتكز 

تحديد الفروق في تقديرات مديري المدارس الابتدائية لمجالات المنهاج الخمسة  -6-4

نوع  -الخبرة المهنية الإدارية  -:المستهدف بالدراسة باختلاف متغيرات الدراسة الوسيطية

   .المستوى الدراسي - التكوين 

 :حدود الدراســـــــة - 7

  :ضوع الدراسة الحالية ضمن الحدود الثلاثة التاليةمو  يمكن حصر   

  :الحدود البشرية -7-1

من التكوين في معاهد تكوين تمثلها عينة مديري المدارس الابتدائية الذين استفادوا     

بالمنهاج المستهدف بالدراسة ) المعاهد التكنولوجية سابقا( المعلمين وتحسين مستواهم 

ج المتوصل إليها في هذه الدراسة لايمكن تعميمها إلا على فئة الحالية، وعليه فإن النتائ

المستهدف بالدراسة، ويقدر حجم عينة  جالمديرين الذين استفادوا من التكوين بالمنها

بين أقل من سبع ( مديرا يتفاوتون في الخبرة المهنية الإدارية) 218(الدراسة الحالية ب

 بين الجامعي،والثانوي،وما دون(وى الدراسي، ويتفاوتون في المست)سنوات،وأكثر من ذلك

  ).بين إقامي، وتناوبي( ، ويختلفون في نوع التكوين بالمعهد)الثانوي المستوى

  :الحدود المكانية -7-2

الدراسة شملت عينة المديرين العاملين بولايات كل من غرداية، ورقلة، الوادي، هذه    

مين وتحسين مستواهم جهوي يشمل وبسكرة، وذلك لأن التكوين بمعهد تكوين المعل

  الولايات السابق ذكرها، 

    

  

  :الحدود الزمنية - 7-3 

، كما تتحدد هذه الدراسة  2007/2008أجريت هذه الدراسة في الموسم الدراسي     

بنوع الأداة التي استخدمت فيها لجمع بيانات هذه الدراسة، والتي صممت لها وتتمثل في 

كلها موجبة ومغلقة، كما أن الدراسة الحالية تستهدف منهاج استبيان يتكون من فقرات 
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تكوين مديري المدارس الابتدائية في معهد تكوين المعلمين وتحسين مستواهم بورقلة، 

  .تتحدد هذه الدراسة ونتائجها بالحدود البشرية، والمكانية،والزمنية السابق ذكرهـــــــــــــاوعليه 

  :م هذه الدراسةالتعاريف الإجرائية لمفاهي -8

  :تقويم المنهاج -8-1

 الاستفادةبه في هذه الدراسة الأحكام التي يصدرها المديرون الذين سبق لهم  يقصد   

من التكوين بالمنهاج المستهدف بالدراسة، وفقا لما حصلوا عليه من درجات المقياس نحو 

  .راستهم لهمن خلال دمدى توافر المبادئ الحديثة في تكوين وبناء ذلك المنهاج 

  :منهاج تكوين المديرين -8-2

يقصد به في هذه الدراسة المواد الدراسية التي تدرس لمديري المدارس الابتدائية في    

تسيير بيداغوجي، التسيير الإداري، : معهد تكوين المعلمين وتحسين مستواهم بورقلة وهي

تطبيقية ومعايشة ميدانية، التسيير المادي والمالي، القانون والتشريع المدرسي، تداريب 

البحث إذ تشمل كل المواد  ةالنظام التربوي، علم النفس الاجتماعي والتربوي، منهجي

الإدارة المدرسية بما يسهل عليه القيام بمهامه التكوينية التي تعين المدير على فهم طبيعة 

  .التي أنيط بها

  :الابتدائيةالمدرسة  -8-3

 النظام التربوي التعليمي في الجزائر تتشكل من طورينمن مراحل التعليم في  مرحلة  

ثلاثة وبه  يكتسب فيها التلميذ مبادئ العلوم،الأول يمثل المرحلة القاعدية التي 

أما الطور الثاني فيمثل مرحلة الإيقاظ يكتسب فيها التلميذ مواد الإيقاظ وبه  مستويـات،

  .مستويين

  

  

  :مدير المدرسة الابتدائية -8-4

كما يقوم بأدوار تربوية منها  إدارة وتسيير المدرية الابتدائية،على شرف ي إطار

  .الإشراف على التكوين المستمر للمعلمين

  :الخبرة المهنية الإدارية -8-5
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هي المدة الزمنية التي قضاها مدير المدرسة الابتدائية في ممارسة مهامه الإدارية    

  .والتربية في المدرسة الابتدائية

  :تكوين الإقاميال -8-6

هو نوع من التكوين المكثف يقيم فيه المتكون المعني بالتكوين في المؤسسة    

تنتهجه وزارة التربية  لمدة سنة،) معلمين وتحسين مستواهممعاهد تكوين ال(التكوينية

  .لصالح إطارات التربية المعنية بالتكوين من مديري مدارس ابتدائية وغيرهم الوطنية

  :التناوبيالتكوين  -8-7

هو نوع من التكوين المكثف يتم في العطل المدرسية الرسمية الثلاث يتلقى فيه    

  .المتكون نفس المنهاج المخصص لنوع التكوين الإقامي

  :الإيتدائية ةالمستوى الدراسي لمدير المدرس -8-8

ه على تعند إجاب ويقصد به المستوى الدراسي الذي وصل إليه مدير المدرسة الإيتدائية   

أو , وقد يكون جامعيا متحصلا على شهادة الماجستير بنود استبيان هذه الدراسة،

وقد يكون ثانويا بمستوى أولى أو  ،)D.E.A(أو دبلوم الدراسات التطبيقية, الليسانس

وقد  لبكالوريا دون أن يلتحق بالجامعة،ثانية أو ثالثة ثانوي أو متحصلا على شهادة ا

نوي كحصوله على شهادة التعليم المتوسط أو مستوى من يكون دون المستوى الثا

  .مستويات التعليم المتوسط

 ،)5(جدا عاليةبدرجة [يقصد به القيمة أو التثمين الكيفي والكمي: تقدير المدير -8-9

، )]1(بدرجة ضعيفة جدا ،)2(، بدرجة ضعيفة)3(، بدرجة متوسطة)4(بدرجة عالية

الاستبانة معبرا برأيه عن قيمة  ة لكل فقرة من فقراتالذي يعطيه مدير المدرسة الابتدائي

 المنهاج التكوينية ـ المنهاج الذي استفاد منه في فترة تكوينه بمعهد تكوين المعلمين

  .بورقلة ـ كمساهمة تقويمية له



  

  

  

  

  

  

  

  :الفصل الثاني

  الدراسي المنهاج
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  :مفهوم المنهاج -1

رغم التطور الكبير الذي حصل في المجال التربوي بشكل عام، وفي مجال المناهج     
بشكل خاص، ما تزال مسألة تعريف المنهاج من الأمور الغامضة، فلو عدنا إلى العديد من 

كما هائلا من التعاريف تتفاوت وتتباين بين مجموعة من المشتغلين بالتربية وشؤونها لوجدنا 
الاتجاهات تتعلق أحيانا بالمحتوى العلمي للمادة وبالمقررات الدراسية التي تؤكد هذا المحتوى 
، وتتناول أحيانا أخرى خبرات ومكتسبات المتعلمين وتفاعلهم الصفي بغض النظر عن 

... امج المعدة لمساعدة المتعلم على تحقيق ذاتهالمؤسسة التي ينتمون إليها، وتمس ثالثا البر 
  .إلى غير ذلك من الاتجاهات

وفي الواقع أن مفاهيم المنهاج وبناه لم تتميز بشكل " ... ويقول بوشامب في هذا الشأن    
واضح حتى وقتنا هذا ولذلك يعاني مجال المنهاج من مشكلة تعريفية حادة، وهذه المشكلة 

طريق تطوير نظرية المنهاج، فالفراغ المعرفي الموجود بسبب عدم تعتبر عائقا كبيرا في 
الاتفاق بين دارسي المنهاج على المعاني التي ترتبط بالمفاهيم والبنى الأساسية للمنهاج، 
يجعل منظري المنهاج لا يجدون ما يبدؤون به عملهم، وهذا يعني أن هناك القليل من 

، ولا سيما عندما يتعلق )20، ص 1987جورج،  بوشامب..." ( المعرفة في مجال المنهاج 
  .الأمر بدراسة المنهاج من حيث هو نظام متماسك له مكوناته المتميزة وتفاعلاته الواضحة 

  :المنهاج في الأدبيات الأجنبية والعربية  -1-1

لقد استخدم مفهوم المنهاج بمعان مختلفة منذ بداية الإهتام به من طرف التربويين، ولفهم    
  :بيعة هذا الاختلاف نستعرض بعض التعاريف الأجنبية والعربية فيما يليط
  :التعاريف الأجنبية-1-1-1

أن الطفل والمنهج حدان لعملية ) Dewey 1902(يرى جون ديوي -1-1-1-1
إنها عملية إعادة بناء مستمرة تبدأ من خبرات الطفل الحالية لتصل إلى مايمثل ...واحدة

إنها خبرة ...هي نفسها خبرة...التي نسميها الدراسات المتعددة متون منظمة من الحقائق
  ).4، ص1995جلاتهورن ألن أ، ( الجنس البشري

وهو أستاذ التربية في جامعة -) Bobbit 1918(لقد عرف بوبيت -1-1-1-2
سلسة من الأشياء التي ينبغي على الأطفال واليافعين القيام " المنهج على أنه -شيكاغو

خبراتها عن طريق تطوير القدرة على أداء الأعمال بصورة جيدة تؤثر  بها، واكتساب
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، 1990جودت أحمد سعادة ،  "(بالتالي على مجريات حياتهم في مرحلة الكهولة
 ).59ص

أن لجنة الكتاب السنوي للجمعية )  Rugg(ذكر 1927وفي عام  -1-1-1-3
اولت مفهوم المنهج باعتباره الوطنية لدراسة التربية في الولايات المتحدة الأمريكية تن

تعاقبا من الخبرات والأعمال التي لها القدرة على بلوغ الحد الأعلى في مشابهتها لحياة 
معطية المتعلم ذلك النمو الذي يوفر له أكبر قدر من المساعدة لمواجهة وقائع ...المتعلم

 ).4، ص1995جلاتهورن ألن أ، ( الحياة والتحكم فيها

)  Caswell and Campbell 1935(ى كازويل وكامبلبينما ير  -1-1-1-4
أحمد جودت (جميع الخبرات التي يكتسبها التلاميذ بتوجيه من معلمهم" المنهج على أنه

 ).59، ص1990سعادة ، 

هو جميع " فيرى أن المنهج)  Ralph Tyler 1957(أما رالف تايلر -1-1-1-5
( حقيق الأهداف التعليمية          الخبرات التعلمية المخططة والموجهة من المدرسة لت

 ) . 4، ص 1995جلاتهورن ألن أ، 

ويرى من طرف آخر كل من سميث، ستانلي، شورز  -1-1-1-6
)Smith,Stanly,Shres ( بأن المنهج هو سلسة من الخبرات الممكنة التي تعطى

في المدرسة بغرض تدريب الأطفال والناشئة في صورة جماعية على طرق التفكير 
 ).114، ص1987بوشامب جورج، ( تصرف في السلوك     وال

ماذهب إليه سميث وجماعته بأن )wagner 1958(كما يؤكد واغنر -1-1-1-7
قلادة،  فؤاد سليمان(المنهج هو كل ما يتعلمه الدارس تحت إشراف المدرسة وإرشادها

 ). 3، ص1982

طة عندها نجدها تعالج إذا كانت التعاريف السابقة وانطلاقا من وقفة ملاحظة بسي    
ليعالج ) Hild Taba 1962(موضوع الخبرات التعليمية، يأتي بعدها تعريف هيلدا تابا

  :موضوع مكونات المنهاج فتقول
يحتوي على بيانات  هإن المنهج يتكون من مجموعة من العناصر وأن -1-1-1-8

ضمن نتائج بالغايات والأهداف المحددة ويشير إلى اختيار المحتوى وتنظيمه، ويت
جلاتهورن ألن أ، ( محددة للتعليم ويشتمل في النهاية على برنامج لتقويم النتائج
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، وبتعريف تابا نعود إلى المكونات الأربعة للمنهاج والتي حددها تايلور )4، ص1995
  .والتي مازلنا نتوارثها إلى اليوم 1950عام 

ن زاوية أخرى نظر إلى المنهج م) Gagne.R.M 1967(لكن غانييه -1-1-1-9
فرآه تسلسلا لوحدات منظمة من المحتوى تسمح بتعلم كل وحدة تعلما منفردا بعد اتقان 

، وهو بهذا التعريف يشير )4، ص 1995جلاتهورن ألن أ، ( وحدات المرحلة السابقة
 .إلى تنظيم وترابط محتوى المنهاج

يه ما سبق أن أشار إل) Ronald,C,Doll 1970( وكرر رونالد -1-1-1-10
بأن المنهج يمثل جميع الخبرات التي يمر بها التلاميذ تحت " م 1958واغنر عام 

 ).59، ص1990جودت أحمد سعادة ، "( إشراف المدرسة

فنظرتهم إلى )Popham,Baker 1970(أما عن بوفام وبيكر -1-1-1-11
مدرسة فالمنهاج هو جميع النتاجات التعليمية التي تعتبر ال" المنهاج ترتكز على نتائجه

 ).60، ص1990أحمد سعادة ، جودت (مسؤولة عن تحقيقها

بوفام، وبيكر وجهة النظر تلك ) Schiro 1978(ويشارك سيشيرو -1-1-1-12
أي أن المنهج يهتم بما ..." المنهج يهتم بمخرجات عملية التعلم " حيث يؤكد على أن

أن المنهج يهتم  سوف يتعلمونه، أو مايقدرون على تعلمه كنتيجة لما يقومون به، أي
 ).5، ص1995جيلاتهورن ألن أ، (بالنتائج، ويتعامل مع الغايات المتوخاة 

 Sayler(في حين يرى كل من سايلر وألكسندر، ولويس -1-1-1-13

Galen,William.M.Alexander, Lewis 1981 "( أن المنهج يمثل خطة
تي تعمل على تحقيق يتم عن طريقها تزويد التلاميذ بمجموعة من الفرص التعليمية ال

أهداف عامة عريضة مرتبطة بأهداف خاصة مفصلة في منطقة تعليمية أو مدرسة 
الجديد في هذا التعريف هو تأكيد ) 61، ص 1990جودت أحمد سعادة ، (معينة

 . هؤلاء على التخطيط للمنهاج والبيئات المختلفة التي ينفذ فيها المنهج

  :استخلاص جملة من الملاحظات -1-1-2

يمكن الآن استخلاص بعض النقاط مما تقدم عرضه من تعريفات أجنبية كقراءة أولية    
  :تبرز اتجاهات أصحابها والأولويات التي يطرحونها في مضامين تعاريفهم للمنهاج



   الدراسي المنهاج: الثانيالفصل 
- 21 - 

يلاحظ ذلك جليا من تكرارات ( يؤكد أغلب الباحثين على مفهوم الخبرة  -1-1-2-1
 ...).يفهماستخدام هذه الكلمة في مضامين تعار 

  :هناك طرح متباين لمفهوم الخبرة في هذه التعاريف يؤدي إلى دلالات مختلفة -1-1-2-2
،  1927سميث، راق(هناك من يؤكد على استخدام الخبرة كوسيلة لبلوغ أهداف محددة �

  ). 1902، ديوي1918بوبيت
وتخطيط الخبرة بالشكل الذي يساعد على بلوغ على تنظيم وترابط  ومنه من يؤكد �

  ).1967، غانييه1950تايلر(الأهداف المتوخاة
  ،1935كامبل، كازويل(ومنه من يؤكد على الدلالة التنفيذية للمنهاج باستخدام الخبرة �

  ).1970، دوول 1958واغنر    
  ).1962، تابا1950تايلر(من التعاريف ما يؤكد على مكونات المنهاج �
،     1970بوفام(جومن التعاريف ما أعطي الأولوية لنتائج تنفيذ المنها �

  ).1978سيشارو
  ومن التعاريف ما يؤكد على استغلال مواقف تعليمية معينة بعد تخطيطها وتنظيمها �
  ).سيلر، ألكسندر، لويس( لأجل بلوغ أهداف معينة    

  :التعاريف العربية -1-1-3

يرى ريان أن المنهج بمفهومه الحديث يتضمن كل خبرات التلميذ التي  -3-1- 1-1
تشرف عليها سواء اتخذت تلك الخبرات مكانها داخل جدران تنظمها المدرسة و 

  ).7، ص1981ريان،  فكري حسن( أو خارجهاالمدرسة 
يستخلص عبد الموجود بعد أن قدم عددا وفيرا من التعاريف أن للمنهج  -3-2- 1-1

مجموع الخبرات والأنشطة التي تقدمها المدرسة " مفهوما إجرائيا محددا بالنسبة إليه هو
رافها بقصد احتكاكهم بهذه الخبرات وتفاعلهم معها، ومن نتائج هذا للتلاميذ تحت إش

الاحتكاك والتفاعل يحدث تعلم أو تعديل في سلوكهم يؤدي إلى تحقيق النمو الشامل 
 ).10، ص1981عبد الموجود، وآخرون، (والمتكامل وهو الهدف الأسمى للتربية

بح المفهوم يص" يؤكد عبد النور ما ذهب إليه ريان بقوله عن المنهج -3-3- 1-1
الحديث للمنهج مجموعة الخبرات التي تهيؤها المدرسة لتلاميذها داخلها وخارجها 
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ص ,       1982عبد النور، فرنسيس، ( لتحقق لهم النمو الشامل في جميع النواحي
77.( 

أما حمدان فيرى أن المنهج هو مجموع المعارف التي يتبناها المجتمع  -3-4- 1-1
ا لغرض نموهم ونجاحهم الاجتماعي والشخصي        لناشئته، وتقوم المدرسة بتعليمه

يؤكد حمدان جليا في تعريفه على الأساس ) 11، ص 1982حمدان ،  محمد زياد(
 .الاجتماعي لمصدر وبناء المحتوى تستخدمه المدرسة كوسيلة لبلوغ أهدافها

هو جميع ماتقدمه المدرسة " إذا كان الدمرداش يرى في تعريفه للمنهج  -3-5- 1-1
ها تحقيقا لرسالتها وأهدافها وفق خطتها في تحقيق الأهداف، ويرى أن إلى تلاميذ

اختلاف مفهوم المنهج ومحتواه من القديم إلى الحديث يكمن في اختلاف أهداف 
، فالرؤية الأوسع تقتضي )11ص, 1983, الدمرداش عبد المجيد سرحان(التربية فقط

جراء التطورات الاجتماعية إضافة الفسلفات التربوية والتغيرات التي طرأت عليها 
 .والثقافية والتقنية الحديثة

هو جميع الخبرات " يرى كل من فوزي طه، ورجي أحمد أن المنهج -3-6- 1-1
التي تهيؤ للمتعلم والتي تستهدف مساعدته على النمو الشامل المتكامل لكي يكون 

 ).9، ص1996فوزي ورجب، "(أكثر قدرة على التكيف مع ذاته ومع الآخرين

أن المنهج هو الخطط المصنوعة لتوجيه التعلم في  نتهور ويرى جلا  -3-7- 1-1
المدرسة، أو إعادة ما يتمثل في وثيقة قابلة للاسترجاع على عدة مستويات من 
العمومية، ويتم تحقيق هذه الخطط بالصف الدراسي، كما يعيشها المتعلمون تجريبيا 

بدورها فيما  وتسجل من قبل الملاحظ، وتتم هذه الخبرات في بيئة تعليمية تؤثر
في تعريفه المدرس، والبيئة  نأقحم جلاتهور ) 5، ص1995ألن أ،  نجلا تهور (يتعلم

كمكونين إضافيين للمكونات الأربعة التي حددها تايلور سنة ) المنهج الخفي(التعليمية
يعتبر منفذا للمنهج أما البيئة فيعتبرها جلا ) المدرس(إيمانا منه بأن الأول 1950

 (1))يامنهجا خف نتهور 

                                      
المنهج الخفي يمثل تلك الأوجه من المنهج المتعلم التي تقع خارج نطاق جهود المنهج المقصود، التي يبدو أن بوسعها   (1) 

  )  32ص  1995جلاتهورن .( وسلوكياتهم مإحداث تغيرات في فهم الطلاب ومرائياته
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يكرر إمام مختار ماأشار إليه كل من ريان وعبد النور في تعريفهما  -3-8- 1-1
بأنه يمثل جميع أنواع النشاط التي يقوم بها التلاميذ، أو " للمنهج عندما يعرفه بدوره

جميع الخبرات التي يمرون بها تحت إشراف المدرسة وبتوجيه منها سواء أكان ذلك 
 ).25، ص2000ر حميدة، إمام مختا( داخل المدرسة أو خارجها

نلاحظ أن كل من حلمي وحسين يحذوان حذو عبد النور في تعريفهما  -3-9- 1-1
للمنهج عندما يعتبرانه مجموع الخبرات المربّية التي تهيؤها المدرسة للتلاميذ داخلها أو 
خارجها بقصد مساعدتهم على النمو الشامل ، بحيث يؤدي ذلك إلى تعديل السلوك 

  ).   22، ص 1999حلمي وحسين، .(داف التربويةوالعمل على تحقيق الأه
  :خلاصة وتعليق -1-1-4

بعد عرض العديد من التعاريف الأجنبية والعربية وجد الباحث أن فكرة الخبرة ترددت      
بشكل واسع مع فكرة مكونات المنهاج، أما عن الخبرة فهي تشكل المفاهيم الحديثة للمنهج، 

 من) 22تعريف من أصل  14أي  ٪ 63(بة تزيد عنعلما بأن هذه الكلمة تكررت بنس
التعاريف التي صادفناها في الأدبيات الأجنبية والعربية ولو جاءت بأشكال مختلفة، ولو عدنا 
إلى نشأة استخدام هذا اللفظ لوجدنا أنه بدأ مع الفكرة الفلسفية للخبرة بالمعنى الذي عبر عنه 

، وأصبح )القرن العشرين( قرن الماضيفي بداية ال)   John Dewey 1902(جون ديوي
  :من ضروري توضيح قصده فيما يلي

يرى ديوي أنه لكي يكون لدى الفرد خبرة فمن الضروري بالنسبة إلى المتعلم أن يشرك    
نفسه في أنشطة يتعلم منها شيئا لم يتعلمه من قبل، ومن خلال هذا النشاط ينبغي على 

ا التعلم في سلوكه الحالي وسلوكه المستقبلي، ويتنبأ المتعلم أيضا أن يتعرف على نتائج هذ
بهذه النتائج، سيجد مثل هذا التصرف استمرارية في إطار الخبرة الحياتية للفرد ويعطي معنى 
لتصرفاته، ومن الواضح أن العملية النفسية المهمة التي يكتسب بها فرد ما خبرة هي التفكير 

رد بهذا المعنى يكون عليه أن يدرك جدوى ونتيجة الناقد أو التأملي، ولكي يكون لدى الف
  ).116- 115، ص1982فؤاد سليمان قلادة، (تعلمه بالمعنى الواسع للحياة

على سبيل المثال ليقول أن المنهج مبعث ) Foshay(وفي هذا المعنى يتجه فوشاي   
تي تحققت خيرات الدارس، فهذا القول كما نرى لايعني مطلقا أن المنهج هو تلك الخبرات ال

لدا الدارس، وإنما هو تلك النقاط التي رسمت وخطط لها كي تتحقق من خلال مجموعة من 
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هو المبعث أو المحرك الذي يؤدي  -كما نفهمه في هذا الصياغ  -التفاعلات، فالمنهج
بالنتيجة للوصول إلى تلك الخبرات، فالخبرة إذا ناتج وليست تخطيطا ولا عملية، وهذا ما 

( يدعمه الباحث، وإذا كانت الخبرة ناتجا فهي شئ فردي كما أكد ذلك بوشامبيؤكد عليه و 
، ويضيف بوشامب ليؤكد أن مفهوم الخيرة على هذا )148، ص 1987بوشامب جورج، 

النحو من التصور ليس شيئا يخطط له الفرد، لأن مهمة مخطط المنهج تتمثل في وضع 
كون لديه خبرات تعلم ، ولابد لتلك البيئة أن البنية الأساسية لبيئة يمكن لمتعلم فيها أن ي

  ).16، ص1987بوشامب جورجن، ( تشمل العديد من المكونات الأخرى

وما يمكن استخلاصه مما سبق أن المنهج لايمكن أن يعرف بالخبرة لأنه لايمكن أن    
يوي قد غافلا عن تلك المكونات، وإذا كان د) الخبرة(تقتصر فقط على ناتج العملية التعليمية

شدد على مفهوم الخبرة في كتاباته وتطبيقاته فإنه بذلك يدعم مخرجات المنهج ولا يعرف 
  .المنهج بالخبرة

وأما عن مكونات المنهاج فمن التعاريف التي تم عرضها كان لها اجماع على الأهداف    
يخضع للشروط  التربوية، والمحتوى التعليمي، وطرائق التعلم، وتدابير التقويم، والمنهاج الذي

  .المعيارية يتناول هذه المكونات جميعها
       :نماذج المنهاج في ضوء الفكر التربوي المعاصر -2

لقد تعددت الاتجاهات المعاصرة في بناء المناهج وتحديد مكوناتها، وذلك في محاولة    
ة التربوية للنهوض بالعملية التربوية لمواكبة التطورات العلمية السريعة، ولترشيد العملي

والتعليمية بوعي تام وموضوعية كاملة، ظهرت عدة نماذج لبناء المناهج، أهمها من وجهة 
  :نظر الباحث مايلي

أثار هذا المربي أربعة أسئلة تحدد الإطار العام  )Tayler Ralf(نموذج تايلر-2-1
  :لبناء المنهاج كما يلي

 ما الأغراض التربوية التي تستهدفها المدرسة ؟  �
 الخبرات التعليمية التربوية التي يمكن أن تحقق تلك الأغراض ؟ ماهي �
 كيف تنظم تلك الخبرات حتى تضمن الفاعلية ؟  �
  كيف يمكن تقييم النتائج النهائية ؟  �
لقد أشار تايلر في نموذجه إلى مصادر اشتقاق الأهداف، المتعلمون،الحياة        

  .، علماء النفسالمعاصرة، المتخصصون في المواد، فلسفة المجتمع



   الدراسي المنهاج: الثانيالفصل 
- 25 - 

  :مكونات للمنهاج) 4(واقترح أربعة       
بتنوع مصادرها مما يعطيها صفة المرونة والملائمة            وتتصف : المنهاجأهداف  �

  .مع المحتوى والمتعلم
ويمثل الخبرات التعليمية التي تعبر عن البيئة، وتنطلق من     :محتوى المنهاج  �

  .نوع نتيجة لتنوع مصادر اشتقاق الأهدافحاجات المتعلمين، وتمتاز بالت
يقصد به ربط وترتيب الخبرات التعليمية والوسائل المعينة والتلميذ  :تنظيم الخبرات  �

  .والمعلم بالشكل الذي يضمن تفاعلا ايجابيا بين هذه العناصر
يحدث في نهاية العملية التعليمية وليس بينيا مرحليا يتخلل سيرورة الفعل : التقويم �

  .ليمي، وظفته الحكم بالإيجاب أو السلب على نتائج الفعل التعليميالتع
  :مآخذ على نموذج تايلر -2-1-1
اقترح تايلر نموذجا عناصره لها اتصال أفقي فحسب لا تربطها روابط تشير إلى التفاعل    

 بينها، كما أن التقويم جاء في نهاية تخطيط المنهج وبهذا تحول إلى هدف في حد ذاته وليس
وسيلة لتحسين العملية التعليمية، وبذلك أصبح معيار نجاح الطالب حفظه واسترجاعه 

  . للمعلومات فقط، ومدى قدرة المدرس ونجاحه في نقل المعلومات والمعارف
  

  
  
  
  

  نموذج تايلر )1(شكل رقم

  لتخطيط المنهج

  
  

 ):Norman Graves 1979(نموذج نور مان جريفز -2-2

خصائص المتعلمين 
 وآرائهم ووجهات

 نظرهم 

معاصرةالحياة ال  
 في المجتمع

المتخصصون 
 في المواد

 وطبيعة المواد

  سيكولوجية( علم النفس فلسفة التربية
  )التعليم

                   

 أهداف عامة محتملة

 محتوى المنهاج أهداف المنهج

 تنظيم خبرات المحتوى

 تقويم خبرات التعلم
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لاقات بين مختلف الأبعاد الأساسية للمنهج، وهو يجمع بين ضح جريفز في نموذجه العو   
إلى عدة اعتبارات،أولها  ه، واستند جريفز في نموذج(1)نموذج الأهداف، ونموذج العمليات

اعتبار أن الغاية الأساسية من التعليم هي إثارة الأسئلة والبحث عن العلاقات والخروج 
واعيا بكل أبعاد العملية التعليمية وليس مجرد  بأفكار جديدة، وثانيها يجب أن يكون المعلم

الإلمام بالمادة العلمية، ويرى أن عملية تخطيط المنهاج يجب أن يقوم بها المختصون في 
  :والشكل التالي يبين نموذج جريفز للمنهاج المنهاج ولا تترك للمعلم بمفرده،

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  لتخطيط المنهج 1979نموذج جريفز ) 2(شكل رقم
ح الشكل أعلاه أن نموذج جريفز ينطلق من الغايات العامة للتربية والتعليم ممثلة يوض    

في المعارف والمهارات الأساسية الإجتماعية، ثم اختيار المادة العلمية مستندا إلى نتائج 
البحوث العلمية الأكاديمية المتخصصة، ثم الأهداف العامة للمادة، فاختيار المحتوى 

  ي معين في ضوء نتائج البحوث الأكاديمية والتربوية والاجتماعية،وتنظيمه لمقرر دراس
وخصائص الموقف التعليمي والمدرسة ومصادر التعليم والمعلمين، ثم الامتحانات والتقويم 
الذي يتم بوسائل متعددة، وما تسفر عنه من نتائج تؤدي إلى إعادة النظر في الأهداف 

  .والمادة العلمية ومحتواها وتنظيمها

                                      
نموذج العمليات ينظر إلى المنهج باعتباره عمليات، وإلى طريقة التعلم بدلا من موضوع التعلم وللإجراءات والمبادئ   (1) 

إمام مختار (الموجهة لأنشطة التعلم، والمتعلم بدلا من الوصول إلى أهداف محددة سلفا سعيا إلى تحسين عملية التربية
  )160ص 1998وآخرون 

  الغايات العامة للتربية والتعليم -
  التنمية المعرفية -
  ساب المعارف والمهارات الأساسيةاكت -
 اكتساب مهارات اجتماعية  -

 العلمية   المادة         

 الأهداف العامة للمادة    

  اختبار المحتوى        
 مفاهيم،مبادئ،نظريات،قوانين

  المحتوى لمقرر دراسي معين تنظيم

 لإمتحانات وتقويم المنهاج    

 البحوث الأكاديمية المتخصصة

 ةالبنية العامة لمناهج الدراس

نتائج البحوث التربوية في علم 
  النفس والاعتبارات الاجتماعية

موقع المدرسة : متغيرات الموقف التعليمي
  وبناؤها المعماري، مصادر التعليم المحلية،

 هيئة التدريس

 اختيار
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  :مآخذ على نموذج جريفز -2-2-1  

يرتكز نموذج جريفز على المادة العلمية المعرفية والمهارات الأساسية أولا، مما يعكس    
فكر النظرية الموسوعية والجوهرية معا، بالإضافة إلى كيفية التعلم بالطريقة والأنشطة التي 

  .  تعكس فكر النظرية البراجماتية من جانب آخر
حسب الطريقة العلمية وتتلخص  لقاني في تطوير المناهج الدراسيةنموذج ال -2-3

 ):172-169، ص1998حسن القرش، :(خطواته فيما يلي

المفكرون، رجال السياسة، رجال ( الإحساس بالمشكلة ممن لهم صلة بالمنهج  ••••
 ...).التربية وعلم النفس، الإدارة، الخدمات والإنتاج،المعلمون، التلاميذ، أولياء الأمور

استثارة الحماس بهدف التهيئة الفكرية وتجميع الطاقات والإمكانات وتوحيدها  ••••
 .نحو المشكلة لتحديدها ووضع الفروض الممكنة، وتقديم الحلول المقترحة

تشكيل اللجان العلمية والفنية لتحديد الأهداف بشكل علمي سليم، واختبار  ••••
عليم والوسائل والأنشطة المرتبطة، الخبرات التعليمية ومادة المحتوى، واقتراح طرائق الت

 .وخطة التقويم ولجانه ووسائله وأساليبه

الإهتمام بأن يكون التقويم عملية مستمرة وشاملة ومتكاملة وموضوعية لكل  ••••
عمليات المنهج وعناصره، بداية بالأهداف وانتهاء بالتقويم، ثم تعديل المنهج ومراجعته 

يم المنهج على نطاق واسع مع تعديل مسار بما يسمى تقويم التخطيط بنائيا، ثم يق
المنهج أولا بأول وفقا لنتائج تقويم آثار المنهج المستمر، وتستخدم نتائج التقويم 
المستمر في إحداث التغذية الراجعة لتصحيح المسار نحو الأهداف، والشكل التالي 

 : يوضح نموذج اللقاني لتطوير المنهج وفق الطريقة العلمية

  
  

  
  
  
  
  

 الأهداف التربوية

  :يحددها
 المجتمع وثقافته �
 التلميذ وطبيعته �
 المادة العلمية �

  :تنقسم إلى
 أهداف معرفية �
 أهداف انفعالية �
 أهداف مهارية �

  :مستوياتها
 أهداف عامة �
 أهداف المدرسة �
 أهداف المادة �

 الخبرات التعليمية

  :يؤثر فيها  :يحددها
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  يوضح نموذج اللقاني وفق الطريقة العلمية)3(الشكل رقم

يلاحظ على نموذج اللقاني أنه يعكس الفكر الحديث للمنهج باعتباره شاملا لمنظومة     
التعليم يتأثر كل عنصر فيه بالعناصر الأخرى ويؤثر فيها وكذلك التفاعل على أسس المنهج 

  .مادة الدراسيةممثلة في المجتمع والتلميذ وال
  :وبعد تعديل نموذجه اهتم اللقاني بما يلي

o الإتجاهات العالمية كمصدر من مصادر الأهداف بجانب المصادر السابقة. 

o  ضرورة إعداد دليل المعلم للمنهج أثناء عملية التخطيط والتنفيذ، ويرتبط الدليل بكل
 .مايجري من عمليات التطوير الحادث في المنهج
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o أهمية كبير في توضيح فلسفة المنهج وأهدافه وكيفية تنفيذه بشكل يضمن  دليل المعلم له
  .تحقيق أهدافه على مستوى عال من العلمية والفاعلية إلى حد كبير

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :يوضح نموذج أللقاني المعدل لتطوير المنهج )4(شكل

بالتواصل  اهتمام أللقاني بالاتجاهات العالمية كمصدر من مصادر الأهداف إيمانا منه   
الذي ينبغي أن يكون بين المجتمعات اعتبارا بأن كل مجتمع يحمل جزءا من خصائص 
المجتمعات العالمية، والاتجاهات العالمية تعبر عن عصارة أفكار وجهود المشتغلين بالمناهج 
الدراسية في العالم واجتنابا لاجترار هذه الأفكار والاتجاهات ينبغي أن تكون منطلقا لإصلاح 

الحكمة ضالة المؤمن " تطوير المناهج الدراسية تجسيدا لحديث الرسول صلى االله عليه وسلمو 
، أما عن دليل المعلم الذي اقترحه أللقاني فهو يساعد المعلم على فهم "أينما وجدها التقطها

خطة المنهاج، وفلسفته، وأهدافه بالشكل الذي لا يكون فيه عرضة للتخبط والارتجال حينما 
  .تنفيذه ميدانيا، ويضمن بذلك الوصول إلى أهدافه التي يتوخاهــــــــــــايواجه 
  ):178، ص1998حسن، (نموذج حسن القرش  -2-4
  :يستند هذا النموذج إلى مجموعة من الأسس      

 .مراجعة نظريات المنهج السائد �

 .مراجعة الفكر التربوي السائد في المجتمع وخصائصه ولامحه  �

 .ت العالمية في مجال بناء المناهج تخطيطا وتنفيذا وتطورامراجعة الاتجاها �

 .طبيعة المتعلم وخصائصه وميوله وحاجاته �

 الأهداف

 المحتوى

  الطرائق
  والأساليب

 

 النشاط

 التقويم

لــــم
مع

 ال
ـــل

دلي
 

 التقويم النهائي

 ر 
ية

غذ
ت

عة
اج

 
 المعرفة

 المجتمع

 المتعلم

الإتجاهات 
 العالمية
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تمت ترجمة ذلك كله إلى صورة نموذج منهج توجيهي إرشادي، يكشف العلاقة بين    
مصادر اشتقاق النموذج وصياغته وترجمته فيما يعرف بدليل المنهج الذي يوضح المتطلبات 

لتخطيط هذا المنهج ويضمن نجاح التنفيذ وتوصيف كاف لمن  مادية اللازمةالفنية وال
سيقومون بعملية التخطيط وتنفيذه، ثم يوضح علاقات عناصر المنهج والتفاعل فيما بينها 
وبين دليل المنهج ويقدم دليل المعلم والتفاعل بينه وبين كافة عناصر المنهج، ويكشف هذا 

لة بين جميع عمليات المنهج تخطيطا وتنفيذا وتقويما وتطويرا النموذج عن العلاقات المتفاع
  :ثم التغذية الراجعة، والشكل التالي يوضح ذلــــــــك

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  طبيعته:المجتمع
  واقعه،ثقافته،نظمه

  مكانياته،متطلباتها
 

  :المتعلم
  خصائصه

 مطالبه

  :المادة
  طبيعتها
البنية 

 المعرفية

  الاتجاهات
 العالمية

 نموذج المنهج

  أهداف المنهج
 مستوياتها-جوانبها-أسسها

هج
من

 ال
يل

دل
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  يوضح نموذج حسن لتخطيط المنهج) 5(شكل

كماهو ملاحظ في الشكل أعلاه أن نموذج حسن يرتكز على مجموعة من الأسس منها   
س المجتمع ممثلا في طبيعة واقعه، ثقافته، نظمه، إمكانياته، متطلباته، وأساس المتعلم أسا

وقوفا عند خصائصه ومطالبه، ثم أساس المادة من حيث طبيعتها، وبنيتها المعرفية وأخيرا 
الاتجاهات العالمية، ثم ينطلق بعد ذلك إلى بناء نموذج المنهج، وتشتمل مكوناته على 

  ثلة في أسسها وجوانبها، ومستوياتها، فاختيار محتوى المنهج وتنظيمهأهداف المنهج مم
ثم طرائق التدريس وتتضمن محتوياتها، وعناصرها، ومعايرها، فالوسائل المعينة، أسس 

ومحدداتها ثم النشاط من حيث أسسه ومحدداته في الواقع، وأخيرا التقويم الذي , استخدامها
لمنهج وعناصره كلها ونتائجه مما تفضي إلى قرار يتم بوسائل مختلفة ويشمل عمليات ا

علمي بتطوير المنهج، وأضاف نموذج حسن دليل المنهج والمعلم يوضح فيه فلسفة المنهج 
  .ومتطلباته التربوية والفنية
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، 1979، وجريفز1950بعد استعراض نماذج لبناء وتخطيط مناهج لكل من تايلر     
ذه النماذج يجد أنها تضمنت العديد من الأساليب ، الملاحظ له1998،وحسن1979واللقاني

والإجراءات العملية في بناء المناهج، ولقد قام الباحث بدراسة هذه النماذج وتحليلها وتوصل 
الموالي يوضح ) 06(إلى تصور علمي لنموذج حول بناء المنهج ومكوناته والشكل رقم 

  :   ذلــــك
  ط المنهجيوضح نموذج اقترحه الباحث لتخطي) 06(شكل

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

 ة للمنهاجالأهداف العام

  :مستوياتها
 أهداف عامة �
 أهداف خاصة �
 أهداف عملية �

  :تنقسم إلى
 أهداف معرفية �
 أهداف وجدانية �
 حس حركية"    �

 محتوى المنهاج

  :طبيعة الخبرات
 مفاهيم �

  :تنظيمه
 وفق حاجات المتعلم �

  :فلسفة المجتمع
 تطلعاته،ثقافته �
 نظمه السياسية �
 مادية(امكانياته �
 )بشرية  
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  )06(شكل رقم
إن شكل النموذج الذي طرحه الباحث يسمح له بطرح ستة أسئلة بسيطة تبين المكونات    

  :الستة للمنهاج وهي موضحة فيما يلي
  مكونات المنهاج  الأسئلة

  الأهداف العامة للمنهاج  لماذا ندرس ؟
  منهـــاجمحتوى ال  ماذا ندرس ؟
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  طرائق وأساليب تنفيذ المنهاج  كيف ندرس ؟
  )منفذوا المنهاج( هيئة التدريس  من يدرس ؟
  بيئة تنفيذ المنهــــــاج  أين ندرس ؟

  أساليب التقويم المتبعة في المنهاج  ماهو المردود ؟
   :المكونات الستة للمنهاج -3
تقلا متفاعلا مع غيره من المكونات إن كل مكون من هذه المكونات الستة يشكل نظاما مس  

بشكل مستمر من أجل تحديد الإطار العام لنظام المنهج، والشكل التالي يوضح عملية تفاعل 
  :مكونات المنهج الستة

  من جملة هذه المكونات نلاحظ أن الأهداف
  التربوية تمثل الصدارة نظرا لأهميتها

ن محتوى                                                                           ولاسيما أنها لا تعرض بمعزل ع
  المنهاجالمنهاج ذلك أنه من جملة الشروط التي ينبغي أن تتوفر          

  فيها هو أن تشير إلى محتوى المنهاج
  يؤكدعلىDe Corteأو جزء منه، فهذا 

  لمادة أنه لاينبغي إدراج مادة محتوى ا
  الدراسية منفردة بل ينبغي الحرص الدائم على إدراج ثنائية

  )07(شكل رقم).          121ص Drcorte 1996(المادة والأهداف معا

  :الأهداف العامة للمنهاج - 3-1
يشيع استعمال كلمة الهدف في الكتابات الحديثة، ولها في اللغة العربية كلمات أخرى   

  غايات، الأغراض، المقاصد، والنيات، ويضعها اللقاني فيتماثلها في دلالتها، ومنها ال
  

مستويات مختلفة حينما يرتب الغايات في أعلى المستويات ويصفها بأنها من الأهداف 
وهي ) المرامي(الأكثر عمومية وشمولا وتجريدا وبعدا، ثم تليها الأهداف الوسيطية أو المقاصد

ة الأهداف التعليمية وهي أكثر الأهداف أهداف تعليمية وعامة، ويلي الأهداف الوسيطي
  )204، ص 1995أحمد حسين اللقاني، (تخصيصا وقربا

 الأهداف  

 التقويم 

بيئة  
 التمدرس 

 المدرسون

 الطرائق

 المحتوى

1 

2 

3 

4 

5 

6 
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وتعد الأهداف أول مكونات المنهاج، كما يعد تحديدها الخطوة الأساسية في بناء المنهاج    
وتقويمه، والأهداف التي نقصدها هي الأهداف العامة للمنهاج لا الخاصة، لأن إدراج 

ة في المنهاج تجعل منه وثيقة ضخمة نظرا لعددها الكبير، ولعل رأي الأهداف الخاص
ديكورت الذي يقضي باتخاذ الأهداف كنقطة انطلاق وكإطار مرجعي، والإكتفاء بها في 
المناهج الدراسية جدير بالتبني على الأقل في المواد التعليمية ذات التشعب 

  ) 112ص  Decorte 1996(الكبير
عن أهداف المنهاج محاولا ) 16ص 1995محمد شارف ( في)Lethan Khoi(ويقول   

أنها عبارة على درجة متوسطة من حيث التعميم والجريد، تصف السلوك "تمييزها عن غيرها
أو الأداء النهائي المتوقع صدوره عن المتعلم بعد تدريس مادة دراسية معينة، تضعه السلطة 

  ).16، ص1995نور الدين،  محمد شارف،( المخولة لها صلاحية بناء المناهج
هي تلك الأهداف التي تكون على مستوى من " ويقول اللقاني عن الأهداف العامة للمنهاج  

التجريد لا يرقى إلى مستوى الغايات، وهي عبارة عن تصورات المسؤولين عن تخطيطه 
لك الأهداف وبنائه لما يرجى تحقيقه في سلوك التلاميذ بعد الإنتهاء من تنفيذ المنهج، وتعد ت

بالنسبة للمعلم إطارا عاما يخضعه للدراسة في ضوء المتوافر لديه من المحتوى وما يمتلكه 
، ص 1995أحمد حسين اللقاني، (من كفايات لتنفيذ المنهج والمتاح له من مصادر التعلم

203 .(  
ق بناء البرامج طر ( ويعتبرها أمحمد  إستراتيجية تمكن من جهة ترشيد العمل التربوي  

، ومن جهة أخرى تمكن من ةلتحقيق أقصى مرد ودي) التدريس واستراتيجياته، أساليب التقويم
مطاوعة آلة التعليم لتحقيق مستوى من التحكم فيها وضبطها ليتسنى توجيه مسارها، وعبر 
ميكانيزم العقلانية والتحكم تزداد الأهداف التربوية العامة والغايات القيمية التربوية 

  ).153، ص 1994مد تيغزي، أمح(رسوخا
  :وظائف أساسية عدة أهمهاوالأهداف التعليمية العامة التي يقوم عليها أي منهاج تخدم    
  .تساعد على تحديد الاتجاه العام للمنهج وتوضيح المادة التي يمكن تغطيتها :أولا
  .امهاإعطاء بعض الإرشادات مثل ماهي طرق التدريس والتعليم التي ينبغي استخد :ثانيا
تعد عاملا مساعدا في تخطيط العمليات التربوية ويمكن أن تكون الأهداف مواكبة  :ثالثا

كما أن هذه الأهداف يجب أن تشكل طبقا للمهارات , للخبرة المكتسبة أثناء ممارسة المنهاج
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( والمعلومات الموجودة داخل مجتمع سكاني معين مع مراعاة مستوى الوعي في هذا المنهـــــــج
  ).49، ص 1994حمد وأسماء، م

  .تساعد على اختيار وانتقاء وتنظيم المحتوى واختيار الوسائل المناسبة لتحقيقها :رابعا
تعين المدرس على أداء رسالته من منطلق واضح فيركز جهده في اختيار أساليب  :خامسا

  .)67، ص 1996طه وأحمد، ( التقويم المناسبة للوقوف على مدى تحقيق هذه الأهداف
من وجهة نظر إمام (الشروط الواجب مراعاتها عند تحديد أهداف المنهاج -3-1-1  

  ):حميدة

أن تكون شاملة لجميع جوانب نمو شخصية التلميذ حتى تحقق مفهوم المنهاج  .1
 .الحديث الذي يركز على النمو المتكامل للتلميذ لا على عقله فقط

لتي تفوق قدراتهم تجعلهم يعزفون أن تكون مناسبة لمستوى نمو التلاميذ فالأهداف ا .2
 .عنها، أما الأهداف التي تقل عن مستواهم تجعلهم ينصرفون عنها ولا يبالون بها

أن ترعى صالح الفرد وصالح الجماعة وبذلك يتحقق ربط الفرد بالبيئة والمدرسة  .3
 .بالمجتمع

ب أن ترتكز على فلسفة تربوية معينة سواء أكانت هذه الفلسفة تؤكد على الجان .4
 .المعرفي فقط أو تؤكد على التلميذ ونشاطه كمحور لعمليات التعليم والتعلم

أن تكون خالية من التناقض حتى لا يكون فهمها صعبا وعسيرا على القائمين  .5
بالعملية التعليمية ويتوقف تحقيق تلك الأهداف على مدى اتساقها وانتظامها 

  ).163،164،ص ص2000إمام مختار حميدة، .(وانسجامها مع بعضها البعض
العامة لمنهاج تكوين مديري المدارس الابتدائية من الشروط  الأهدافمكانة  -3-1-2

  :السابق ذكرهـــــــــــــــــا

ما يمكن ملاحظته من أي قارئ للأهداف العامة لمنهاج مديري المدارس الابتدائية كون    
مراعاتها عند تحديد كل هدف منها جاء مجسدا لأكثر من شرط من الشروط الواجب 

وصياغة أهداف المنهاج ناهيك عن شموليتها لحاجات ومطالب وظيفة ومهمة مدير المدرسة 
  .الابتدائية

إن تجسيد هذه الأهداف يؤول بنا بدوره إلى ملمح مدير المدرسة الابتدائية الذي رسمه    
دية إلى نمط جديد في تطوير أدوار المدير من طبيعتها التقلي" واضعو هذا المنهاج ويتمثل
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يستوجب التحول من التسيير الموجه المركزي إلى تسيير يعمل على تحقيق الأهداف والنتائج 
وتعتبر المؤسسة ...المسطرة للمؤسسة التعليمية التي ينظر إليها ضمن إصلاح هياكل الدولة 

زات المدرسية من منظور علم الاجتماع كنسق تربوي قائم بذاته يتفاعل مع محيطه وبممي
تجعل منه كيانا خاصا لا مجرد نسخة مصغرة من النظام التربوي العام، ويترك المدير 

هيئة التأطير بالمعهد، (بصمات راسخة في هذا النظام التربوي الجزئي المحدد بالمؤسسة
   ). 12، ص 2005

 :محتوى المنهاج - 3-2

  :تعريف المحتوى-1 -3-2
ة المقررة للتحصيل في المحتوى هو مجموع المفاهيم المؤلفة للمادة الدراسي  ����

  ).255، ص Renald ،1993(موضوع من مواضيع التعلم 
يقصد بمحتوى المنهاج نوعية الخبرات والمعارف المختارة والتي يتم تنظيمها  ����

  ).215، ص 1995احمد حسن اللقاني، (على نحو معين
  :اختيار المحتويات - 2- 3-2 

اسا مهما في تحديد وتعيين المادة إن اختيار المحتويات بتوجيه من الأهداف يمثل أس   
 Les fondement(في كتابه) ديكورت (الدراسية، وهو واحد من الاختيارات التي تناولها 

de l'action didactique  وهي) 120ص:  
  .الاختيار المبني على أساس الأهداف+   
  .الاختيار المبني على أساس الهيكلة العلمية للمادة+   
  .على أساس المصلحة الاجتماعية والفكر السائد الاختيار المبني+   
    

  :الأسس التي يختار عليها المحتوى- 1- 2- 3-2 

  :الاختيار المبني على أساس الأهداف -أ  

نقطة البداية في تخطيط المنهج الدراسي وهي وثيقة الصلة بالمحتوى تمثل الأهداف     
ء ما سبق تحديده من الأهداف، الدراسي، فالمخططون للمنهاج يختارون محتوياتها في ضو 

وهذا يعني أن يكون اختيار المحتوى في إطار الأهداف المتوخاة، ولما كانت أهداف المنهج 
تشتمل على عدة نوح معرفية ووجدانية ونفس حركية، مما يقترح في هذه الحالة أن يصنف 
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تم التوصل المحتوى في ضوء أهداف المنهج، ثم تتم عملية تحليل دقيقة للمحتوى بحيث ي
إلى الحقائق والمعلومات والمفاهيم والتعميمات والاتجاهات والمهارات وغير ذلك من أوجه 
التعلم، أي أن أهداف المنهج هي الإطار الذي يشير بمحتوى معين، كما أن عملية تحليل 
المحتوى تبين كافة مكونات المحتوى ومدى ارتباطه بكل هدف بل وتساعد هذه العملية أيضا 

التوصل إلى كيفية تنظيم هذا المحتوى وتعرّف مدى ملائمته لمستويات تلاميذ صنف على 
معين، وكما أن الأهداف تخضع في اختيارها وصياغتها لعوامل متعددة بعضها متعلق بنواح 
سياسية، واقتصادية، واجتماعية، ويعضها متعلق بنواح علمية، وبعضها الآخر متعلق 

فكذلك عملية اختيار المحتوى ليست بمعزل عن الأصول التي  بالمتعلم وطبيعته وإمكاناته،
يرجع إليها في عملية تحديد الأهداف، ومهما كان نوع المحتوى المختار وقدره فإنه لا يعمل 
منفصلا عن المكونات الأخرى للمنهج، بالإضافة إلى أن المعارف والحقائق المختارة ليست 

-210،ص ص1995أحمد حسن اللقاني، (ج سوى وسيلة لبلوغ الأهداف المحددة للمنه
216.(  

  :الاختيار المبني على أساس الهيكلة العلمية للمادة - ب    

مايكتسبه المتعلم ليس كله ذا طبيعة واحدة فنجد منه المعلومة أو المهارة أو الجانب    
الوجداني، وبالتالي يمكن أن يصنف المحتوى إلى محتوى معرفي معلوماتي، ومحتوى 

، ومحتوى مهاري، وإن كان هذا التقسيم لا يعني الانفصال، فالعلاقة متداخلة وهي وجداني
  .علاقة تأثير وتأثر معا، والمتعلم في حاجة إلى الأنواع الثلاثة معا دون فصل أو انعزال

  :وبالتالي يمكن أن يصنف المحتوى إلى ثلاثة أقسام كما يلي   
    

   )المعرفي(تيالمحتوى المعلوما: الصنف الأول للمحتوى
وهو ما يتزود به الطلاب من معلومات أو معارف خلال منظومة تدريس ما، وحاول حسن   

وكمال تقسيم المحتوى ألمعلوماتي إلى عدة مستويات تبعا لتعقدها المعرفي وهي تشمل خمسة 
  ).221-184، ص 1995، لحسن وكما:(مستويات

  :المعرفة النوعية: المستوى الأول  
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من المعرفة المبسطة التي تأخذ شكل معلومة واحدة تصف أو ترمز لحدث أو وهي نوع     
لحالة أو لظاهرة منفردة وغالبا مايتطلب تعلمها قدرات عقلية دنيا كالقدرة التذكرية ومن أمثلة 

  )الصلاة هي الركن الثاني من أركان الإسلام(الحقائق المطلقة←:ذلك
  )د بالحرارة يتمدد الحدي(الحقائق النسبية ←          
  ) °45درجة الحرارة في مدينة ورقلة (البيانات  ←           
  ....)   >،<،÷، ×، -،( +الاصطلاحات←         

  :الاجراءات والخوارزميات: المستوى الثاني  

  :الإجراءات: أولا 

وهي ترتيب منظم لمجموعة من الخطوات المتتابعة لإنجاز مهمة معينة كحل مشكلة أو   
  :م باستقصاء علمي ومن أمثلة ذلكالقيا

  .خطوات تجريبية معينة -
  .خطوات قيادة السيارات -

  :ثانيا الخوارزميات

إلى نوع معين من الإرشادات أو التعليمات المتبعة لحل مسألة رياضية أو مشكلة  وتشير  
ما، أو هي طريقة أو إجراء بخطوات محددة تتبع للحصول على نتيجة معينة، ومن أمثلة 

  ...الجمع، الطرح،الضرب، القسمة، المتوسط الحسابي، المنوال: ذلك
  :المفاهيم والتعريفات: المستوى الثالث    
  :المفاهيم: أولا   

) أمثلة(المفهوم تكوين عقلي أو تعميم ينشأ عن تجريد خاصية أو أكثر من حالات جزئية     
عما يحيط بها وتعطى  متعددة يتوافر في كل منها هذه الخاصية حيث تعزل هذه الخاصية

  .اسما أو مصطلحا
  :والمفهوم يتكون من جزأين  
اسم المفهوم ويمثل بمصطلح أو لفظة كالزكاة، إدارة مدرسة، قانون داخلي، تعلم :أولهما   

  .إلخ...تعاوني
دلالة المفهوم اللفظية أو تعريفه ويمثل بعبارة تحدد معالمه وحدوده، وتصنف : ثانيهما   

  :درجة تعقدها المعرفي أو مستوى تجريدها إلى نوعين هماالمفاهيم حسب 
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  ...والتي لها أمثلة محسة كالزهرة، الطيور، المسطرة) الواقعية(المفاهيم المُحسّة←  
  .وهي التي ليس لها أمثلة مُحسّة كالمنافسة، العدالة، القيادة الإدارية( المفاهيم المجردة←  
  :التعريفات: ثانيا   
ديد الشيء المراد تعريفه بالاستعانة بألفاظ لا يمكن تعريفها، وذلك لوعي ويقصد بها تح  

  .وفهم الفئة المستهدفة بالتعريف لها
  :العلاقات :المستوى الرابع    
تشير العلاقة إلى ترابط مفهومين أو متغيرين أو أكثر ويتم التحقق من هذه العلاقة     

، وصاغ العلاقة في جملة أو عدة جمل أو منطقية) امبريقية(باستخدام أدلة تجريبية
  .كما قد تتخذ طابعا كميا أو رمزيا) وصفيا(وقد تتخذ طابعا كيفيا) تقريرية(إخبارية

  :البنى النظرية: المستوى الخامس
تمثل تعميمات تشكل نمطا معينا من العلاقات التخيلية أو التأملية، ولا يسلم بصحتها إلا     

م عادة بأنها أكثر تجريدا وتعقدا من أشكال العلاقات في بعد إخضاعها للاختبار، وتتس
  :المستوى الرابع، وتشمل البنى النظرية مايلي

هي أفكار تخيلية تكون في شكل علاقات وتصاغ في صورة جمل إخبارية : الفروض ◄  
  :وتخضع للتحقق من صحتها عير البحث والتقصي وكمثال على ذلك

  .ء والتحصيل الدراسيهناك علاقة موجبة بين الذكا+    
النتائج التي تستنتج أو تشتق أو يستدل عليها عن طريق وتتمثل في : المبرهنات◄  

  .الاستنباط من المقدمات التي تتمثل في التعريفات والبديهيات
هي صياغة كمية أو كيفية عالية التجريد تعبر عن نسق استنباطي تصوري : النظريات◄  

أو موجه للبحث العلمي في مجالها، كما تفسر الظاهرات وافتراضي، وهي بمثابة دليل 
  .موضوع تنظيرها، ويمكن إخضاعها للاختبار والدحض أو النقض والتفنيد

النموذج النظري هو الهيكل أو الوعاء الذي يحمل بنيته النظرية، كما : النماذج النظرية◄  
كوين وكمثال على ذاك أنه محاولة لشرح النظرية تحت البحث، أو أنه نظرية في طور الت

  .نموذج جيلفورد لبنية العقل في علم النفس
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وهي مجموعة المبادئ والآراء أو المعتقدات الفلسفية أو العلمية أو الدينية أو : المذاهب◄  
السياسية أو الاقتصادية المنسوبة إلى لأحد المفكرين، أو إحدى المدارس الفكرية، ومن 

  إلخ    ...ة، الإشتراكية، الإنسانيةأمثلة ذلك العلمانية، الرأسمالي

،ص ص 1992زكريا الحاج اسماعيل، (المحتوى المهاري: الصنف الثاني للمحتوى    
90-108  . (  

تعبر المهارة عن مجموعة استجابات الفرد الأدائية المتناسقة التي تنموا بالتعلم         
  :لخصائص التاليةوالممارسة حتى تصل إلى درجة عالية من الإتقان وتتميز با

  :الخاصية الأولى للمهارة  

تعبر المهارة عن القدرة على أداء عمل أو عملية معينة، وهذا العمل أو العملية يتكون      
من مجموعة من الأداءات أو العمليات الأصغر وهي أداءات بسيطة أو مهارات بسيطة أو 

  .لفة بعضها مع بعضاستجابات بسيطة التي تتم بشكل متسلسل وتناسق فتبدو مؤت
   :الخاصية الثانية للمهارة  

المهارة عادة من خليط من الاستجابات العقلية، والاجتماعية، والحركية، وفي كثير  تتكون    
من الأحيان يغلب جانب من هذه الجوانب على غيره عند تصنيف مهارة ما، وعليه فقد 

  :صنفت المهارة إلى ثلاثة أصناف
  :رات العقليةالصنف الأول المها  

منها ما يسمى بالمهارات العقلية أو ) أو المعرفي (وهي التي يغلب عليها الأداء العقلي     
المعرفية العامة، ومن أبرزها كل من مهارات حل المشكلات، ومهارات اتخاذ القرار، 

ها ما ومهارات التفكير الناقد، ومهارات الاستقصاء العلمي، ومهارات التفكير الإبتكاري ، ومن
يسمى بالمهارات العقلية الدراسية ومن أمثلتها مهارة العد، الجمع، الطرح الضرب، القسمة، 

  .ورسم الأشكال الهندسية، وحل المعادلات، أو مهارة الاستماع، التحدث والقراءة والكتابة
   

  :الصنف الثاني المهارات الحركية أو النفس حركية

ي ويندرج تحت هذا النوع من المهارات الأنواع وهي التي يغلب عليها الأداء الحرك   
  :التاليـــــــــة

  ....)مهارات الطباعة، النسخ على الآلة الكاتبة(المهارات المكتبية �
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 .)مهارات السباحة، كرة القدم، اليد، الطاولة،ركوب الخيل(مهارات الألعاب الرياضية �

 ...)مهارات الصلاة، أداء مناسك الحج (مهارات العبادات �

 ...)مهارات التلاوة والخطابة، التعبير بلغة الجسد، التمثيل الصامت( ارات لغوية مه �

        ...)     مهارات استخدام الأدوات وتشغيل الأجهزة،والطبخ،الخياطة( مهارات حرفية �
  :الاجتماعية الصنف الثالث المهارات

  :وهي التي يغلب عليها الأداء الاجتماعي ويندرج تحتحها   
منها مهارات التعبير عن وجهة النظر بصورة ملائمة، (الاجتماعية الشخصية المهارات ����

  ...).والتحدث بصوت يلائم الموقف
ومنها مهارات إلقاء التحية على الآخرين، المبادرة بالحديث ( مهارات المبادرة التفاعلية ����

 ...).إلى الآخرين 

، احترام أفكار الآخرين الإصغاء بعناية للفرد المتحدث( مهارات الاستجابة التفاعلية ����
 ...)مهما بلغت درجة الاختلاف

مهارات المشاركة في المناقشة داخل الصف، التعاون (المهارات الاجتماعية المدرسية ����
  ) .   مع الزملاء في إنجاز ماهو مطلوب

  :الخاصية الثالثة للمهارة   
  لقيادة الإدارية تتطلب  يتأسس الأداء المهاري على المعرفة أو المعلومات فمثلا مهارة ا     
  ، ومن ثم ينظر للمهارة على أنها     ...معرفة القوانين الإدارية، وعلم النفس الاجتماعي   
  .القدرة على استخدام المعرفة في أداء عمل معين   

  :الخاصية الرابعة للمهارة

لمهارة تنمى مهارة الفرد وتحسن من خلال التدريب والممارسة، فالمعرفة المرتبطة با  
لاتكفي وحدها، فالمدير يلزمه ممارسة مسك السجلات، وممارسة الإشراف على الدخول 

إلى غير ذلك من الممارسات الإدارية، وكل ذلك يحدث تحت إشراف ...والخروج المدرسي
وتوجيه المكون الذي يقوم بتصحيح أخطائه ويوضح له ممارسة الإدارة بالشكل الصحيح 

  .ادة الإدارية ويظهر تحسنا في أدائهاإلى ان يتقن مهارة القي
  :الخاصية الخامسة للمهارة
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يتم تقييم الأداء المهاري عادة بكل من معياري الدقة والسرعة في الإنجازمعا، فمهارة   
  .القيادة الإدارية تحقق إذا اقتربت بدرجة كبيرة من أداء مدير خبير بممارسة العمل الإداري

-42،ص ص 1988عايش محمود زيتون، (ى الوجدانيالمحتو :الصنف الثالث للمحتوى
68.(  
ويعبر هذا المحتوى عن الجوانب الوجدانية أو العاطفية التي نسعى إلى تنميتها في    

، الإتجاهات، القيم، )التذوق(وجدان المتعلم، وتتعدد مكوناتها، ومن أبرزها الميول، التقدير
  :هي الميول وأعقدها القيموهذه القيم تتدرج في تعقدها الوجداني، فأبسطها 

  :الميول◘  

إلى مايهتم به الطلاب ويفضلونه من أشياء ونشاطات ومواد دراسية، وما  تشير الميول    
يقومون به من أعمال ونشاطات محببة إليهم يشعرون من خلالها بقدر كبير من الحب 

ل الفرد يعطي والارتياح، وبعبارة أخرى فهي تعبر عن اهتمامات وتنظيمات وجدانية تجع
انتباها واهتماما لموضوع معين، ويشترك في أنشطة عقلية أو عملية ترتبط به، ويشعر 

  .بقدر من الارتياح في ممارسة هذه الأنشطة
  ):الذوق(التقدير ◘  

أحمد (يشير التقدير إلى تذوق الفرد للنواحي الجمالية في موضوع ما واستماعه به     
لشعر، النحت، الرسم، كما يتضمن التقدير تقدير ، كتذوق ا)102،ص 1983ومحمد، 

الفرد لدور العلم، والتكنولوجيا في حياتنا اليومية، أو تقديره لأشخاص أدوا أدوارا بارزة في 
التاريخ الإنساني، كتقديره لدور الخلفاء الراشدين في انتشار الإسلام في ربوع المعمورة، 

بن الوليد، وصلاح الدين الأيوبي، وتقديره وتقديره حكمة القادة المسلمين أمثال خالد 
  ...العلماء كابن خلدون، وابن الهيثم، وابن سينا

    
  
  
  :الاتجاهات ◘

معني الاتجاه هو شعور الفرد العام الثابت نسبيا الذي يحدد استجاباته نحو موضوع     
أو  ةالمحابا, معين أو قضية معينة من حيث القبول أو الرفض، التأييد أو المعارضة

  ) 89ص  ،1993 ،ومحمد عبد المنعم(المجافاة
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- 6ص ،ص1990 محمود الطواب، سيد:(ويتضمن مفهوم الاتجاه الخصائص التالية   
18(.  
  .وجود موضوع ينصب عليه الاتجاه ▪    
  .الاتجاه يحمل حكما أو تقييما ▪    
  .الاتجاهات باقية نسبيا ▪    
  .الاتجاهات تنبئ بالسلوك ▪    
اعترض فرد ما على السماح بالتدخين في الأماكن العامة، فإن اعتراضه هذا فإذا    

يمثل اتجاها، لكونه يتضمن حكما تقييميا يتمثل في رفضه موضوع التدخين في 
، وهذا الحكم التقييمي يكون عادة ثابتا نسبيا، إذ لن )موضوع الاتجاه(الأماكن العامة

التنبؤ بسلوك هذا الفرد في أي موقف يتم فيه يتعدل بين يوم وليلة، كما أنه من الممكن 
  .التدخين في الأماكن العامة

  :)251-213ص ،1984 ،أحمدتوفيق و :(القيم ◘ 
هي تنظيمات لأحكام عقلية انفعالية معممة نحو الأشخاص والأشياء والمعاني وأوجه     

عاما له أسس النشاط ، تبتدعها الجماعة لنفسها لتربط بين أفرادها، وتقيم بينهم رأيا 
ثابتة ومستمرة نسبيا لتحكم تصرفاتهم، وتعد المعيار الذي في ضوئه يمكن الحكم 
بخيرية الخير وحسن الحسن وقبح القبيح، وما يجوز وما لا يجوز، وما هو مرغوب فيه 
وما هو مرغوب عنه، ومن أمثلة القيم الصدق، الأمانة، الرحمة، الإنسانية، الكرم، بر 

جوار، طهارة اليدين واللسان، الأخوة، الإيثار، الأمر بالمعروف والنهي الوالدين، حسن ال
  ...عن المنكر، حسن الخلق، الشورى

ويمكن تصنيف القيم إلى عديد من التصنيفات كأن تصنف إلى قيم دينية وهي     
أساس جميع القيم، وقيم خلقية وهي التي تتعلق بالسلوك الإنساني وتنظم حياة الفرد 

من القيم الدينية، وقيم اجتماعية وهي التي تتعلق بالعلاقات والترابط بين  وهي نابعة
  ...أفراد المجتمع، وقيم تفكيرية تتعلق بالتفكير والبحث

وينبغي التذكير أن كل مكون من مكونات المجال الوجداني السابق ذكرها يتكون من     
وأحكامه وأفكاره ومعلوماته عن  هي البعد المعرفي الذي يمثل معتقدات الفرد: أبعاد ثلاثة 

موضوع هذا المكون، والبعد الوجداني الذي يشير إلى المشاعر الوجدانية  والانفعالات التي 
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توجد لدى الشخص تحو موضوع هذا المكون، والبعد السلوكي الذي يشير إلى استعدادات 
  .     الفرد للاستجابة نحو موضوع هذا المكون 

أحمـــد حســـين (أســـاس المصـــلحة الاجتماعيـــة والفكـــر الســـائد الاختيـــار المبنـــي علـــى -ج

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاني،                                                                           ):221-217،ص ص1995اللق

اختيـــار المحتـــوى ينبغــــي النظـــر إلـــى الأصــــول التـــي ينبـــع منهــــا المحتـــوى فـــلا يكفــــي أن عنـــد 
تضمن المحتوى عرضا لبعض المشكلات أو القضـايا التـي يتعـرض لهـا المجتمـع، وإنمـا لابـد ي

مــن تعــرف نظــرة المجتمــع إلــى تلــك المشــكلات، والقضــايا وأســاليب تعاملهــا معهــا علــى المــدى 
وكـــذلك المشــكلات والقضـــايا التــي تحتــل موضـــع الصــدارة وهـــذا مــا يمكـــن أن , القريــب والبعيــد

، ومـا ينبغـي الإشـارة إليـه أن المحتـوى يجـب أن يختلـف "مام الإحتمـاعيبمستوى الاهت" نسميه 
ـــم يكـــن مـــن مدرســـة لأخـــرى، ولقـــد أدركـــت جـــل الـــدول  علـــى الأقـــل مـــن بيئـــة إلـــى أخـــرى إن ل
المتقدمــة خطــورة المحتــوى الواحــد وبالتــالي ســعت إلــى تقــديم الإطــار العــام للمــنهج وتقــديم مــواد 

بح المعلـــم فـــي موقـــف يكـــون عليـــه أن يتنـــاول المـــواد تعليميـــة أساســـية وأخـــرى بديلـــة، وهنـــا يصـــ
التعليميـــة الأساســـية ويراعـــي فيهـــا  أن تكـــون وثيقـــة الصـــلة بالبيئـــات المختلفـــة وأن يتنـــاول مـــن 
المــواد التعليميــة البديلــة مــا يــراه مناســبا لتلاميــذه وبيئــاتهم وغيــر ذلــك مــن الاعتبــارات المتصــلة 

  .التأثير في الأفرادبالخبرة السابقة والثقافات الفرعية ذات 
وكذلك بالنسبة للمعرفة والفكـر السـائد فاختيـار المحتـوى يقتضـي الرجـوع إلـى خلفيـات         

هــذه الناحيــة لكــي يكــون المحتــوى فــي نهايــة الأمــر معبــرا عــن الصــورة الحقيقيــة للمجــال العلمــي 
  .الذي يتم الاختيار منه

ار المحتـــوى ليســـت عمليـــة مجـــردة مـــن مـــا ينبغـــي التأكيـــد عليـــه هـــو أن عمليـــة اختيـــ        
الأسـس والأصــول أي أنهــا ليســت مســألة عفويــة تخضـع لوجهــة نظــر شخصــية مهمــا تــوافر لهــا 
من خبرات في الميدان، وكذلك ينبغي التأكيد علـى أن اعتمـاد واحـد مـن الاختيـارات السـابقة لا 

أسـاس الأهـداف ينبغـي يعني البتة الاستغناء عن الاختيارات الأخرى، فالاختيـار المبنـي  علـى 
أيضــا أن يأخــذ بعــين الاعتبــار الهيكلــة العلميــة للمــادة والمصــلحة الإجتماعبــة والمعرفــة والفكــر 

            .    السائد
  :معايير اختيار المحتوي -3-2-2-2

  :التي ينبغي مراعاتها عند اختيار المحتويات كثيرة أهمها أهمها مايليالمعايير      
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  :معيار الصدق -أ  

وخاليا من , وحديثا, ودقيقا, يعتبر المحتوى صادقا عند مايكون واقعيا، وأصيلا، وعلميا      
في هذا ) ريان(الأخطاء العلمية فضلا عن مسايرته مع الأهداف الموضوعية إذ يقول

قد تصبح المادة العلمية , وفي الأوقات التي تزداد فيها المعرفة المكتشفة بسرعة" الشأن
, المدرسة قديمة وغير صحيحة سواء كانت حقائق أو مفاهيم أو نظريات المستخدمة في

فكري (وبالتالي تظهر حاجة المدرسين المستمرة لمتابعة التغيرات في ميادين تخصصهم
  ).68، ص 1981ريان،  حسن

    :معيار الأهمية - ب  

لى تغطيته عندما يكون ذا قيمة في حياة المتعلم مع القدرة ع يعتبر المحتوى مهما       
في هذا السياق ) جودت(ويشير... الجوانب المختلفة من ميادين المعرفة والقيم والمهارات

عندما يدعوا إلى ربط المادة التي يتعلمها التلاميذ بالأفكار الأساسية والمفاهيم والنظريات 
وسيؤدي هذا , بل ولابد من العمل على توضيح هذه المفاهيم والتعميمات وزيادة فهمها

جودت أحمد (لى تخفيف مشكلة تعلم كميات هائلة من الحقائق تتجاوز اهتمامات المتعلمإ
  ).299، ص 1990سعادة ، 

مظهر آخر من الأهمية يتمثل في اتساع المنهج  Audrey,Hawardويضيف       
وعمقه حيث لابد من وجود توازن بينهما فإن كان التركيز منصبا على ضرورة تغطية 

علومات والحقائق فإنه من غير المؤكد أن يكون هناك اهتمام بتنمية أكبر قدر من الم
المهارات العقلية وأساليب تنظيم المعرفة أو جعلها مفيدة للمتعلم أو تنمية الإتجاهات 

  ).52ص  Audrey,Haward 1978(الإيجابية لديه 
  

  :معيار اهتمامات وميول المتعلم -ج

المتعلم عندما يختار على أساس من دراسة هذه  المحتوى متماشيا مع اهتماماتيكون      
الاهتمامات فيعطيها الأولوية دون التضحية بطبيعة الحال بما يعتبر مهما من اهتمامات 

) كما يقول حلمي وحسين( ، وارتباط المحتوى بقدرات الدارسين واستعداداتهم ...المجتمع
ن معلومات وأفكار،كما أن يجعلهم قادرين على فهم واستيعاب مايتضمنه هذا المحتوى م
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ارتباط المحتوى بميول الدارسين وحاجاتهم يزيد من دافعيتهم لدراسة هذا المحتوى ويجعلهم 
حلمي و ...(يقبلون على دراسته بنشاط وحيوية مما يؤثر في عملية التعلم تأثيرا ايجابيا

  ). 88، ص 1999حسين، 
رير المحتوى والمدرس من قيد أما عن مشكلة الموازنة بين اهتمامات المتعلم وتح  

واهتمام المتعلم بالمحتوى " ... اهنمامات المتعلم فيقول كل من ريان وجودت في هذا المعنى
, كثيرا ما يساء فهمه وتطبيقه عندما يوضع المحتوى على أساس من اهتمامات التلاميذ فقط

التلاميذ يعني فيصبح المحتوى والمدرس مقيدان، ومن ناحية أخرى فإن تجاهل اهتمامات 
ولهذا فإنه من , فقدان الدافعية للتعلم وبالتالي وبالتالي المخاطرة بألا يتم التعلم أو يكون قليلا

الضروري تطبيق ذلك المعيار بحذر كبير خاصة وأن اهتمامات التلاميذ محدودة ذات 
ألا  الأولفالمدخل , ولمعالجة هذه المشكلة يوجد مدخلان يقدما نظرة متوازنة, طبيعة عابرة

يتضمن المنهج شيئا لمجرد أنه يرتبط باهتمامات التلاميذ بل لابد من تطابق المعايير 
والمدخل الأخرى فانطباق تلك المعايير يضل المحتوى وثيق الصلة باهتمامات التلاميذ 

أن تعطى اهتمامات التلاميذ أولوية عند تقديم أنواع جديدة من التعلم وذلك لتكوين  الثاني
وحتى لا يبدوا تطبيق هذا المعيار مقيدا للمدرسين , مباشر بين التلاميذ والمحتوى اتصال

يجب توسيع اهتمامات التلاميذ وإثرائها من خلال المحتوى حتى لا يمثل هذا المعيار قيدا 
، ص 1999جودت أحمد سعادة ، )    (70-69، ص 1981ريان،  فكري حسن(يذكر
300.(  

  :تعلممعيار قابلية المحتوى لل -د

يراعي الفروق الفردية , المحتوى قابلا للتعلم عندما يراعي قدرات وواقع المتعلمينويكون    
على أن المحتوى يحب أن يتوفر في " ...إذ يشير ريان موضحا هذا المعنى قائلا...بينهم 

كذلك من المهم أيضا أن يرتبط ذلك , أشكال مناسبة للتلاميذ وتختلف باختلاف التلاميذ
وهذا أيضا يختلف من تلميذ لأخر مما , يتعلمه التلاميذ بشئ آخر سبق لهم تعلمهالذي 

والطرق التي ينتظر أن يتعلم بها , يوضح الحاجة إلى تنوع الطرق التي يحدد بها المحتوى
  ).70، ص 1981ريان،  فكري حسن(التلاميذ 

القابلية للتعلم  ويحاول جودت طرح عددا من الأسئلة الإجابة عنها تبرز مفهوم معيار   
هل يناسب محتوى المادة الدراسية مستوى " إذ يتساءل قائلا, بالشكل الذي يجلي الغموض
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نضج التلاميذ وقدراتهم في كل مرحلة من مراحل التعليم؟ وحتى وإذا كان بالإمكان تدريس 
فهل سيكون هذا التدريس فعالا ونافعا؟ وهل , ذلك المحتوى في مرحلة معينة من المراحل

بالإمكان تدريسه بصورة أفضل وأسرع في مرحلة أخرى ؟ وهل هناك موضوعات أخرى 
مهمة يمكن إضافتها للمحتوى المختار والتي من الممكن فهمها بدرجة أسرع في تلك 
المرحلة ؟ وبما أن صعوبة المحتوى في كل مرحلة تعليمية ترتبط بخبرات التلاميذ السابقة 

تشمل المراحل السابقة مثل هذه الخبرات لتكون خلفية جيدة  فهل بالإمكان أن, لتلك المرحلة
  ).302ص , 1999جودت أحمد سعادة ( لخبرات التلاميذ في المواقف التعليمية الجديدة؟

كما يطرح ريان مشكلة الموازنة بين أهمية المعارف القديمة واستجابتها لحاجات المتعلم     
جديدة فرضتها الحاجات المتنامية لدى  مما يصعب التخلي عنها وضرورة إضافة معارف

المعارف (المتعلم باعتباره ينتمي إلى مجتمع في حد ذاته ينزع إلى التطور وما تسببه 
في طلب المجتمع من "...وتتلخص هذه المشكلة, من حشو وتكدس معرفي) الجديدة

" قيادة السيارات"المسؤولين عن المناهج أن يضمنوا المحتوى موضوعات جديدة عن
إلى غير ...والتربية الجنسية, والاستخدام السليم للطريق" التدخين وأضراره" ومعلومات عن

وذلك كله دون حذف , ذلك من الموضوعات والحقائق التي لا يبدوا أنها تخدم أغراضا نافعة
ويتضح أن الوقت لا , ويصبح تدريس هذا الكم المتراكم مشكلة ضخمة, شيء من القديم

فإذا لم تكن هناك معايير واضحة لاختيار , تدريس كل ما قصد تعلمهيتسع خلال العام ل
كما أنه بصبح من , المحتوى يصبح من الصعب مقاومة الضغوط من أجل الإضافات

الصعب تقرير ما يمكن حذفه لكن مع وجود تلك المعايير يصبح المدرسون قادرين على 
والدفاع عنها أمام  تالقرارا منطقية كما يصبحون قادرين على تبرير تلك تاتخاذ قرارا

  ).72 -71، ص 1981ريان،  فكري حسن(مجتمع النقاد 

  :معيار العالمية -ه

يكون المحتوى جيدا عندما يشمل أنماطا من التعلم لا تعترف بالحدود الجغرافية بين    
وبقدر ما يعكس المحتوى الصبغة المحلية للمجتمع ينبغي أن يربط المتعلم بالعالم , البشر

إذا توسعت رقعته )  Duane(ويزداد المحتوى أهمية في نظر, لمعاصر من حولها
فالمعلومات المرتبطة بطبيعة الإنسان والحكومة والقانون والصراع من أجل البقاء , الجغرافية

حيث يزداد الاعتماد , خاصة في أيامنا هذه, وحماية البيئة الطبيعية تعكس معيار العالمية
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بعضها بعضا ويعتبر الانفجار السكاني مثلا مشكلة عالمية أكثر من المتبادل للدول على 
 Duane 1971(كونها مشكلة إقليمية تتعلق بدولة معينة أو مجموعة من الدول

  ).118ص
وتجسيدا لهذا المعيار يصبح معالجة الكثير من المشاكل عالميا كالفقر والمرض ونقص    

  .ي بين الدولوانعدام الغذاء وتلوث البيئة بأسلوب تعاون
  :تنظيم المحتوى -3-2-3

  :يوجد نوعان من التنظيمات الشائعة للمحتوى بين فقهاء تخطيط المناهج  
  :التنظيم المنطقي - أ  

ارتباطا وثيقا بالمادة الدراسية وخصائصها بصرف النظر عن نوعية الدارسين يرتبط      
زة في هذا المعنى قائلا أن التنظيم ورجي أحمد الكلن, ويتحدث فوزي طه إبراهيم, لهذه المادة

آخر ومركز الاهتمام في  رالمنطقي للمحتوى هو تنظيم المادة الدراسية لذاتها لا لأي اعتبا
هذا التنظيم ينصب على المفاهيم والمبادئ الأساسية للمادة وترتب عادة وفق أساس معين 

من , وم إلى المجهولأو من المعل, كأن يسير من القديم إلى الحديث يكالتتابع الزمن
من الجزء إلى الكل , من السهل إلى الصعب, من البسيط إلى المعقد, المحسوس إلى المجرد

، 1996فوزي طه إبراهيم،و رجب أحمد الكلنزة، (أو إلى غير ذلك من أسس الترتيب 
  ).105ص
م فتنظيم محتوى مادة النحو مثلا من البسيط إلى المركب يقتضي ذلك دراسة الاسم ث    

وتنظيم محتوى مادة الجغرافيا , الفعل أولا ثم بعد ذلك التركيبات اللغوية حسب درجة تعقدها
من الكل إلى الجزء يقتضي دراسة كروية الأرض أولا ثم بعد ذلك تأتي الجزئيات مثلا 

الفصول الأربعة وخطوط الطول ودوائر العرض وكذلك ظاهرات , تعاقب الليل والنهار
  ...المناخ والتضاريس

  :التنظيم السيكولوجي - ب

ويتم فيه عرض الموضوعات وفقا لقدرات التلاميذ واستعداداتهم ومدى تقبلهم وحاجاتهم    
إليها واستفادتهم منها ويختلف التنظيم السيكولوجي عن التنظيم المنطقي من وجهة 

هو في أن الغاية من التنظيم السيكولوجي ) فوزي طه إبراهيم، ورجب أحمد الكلنزة(نظر
الاهتمام بكل مايتصل بالطفل وكل ما يؤدي إلى تكوينه التكوين السليم فالطفل هو الأساس 
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أما شكل المادة أو ترتيبها فلا تهم إلا بقدر ما تتفق , وحاجاته وميوله هي محور الاهتمام
  ).106، ص1996فوزي ورجب، ( مع هذه الحاجات 

ن التنظيمين أو تفضيل أحدهما عن تحديد وجه موازنة بي)طه و أحمد(ويحاول كل من    
, الآخر عندما أعطوا أفضلية الاستعانة بهذين النوعين من التنظيم في بناء محتوى المنهج 

أما التركيز على أحدهما يتم حسب أهميته ومناسبته فمثلا يعتبر التنظيم السيكولوجي 
ع زيادة نمو خبراتهم التنظيم المناسب عند إعداد المواد التعليمية لصغار التلاميذ ولكن م

  ).106، ص 1996طه و أحمد، (ومعارفهم يصبح التنظيم المنطقي متزايدا في الفائدة 
  :معايير تنظيم المحتوى -3-2-3-1

         :الاستمرارية -أ  

في تتابع مستمر بحيث ينظر إلى عملية التعلم على أنها عملية  ىالمحتو  هو تنظيم     
والنمو يحدث عندما تتسع دائرة معلومات , ا سلوك المتعلمنمو مستمرة يتعدل بناء عليه

وعملية الارتقاء بالمعلومات , المتعلم وتزداد عمقا ويكتسب الاتجاهات والقيم المطلوبة
إمام ( والمهارات والاتجاهات من مرحلة إلى أخرى تالية هو ما يطلق عليها بالاستمرار

  ).206، ص 2000مختار حميدة، 
و أحمد على أن الاستمرار يشير إلى العلاقة الرأسية بين العناصر  ويضيف كل من طه  

الأساسية للخبرات المتماثلة فمثلا إذا كان الهدف التربوي هو نمو مهارة القراءة فمن 
الضروري إتاحة الفرصة لممارسة تلك المهارة بمعنى يجب استمرار تقديم نفس النوع من 

تفكير العلمي عن طريق فك وتركيب أجهزة معينة وإذا كان الهدف هو تنمية ال, المهارات
فمن الضروري إتاحة فرص مستمرة ومتكررة خلال سنوات الدراسة لكي يمارس هذه 

وينطلق معيار الاستمرار من طبيعة عملية النمو المستمرة غير الجامدة  , المهارات ويتقنها
طه و (ي لمحتوى المنهج ومن ثم فإن عامل الإستمرار يعد عاملا رئيسيا في التنظيم الرأس

  ).107، ص 1996أحمد، 

  ):التسلسل(التتابع -ب

تنظيم المحتوى في تتابع معين بحيث تتضمن كل مرحلة معارف أكثر من  ويعني     
المرحلة التي سبقتها وفي نفس الوقت تؤدي إلى تعميق أكثر للموضوعات بمعنى آخر 
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علم التلاميذ في أول مراحل التعليم تنظيم المحتوى في تركيب متتابع ومرحلي بحيث أن ت
إمام مختار حميدة، (يدفعهم إلى تعلم المراحل التالية واستمرار تعلمهم لبقية المراحل 

  ).204، ص 2000
ويرى كل من طه وأحمد أن التتابع يعني بناء خبرات لاحقة متتالية تبنى فوق خبرات       

وأوسع فمثلا تسلسل تنمية مهارة القراءة لها أثر عميق  ةسابقة وتكون تلك الخبرات اللاحق
بحيث , يشترط أن تقدم مهارة القراءة أكثر تعقيدا واتساعا بالشكل الذي لا يجعلها تتكرر

لا يتكرر مثلا مقرر السادسة ابتدائي مهارات القراءة السابقة التي استوفت في الخامسة 
المستويات الأعلى من  فالتسلسل يؤكد على, ابتدائي ولكن يمكن أن يعمقها ويوسعها 

ولعل المنهج الحلزوني يحقق فكرة , المعالجة وليس التكرار المستمر على المستوى الواحد
التتابع في عرضه لمفاهيم وحقائق المادة الدراسية والتدرج في تعقيدها وزيادة عمقها مع 

  تقدم سنوات الدراسة ويوضح الشكل التالي رقم
  : هذه الفكرة)  08(    

  )         ج(مستوى         
  

  
  )ب(مستوى         

  
                  

  )أ (مستوى         
  يمثل العرض العرض الحلزوني للمادة الدراسية) 08(شكل

فمعيار التتابع لا يؤكد على مجرد التكرار ولكنه يركز على مستويات أعلى وأعمق     
  ). 108, 107، ص 1996طه و أحمد، ( للمعالجة مع كل خبرة تالية 

  :التكامل -ج

يعتبر مبدأ تكامل المعرفة من الأمور التي تنادي بها التربية الحديثة لأنها تنظر إلى    
التلميذ نظرة كلية وليست جزئية وبالتالي يجب تقديم المعرفة في صورة متكاملة أفضل من 

لى فاعلية أكثر تقديمها مجزئة ذلك أن تقديم المعرفة إلى التلميذ في صورة متكاملة يؤدي إ

ــي
عرفـ

 م
قـــد

تع
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في عمليتي التعليم والتعلم لذا يجب ربط الحقائق والمفاهيم والمبادئ والخبرات التعليمية في 
فالتكامل , مجال معين بمثيلاتها في المجالات الأخرى وتقديمها للتلاميذ في كل متكامل

يعطي صورة أشمل للعلم ويوضح كيف يحدث الترابط بين فروعه وخاصة في مجال 
ويؤكد مفهوم التكامل على العلاقات الأفقية بين المواد الدراسية المختلفة في المنهج . قالتطبي

فالتكامل يعني ربط ما , الواحد بخلاف مفهوم الاستمرار الذي يشير إلى العلاقة الرأسية
, يتعلمه التلميذ في الجغرافيا من مفاهيم وحقائق بما يتعلمه في التاريخ والتربية المدنية مثلا

بما يتعلمه في التاريخ  وبين ما يتعلمه في الأدب وبناء على ذلك فإن تنظيم المحتوى  أو
ينبغي أن يتم بطريقة تساعد التلميذ على تحقيق نظرة موحدة ومتسقة نحو المنهج ونحو 
خبرات الحياة ككل بمعنى أن تكون تنمية المهارات النوعية مثلا في أي مادة دراسية يرتبط 

نمية القدرات الكلية لدى المتعلم والتي يستخدمها في جميع المواد الدراسية في نفس الوقت بت
وبالمثل عند تنمية أفكار أو مفاهيم معينة بحيث يزداد تكامل ووحدة نظرة التلميذ , الأخرى

  )207ص , 2000, إمام مختار حميدة( واتجاهاته إلى تكامل المعرفة 
ج المدرسي هو الذي يضع في اعتباره المعايير وهكذا فإن التنظيم الجيد لمحتوى المنها   

  . وتكامل , تتابع, الثلاثة السابقة استمرار
  :استراتيجيات تنفيذ محتوى المنهاج - 3-3

  : مفهوم الاستراتيجية -3-3-1   

ولما كان ...) عسكري، سياسي، اقتصادي(...تستخدم كلمة إستراتيجية في مجالات متعددة  
نفعا للخوض في هذه المعاني حسب استخداماتها في تلك  المجال لا يتسع ولا يجدي

المجالات، فسوف نتطرق إلى معنيين يراهما الباحث أقرب إلى المفهوم الذي يتناوله في هذه 
  :الدراسة وهما

هي فن استخدام الإمكانات والوسائل المتاحة بطريقة مثلى لتحقيق  -3-3-1-1
أنها طرق معينة لمعالجة مشكلة أو  الأهداف المرجوة على أفضل وجه ممكن، بمعنى

، ص 1985محمد زياد حمدان ( مباشرة مهمة ما أو أساليب عملية لتحقيق هدف معين
255.(  
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هي خطة محكمة البناء ومرنة التطبيق، ينم خلالها استخدام كافة  -3-3-1-2
فتحي الديب، (الإمكانات والوسائل المتاحة بطريقة مثلى لتحقيق الأهداف المرجوة 

  ).19، ص1986
  :مفهوم إستراتيجية تنفيذ محتوى المنهاج -3-3-1-3  

المشار إليه أعلاه يمكن أن يكون معنى استراتيحية تنفيذ  ةلمعنى الإستراتيجي إسقاطا  
  :محتوى المنهاج على النحو التالي

هي مجموعة من إجراءات التدريس المخططة سلفا والموجهة لتنفيذ محتوى المنهاج،  ����
  . أهداف معينة وفق ماهو متوافر من إمكانات معرفية وأداتيهبغية تحقيق 

إذن فاستراتيجيه تنفيذ محتوى المنهاج، هي مجموعة من إجراءات التدريس المختارة  ����
من قبل المعلم أو هيئة التدريس، والتي يخطط لاستخدامها أثناء تنفيذ محتوى المنهاج 

 .في ضوء الإمكانات المتاحةبما يحقق الأهداف المرجوة بأقصى فاعلية ممكنة، و 

علما بأن هناك العديد من استراتيجيات التدريس والتي يتوقف انتقاؤها واستخدامها أساسا     
على مجموعة من العوامل أهمها طرائق التدريس التقليدية والحديثة كالعرض الشفهي، 

وأخرى تتعلق  ، حل المشكلات، التعلم التعاوني،)أسئلة وأجوبة، مناقشة(المحاضرة،الحوار
  ... بطبيعة المتعلم وطبيعة محتوى الدرس، والأهداف المرجو تحقيقها، وكفاءة المعلم

  

  

  

  :خطوات تنفيذ محتوى المنهاج - 2- 3-3 

  : تعتبر هذه الخطوات قاسما مشتركا بين العديد من الإستراتيجيات وأهم هذه الخطوات   
   :التمهيد لتعليم المحتوى -3-3-2-1

نواع الأنشطة التي تختارها هيئة التدريس بمعية المعلمين مع بداية الدرس ويقصد بها أ 
  .بهدف تهيئة أذهانهم لتعلم موضوع الدرس الجديد

  :وتوجد العديد من أشكال التهيئة لموضوع الدرس منها  

  إثارة دافعية المتعلمين  -أ 
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بة إلى نشاطات التعلم، تبرز أهمية الدافعية في التعلم في إثارة رغبة المتعلمين للاستجا  
تستطيع أن تأخذ الحصان إلى الماء ولكن لا " وغالبا ما يضرب في ذلك المثل القائل

فكذلك الحال تستطيع أن نجلس المتعلمين في صفوف " تستطيع أن تجبره على الشرب منه
 المدرسة لكننا لا نستطيع أن نجبرهم على تعلم شيء ما بسبب انعدام الدافعية لديهم لذلك،

  ).328،ص 1994زيتون، عايش محمود(
  :لكن كيف نثير دوافعهم للتعلم وما هي أساليب إثارتها؟  
   (1):أساليب إثارة دافعية التعلم 

  :طرح الأسئلة التحفيزية ⇐
وهي أسئلة متعددة الأجوبة أي يوجد لكل سؤال منها أكثر من جواب صحيح، وهي نوع   

تضع المتعلم في مواقف غير ممكنة وربما من الأسئلة التي تشجع التفكير وتنوعه، و 
  ماذا كان يحدث لو لم تقم دولة إسرائيل في فلسطين؟: مستحيلة أحيانا مثلا

 )استمطار الأفكار، عصف التفكير/حفز الدماغ، عصف/عصف :(العصف الذهني ⇐

أحد أساليب المناقشة الجماعية التي يشجع فيها أفراد المجموعة بإشراف رئيس لها على هو  
ليد أكبر قدر ممكن من الأفكار والاقتراحات المبتكرة بعد طرح إحدى المشكلات عليهم تو 

  .خلال فترة من الزمن قصيرة نسبيا
يستخدم هذا الأسلوب لإثارة اهتمام المتعلمين بمشكلة أو بموضوع   :العملي العرض ⇐

معين عن طريق قيام المعلم بعرض تجربة علمية أو عينات، نماذج، صورا، رسوما 
  .تتضمن أحداثا مثيرة للاهتمام كمدخل لدراسة هذه المشكلة أو الموضوع... توضيحية، أفلاما

  :سرد القصص ⇐
) إلخ...الدينية، العلمية، التاريخية، الأدبية(في هذا الأسلوب يتناول المعلم إحدى القصص

  .كمقدمة تشوق المتعلمين لموضوع الدرس
  :عرض الأحداث الجارية ⇐

                                      
،عبد الرحمن صالح عبد االله 178-168،ص ص1982رؤوف عبد الرزاق العاني،(بتصرف عن المراجع التالية  (1)

  ).149-137،ص ص1986، أحمد الخطيب،ورداح الخطيب145-142ص ص1991وآخرين
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على عرض لبعض الوقائع التي حدثت منذ وقت قريب، أو التي تقع يعتمد هذا الأسلوب   
على ساحة الحياة السياسية أو الاجتماعية أوالاقتصادية أو تلك المنتظر حدوثها في الأيام 

  .القادمة وتوظيفها لإثارة دافعية المتعلمين حول موضوع الدرس
  :الرحلات الميدانية الاستطلاعية ⇐⇐⇐⇐

( المتعلمين في رحلة قصيرة لإحدى المناطق أو الأماكن      يتمثل هذا الأسلوب في زيارة
كمدخل لدراسة موضوع ) إلخ...المتاحف، المزارع، المصانع، المكتبات، الأماكن الأثرية

  .معين
يعتبر هذا عرضا لبعض الأساليب المتعددة لإثارة الدافعية وما على المعلم إلا أن يختار    

من بينها ما يراه مناسبا لموضوع درسه وقد يختار أكثر من أسلوب تبعا لطبيعة الموضوع 
  .والمتعلم والإمكانيات المتاحة

  :استدعاء التعلمات أو المكتسبات السابقة -ب

لومـــات والمهـــارات والاتجاهـــات والقـــيم ونحوهـــا ذات العلاقـــة بموضـــوع يقصـــد بهـــا تلـــك المع  
التعلم الجديد والتي ينبغي توافرها لدى المتعلمين قبيل تعلمهم لهـذا الموضـوع، ويسـعى المعلـم 

  . المنفذ للمحتوى استدعائها ليبني عليها تعلم الموضوع الجديد
عبــد العظــيم عبــد الســلام :(مــايلي مــن الأســاليب المســتخدمة لاســتدعاء المكتســبات الســابقة  

  ):71-70، ص ص1993الفرجاني،
  :المراجعة الشفوية⇐⇐⇐⇐

يتم من خلالها استعراض المتعلم للمكتسبات السابقة والتـي لهـا علاقـة بـالتعلم الجديـد مـع  التي
  .بينهما إبراز العلاقة

  :الأسئلة التحضيرية⇐⇐⇐⇐

علاقـــة بـــالتعلم الجديـــد تعطــــى تمثـــل مجموعـــة مـــن الأســـئلة  تغطـــي التعلمــــات الســـابقة ولهـــا  
  .للمتعلمين للإجابة عنها كواجبات منزلية

  :العرض التوضيحي ⇐⇐⇐⇐
يقــوم المعلــم بعــرض عملــي أمــام المتعلمــين يتنــاول فيــه كيفيــة أداء إحــدى المهــارات التــي تعتبــر 

  .مطلبا سابقا تبنى عليه المهارة المراد تعلمها
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سـتظهار المكتسـبات السـابقة ذات العلاقـة يختار المعلـم واحـدا أو أكثـر مـن هـذه الأسـاليب لا  
  :بموضوع الدرس وقد يستغني عن استخدام هذه الأساليب كلية نظرا للأسباب التالية

باعتبار أن الـتعلم الجديـد لا يتطلـب اسـتظهار المكتسـبات السـابقة ومثـل ذلـك تعلـم حـروف +  
  .اللغات الأجنبية لأول مرة

  .ليب السالفة الذكروجود معوقات تحول دون تطبيق الأسا+  
ينبغي أن نذكر أنه ليس مطلوبـا اسـتخدام كافـة الأسـاليب السـالف ذكرهـا وإنمـا يختـار المعلـم   

أسلوبا أو اثنين يناسب موضوع درسه الجديد حيث أن استخدام بعضها قد يغني عن اسـتخدام 
  .الآخر

   (1):تعليم تعلم محتوى المنهاج -3-3-2-2

هــــداف المتوخـــاة، مـــن خلالهــــا يـــتم تعلــــيم الطـــلاب المحتــــوى هـــذه خطـــوة مهمــــة لتحقيـــق الأ   
  :المستهدف، ويوجد العديد من طرائق تعليم محتوى المنهاج أهمها

  :ويوجد عدة أساليب لعرض المحتوى المستهدف منها: عن طريق عرض المحتوى -أ  

علم تقــديم المحتــوى مباشــرة مــن طــرف المعلــم عــن طريــق الشــرح اللفظــي، أو مصــادر الــت -1أ  

  ...).الكتب المدرسية، الكتب ذات العلاقة، الأشرطة، الأقراص المضغوطة(الأخرى

إذ تطــرح أســئلة أو مشــكلات مــا ليناقشــها  ةتقــديم المحتــوى عــن طريــق الحــوار والمناقشــ -2أ  

  .الطلاب مع معلمهم أو مع بعضهم البعض

ـــــــث يلاحـــــــظ الطـــــــلاب نموذجـــــــا ي -3أ   ـــــــق النمذجـــــــة بحي ـــــــوى عـــــــن طري ـــــــديم المحت مـــــــارس تق

  ...).تجارب مثلا...يستخدم كثيرا في العروض العملية(أمامهم

تقديم المحتوى عن طريق ممارسـة الطـلاب لأنشـطة كشـفية استقصـائية عقليـة أو عمليـة  -4أ  

  .ومن خلالها يتعلم الطلاب المحتوى بأنفسهم، وبقليل من الإشراف والتوجيه من طرف المعلم

ــدريب_ ب   ــق الت فــي تمكــين الطــلاب مــن التــدريب  ويتمثــل):موجهــةالممارســة ال(عــن طري

والممارسة لـتعلم معـارف ومهـارات معينـة لأن ذلـك يسـاهم فـي رفـع مسـتوى إتقـانهم لهـا، ويوجـد 
  :العديد من أساليب التدريب منها

                                      
  )  Dick;w and Carey;L,1985,pp134-163(ملخص خلية جهاز التكوين الدائم من  (1)
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يـــتم التـــدريب والممارســـة بشـــكل جمـــاعي مـــن قبـــل الطـــلاب كحـــل :التـــدريب الجمـــاعي -1ب  

ترديـــد آيــــات قرآنيـــة،أو أناشــــد (رديــــد الجمـــاعي وراء المعلــــممســـائل أو مشــــكلات جماعيـــا أو الت
  ... )وطنية

يقوم الطالب المتعلم بممارسة التدريب بمفرده كتعلم الصـلاة، أو حـل : التدريب الفردي -2ب  

  ... مسألة ما

  :)86-61،ص ص1994عبد االله علي الحصين،(عن طريق التعليم التشخيصي العلاجي _ج 

جــــي هونــــوع مــــن المعالجــــة التعليميــــة يــــتم مــــن خلالهــــا تشــــخيص التعلــــيم التشخيصــــي العلا 
  .وتصحيح أخطاء التعلم بغية الوصول إلى تعلم متقن لمعارف ومهارات معينة

يقصــد بهــا تقــويم نتاجــات الــتعلم للتعــرف علــى أخطــاء الــتعلم  :تشــخيص أخطــاء الــتعلم -1ج

  .وصفات علاجيةلدى الطلاب بشكل كيفي وكمي مع تحديد أسبابها بغية الوصول إلى 

ـــتعلم ⇐⇐⇐⇐ ـــا معنـــى أخطـــاء ال ـــم :م ـــذي يواجهـــه الطـــلاب فـــي تعل هـــي الصـــعوبات أو الضـــعف ال
 .معلومات أو مهارات معينة

  : أخطاء التعلم كثيرة متعددة منها: مظاهر أخطاء التعلم ⇐⇐⇐⇐

 .تقص في المعلومات ����

 .عدم القدرة عن التعبير الصحيح عن الإجابة ����

 .خلط في المعلومات ����

 .يق القواعد والنظرياتعدم القدرة على تطب ����

 .المفاهيم والتصورات الخاطئة لدى الطلاب ����

 .التعميمات الخاطئة ����

  . انعدام الدقة أو انعدام السرعة في أداء المهارة ����
ـــالي يصـــعب : أســـباب أخطـــاء الـــتعلم ⇐⇐⇐⇐ ـــة وبالت ـــة متداخلـــة متفاعل هـــي كثيـــرة متعـــددة متنامي

  :عرضها كافة بل يمكن أبرزها
 .اللازمة لتعلم الموضوع الجديد عدم كفاية المكتسبات السابقة ♦♦♦♦

 .انخفاض دافعية التعلم عند الطالب أو كراهيته لموضوع التعلم ♦♦♦♦

 .الأخطاء العلمية التي يتضمنها الكتاب المدرسي ♦♦♦♦
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 .ضعف في المعارف والمهارات القاعدية ♦♦♦♦

 .صعوبة المحتوى وعدم مناسبته لمستوى الطلاب ♦♦♦♦

 .لمحتوىعدم مناسبة طرائق التدريس المستخدمة في تبليغ ا ♦♦♦♦

 .سرعة تقديم المحتوى بما لا يتناسب مع سرعة الطالب ♦♦♦♦

 .خلو الموقف التدريسي من التدريبات والأنشطة أو عدم مناسبتها لخصائص الطلاب ♦♦♦♦

 .صعوبة الاختبارات أو عدم ألفة الطلاب لها ♦♦♦♦

 .وما تؤثر به سلبا على التعلم) الفيزيقية والاجتماعية(عدم مناسبة بيئة التمدرس ♦♦♦♦

 ).عدم اكتمال نصاب التكوين(ات الطالب عن التكوينكثرة غياب ♦♦♦♦

 .ضعف وقصور المعلم في المادة التعليمية التي يقوم بتدريسها ♦♦♦♦

 .غير المناسبة...العوامل الاجتماعية، والاقتصادية ♦♦♦♦

  .    العوامل النفسية والجسمية والعقلية غير المناسبة ♦♦♦♦
 :وأكثرها استخداماهي كثيرة متعددة من أهمها  :أساليب تشخيص أخطاء التعلم ⇐⇐⇐⇐

 .حوار بين المعلم والمتعلم من خلاله تنكشف أخطاء التعلم: المقابلة الإكلينيكية  ����

 .ملاحظة المعلم لإجابات الطلاب أو أدائهم مهارات معينة تكشف أخطائهم:الملاحظة ����

الاختبارات والتمرينات الكتابية بمختلف أنواعها وهي الأكثر استخداما بواسطتها يتم  ����
 .ن أخطاء التعلم لدى الطلابالكشف ع

تقديم وصفات علاجية لتصحيح أخطاء التعلم لدى ويتضمن : علاج أخطاء التعلم -2ج

  :الطلاب باستخدام أساليب محددة منها
يوجه الطالب إلى كتب غير المدرسية :عن طريق الكتب غير المدرسية العلاج �

 .لتصحيح أخطائه

ل في تخصيص حصص لعلاج ويتمث):الدعم(عن طريق حصص التقوية العلاج �
 .أخطاء التعلم لدى الطلاب الذين يشتركون في نفس الأخطاء

إذ يتم تقسيم الطلاب إلى :العلاج عن طريق المجموعات الصغيرة المتعاونة �
أفراد ويتولى واحد أو أكثر من الطلاب تصحيح أخطاء التعلم لدى )5-3(مجموعات صغيرة

 .زملائه
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المعلم من خلاله بعرض نموذج صحيح أمام طالب يقوم : العلاج عن طريق النماذج �
 .واحد أو مجموعة من الطلاب ثم يطلب منهم أداءها بشكلها الصحيح

بمقتضاها يعيد المعلم بعض أو كل ماسبق : العلاج عن طريق إعادة التدريس  �
 .تعلمه

يقوم المعلم بالتدريس الفردي لأحد الطلاب :العلاج عن طريق التدريس الخاص �
  . اء التعلم لديه من خلال حل أسئلة وتمارين مشابهة لتلك التي أخطأ فيهالتصحيح أخط

       1995يتون،ز  ون، كمال عبد الحميدتحسن حسين زي(:أنشطة تطبيقية وإثرائية عن طريق_ د

  .) 244- 75ص ص

الأنشطة التطبيقية هي نوع من الأنشطة التعليمية يمارسها : عن طريق أنشطة تطبيقية -1د

  .ستخدام مكتسباتهم السابقة لفهم المشكلات الجديدة عليهم ثم حلهاالطلاب لا
  :هكذا وتعدد أساليب ومظاهر الأنشطة التطبيقية منها مايلي  
طرح أسئلة أو مشكلات تطبيقية شفهية أو تحريرية ليتمكن الطلاب من حلها تطبيقا   •

 .لما تعلموه سابقا

 .تطبيق معلومات رياضية لحل مسائل رياضية  •

كيفية الوضوء، الصلاة، رسم بياني، أو (رسة الطلاب لأنشطة عملية تطبيقية مما  •
  .أشكال هندسية

ينبغي أن تكون الأنشطة التطبيقية متعددة ومتنوعة لتتناسب ومستويات الطلاب المختلفة،   
  .كما ينبغي أن تكون موزعة بين المدرسة والمنزل

التعليمية الإضافية تقدم للمتفوقين هي نوع من الأنشطة  :ةعن طريق أنشطة إثرائي -2د

  .دراسيا من أجل تعميق أو توسيع تعلماتهم التي سبق لهم دراستها
  :وتوجد العديد من الأساليب الإثرائية نذكر منها مايلي  
 ) .إلخ...في الكتب، المجلات، دوائر المعارف، القواميس( القراءات الإضافية ♦

معلومات أو بيانات تتعلق بموضوع معين أو الزيارات أو الرحلات العلمية بغية جمع  ♦
 .من أجل إعداد بحوث ميدانية

 .مشاهدة بعض الأفلام أو الاستماع لبعض التسجيلات الصوتية ♦
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 ...إعداد تقارير أو بحوث علمية ♦

  ... إعداد نشرات أو لوحات أو صحائف الحائط ♦
عليمية المستهدفة في يختار المعلم الطريقة والأسلوب المناسب لمستوى طلبته والمادة الت  

المحتوى، ويمكنه استخدام أكثر من طريقة أو أسلوب واحد فالمواقف التعليمية التعلمية هي 
التي تفرض هذا الاختيار، هذه المواقف المتغيرة والمتجددة تحتم على المعلم إعادة النظر 

  .بشكل دائم في اختياراته بغية الوصول إلى نسب مرضية في تحقيق أهدافه
  ):167- 151ص ص  ،1993 نايفة،يوسف و (تلخيص محتوى الدرس -3-3-2-3

الخطوة في تقديم ملخص لمحتوى المعلومات أو المعارف للطلاب في ختام وتتمثل هذه  
  :الدرس، هذا الملخص من شأنه يفيد الطلاب من عدة نواحي أهمها

 .يسهل عليهم تذكر مايحتويه الدرس من مفردات ونقاط أساسية  *

 .على ما درس في المحتوى ملى تركيز انتباههع ميساعده  *

  .يساعدهم على إدراك مابين مفردات محتوى الدرس من علاقات وروابط  *
  :الملخصات للطلاب فهي عديدة من أبرزها ما يليأما عن أساليب تقديم 

 .تقديم الملخص على شكل مجمل نثري أو إطار عام لمحتوى الدرس >>>>

متعددة ، تمثيل شبكي، تمثيل بالخرائط  تدوين الملخص على شكل مخطط من صور >>>>
 ...الخطية، خرائط المفاهيم، 

  . تقديم ملخص محتوى الدرس في صورة عرض أو بيان عملي لأداء إحدى المهارات >>>>
يختار المعلم واحدا أو أكثر من تلك الأساليب لتلخيص محتوى الدرس تبعا لطبيعته من   

  ...حيث هو نظري أم عملي أو يجمع بين الإثنين 
     :أساليب التقويم التربوي المتبعة في المنهاج -3-4

يمثــل التقــويم المكــون الرابــع مــن النمــوذج الــذي اقترحــه الباحــث، إذ يعتبــر مــن المواضــيع     
الهامــــة فــــي العمليــــة التعليميــــة أو التكوينيــــة، فالتجديــــد والتطــــوير داخــــل العمليــــة التعليميــــة أو 

نطلــق مــن تقــويم تربــوي شــامل ودقيــق ومســتمر، يتحقــق مــن التكوينيــة أو النظــام التربــوي ككــل ي
خلاله التحسين المنشود في العملية التعليميـة أو التكوينيـة، ومـن خلالـه يـتم التغلـب علـى كافـة 
المشكلات والمعوقـات التـي تعتـرض سـيرورة هـذا التجديـد والتطـوير، ومـن ثمـة يمكـن القـول أن 

يه الطالب، والمتكـون، والمعلـم والمفـتش، وكـل مـن التقويم التربوي هو نشاط ديناميكي يشارك ف
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له علاقة بالتربية، ويعتبر الوسيلة الضرورية التي تساعد علـى تحسـين نشـاط وأداء المشـتغلين 
  .بالعملية التربوية بدءا من بناء المناهج وانتهاء بتنفيذها

  :يحاول الباحث الكشف عن ماهية التقويم التربوي من خلال النقاط التالية   
  :تعريف التقويم التربوي-3-4-1

وتباينــت تعــاريف التقــويم التربــوي بســبب ماشــهدته علــوم التربيــة مــن تطور،وبســبب تعــددت    
تعــدد وتبــاين اتجاهــات وأفكــار المشــتغلين بالتربيــة، يحــاول الباحــث ذكــر مــايراه مهمــا مــن هــذه 

  :التعاريف
مــدى الــذي يحقــق فيــه التلاميــذ بأنــه عمليــة تنظيميــة لتحديــد ال" جرونلنــد يعرفــه -3-4-1-1

  ).432، ص 1990،  أحمد سعادةجودت "( الأهداف التربوية الموضوعة
بأنـه تحديـد مـدى مابلغنـاه مـن نجـاح فـي تحقيـق " يعرفـه سـرحان الـدمرداشكما  -3-4-1-2

الأهــداف التــي نســعى إلــى تحقيقهــا بحيــث يكــون عونــا لنــا علــى تحديــد المشــكلات وتشــخيص 
عبـد االله "(قبات بقصد يحسـين العمليـة ورفـع مـن مسـتواها وتحقيـق أهـدافهاالأوضاع ومعرفة الع

  ).67، ص 1993قلي، 
عمليـة تحديـد مـدى التحقـق " ويشاطر تايلر سرحان تعريفه للتقويم حينمـا يعتبـره -3-4-1-3

  ).9،ص1995مصطفى رجب، "(الفعلي للأهداف التربوية
  :استنتاجات -3-4-1-4

  :التقويم السابقة النقاط التالية يمكن أن نستنتج من تعاريف   
ـــة منظمـــة تحـــدد بدقـــة المـــدى الـــذي تتحقـــق فـــي إطـــاره الأهـــداف  • التقـــويم التربـــوي عملي

 .المرجوة

 .وجود أهداف موضوعية للتقويم التربــــــــوي  •

 .التقويم التربوي يكشف عن نسبة النجاح المحققة في بلوغ الأهداف •

عقبــات التــي تعيــق وتعتــرض الفعــل التعليمــي التقــويم التربــوي يكشــف عــن المشــكلات وال •
 .التربوي

 .التقويم التربوي يساعد على تحسين العملية التربوية ورفع مستواها •

التقويم التربوي لا يتعلق بالعمليـة التعليميـة فقـط وإنمـا يمثـل عمليـة شـاملة لكـل عناصـر  •
  . العملية التعليمية التربوية
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الأطــراف ومســتمرة حيــث يســتفاد منهــا فــي اصــلاح  إن عمليــة التقــويم عمليــة شــاملة متشــابكة
مسار العملية التربوية وإجراء التعـديلات والعلاجـات المناسـبة ومعرفـة مـدى تحقيـق الأهـداف 

  .المسطرة من عدمها
  )434ص ،1984 ، أحمد سعادةجودت ( :أهمية التقويم التربوي-3-4-2

  :مثل ذلك فيما يليويت للمعلميعتبر التقويم التربوي مهما بالنسبة -3-4-2-1
 .بمعلومات عن درجة تحقق النتائج التعليمية المرغوبة لدى التلاميذيزوده  �

 .يساعده على اختيار واستخدام المصادر والوسائل الأكثر فاعلية في التعلم �

  :ويتمثل ذلك فيما يلي للتلاميذ والطلابيعتبر التقويم التربوي مهما بالنسبة  -3-4-2-2
 .التفكير الناقد، وتنمية مهاراتهم التعلميةتنمية قدراتهم على  �

 .يكشف عن مستواهم التعلمي ودرجة التقدم في مكتسباتهم التعلمية �

 .على إجراء تحسينات في سيروراتهم التعليمية ميساعده �

يــزودهم بالتغذيــة الراجعــة التــي تفيــدهم فــي توضــيح مــدى التقــدم الــذي أحــرزوه والتــأخر  �
  .وأسباب ذلك

 للمشرفين على العملية التعليمية التربويةمهما كذلك  التربوي مالتقويويعتبر  -3-4-2-3
  :وذلك من أجل

التعرف على مدى فعالية البرامج المدرسية، والوقوف على جوانب القوة والضعف  �
 . فيهــــــــــا

يكشف عن الاحتياجات التكوينية لدى المعلمين بغية تدارك قصورهم مما يساعد ذلك  �
  .على تحسين

ما سبق هو أن التقويم التربوي يمثل أهمية كبيرة لكل المشتغلين بالتربية على  لاصةخ   
اختلاف مستوياتهم ومواقعهم في الحركة التربوية إذ يساعد التقويم التربوي على كشف 
  .مستوى الفعل والأداء التربوي لهؤلاء ومن ثمة تدارك ما يمكن من نقص وقصور عندهم

  )  117-114، ص ص 1999الوكيل ومحمود، :(بويأسس التقويم التر  -3-4-3
  :يبنى التقويم التربوي على الأسس التالية      

  :أن يكون التقويم مرتبطا مع الأهداف -3-4-3-1
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ـــــويم منهـــــاج تكـــــويني، أو تثمـــــين مســـــتوى    ـــــراد بهـــــا تق ـــــرة متنوعـــــة فقـــــد ي ـــــويم كثي أهـــــداف التق
  .بأهدافهوبالتالي يجب أن يكون التقويم مرتبطا ...المتكونين

  :أن يكون التقويم شاملا -3-4-3-2

الشـــمولية تعنـــي أن يحـــيط التقـــويم بكـــل مـــن جوانـــب العنصـــر المقصـــود بـــالتقويم فـــي العمليـــة   
التربويــة، فــإذا مــا أريــد بــه مــثلا تقــويم نمــو التلاميــذ فلابــد إذن مــن تقــويم جميــع جوانــب النمــو 

ـــم....العقلـــي، المعرفـــي ـــه تقـــويم المعل ـــد ب ـــك تدريســـه، مســـتواه  ، وإذا مـــا أري ـــد أن يشـــمل ذل فلاب
  ...المعرفي، علاقته بتلامذته

  :أن يكون التقويم مستمرا -3-4-3-3

التربية عمليـة نمـو مسـتمرة طيلـة حيـاة الإنسـان وبالتـالي ينبغـي أن يسـاير التقـويم هـذا النمـو    
  :في كل مراحله، واستمرارية التقويم تحقق المزايا والأغراض التالية

وصـل إلــى نتـائج دقيقــة وصـادقة وثابتــة عـن طريــق اسـتخدام أكثــر مـن وســيلة تسـاعد للت �
 .لأكثر من مرة

 .تساعد على تشخيص نقاط الضعف ونقاط القوة �

تســـــاعد علـــــى اختيـــــار صـــــحة الخطـــــوات المتبعـــــة والطـــــرق المســـــتخدمة لتلافـــــي نقـــــاط  �
 .الضعف

 .تتيح الفرصة لاشتراك عدد كبير من الأفراد في عملية التقويم �

 .المعوقات والمصاعب التي تواجهه بطريقة موثوق بها تكشف عن �

  .  تعطي الفرصة لتغطية جميع الجوانب المراد تقويمها �

  :أن يكون التقويم متكاملا  -3-4-3-4

بمــا أن وســائل التقــويم متعــددة وكــل وســيلة تكشــف عــن معلومــات مخالفــة لغيرهــا، فالتكامــل    
لتعطــي صــورة متكاملــة عــن الموضــوع المــراد  يعنــي أن يكــون بــين هــذه الوســائل تــرابط وتنســيق

  .تقويمــــــــه
  ):الوقت والجهد والتكاليففي ( أن يكون التقويم اقتصاديا -3-4-3-5
الاقتصــــاد فــــي الوقــــت هــــو أن يراعــــي وقــــت المعلــــم والتلاميــــذ والوقــــت المخصــــص للعمليــــة   

  .التعليميـــــــــة
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تقويم جهدا كبيرا مـن المعلـم أو التلاميـذ حتـى لا أما الاقتصاد في الجهد فينبغي ألا يستنفد ال  
  .يؤدي ذلك إلى الملل والإجهاد

عن الاقتصاد في التكاليف فيجب ألا يكون هناك مغالاة في الإنفاق على عملية التقـويم  أما   
  .علما بأن كثرة الإنفاق لا تدل على حسن الأداء

  ):مواصفات التقويم(خصائص التقويم الجيد -3-4-4

  :بغي أن يتوفر التقويم التربوي على مجموعة من الخصائص نذكر منهاين   
  :الصدق -3-4-4-1

محــــي الــــدين وعبــــد "( يعــــرف الصــــدق علــــى أنــــه قــــدرة الأداة علــــى قيــــاس ماأعــــدت لقياســــه"   
، فــإذا مـاأراد معلــم اختبـار تلاميــذه فــي مـادة اللغــة مـثلا وقــدم لهــم )330، ص1984الـرحمن، 

  . العربي حينها يمكن القول بأن هذا الاختبار غير صادقاختبارا في مادة الأدب 
  :ويمكن القول بأن هناك أنواع من الصدق أهمها   
  : صدق المحتوى - أ

ويقصـــــد بـــــه مـــــدى كـــــون مـــــادة الفحـــــص ممثلـــــة لمحتـــــوى المقـــــرر الدراســـــي الـــــذي تـــــم 
  ).331، ص1984محي الدين وعبد الرحمن،(تعليمه

لتحديـــد مـــاإذا كـــان يغطـــي محتويـــات  ويقتضـــي ذلـــك فحصـــا منتظمـــا لمحتـــوى الاختبـــار
  .البرنامج بالنسب المئوية السليمة

  :الصدق الإحصائي أو الصدق المرتبط بالمحكات -  ب

يحــدد هــذا النــوع مــن الصــدق مــدى فاعليــة الاختبــار فــي التنبــؤ بســلوك الفــرد فــي المواقــف   
نبئـي المعينة لهذا الغـرض فـإن أداء الفـرد يفحـص باسـتخدام محـك مـا، وهـو نوعـان صـدق ت

، ومعامـــل الارتبـــاط لدراســـة العلاقـــة، وصـــدق تلازمـــي يســـتخدم نفـــس )ت(يســـتخدم اختبـــار
  ).166، ص1998محمد مقداد، (الوسائل الإحصائية لدراسة العلاقة 

       :الثبات -3-4-4-2
يعرف الثبات على أنه الدرجـة التـي تكـون نتـائج الأداة فـي حالتهـا ثابتـة مـن مـرة لأخـرى مـن   

  ).332،ص 1984محي الدين و عبد الرحمن، (ا تحت نفس الظروفمرات استخدامه
  :الموضوعية -3-4-4-3
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يقصد بالموضوعية عدم تأثر نتائج الاختبـار بالعوامـل الشخصـية للمقـوم أو مـن يشـاركه فـي   
حلمــــــي،      ...(عمليــــــة التقــــــويم مثــــــل حالــــــة المقــــــوم الصــــــحية أو النفســــــية أو قيمــــــه أو اتجاهاتــــــه

  ).118، ص1999وحسين،
  :التمييز -3-4-4-4

هو قدرة التقويم على اظهار الفروق الفردية بين التلاميذ لأن ذلـك يسـاعد علـى كشـف ميـول   
وقدرات واسـتعدادات التلاميـذ، وهـذا يسـاعد علـى تـوجيههم دراسـيا ومهنيـا، كمـا أن ذلـك يسـاعد 

ي تحديـد على كشف ما من نقص أو تخلف في بعض الجوانـب التـي تهـم تعلـم التلاميـذ وبالتـال
  .طبيعة الرعاية التي تناسبهم

  :سهولة الاستعمال -3-4-4-5

إن تعليمــات الاختبــار مــثلا يجــب أن تكــون واضــحة ومحــدودة  وســهلة نســبيا بحيــث يســتطيع   
  .المفحوص فهمها والاستجابة لها بأقل مساعدة ممكنة من الفاحص

  :مجالات التقويم -3-4-5

التقــــويم قــــد يتعــــرض للمنهــــاج أو العمليــــة التعليميــــة  يتفــــق معظــــم المشــــتغلين بالتربيــــة بــــأن   
فإذا ما تعرض التقويم للمنهـاج فإنـه ينصـب علـى عنصـر واحـد مـن عناصـره أو علـى " بكاملها

الأهـداف، المحتـوى، الكتـب الدراسـية، طرائـق التـدريس، الوسـائل التعليميـة، (... جميع عناصره
ض التقـــويم للعمليــة التعليميـــة فإنـــه ينصـــب ، وإذا مـــا تعـــر ...)أنشــطة وأســـاليب التقـــويم ووســائله

، ...على المناهج التعليمية، التلميذ، المعلم، المدير، الموجه، نظام الدراسـة، والمبنـى المدرسـي
ويمكـــــن القـــــول أن كـــــل مايـــــدخل فـــــي نطـــــاق العمليـــــة التعليميـــــة ومـــــا يـــــرتبط بهـــــا يكـــــون قـــــابلا 

  ) .113ص  1999حلمي و حسين،.(للتقويم
  

  ):122-120ص  1999حلمي و حسين،(تقويمأساليب ال -3-4-6
  :التقويم الفردي ويتضمن -3-4-6-1

  :تقويم الفرد لغيره  - أ

ويظهر في تقويم المعلم للتلميذ، أو تقويم تلميذ لتلميذ آخـر، أو تقـويم الموجـه للمعلـم، أو       
  ...المدير للمعلم، أو المعلم للمدير

  ):التقويم الذاتي( تقويم الفرد لنفسه   - ب
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ويعتبـــر التقـــويم ...ويظهـــر فـــي تقـــويم التلميـــذ لنفســـه، أو المعلـــم لنفســـه، أو المـــدير لنفســـه     
الذاتي مظهر من مظاهر التعلم الذاتي الذي تنادي بـه التربيـة الحديثـة، ويتمثـل فـي تعلـم الفـرد 

  : بنفسه تحت إرشاد وتوجيه المعلم، وتظهر أهمية التقويم الذاتي في النقاط التالية

الفرد المتعلم على اكتشـاف أخطائـه وعلاجهـا فـي الوقـت المناسـب ويحفظـه ذلـك يساعد  -1ب 

  .من اكتساب وتراكم عادات سيئة يصعب تغييرها والتخلي عنها

  .اكتشاف الفرد لأخطائه ونقاط ضعفه يجعله أكثر تقبلا لنقد الآخرين له -2ب 

  .آدم خطاء يجعل الفرد أكثر تسامحا نحو أخطاء الآخرين باعتبار أن كل بن -3ب 

  .يعود الفرد تحمل المسؤولية، ويزيده ثقة في النفس ويبعد عنه أمراض التعالي والغرور -4ب 

  :التقويم الجماعي ويتضمن -3-4-6-2

 :تقويم الجماعة لنفسها  - أ

مظهرا من مظاهر العمل الجمـاعي التعـاوني، ويـتم ذلـك بعـد الانتهـاء ويمثل هذا التقويم     
نشــاط علمــي، زيــارة ميدانيــة، إقامــة معــرض، تنظــيم نــدوة، أو (يــةمــن بعــض الأنشــطة الجماع

  ...).التعرض لحل مشكلة من المشكلات الاجتماعية
  :تقويم الجماعة لأفرادها  - ب
ويتمثـل ذلــك فـي تقــويم الجماعــة للعمـل الــذي قـام بــه كــل فـرد ومــدى مسـاهمته فــي نشــاط    

  :ب من المعلم مايليونظرا لدقة وحساسية هذا النوع من التقويم يتطل. الجماعة

  .لايسمح لأي تلميذ بالخروج عن النظام أو نقد تلميذ آخر بطرقة جارحة -1ب

أن يعـــود تلاميـــذه النقـــد الموضـــوعي وبالتـــالي يتعـــودون علـــى اخـــتلاف الـــرأي كظـــاهرة  -2ب

  .صحيــــــــة

  .أن يعود تلاميذه على المناقشة والحوار بلا غضب أو انفعال -3ب

ه بـــأن النقـــد يتطلـــب إظهـــار النقـــاط الإيجابيـــة والنقـــاط الســـلبية معـــا أي أن يعـــود تلاميـــذ -4ب

  .إظهار محاسن وعيوب كل فرد بدلا من التركيز على العيوب فقط
 :تقويم الجماعة لجماعة أخرى  - ت
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كمـا أن التلميـذ لا يسـتطيع أن يكـون فكـرة سـليمة عـن نفسـه وعـن مسـتواه إل بعـد مقارنــة     
لفصـل، فـإن الجماعـة هـي الأخـرى لا يمكـن أن تكـون فكـرة سـليمة نتائجه بنتائج باقي أفـراد ا

عـن نفســها إلا بعـد مقارنتهــا بجماعــة أخـرى تقــوم بــنفس العمـل تقريبــا، ويــؤدي هـذا النــوع مــن 
التقــويم إلــى منافســة جماعيــة مفيــدة ومطلوبــة إذ تســتدعي تضــافر جهــود أفــراد الجماعــة مــن 

ـــى تعـــ ـــى جماعـــة أخـــرى، كمـــا تـــؤدي إل الحـــب  راون أفـــراد الجماعـــة وانتشـــاأجـــل التفـــوق عل
  .والإخاء والتضحية والوفاء لأنهم يعملون جميعا من أجل هدف واحد

 :مناقشة الأساليب المعروضة  - ث

لايغيب عن ذهن أي مشـتغل بالتربيـة والتعلـيم مـدى أهميـة مبـدأ الـتعلم الـذاتي الـذي يعتمـد   
ى نتاجــات تعلميــة تعليميــة لعــل علــى إمكانيــات  واســتعدادات المــتعلم، ويــؤول بــه لا محالــة إلــ

القدرة على الإبـداع والإبتكـار من أهمها ماهو غائب عن نتاج منظومتنا التربوية ونقصد به 

مــع  المكتسـبات السـابقة التقليـد الـذي يظهـر فـي تقـديم أو تـأخيرو  الجمـودوالـتخلص مـن 

بحــق هــذا ،  والأســاليب الســالفة الــذكر تجســد شــيء مــن إعــادة التنظــيم والترتيــب لــيس إلا
المبدأ إذا  ما توفر للمعلـم كافـة الإمكانيـات الماديـة والمعنويـة، وكـذا التكـوين المسـتمر الـذي 

  .يقود المعلم إلى التحكم في تقنيات بيداغوجية تجعله ماهرا في استخدام التعلم الذاتي
  :أنواع التقويم -3-4-7

مـد فـي هـذا التقسـيم، إذا مـا اعتمـد التقويم التربوي إلى أنواع عديدة تبعـا للأسـاس المعتيقسم    
الأســـاس الـــوظيفي فـــي التقـــويم، يقســـم التقـــويم إلـــى تقـــويم تشخيصـــي، تقـــويم تكـــويني، وتقـــويم 

، وتقــــويم )جمـــاعي(تحصـــيلي، وإذا مـــا اعتمـــد الأســــاس المرجعـــي يقســـم إلـــى تقــــويم معيـــاري
وإذا مـا  محكي، وإذا ما اعتمد الأساس الشكلي يقسم إلى تقويم رسـمي، وتقـويم غيـر رسـمي،

  ...اعتمد الأساس القياسي التثميني يقسم إلى تقويم كمي، وتقويم كيفي
بالنســبة للمنــاهج يلاحــظ بأنهــا تعتمــد نــوع التقــويم الــذي يعتمــد الأســاس الــوظيفي أي التقــويم   

  التشخيصي، والتكويني، والتحصيلي  فماهي طبيعة هذا النوع من التقويم؟
  :في إلى ثلاثة أنواعيقسم التقويم وفق الأساس الوظي  

ـــويم التشخيصـــي ← ، وحـــدة دراســـية،درس   ويتعلـــق بمكتســـبات يقبـــل مقـــرر دراســـ   التق
 .سابقـــــــــة

 )تغذية راجعة(أثناء عملية التدريس    يتعلق بالتعلمات الجديدة   تقويم تكويني بنائي  ←
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تعلــــق دراســــي   ي ردراســــية، مقــــر  ةفــــي نهايــــة الــــدرس، وحــــد )ختــــامي(تقــــويم تحصــــيلي ←
 .بالأهداف الختامية

يطلــق عليــه مســـميات أخــرى مــن أبرزهـــا التقــويم المبـــدئي، :التقــويم التشخيصـــي -3-4-7-1
      ). 482،ص1999زيتــــون، حســـن(التقـــويم الاســـتهلالي، التقــــويم المـــدخلي، التقـــويم التمهيــــدي

) مقــرر، وحــدة دراســية، درس(قبيــل تعلــم المتعلمــين لمحتــوى منظومــة تــدريسوعــادة مــايجري 
بغيـــــة الوقـــــوف علـــــى المكتســـــبات القبليـــــة للمتعلمـــــين ومعرفـــــة حاجـــــاتهم واســـــتعداداتهم للـــــتعلم 

 .)  Bernard,p,1996p69(الجديد

  ):11-10،ص1989عبد الرحمن عدس،(:وظائفه -أ

كشـف نــواحي الضــعف والقــوة فــي تعلــم الطـلاب الســابق وبالتــالي كشــف المشــكلات الدراســية  -1أ

  .الجديدة التي تعوق دراستهم للتعلمات

  .تحديد الثغرات في نتاجات تعلم الطلاب المترتبة عن تدريس محتوى ما -2أ

  .تحديد متطلبات التعلم المسبقة لدى الطلاب اللازمة للدروس الجديدة -3أ

  ).التعلم التعاوني(تقسيم الطلاب إلى مجموعات لها خصائص محددة تتطلبها عملية التعلم -4أ

جديـد مـن أسـاليب التقـويم التشخيصـي التوقعيـة التـي تجعلهـم مـدركين تهيئة الطـلاب للـتعلم ال -5أ

  .لما هو مطلوب منهم تعلمه
  :التقويم التكويني -3-4-7-2

أيضا التقويم الآني ويتم أثناء العملية التعليمية، أثنـاء الـدرس مـن أجـل جمـع بيانـات  ويسمى    
حســـين عمليــة الـــتعلم، ويـــرى عــن ســـيرورة العمليــة التعليميـــة بغــرض التغلـــب علـــى الصــعوبات وت

أن التقــويم التكــويني مفيــد للتــدريس، ولتعلــيم التلاميــذ فهــو أكثــر وظيفيــة فــي تحســين عمليــة " بلــوم
  ).123،ص1996فوزي طه إبراهيم ورجب أحمد الكلنزة، "(التعليم

بأنه يقيس مسـتوى التلاميـذ والصـعوبات التـي تعترضـهم " ويحدد بلوم وظيفة التقويم التكويني    
ثناء العملية التعليمية، ويقدم لهم بسرعة معلومات مفيـدة عـن مـدى تطـورهم أو ضـعفهم، ويحـدد أ

محمـد شــارف "(بسـرعة تعلـيمهم ممـا يعمــل علـى تحفيـزهم لبــذل الجهـد الـلازم فـي الوقــت المناسـب
  ).99،ص1995ونور الدين خالدي، سرير
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وبالتـالي يقـدم تغذيـة راجعـة للمعلـم  إذن فالتقويم التكويني يمثل مراقبـة مسـتمرة للفعـل التعليمـي   
والمــتعلم معــا ممــا يمكنهمــا مــن تــدارك نقــائص المســار التعليمــي والتغلــب علــى الصــعوبات فــي 

  .الوقت المناسب وبالتالي تحقيق نتائج مرضية من العملية التربوية

  :)345-344ص ص  1994زيتون ،  عايش( :وظائفه -أ

  .المنشودة يحدد مدى تقدم الطلاب نحو الأهداف -1أ

التـــي لـــم يتعلمهـــا ...)مفـــاهيم، علاقـــات( يكشـــف عـــن مفـــردات أو عناصـــر المحتـــوى التعلمـــي -2أ

  . الطلاب بالمستوى المرغوب

تقــديم تغذيـــة راجعـــة للمعلــم والطالـــب عـــن ســير تعلـــم الطـــلاب، وبالتــالي تحســـين مســـار هـــذا  -3أ

  .التعلم إذا اقتضى الأمر

  .رفع مستوى دافعية الطلاب للتعلم -4أ

  .معرفة أوجه القوة والضعف في تحصيلهم الدراسي مساعدة الطلاب على -5أ

  .التنبؤ بنتائج التقويم الختامي -6أ

  :التقويم التحصيلي-3-4-7-3
علــــى هــــذا النــــوع مــــن التقــــويم أيضــــا بــــالتقويم التجميعــــي، أوالنهــــائي، أوالختــــامي، أو يطلــــق     

آخـــر وحـــدة تعليميـــة، أو مرحلـــة دراســـية،  الإجمـــالي،أو الشـــمولي ويـــتم إمـــا فـــي آخـــر الـــدرس، أو
ويهــدف للكشــف عــن مــدى تحقــق الأهــداف المحــددة مــن الــدرس أو الوحــدة أو المرحلــة الدراســية 

  ).Barlow,M,1987,p147"(يحكم على مجموعة أعمال نهائية" إنه تقويم 
أهدافـه  إن التقويم التحصيلي يؤول إلى حكم نهائي على مدى فاعلية التعليم والـتعلم مـن حيـث  

  ).141،ص1990،فالفارب، والغر ضا(ومحتوياته وطرقه ووسائله

:                    ( يوجد العديـد مـن الوظـائف لهـذا النـوع مـن التقـويم مـن أهمهـا :وظائفه -أ

   )182-181،ص ص1987،دجير ول

لحكـم تحديد مقدار ماتم  تحقيقه من الأهداف التدريسية المرسومة الأمر الذي يسـاعد علـى ا -1أ

  .على مدى نجاح منظومة التدريس في إحداث نتاجات التعلم المرغوب فيها
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  .إعطاء الطلاب درجات أو تقديرات توضح مدى كفاءاتهم التحصيلية -2أ

  .لمستويات تحصيلية أعلىرفع الطلاب  -3أ

  .منح الشهادات الدراسية والتعيين في الوظائف -4أ

ها للكشـف عـن أكثرهـا إحـداثا للـتعلم والأكثـر تحقيقـا مقارنة فاعلية منظومـات التـدريس ببعضـ -5أ

  .للأهداف التعليمية

  .يحدد درجة واقعية الأهداف التعليمية التي نسعى إلى تحقيقها -6أ

  .التنبؤ بالنجاح في البرامج الدراسية اللاحقة -7أ

  :التقويم التكويني في مقابل التقويم التحصيلي -3-4-7-4

إلى تقديم تغذيـة راجعـة مـن خـلال المعلومـات التـي يسـتند إليهـا فـي  التكويني يهدف إن التقويم  
مراجعـــة مكونـــات المنهـــاج أثنـــاء تنفيـــذها بغيـــة تحســـينها، أمـــا التقـــويم التحصـــيلي فيهـــتم بـــالنواتج 
الختاميــــة ويهــــدف للتعــــرف علــــى مــــدى تحقيــــق برنــــامج تعليمــــي معــــين لأهدافــــه المحــــددة عقــــب 

التقـــويم التكـــويني يهـــتم بتقـــويم العمليـــات أو مراقبـــة تنفيـــذ " الانتهـــاء مـــن تنفيـــذه، يمكـــن القـــول بـــأن
صـــــــلاح الـــــــدين محمـــــــود (الأنشـــــــطة، بينمـــــــا يهـــــــتم التقـــــــويم الختـــــــامي بتقـــــــويم الأثـــــــر أو النـــــــواتج

  ).16،ص 2003علام،
  

  

  :أدوات التقويم -3-4-8

نهــا مــا بمــا أن البيانــات المــراد تجميعهــا متعــددة ومتباينــة منهــا مــا يتعلــق بمســتوى التلميــذ، وم   
يتعلق بالمحتوى الدراسـي، ومنهـا مـا يتعلـق بطرائـق وأسـاليب التـدريس، ومنهـا مـا يتعلـق بـالمعلم، 
ومنهـــا مـــا يتعلـــق بالبيئـــة التـــي ينفـــذ فيهـــا المنهـــاج، فأدواتهـــا تكـــون متنوعـــة بعضـــها يوصـــل إلـــى 
 بيانـــات كيفيـــة، والـــبعض الآخـــر يـــؤدي إلـــى بيانـــات كميـــة، والـــبعض الآخـــر يجمـــع بـــين البيانـــات
الكمية والنوعية معا، ومن بين هذه الأدوات مختلف الاختبارات والمقـاييس التـي تتنـاول الجوانـب 
المعرفيـــــة، والوجدانيـــــة، والمهاريـــــة التقليديـــــة منهـــــا والحديثـــــة، وكـــــذا الاســـــتبيانات، والتســـــجيلات، 
ــــة، والملاحظــــات المنظمــــة التــــي تســــتخدم  والمقــــابلات الجماعيــــة والفرديــــة، المناقشــــات الجماعي
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شبكات الملاحظة، وسوف تقتصر على توضيح بعـض الأدوات التـي تفيـد فـي تقـويم مـدى تنفيـذ 
  ).المعرفية، الوجدانية، والمهارية(المنهاج ونتاجات التعلم

  :الاختبارات التحصيلية -3-4-8-1

هي أداة لقياس عينة من السلوك أي أنها أداة لتقويم أداء الفـرد فـي مجـال معـين وتتكـون مـن    
فــاروق (عــة مــن الأســئلة الإجابــة عنهــا يــتم تقــديرها بمقــاييس كميــة عدديــة أو تقديريــة كيفيــةمجمو 

  ).250-249ص ص، 1991سيد عبد السلام ، 

  )519 ص، 1991، موعبد االله محمد إبراهي حمد سعادةأ جودت :(فوائدها -أ

لقـوة والضـعف الطلاب على فهم مستواهم نتيجة التغذية الراجعة التي تكشف نقـاط ا مساعدة -1أ

  .لديهم وما أحرزوه من تقدم

  .تحديد ما إذا كان الطالب قد أتقن محتوى المنهاج من عدمه -2أ

  .تحرر دافعية الطلاب نحو تحصيل العلم والمعرفة -3أ

  .التنبؤ بنجاح الطلبة في مواد دراسية موازية -4أ

  . الكشف عن فاعلية إستراتيجية التدريس -5أ

  .علم ومن ثم التقويم والعلاجيكشف عن صعوبات الت -6أ

  .ترسيخ وتثبيت التعلم لفترة طويلة عن طريق التقويم المستمر -7أ

  .الكشف عن مدى تمكن الطلاب من التعلمات السابقة -8أ

  :تصنيفها -ب

يوجـــد العديـــد مـــن المحـــاولات لتصـــنيف الاختبـــارات التحصـــيلية، وســـوف نتطـــرق إلـــى مـــاهو 
  :ت إلى نوعين وهماشائع منها، والذي يصتف الاختبارا

الاختبارات الكتابية، وتقدم فيها الأسئلة للطالب على شكل مكتـوب والإجابـة : النوع الأول_ 
  .عنها بذات الشكل أيضا

الاختبارات الشـفوية تقـدم فيهـا الأسـئلة للطالـب علـى شـكل شـفهي، والإجابـة  :النوع الثاني_ 
  .عنها بنفس الشكل
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  :ينطوي تحتها نوعين من الاختبارات  : يةالاختبارات التحصيلية الكتاب -1ب

  :الاختبارات المقالية -1-1ب

أســئلتها تتطلــب مــن المفحــوص إجابــة يتــراوح طولهــا مــن كلمــة واحــدة إلــى عــدة فقــرات، ومــن    
  :شكل مبسط إلى شكل معقد للغاية، ويندرج تحت هذا النوع من الاختبارات الأنواع التالية

ــــل ال -1 -1-1ب ،ص 1987خضــــر، فخــــر رشــــيد):(مــــلء الفراغــــات(بســــيطاختبــــارات التكمي

  )125-122ص
تتضــمن أســئلة هــذا النــوع مــن الاختبــارات علــى عــدد مــن العبــارات حــذف منهــا كلمــة تــم      

  .استبدال مكانها بفراغ، على المجيب أن يضع فيه الكلمة التي يراها مناسبة للإحابة
 :أهم مميزاته ⊲

�
 .سهل الصياغة والتحرير 

�
 .من محتوى المنهاج محل التقويم  يغطي جزءا كبيرا 

�
 .سهل التصحيح 

�
 .موضوعي التصحيح 

�
  .مجال التخمين عند الإجابة ضعيف 
  :أهم مآخذها ⊲
حسـب ) التحليل،التركيـب، التقـويم( لايقيس في أغلب الأحيان المسـتويات المعرفيـة العليـا �

 .صنافة بلوم للأهداف التعليمية

 .يشجع على الحفظ �

 .بيريقيد قدرة المفحوص على التع �

 .سهولة الغش بين المفحوصين المتجاورين �

 :الفراغ ءتوجيهات حول بناء اختبار مل ⊲

 .ينبغي أن تحرر الأسئلة بالشكل الذي تكون فيه لكل فراغ إجابة صحيحة واحدة �

 .أن تكون العبارات قصيرة بقدر الإمكان �

 .أن تكون الفراغات قرب نهاية العبارة وليس في أولها �

 .حات والكلمات التي لم تكن من ضمن مكتسبات الطلبةتحاشي استخدام المصطل �
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 .أن يكون للكلمة المحذوفة أهمية في محتوى المنهاج وليست كلمة هامشية �

أن لا تكـــــون الكلمــــــة المقصـــــودة متضــــــمنة فــــــي الأســـــئلة الســــــابقة بحيـــــث يســــــهل علــــــى  �
 .المفحوص استنتاجهــــــــــــا

 .ةاللغوية التي تساعد على الإجاب تتجنب الإيحاءا �

  ):136-131ص ص،1987فخر رشيد خضر،  :(القصيرة ةاختبار الإجاب -2-1-1ب

يتميز هـذا النـوع مـن الاختبـارات بأسـئلة تتطلـب ذكـر فكـرة واحـدة أوأكثـر باختصـار، أو تأخـذ    
، ...؟، مـــــــــــــــــامعنى؟...، مـــــــــــــــــاذا يقصـــــــــــــــــد ب...، أذكـــــــــــــــــر مثـــــــــــــــــالا...صـــــــــــــــــيغة عـــــــــــــــــرف

  .ئلة التي تتطلب إجابة مختصرة،أعرب ماتحته خط ونحوها من الأس...،علل...مانوع؟
 :أهم مميزات اختبار الإجابة القصيرة ⊲

  .تجنبا لتكرارها فهي ذاتها المذكورة في اختبارات ملء الفراغ  
 :مآخذها ⊲

  .مع المآخذ المذكورة في نوع اختبار ملء الفراغ تتشابه  

  ):53-51،ص ص1985رودوني دوران،(اختبارات المقال الطويل -3-1-1-ب

يضــا اختبــار المقــال المفتــوح، الاختبــار الإنشــائي، الاختبــار التقليــدي، ويتطلــب هــذا ويســمى أ  
النوع من الاختبارات أن يجيـب المفحـوص عـن أسـئلته بتحريـر مقـال طويـل يشـمل العديـد مـن 
الفقــرات إذ يعطــي هــذا النــوع مــن الاختبــارات للطالــب حريــة عــرض أفكــاره وتنظيمهــا وربطهــا 

  .وتسلسلها حول موضوع معين
 
 :أهم مزايا اختبار المقال الطويل ⊲

 .سهولة وضعها وإعدادها إذ لا تستغرق وقتا طويلا في تحريرها �

 .تكشف عن قدرة الطالب على تنظيم أفكاره وربطها ببعضها البعض �

 .تنمي لغة الطالب �

 .تمكن من قياس كافة مستويات التعلم �

 .يصعب فيها اللجوء إلى التخمين للوصول إلى الحلول �

 :ى اختبار المقال الطويلمآخذ عل ⊲
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نظــرا لقلــة أســئلته فهــي تفتقــد إلــى الشــمولية بحيــث لا تغطــي مــا تعلمــه الممــتحن وبالتــالي  �
 .ينخفض صدقها وثباتها

 .تحتاج إلى وقت وجهد كبيرين لتصحيحها ومن ثم استخدامها كتغذية راجعة �

 .للمصححتفتقد إلى الموضوعية لأن تصحيحها يتأثر بالعوامل الذاتية أو الشخصية  �

تتـــأثر إجابـــة الطالـــب بعامـــل الصـــدفة أحيانـــا، فقـــد يصـــادف الســـؤال مـــا حضـــره الطالـــب  �
 .للاختبار أو العكس

قد يتأثر تقدير إجابة الطالب بعوامل لاعلاقة لها بصـحة الإجابـة مـن عـدمها مثـل جـودة  �
الخــط وســلامة اللغــة، فقــد ترتفــع درجــة التقــدير بفعــل هــذه العوامــل أو تــنخفض إذا ماحــدث 

 .لعكس لتلك العوامل رغم إجابته الصحيحةا

 ):223-221،ص ص1986محمد زياد حمدان، (توجيهات لاستخدام اختبار المقال ⊲

بغية تجاوز المآخذ السابق ذكرها نتعرض فيما يلـي إلـى أهـم الإرشـادات الواجـب الأخـذ بهـا   
  :عند تحرير هذه الاختبارات

مـــات المصــاحبة لهـــا بحيــث لا تتـــرك تحــري الدقــة والوضـــوح فــي صـــياغة الأســئلة والتعلي �
 ).تجنب العمومية مثلا( مجالا لتفسيرات مختلفة من قبل الممتحنين

تجنب الأسئلة المفتوحـة كثيـرا والتـي تتطلـب توسـعا كثيـرا فـي الإجابـة عنهـا بحيـث يحـرر  �
 .ن السؤال الواحدللإجابة عالممتحن عدة صفحات 

ير الإجابــات، وذلــك عــن طريــق تحريــر الابتعــاد عــن الذاتيــة والعوامــل الشخصــية فــي تقــد �
نمــوذج إجابــة مــثلا، وتقــدير إجابــة كــل ســؤال منفــردة بــدلا مــن التقــدير الكلــي للإجابــات مــرة 
واحدة، وإخفاء أسماء الممتحنين قبل التصحيح، كمـا يستحسـن أن يكـون المصـحح فـي حالـة 

آخـرين فـي مزاجية حسنة لأن ذلك يؤثر على تقديره، كما يستحسـن كـذلك إشـراك مصـححين 
 .تقدير الإجابات تحريا للموضوعية

تنويــع الأســئلة حتــى تقــيس مســتويات تعلــم متنوعــة بحيــث لا تركــز علــى مســتوى التــذكر  �
فقط بل تتعداه إلى المستويات العليا كالتحليل، التركيب، والتقويم علما بأن المستويات العليـا 

 .تشمل المستويات الدنيا للتعلم

  :وعيةالموض الاختبارات -2-1-ب
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يتكـون هـذا النـوع مـن الاختبــارات مـن مجموعـة أسـئلة مغلقـة يقــيس كـل سـؤال معلومـة معينــة،    
  .يطلب فيها من المفحوص اختيار إجابة من الإجابات الصحيحة المحددة سلفا

  :يندرج تحت هذا النوع من الإجتبارات مايلي  

  :)358-355ص ص، 1994زيتون ،  عايش(اختبار الصواب والخطأ -1-2-1-ب

هـــذا النـــوع مـــن الاختبـــارات عـــددا مـــن العبـــارات تحمـــل كـــل منهـــا حقيقـــة أو مفهـــوم أو  يتضـــمن  
علاقـــة ويتطلـــب مـــن المجيـــب تحديـــد مـــا إذا كانـــت هـــذه العبـــارات صـــحيحة أم خاطئـــة وذلـــك 

  .بوضع إشارة معينة أمامها
  :مميزات اختبار الصواب والخطأ ⊲
 .سؤالا في صفحة واحدة 30مساحة كبيرة بحيث يمكن طبع أكثر من  لايستوجب �

 .يغطي جزءا كبيرا من المحتوى محل التقويم �

 .سهولة التحرير والصياغة مقارنة باختبار اختيار من متعدد �

 .لا يستغرق جهدا في التصحيح وأكثر موضوعية �

 :مآخذ على اختبار الصواب والخطأ ⊲

اتيــــة وكلمــــا ارتفــــع التخمــــين كمــــا هــــو معلــــوم زادت ذ %50يصــــل تخمــــين الإجابــــة إلــــى  �
 .التصحيح وقل ثباته

 .لايناسب قياس مستويات التعلم العليا، ويشجع على الحفظ والاستظهار �

 .سهولة الغش في حالة الصفوف المتجاورة �

-361، ص ص1980الـــدمرداش، صـــبري (توجيهــات لاســـتخدام اختبـــار الصـــواب والخطـــأ ⊲
363(: 

مــن توظيــف قــدر كلمــا تضــمن الاختبــار عــددا كبيــرا مــن العبــارات مكــن ذلــك الممــتحن   �
 .أكبر من المعلومات المكتسبة، وجنبه اللجوء إلى التخمين

 .عدم ترتيب أسئلة الاختبار وفق نظام ما مما يساعد ذلك على الإيحاء للإجابة �

 .الحرص على تساوي العبارات الصحيحة مع العبارات الخاطئة �

 .لخطأأن تكون العبارة إما صحيحة أو خاطئة فلا تحتوي بعض الصح، أو بعض ا �

 .تجنب الإجابة عن السؤال في مضمون أسئلة أخرى �
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دائمـــا، مطلقـــا، (تجنـــب اســـتخدام المفـــردات التـــي تـــوحي بالإجابـــة الخاطئـــة أو الصـــحيحة �
 ...).أحيانا،قد

 .من الأفضل استخدام أسلوب الكم بدلا من أسلوب الوصف في الاختبار �

  :اختبار الاختيار من متعدد -2- 2-1ب

، )جـذع، الأرومـة، رأس السـؤال، مقدمـة السـؤال(مـن عبـارة رئيسـية تسـمىيتكون هـذا الاختبـار   
وعـــدد مـــن الإجابـــات تمثـــل البـــدائل المحتملـــة يختـــار منهـــا الممـــتحن واحـــدا ممـــا يـــراه مناســـبا 

  ).339، ص1984محي الدين توق وعبد الرحمان عدس، (للسؤال
 ):50-47، ص ص 1989عبد الرحمن عدس، :(مزايا اختبار الاختيار من متعدد ⊲

 .قوة صدقها وثباتها مقارنة باختبار الصواب والخطأ والمقال الطويل �

 .التغطية الواسعة للمحتوى الدراسي المستهدف بالتقويم �

 .تقييمها موضوعي لا تتأثر بالعوامل الذاتية للمصحح، كما أنها سهلة التصحيح �

 .عن الستةيقل فيها التخمين وخاصة إذا مازاد عدد بدائل الأجوبة عن الأربعة وقل  �

 :مآخذ اختبار الاختيار من متعدد ⊲

 .صعبة الإعداد، وتتطلب مهارة وخبرة كبيرة �

 ...لا تقوى على قياس القدرات العليا للممتحن كالإبداع �

 .تستهلك مساحة كبيرة، ووقتا أطول للإجابة �

 .سهولة الغش مقارنة بالإختبارات المقالية �

   الرحمـــــان عبـــــدو تـــــوقدين محـــــي الـــــ(توجيهـــــات لبنـــــاء اختبـــــار اختيـــــار مـــــن متعـــــدد ⊲
 )340-339،ص ص 1984،عدس

 .يكون السؤال قصيرا ويحتوي على مشكلة واحدة محددةأن  �

 .جعل بدائل الأجوبة متناسقة من حيث القواعد والصياغة مع السؤال �

 .أن يكون من بين البدائل جوابا صحيحا فقط �

 .ةبدائل لتفادي التخمين عند الاجاب5-4يكون للسؤال الواحد من أن  �

 .ترتب مواقع الإجابات الصحيحة بين البدائل وفق نمط عشوائيأن  �

 .أن تكون بدائل الجواب الواحد متقاربة في الطول حتى لا توحي بالإجابة �

 .أن يكون السؤال مكتوبا بلغة سهلة وواضحة ومفهومة �
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  ):208-205، ص ص1986محمد زياد حمدان، (اختبار المزاوجة -3-2-1-ب

ار المقابلـــة، اختبـــار التوفيـــق، اختبـــار المطابقـــة، اختبـــار الـــربط، اختبـــار يســـمى أيضـــا باختبـــ   
التـــزاوج، فـــي مثـــل هـــذا الاختبـــار يعـــرض علـــى الممـــتحن قائمـــة علـــى الجهـــة اليمنـــى تســـمى 
بـــالمثيرات أو المقـــدمات، وقائمـــة ثانيـــة علـــى الجهـــة اليســـرى تحـــوي الإجابـــات علـــى مفـــردات 

يطلب من الممتحن الربط بين مفردات القـائمتين بمـا القائمة اليمنى ولكن بترتيب مخالف، إذ 
  .يناسب تلك المفردات

 :مزايا اختبار المزاوجة ⊲

 .سهلة الإعداد والصياغة والتصحيح �

 .تقييمها موضوعي مقارنة بالاختبارات الأخرى �

 .يندر فيها التخمين نظرا لتعدد الإجابات �

 .تناسب كل المستويات والمراحل �

 :مآخذ اختبار المزاوجة ⊲

 .لح لقياس مستوى التذكر ونادرا ماتقيس المستويات العليا كالتركيب والتقويمتص �

 .تتطلب مساحة أكبر من الورق لأعدادها �

 .سهولة الغش بين الممتحنين المتجاورين �

 :توجيهات لبناء اختبار المزاوجة ⊲

 .أن تكون مفردات السؤال الواحد متجانسة، أي تتناول موضوعا واحدا �

عـن مفـردات القائمـة الأولـى بمفـردتين ) اليسـرى(ات في القائمة الثانيةأن تزيد عدد المفرد �
 .على الأقل تلافيا للتخمين

أن تخلــــو المفــــردات فــــي كــــلا القــــائمتين مــــن الإيحــــاءات اللغويــــة التــــي توصــــل للإجابــــة  �
 .الصحيحة

 .المفردة في القائمة الأولى ينبغي أن تقابلها إجابة صحيحة واحدة في القائمة الثانية �

 .مفردات على الأكثر 8-5الإكثار من مفردات المزاوجة بين القائمتين  عدم �

 .أن تدون مفردات القائمتين في صفحة واحدة �

  :الاختبارات التحصيلية الشفوية -2-ب
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تعتمــد علــى لقــاءات تــتم بــين المــدرس الــذي يطــرح الأســئلة والطالــب المجيــب عنهــا وتشــمل    
، ويهــــدف ...مــــن أســــئلة ومناقشــــة ومحــــاورة الاختبــــارات الشــــفوية، ومــــا يجــــري فــــي الحصــــة

الاختبــار الشــفوي إلــى معرفــة مــدى قــدرة الطالــب علــى الفهــم والتعبيــر والمحاكمــة، وبالاختبــار 
عبـد الوهـاب ...     (الشفوي يتمكن المدرس من الوقـوف علـى سـلامة النطـق وضـبط الحفـظ

  ).217، ص1997عبد السلام طويلة، 

  )242-241، ص ص2000إمام مختار حميدة، (:ةمزايا الاختبارات الشفوي -1-2-ب

 .تكشف عن قدرة المناقشة والحوار �

 .تساعد في تقويم تلاميذ السنة الأولى ابتدائي لأنهم غير قادرين على الكتابة بعد �

 .تساعد في تقويم القراءة الصحيحة والنطق السليم والتعبير الشفوي �

 .ا ما شك المعلم في استحقاقهاتستخدم كمحك صدق بالنسبة للاختبارات التحريرية إذ �

تســــاعد فــــي التصــــحيح الفــــوري لأخطــــاء التلاميــــذ عنــــد الإجابــــة الخاطئــــة عــــن الأســــئلة  �
 .الشفوية

 .تعتبر أقل إرهاقا بالنسبة للمعلم والتلاميذ معا �

 .تزيد من دافعية التلاميذ للانتباه والمراجعة خوفا من الإحراج أمام زملائهم �

  .    دة الدراسية بعضها ببعضتؤدي إلى ترابط موضوعات الما �

  ):358-357، ص ص1994زيتون ،  عايش(مآخذ الاختبارات الشفوية -2-2-ب

لاتعطي فرصا متكافئـة لكـل الطـلاب فقـد توجـه إلـى طالـب أسـئلة صـعبة فـي حـين توجـه  	
 .أسئلة سهلة لآخر

 .تستغرق وقتا طويلا في إجرائها خاصة إذا ما كان عدد طلاب الفصل كبيرا 	

ئج هــذه الاختبــارات بعوامــل مثــل الخــوف، الخجــل، الارتبــاك، عــدم القــدرة علــى تتــأثر نتــا 	
 ...التعبير السليم

 .تقل موضوعيتها مقارنة بالاختبارات الأخرى 	

يقــل ثباتهــا وبالتــالي يجــب علــى المعلــم اســتخدام اختبــارات أخــرى إلــى جانبهــا حتــى يكــون  	
 .هناك توازن وتكامل بين هذه الوسائل

 .من المحتوى محل القياستغطي جزءا محدودا  	
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 .تتأثر بالحالة النفسية والمزاجية للمعلم 	

  ):567-566، ص 1999زيتون ،  حسن(ات الشفويةختبار لاتوجيهات لبناء ا -3-2-ب


 .وجوب اختيار محتوى الاختبار الشفهي ليمثل أهم النواحي في المقرر 

 .بةأن تكون الأسئلة التي تسأل لكل طالب متساوية في الأهمية والصعو  

إطالــة مــدة الاختبــار بالقـــدر الكــافي لكــي يســمح للممـــتحن أن يتنــاول مســاحة كافيــة مـــن  

 .المادة، وتكون لدى الطالب الفرصة الكافية لعرض مقدراته لتلك المادة

وجوب اختيار ممتحنين أكفـاء مـن الناحيـة المعرفيـة بمثـل هـذه الاختبـارات، ومـن الناحيـة  

 .الأخلاقية

علـــى معـــايير تســـتخدم فـــي تقـــدير الـــدرجات مـــع تـــدريبهم علـــى وجـــوب اتفـــاق الممتحنـــين  

 .ذلــــــــــك

تـــدريب الممــــتحن للإختبــــارات الشــــفهية علــــى التعامـــل بالتســــاوي مــــع الطلبــــة دون تــــدخل  

  .العلاقات الشخصية
  :المقابلة -3-4-8-2

محادثــة بــين القــائم بالمقابلــة وشــخص أو مجموعــة مــن الأشــخاص بغــرض  هــي عبــارة عــن"     
صـلاح الـدين محمـود "(ول على معلومـات وأحيانـا انطباعـات أو آراء حـول موضـوع محـددالحص
بغـــرض جمـــع بيانـــات خاصـــة بـــالتقويم أو التأكـــد مـــن )."...213-212،ص ص2003عـــلام،

صــــــــــحة البيانــــــــــات، كمــــــــــا أنهــــــــــا تســــــــــهم فــــــــــي الكشــــــــــف عــــــــــن ميــــــــــول التلاميــــــــــذ واتجاهــــــــــاتهم 
  ).142-141،ص ص1999حلمي أحمد الوكيل وحسين بشير محمود،..."(ومشكلاتهم

  ):213،ص 2003صلاح الدين محمود علام،(مزايا المقابلة �
 .تمتاز المقابلات بالمرونة، فالقائم بها يمكنه أن يغير نمط تساؤلاته إذا تطلب الأمر �

فــــي الوســــط المدرســــي أو خارجــــه، مــــع ( تمتــــاز المقــــابلات باتســــاع نطــــاق اســــتخداماتها �
 ...)را للآراءالأصحاء أو المرضى، بغرض التقويم أو سب

تفيـــد فـــي الحصـــول علـــى اســـتجابات مـــن الأطفـــال الصـــغار، وممـــن لا يجيـــدون القـــراءة  �
 .والكتابة

-159،ص ص 1995جــــوزف د نوفــــاك، وبــــوب جــــوين،(توجيهــــات لإجــــراء المقابلــــة �
164:( 
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 .دقيقة 20-15مدتها مابين تتراوح  �

 .تقيس فهم الطالب لجزء محدود من المعرفة �

 ...ر وسهولة، بحيث يؤدي السؤال الأول إلى الثانيتتابع فيها الأسئلة في يس �

أسئلتها من النوع الذي يثير تفكير الطالب، وبالتـالي لا تتضـمن أسـئلة يجـاب عنهـا بـنعم  �
 .أولا

 .يطلب فيها من الطالب تبرير إجابته �

 .يحظر الموضوع الذي ستدور حوله المقابلة سلفا �

 .فينبغي أن تتم في مناخ إنساني يحيطه الود التعاط �

 .تتم في حجرات بعيدة عن الضوضاء �

 .يفضل استخدام أجهزة التسجيل الصوتي، أو الصوتي المرئي �

 .تصاغ الأسئلة بلغة مألوفة ومفهومة للطالب �

 .ثا قبل الإجابة20-10يعطى الطالب وقتا من  �

 .الابتعاد عن المناقشات أو المحاورات التي لا صلة لها بموضوع المقابلة �

  .  ابلة بملاحظة ايجابية، كشكر الطالب على تعاونهينبغي أن تنتهي المق �
  ):151-147،ص ص1990هاريس كوبر،(الوجبات المنزلية -3-4-8-3

فـي الأنشــطة التـي يكلـف بهــا المعلمـون طلابهــم خـارج سـاعات الــدوام المدرسـية، كحــل تتمثـل    
  ...عدد من الأسئلة، وتمارينات مختلفة، كتابة مقالات

 ):220،ص1997عبد الوهاب عبد السلام طويلة، (ةمزايا الوجبات المنزلي �

 .تنمي وتجسد مبدأ التعلم الذاتي لدى الطلاب عن طريق الممارسة الذاتية للأنشطة �

 .تعزز ما يحدث من تعلم بالمدرسة عن طريق الممارسة والتطبيق والتكامل �

 .تدرب المتعلم على مهارة الكتابة والتلخيص �

 )158-154،ص ص1990هاريس كوبر،(ليةتوجيهات لاستخدام الواجبات المنز  �

 .التخطيط المسبق للواجبات المنزلية �

 .تزويد الطالب بتعليمات واضحة حول الواجب المنزلي �

 .أن تكون الواجبات موحدة بين جميع الطلاب �

 .ألا يستغرق حلها وقتا طويلا �
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م أن يكون الواجب في مستوى استعدادات معظم الطلاب بحيث يمكنهم القيام بـه بمفـرده �
 .دون مساعدة

 .أن يكون متنوعا ولا يقتصر على الأعمال التحريرية وحدها �

 .أن يتم الحكم عليه في ضوء معايير موضوعية �

 .   أن يتلقى الطالب تغذية راجعة تتعلق بأدائه في الواجب المنزلي �

ص ص  1991، مجودت أحمـد سـعادة وعبـد االله محمـد إبـراهي(البحوث النظرية -3-4-8-4
149-153:(  

ـــــي إحـــــدى الموضـــــوعات، أو المشـــــكلات      ـــــب ف ـــــي يعـــــدها الطال ـــــارير الت ـــــوع مـــــن التق هـــــي ن
المطروحــة، أو قضــايا نظريــة، أو ميدانيــة، مســتعينا بــالمراجع المتخصصــة مــن كتــب ومجــلات 
ونحوها، من خلال هذه التقارير يستطيع الطالب أن يتعمق معرفيا فـي الموضـوع المختـار وذلـك 

نــات مــن المصــادر المختلفــة ليقرأهــا قــراءة هادفــة ثــم يقــوم بتنظيمهــا بعــد جمــع المعلومــات والبيا
وترتيبهــا ثــم يعــد تقريــره حســب المواصــفات العلميــة لكتابــة التقــارير، وعــادة لا يتجــاوز العشـــرين 

  .صفحة
 :توجيهات لاستخدام البحوث النظرية �

 .تكون موضوعات البحث ذات علاقة بالمحتوى الذي يدرسه الطالبأن  �

 .ون موضوعات البحث بين الطلابيفضل أن تك �

 .يفضل أن يحدد للطلاب عدد صفحات التقرير �

 .يحدد للطلاب المعايير العلمية التي على أساسها يتم الحكم على هذه التقارير �

 .يفضل أن يزود الطلاب ببعض المراجع الأساسية التي لها علاقة بالموضوع �

 .ويحدد يوم معين لتسليمهايعطى الطالب فرصة كافية من الوقت لأعداد التقارير  �

  .تعاد التقارير للطلاب بعد التصحيح مصحوبة بالتعليقات المناسبة �

  ):217 ص، 2003صلاح الدين محمود علام، (الملاحظة المنظمة -3-4-8-5
هــــي الوصـــــف الــــذي يقدمـــــه المعلـــــم للمواقــــف التربويـــــة التعليميـــــة التــــي يجـــــري ملاحظتهـــــا،     

وبــذلك يســتطيع المعلــم فهــم ...مواقــف، والأفــراد المشــاركين فيهــاوالأنشــطة التــي تنفــذ فــي هــذه ال
أنشـــطة البـــرامج وفاعليتهـــا مـــن خـــلال المعلومـــات الوصـــفية لمـــا يحـــدث فـــي هـــذه البـــرامج وبـــذلك 

  .يهتدي إلى صنع القرار المناسب لذلك
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 :مزايا الملاحظة �

ي ينفــذ ملاحظــة عمليــات البرنــامج وأنشــطته تمكــن أخصــائي التقــويم مــن فهــم الســياق الــذ �
 .البرنامج في إطاره

الاحتكاك المباشر بالبرنامج عن طريق الملاحظة الميدانية أفضل للمقوم من التصـورات  �
 .الفكرية عنه

تمكن الملاحظة المنظمة من التعرف على جوانب متعددة في البرنامج التربـوي لا يمكـن  �
 .التوصل إليها عن طريق المقابلة

دانية تسمح للملاحظ من فهـم وتفسـير البرنـامج موضـع التعامل المباشر مع المواقف المي �
 .التقويم من خلال معارفه وخبراته الشخصية

ـــة � ـــات مـــن أجـــل ملاحظـــة فعال -476، ص ص1984جـــودت أحمـــد ســـعادة، (توجيه
477:( 

التخطـــــيط مقـــــدما لمـــــا ينبغـــــي ملاحظتـــــه، وتحضـــــير النمـــــوذج الـــــذي يجعـــــل الملاحظـــــة  �
 .موضوعية ومنظمة

نين مـن المواضـيع المـراد ملاحظتهـا حتـى تكـون ممكنـة التحقـق التركيز على جانب أو اث �
 .وتفاديا للتمييع

 .استخدام مصطلحات واضحة ومفهومة لما يراد ملاحظته في السلوك أو البرنامج �

 .ربط الملاحظات بعمليات التدريس �

 .تسجيل وتلخيص الملاحظة بعد حدوثها مباشرة �

 .نتهاء منه وفي وقت لاحقعدم القيام بتفسير الشيء الملاحظ إلا بعد الإ �

  . اختيار قوائم أو نماذج ملاحظة سهلة الاستعمال ومناسبة للموضوع الملاحظ �
رغم تعدد وتباين أدوات التقويم كما تم الإشارة إليـه فـي السـابق إلا أن اسـتخدامها فـي عمليـة 
 التقـــويم تـــتحكم فيـــه جملـــة مـــن العوامـــل أهمهـــا الغـــرض مـــن التقـــويم، ثـــم المجـــال المســـتهدف
بــالتقويم، فــالمقوم يجــد نفســـه مقيــدا بمثــل هـــذه العوامــل مــن أجــل اختيـــار مــاهو مناســب مـــن 
أدوات التقــويم، فنجــده يســتخدم الواحــدة ويــأخر الأخــرى، أو يســتخدم أكثــر مــن واحــدة لتقــويم 
المجال الواحد، همه في ذلك كلـه أن يتوصـل إلـى نتـائج طيبـة مرضـية توصـله إلـى الغـرض 

  . المنشود
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  ):منفذو المنهاج(التدريس هيئة  -3-5

، مكانتهــا عاليــة بــين "كــاد المعلــم أن يكــون رســولا " مهنــة التعلــيم مهنــة الأنبيــاء والرســل        
ـــاء شخصـــية الإنســـان هـــذه الشخصـــية المليئـــة  المجتمعـــات قـــديمها وحـــديثها، مهنـــة تهـــتم ببن

أحـد الـدور الـذي  ولا يخفـى علـى. بالمتناقضات والمتغيرات والتـي تزيـد مـن تعقـد هـذه المهمـة
يقوم به المعلم للتأثير في هذه الشخصـية مـن جميـع جوانبهـا لتنقلـب إلـى شخصـية فعالـة فـي 
المجتمع الـذي تنتمـي إليـه، تغيـره، تطـوره، تحقـق تطلعاتـه، وهـذا مـا ذهـب إليـه أحـدهم حينمـا 

درس إذا لـم تتـوفر علـى المـ...رسم أي خطة تنموية لا يمكن لها أن تتحقق أهدافها" إن  قال
زيــــن الــــدين "(وفــــي حالــــة العكــــس تكــــون العمليــــة التنمويــــة محكــــوم عليهــــا بالفشــــل...الكــــفء

  ).13، ص 1994مصمودي، 
فــلا يوجــد أشــرف مــن معــد الرجــال، فمســؤوليته أمــام االله وأمــام العبــاد عظيمــة، وفــي هــذا        

لعثـور إن الذي يصنع الرجال يجب أن يكون أكثر من رجـل، أيمكـن ا"...المعنى يقول روسو
عليــه؟ أمــا أنــا فــإنني أشــعر بعظــم واجبــات المربــي، ولــن أجــرؤ يومــا علــى تحمــل مســـؤولية 

  ). 8، ص1982محمد الطيب العلوي، "(كمسؤوليته
  ماهي الخصائص والصفات التي تؤهل المعلم لهذه المسؤولية ؟      

  :الخصائص التي ينبغي أن تتوفر في المعلم -3-5-1

  :الخصائص الجسمية -3-5-1-1

ذلـك أن مهنـة "...أن يكون سليم الصحة، خاليا من الأمراض، سليم الحـواس، قـوي البنيـة �
التربيــــة والتعلــــيم تتطلــــب قــــدرة علــــى مقاومـــــة التعــــب يصــــعب أن يتخيلهــــا أولئــــك الــــذين لـــــم 

 ).788،ص 1983رونيه أوبير، (يمارسوها

جعلـه يقصـر لأن العاهـات مـن طبيعتهـا ت...أن يكون خاليا من العاهات والعيوب الشائنة �
صــــــالح عبــــــد العزيــــــز، وعبــــــد العزيــــــز عبــــــد ...(فــــــي وظيفتــــــه، وتعرضــــــه لســــــخرية التلاميــــــذ

 ).160ص 1982المجيد،

أن يهــتم بهندامــه، وأن يحســن اختيــار ملابســه ليكــون نموذجــا لتلاميــذه وقــدوة لهــم، ولــيس  �
  ).17،ص1994زين الدين مصمودي، ...(محل سخريتهم

  :الخصائص النفسية -3-5-1-2
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تمثل في الاستعداد النفسي لوظيفة التربيـة والتعلـيم، فـإذا رغـب المعلـم فـي مهنـة التعلـيم وت       
أقبــل علــى ممارســتها وهــو كلــه نشــاط وحيويــة مقــداما لا محجامــا، ويســاعده ذلــك علــى تــذليل 
وتجاوز كل الصعوبات، وتظهر أيضا في خلوه من بعض الاضطرابات النفسية مثـل القلـق، 

نفعـــالات الحـــادة ممـــا يســـمح لـــه هـــذا بالانســـجام فـــي وظيفتـــه، والتوافـــق والتـــوتر المـــزمن، والا
معهـــا، ناهيـــك أن الوســـط التعليمـــي يســـبب ضــــغوطا نفســـية وتـــوترا متواصـــلا إن لـــم يحســــن 

  .التحكم فيه سوف ينعكس ذلك سلبا على ذاته، ومن ثم تلامذته
  :الخصائص العقلية والمعرفية -3-5-1-3

ة كالـــذكاء، وبمـــا أن المعلـــم دائـــم الاحتكـــاك بمشـــكلات قـــد تكـــون هـــذه الخصـــائص فطريـــ      
ــــى المنــــاورة،  ــــب منــــه القــــدرة عل ــــة، والتعليميــــة، والنفســــية، والاجتماعيــــة تتطل تلامذتــــه التربوي
والاســــتجابة الكيســــة الحكيمــــة لحــــل هــــذه المشــــكلات، وقــــد تكــــون هــــذه الخصــــائص مكتســــبة 

  :كالمعارف، والخبرات بحيث يمكن تصنيفها إلى مايلي
  :المعلم في مادة الاختصاصتمكن  �

يعصمه ذلك من تقديم معارف خاطئة لتلامذته، وتزداد الثقة بينهما، مما ينتج عـن ذلـك    
نمو معرفي سليم لدى التلاميذ، وثقة وارتياح في نفـس المعلـم، إذ يشـجعه ذلـك لامحالـة فـي 

الآخـــرين  فـــالمرء لا ينقـــل إلـــى"...مواصـــلة مســـاره المهنـــي، ويقـــول رونيـــه فـــي هـــذا المعنـــى
بسـهولة إلا مــا أحســن هضــمه، وهضــم المعـارف يعنــي وضــعها فــي موضــعها وإدراك جميــع 
علائقهــا بالمعــارف الأخــرى مــن نوعهــا وتقــدير شــأنها، وإمكــان التمييــز بالتــالي بــين مــا هــو 

 ).789، ص 1983رونيه أوبير، "(أساسي فيها وما هو ثانوي

 :تمكن المعلم من علم النفس وعلوم التربية �

المعلــــم بخصــــائص النمــــو لــــدى تلامذتــــه، واســــتعداداته، ودوافعهــــم، وميــــولهم، فمعرفــــة      
والفــــروق الفرديــــة القائمــــة بيــــنهم، يجعلــــه قــــادرا وموفقــــا فــــي اختيــــار المعــــارف، والخبــــرات، 

نحــن معاشــر الأنبيــاء أمرنــا أن نخاطــب النــاس " واســتراتيجيات الــتعلم التــي تناســب تلامذتــه
 .الحديث" على قدر عقولهم

بطرائق التدريس التقليدية منها والحديثـة إلمام المعلم : المعلم من طرائق التدريستمكن  �
التــي تعتمــد نشــاط التلميــذ كأســاس لهــا، وإلمامــه بنظريــات الــتعلم يســاعده كثيــرا علــى بنـــاء 
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وصياغة استراتيجية التعلم التي تمكنه مـن التواصـل مـع تلامذتـه، وتنفيـذ مـا أوكـل إليـه مـن 
  .تحقيق الأهداف المبتغاةبرامج، بغية 

  :الخصائص الأخلاقية -3-5-1-4

وهــي تتعلــق بمبــادئ المعلــم ومثلــه واتجاهاتــه، إذ نــذكر منهــا مــاهو علــى ســبيل المثــال لا        
الحصر، العقيدة الصحيحة، والاخلاص، والعدالة، وعدم التمييز بين المتعلمين، والرفـق بهـم، 

ل علــى مايصــدر مــنهم مــن تصــرفات طائشــة، وأخطــاء، واللــين معهــم، والصــبر والأنــاة والتحمــ
  .  كذلك الحزم وتحمل المسؤولية، والتشبع بقيم وتقاليد مجتمعه

  :كفايات ومهارات المعلم الفاعل -3-5-1-5

يتحدث علام عـن أهـم المهـارات التـي ينبغـي توافرهـا فـي المعلـم والأكثـر تكـررا فـي الأدبيـات     
  ).327-326، ص ص 2003حمود علام، صلاح الدين م(النظرية فيما يلي


 .وضوح عرض المعلم بما في ذلك أسلوبه التنظيمي 


 .تنويع الأنشطة والمهام التي يخططها المعلم لطلبته 


تحمس المعلم في أدائه لعمله، بما في ذلـك حركاتـه، وإيماءاتـه، والتغيـر فـي مقـام  
 .صوته


 .حفز المعلم لطلبته على التعلم، والتحصيل، والتميز 


 .ب النقد المتكرر للطلبة، والإطراء على الأعمال المنجزة بإتقانتجن 


 .الاستجابة الايجابية الفورية للطلبة، والبناء على أفكارهم 


 .إتاحة فرص متنوعة لتعلم المادة الدراسية 


اســــتخدام المعلــــم تعليقــــات منظمــــة أثنــــاء الــــدرس، وتقــــديم مراجعــــة وإشــــارات عنــــد  
 .لدرسالانتقال من نقطة إلى أخرى في ا


استخدام مستويات متعددة من الأسـئلة التقاربيـة والتباعديـة، والمعالجـات المعرفيـة  
 .في تقويم الطلبة


 .استخدام استراتيجيات استنباطية واستقرائية في تقديم الدرس 


 .إعطاء الواجبات المنزلية، وتقديم تغذية راجعة، وحل المشكلات 


  . والتقويم الذاتي، وتحمل المسؤولية تنمية مفهوم الذات، ومهارات التعلم الذاتي، 
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وخلاصـــة لمـــا ســـبق هـــو أن المعلـــم قائـــد فـــي صـــفه، رائـــد فـــي مادتـــه، قـــدوة بســـلوكه، منيـــر 
  :والكل ينظر إليه لا بالعين المجردة بل بمنظار خاص متميز، وبذاك ينبغي...بأفكاره
 .أن يكون واعيا بمسؤولياته تجاه تلامذته وتجاه مجتمعه �

 .ى لتلامذته، ومجتمعهأن يكون مثلا أعل �

 .أن يغلب الجانب الرسالي على الجانب المهني في مهمته �

 .أن يهتم بتطوير نفسه ومواكبة كل ماهو جديد يخص رسالة التعليم �

أن تكــون علاقاتــه مــع تلامذتــه التربويــة والاجتماعيــة مبنيــة علــى الحــوار، وقبــول  �
 ...وجهات النظر، والتحفيز، والتشجيع

تجســـيدا ...فقيـــة بـــين التلاميـــذ، تعلـــم تعـــاوني ، تغذيـــة راجعـــةيشـــجع العلاقـــات الأ �
  .لمبدأ التعلم الذاتي

  :بيئة تنفيذ المنهاج -3-6

يقصــد ببيئــة تنفيــذ المنهــاج الوســط الــذي يجمــع عناصــر المنهــاج، وعناصــر العمليــة التعليمــة    
العناصـــر،  التربويـــة معـــا، ويـــؤثر فيهمـــا التـــأثير الـــذي يســـاعد علـــى التفاعـــل الايجـــابي بـــين هـــذه

ويساعد على تحقـق الأهـداف التعليميـة التربويـة بالشـكل الـذي يرضـي الأطـراف الفاعلـة فـي هـذا 
المنهـــاج، ويتمثـــل هـــذا الوســـط فـــي عوامـــل عديـــدة ومتنوعـــة، كطبيعـــة المبنـــى المدرســـي، والقـــيم 

ارسـات السائدة في المدرسة، والمناخ العام الذي تفرزه، ونمط القيادة الذي تنتهجـه المدرسـة، ومم
إلى غير ذلك من العوامل التي نحـاول ...الهيئة الإدارية، والخدمات التي تقدمها المدرسة للطلبة

  :الكشف عن مواصفاتها ومكوناتها فيما يلي
  :المباني والتجهيزات المدرسية-3-6-1

إن بنـــاء المـــدارس وفقـــا للمواصـــفات الهندســـية، والصـــحية، والتعليميـــة المناســـبة يســـاهم فـــي      
حة الفرصـة لتحقيـق أهـداف المـنهج  والعكـس مـن ذلـك صـحيح، ويفتـرض أن يتضـمن المبنـى إتا

المدرســي العــدد الكــافي مــن الفصــول الدراســية، وحجــرات الإدارة، والمخــابر، والمكتبــة، وقاعــات 
حلمــــــــي أحمــــــــد الوكيــــــــل وحســــــــين بشــــــــير  (خاصــــــــة لممارســــــــة الأنشــــــــطة الثقافيــــــــة، والرياضــــــــية

  ).147،ص 1999محمود،
تصـميم المبـاني المدرسـية وتنظيمهـا يـؤثر فـي " علام إلى أبعد من ذاك عندما يعتبر ويذهب    

النواحي النفسية والسلوك الاجتماعي للمتعلمـين، فالمبـاني المتفرقـة المنعزلـة، والمبـاني المجتمعـة 
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تختلــــف فــــي تأثيرهــــا علــــى الطلبــــة والمعلمــــين مــــن حيــــث التفاعــــل الاجتمــــاعي بيــــنهم، وتكــــوين 
صـلاح الـدين ...(ة، والمشاركة الايجابية في التعلم، والمرونة فـي تحـرك الطلبـةجماعات الأنشط
  ).45،ص2003محمود علام، 

ويضــيف عــلام متحــدثا عــن المواصــفات التــي ينبغــي أن تتــوفر عليهــا المبــاني المدرســية فيمــا   
  :يلي

 .موقع المدرسة وملاءمته، وسهولة الوصول إليه �

 .لأعداد الطلبةمساحة المبنى، وتهويته، ومناسبته  �

 .صلاحية حجرات الدراسة، والقاعات، وتأثيثها تأثيثا مناسبا �

 .توافر حجرات المعلمين والهيئة الادارية �

 .صلاحية فناء المدرسة واتساعه �

 .توافر المختبرات مع تجهيزها وتنوعها �

 .توافر المكتبة ومقتنياتها �

 .توافر قاعات لممارسة الأنشطة الرياضية، والثقافية �

ـــوافر  � -351، ص ص 2003صـــلاح الـــدين محمـــود عـــلام، .(وســـائل الأمـــانت
352  (  

  :النشاطات الثقافية والرياضية والخدمات -3-6-2

ويقصــد بــذلك مــا تقدمــه المدرســة لطلابهــا مــن أنشــطة رياضــية، وجماليــة، وثقافيــة، وعلميــة،    
مباشـرا، أو يختـار وفنية، وخدمات تربوية متعددة سواء أكانت مرتبطة بـالمواد الدراسـية ارتباطـا 

ــــه، واهتماماتــــه ويفــــي حاجاتــــه، ويكــــون لــــه متنفســــا نفســــيا  ــــب منهــــا مايتناســــب مــــع ميول الطال
واجتماعيا يزيـل عنـه عنـاء وتعـب الـتعلم والتكـوين، ممـا يسـاعد ذاك علـى بعـث وتجديـد نشـاطه 

  .مرة ثانية لاكتساب المعارف والخبرات
  :الإدارة المدرسية -3-6-3

مدى كفاءة مدير المدرسة، فهـو الأب الروحـي لهـا، فهـو يلعـب دورا هامـا وتتمثل أساسا في     
فــي تحقيــق أهــداف المنهــاج، فهــو يعمــل علــى تشــجيع المعلمــين للقيــام بــدورهم، كمــا يعمــل علــى 
إزالــة الصــعوبات التــي يواجهونهــا، وتهيئــة الظــروف المناســبة لقيــام التلاميــذ والمعلمــين بالأنشــطة 

ويتحــدث عــلام عــن أهــم المواصــفات التــي تؤهــل مــدير المدرســة . بــةالتــي تحقــق الأهــداف المطلو 
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قـــادرا علـــى التخطـــيط، والتنظـــيم، والتقـــويم، والمتابعـــة، واتخـــاذ القـــرار، " ...للقيـــادة هـــو أن يكـــون
، وتحمــل المســؤولية، ودافعيــة الانجــاز، والمرونــة، والإبــداع، والمشــاركة، موالموضــوعية، والالتــزا

لآخــــــرين، والقــــــدرة علــــــى التواصــــــل والتعامــــــل مــــــع الآخــــــرين، وحــــــل والانفتــــــاح الفكــــــري، وفهــــــم ا
   .  ) 342،343، ص ص2003صلاح الدين محمود علام، ..."(المشكلات

  :خلاصة الفصل  

تضـــمن الفصـــل الثـــاني الخلفيـــة النظريـــة للمنهـــاج مـــن حيـــث مفهومـــه فـــي الأدب الأجنبـــي      
لفكــر التربــوي عنــد أبــرز المفكــرين والعربــي، ثــم تطــرق الباحــث إلــى نمــاذج المنهــاج فــي ضــوء ا

وبعـد تفحـص هـذه النمـاذج والـدقيق فـي ...التربويين قـديما وحـديثا أمثـال تـايلر، وجريفـز، واللقـاني
مضامينها خلص الباحث إلى نموذج منهاج حـاول مـن خلالـه التحـدث عـن عناصـره ومضـامينه 

ميدانيــة ليعـالج الخطــوات بشـئ مـن التفصــيل، لينتقـل بعــد ذلـك إلــى الفصـل الثالـث مــن الدراسـة ال
   . المنهجية للدراسة الاستطلاعية والأساسية

 
  
  
  
   
  
   
    

   



  

  :الباب الثاني
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- 91 - إجراءات الدراسة الميدانية :الفصل الثالث

  :تمهيد

على اختيار جملة من الإجراءات تسبق عمله الميداني، عليها تتوقف نتائج  ملزم الباحث  

إلى تحقيقها، فكلما تحرى الباحث الدقة والموضوعية في اختيار الأساليب  راسة التي يصبودال

لا محالة في دقة وموضوعية نتائج دراسته، وجاء هذا الفصل  لكذ بحثه زادوالأدوات ما يناسب 

ليكشف عن الإجراءات الميدانية المتبعة في هذه الدراسة والمتمثلة أساسا في خطوات الدراسة 

  .الإستطلاعية والأساسية

  :الدراسة الإستطلاعية .1
لنا نقاط فهي تكشف تمثل الدراسة الاستطلاعية أحد المتطلبات الأساسية لنجاح أية دراسة،    

وصعوبات الدراسة الأساسية , في أدوات البحث لاستدراكها ونقاط الضعف لتدعيمها القوة

ومن خلالها يتدرب الباحث على استخدام أدوات البحث، لهذه الأسباب مجتمعة       ـ , لتفاديها

ثم وصف ,الاستطلاعيةوذكرها على سبيل المثال لا الحصرـ سنتطرق إلى وصف عينة الدراسة 

  . أداة جمع البيانات المعدة من طرف الباحث

 :وصف عينة الدراسة الاستطلاعية -1- 1
مدير مدرسة ابتدائية موزعين على ) 30(اشتملت عينة الدراسة الاستطلاعية على ثلاثين  

ابتدائيات مدينة ورقلة يتفاوتون من حيث الأقدمية متباينون من حيث المستوى الدراسي،ونوع 

ولقد اختار الباحث هذه العينة بالطريقة , استفادوا منه أثناء التكوين بالمعهدالتكوين الذي 

، والجدول التالي 2007وتمت الدراسة الاستطلاعية خلال السداسي الأول من سنة , العشوائية

  :للمتغيرات الوسيطيةيوضح توزيع أفراد العينة تبعا 
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  )01(الجدول رقم

  ة توزيع أفراد العينة الاستطلاعي
  تناوبي  إقامي  نوع التكوين

وع
جم

لم
ا

  

  

  
  الخبرة المهنية 

  
  المستوى

  التعليمي

>7  
  سنوات

<7  
  سنوات

>7  
  سنوات

<7  
  سنوات

  جامعي
  4  1  1  1  1  تكرار

  ٪13.32  ٪3.33  ٪3.33  ٪3.33  ٪3.33  نسبة

  ثانوي
  8  2  2  2  2  تكرار

  ٪26.68  ٪6.67  ٪6.67  ٪6.67  ٪6.67  نسبة

  دون الثانوي
  18  5  5  4  4  تكرار

  ٪60  ٪16.67  ٪16.67  ٪13.33  ٪13.33  نسبة

  المجموع
  30  8  8  7  7  تكرار

  ٪100  ٪26.67  ٪26.67  ٪23.33  ٪23.33  نسبة

تجانس العينة الاستطلاعية إلى حد كبير، أفرادها موزعون على ) 02(الجدول أعلاه يوضح    

  )تكوين، المستوى التعليميالخبرة المهنية الإدارية،نوع ال( متغيرات الدراسة الوسيطية كلها

 :وصف أداة جمع البيانات - 2 - 1

ستة تكونت أداة الدراسة ـ والمتمثلة في استبانة أعدها الباحث ـ في صورتها النهائية من   

محتوى المنهاج،طرائق وأساليب تنفيذ : وهي) 5(فقرة موزعة على مجالات خمسة) 76(وسبعين

،بيئة تنفيذ المنهاج، وتم )منفذوا المنهاج(ج، المكونونالمنهاج،أساليب التقويم المتبعة في المنها

  :الاعتماد على المصادر التالية في بنائها

  .الاستفادة من استبيانات بعض الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسةـ 

الفكر التربوي المعاصر المتصل بفلسفة بناء وتنفيذ المناهج وما يحتويه من دراسات ووثائق ـ 

  ).368-363ص ص1991جودت ,148-145ص ص1991ابراهيم (.ثوبحو 

الاعتماد على الأدبيات والوثائق الخاصة بمنهاج إعداد مديري المدارس الابتدائية بعد ـ 

  .تمحيصها وتحليليها

مديرو الثانويات، ( المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواهموثائق ـ 

تتضمن رؤية وفلسفة وزارة التربية الوطنية ) ومستشاري التربيةئية، والاكماليات، والمدارس الابتدا

  .نحو المناهج المقصودة بالدراسة
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مقابلات أجراها الباحث مع فئة من المكونين الذين أشرفوا على تنفيذ المنهاج المستهدف ـ 

  .بالدراسة

وفئة معلمي الخبرة الشخصية للباحث في ميدان تكوين فئة مديري المدارس الابتدائية، ـ 

  .المدارس الابتدائية في التكوين الأولي، والتكوين أثناء الخدمة

 :صياغة فقرات الاستبانة -1- 2 - 1
فقرة موزعة على ) 76(انطلاقا من المصادر السابق ذكرها تم صياغة وتحرير ستة وسبعين

ذه ، وهالابتدائيةخمسة مجالات تغطي أهم العناصر المكونة لمنهاج تكوين مديري المدارس 

يقابلها تكرار الفقرات المخصصة لكل  )2(رقم المجالات كما هي مبينة في الجدول الموالي

  )02(الجدول رقم                               :مجال

  أرقام الفقرات  المجالات  الرقم
مجموع 

  الفقرات

  24  24-1  محتوى المنهاج  01

  15  39-25  طرائق وأساليب تنفيذ المنهاج  02

  10  49-40  التقويم المتبعة في المنهاجأساليب   03

  14  63-50  )منفذوا المنهاج(المكونون  04

  13  76-64  بيئة تنفيذ المنهاج  05

  76  المجمــــــــــــــوع

 :محتوى الإستبانة -2- 2 - 1
  :الإستبانة مقسمة إلى ثلاثة أجزاء     

 .الجزء الأول خاص بمعلومات حول طبيعة الموضوع المراد دراسته �

 )أهمها المتغيرالوسيطية( للمفحوصينالثاني خاص بالمعلومات الشخصية  الجزء �

الجزء الثالث خاص بتعليمات الأداة التي تساعد على توجيه المفحوصين، وتوضح لهم  �

طريقة الإجابة على فقرات الإستبانة من خلال مثال توضيحي يضمن التطبيق الصحيح 

 .للأداة

  :بدائل الأجوبة - 3 - 2 - 1
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حث لكل فقرة من فقرات الأداة وزن مدرج وفق سلم ليكرت الخماسي لتقدير لقد أعطى البا

درجات إجابات أفراد عينة الدراسة حول منهاج تكوين مديري المدارس الابتدائية على النحو 

درجة عالية جدا، درجة عالية، درجة متوسطة، درجة ضعيفة، درجة ضعيفة جدا : التالي

والمفحوص يختار البديل  )03الجدول رقم (1،2،3،4،5: ممثلة تباعا بالدرجات الآتية

  )03(جدول رقم           الذي يراه مناسبا لرأيه

  التقدير الكمي للدرحات  التقديرالكيفي للدرجات

  5  بدرجة عالية جدا

  4  بدرجة عالية

  3  بدرجة متوسطة

  2  بدرجة ضعيفة

  1  بدرجة ضعيفة جدا

  (1):محكات التفسير -2-4- 1
خمسة محكات تمثل مجالات المتوسطات الحسابية للإجابات كي  الدراسة الحاليةاعتمدت     

على رأي المفحوصين حول المنهاج المستهدف وكان تقسيم مدى الدرجات  متعتمد كمعيار للحك

  :إلى خمس فئات على النحو التالي) 5إلى1(الأصلي

  ).5-4.5(الحدين تقدير عال جدا لرأي المفحوصين إذا كان متوسطه الحسابي ما بين -

  ).4.49-3.5(تقدير عال لرأي المفحوصين إذا كان متوسطه الحسابي ما بين الحدين -

  ).3.49-2.5(تقدير متوسط لرأي المفحوصين إذا كان متوسطه الحسابي ما بين الحدين -

  ).2.49-1.5(تقدير ضعيف لرأي المفحوصين إذا كان متوسطه الحسابي ما بين الحدين -

  ).1.49-1(جدا لرأي المفحوصين إذا كان متوسطه الحسابي ما بين الحدين تقدير ضعيف -

                                      
).                                      لماجد زكي الجلاد) (1997(ورسالة دكتوراه, )2005(على دراسة محكمة اعتمد الباحث في ذلك  (1)
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  :سةالدرا لأداةالخصائص السيكوميترية -3- 1
إن قيمة نتائج أية دراسة مرهونة بمدى سلامة ودقة الأدوات المستخدمة في جمع           

البيانات، وللكشف عن ذلك ينبغي إخضاع نتائج الدراسة الاستطلاعية إلى اختبار الصدق 

وزيادة في الاطمئنان على نتائج الدراسة الحالية اعتمد الباحث على أكثر من  .والثبات

  .ثباتالصدق وال طريقة لحساب

  :صدق الأداة -3-1- 1
   )167ص  2000 صالح الرشيديبشير ( الصدق هو أن يقيس الإختبار أو المقياس ما أعد لقياسه

   (1))الصدق الظاهري(صدق المحكمين - 3-1-1- 1

للتأكد من الصدق الظاهري لأداة الدراسة قام الباحث بعرضها على مجموعة من         

ذوي الخبرة والكفاءة من قسم علم النفس في جامعات كل من  الأساتذة المحكمين من

وطلب إليهم إبداء الرأي في مدى مناسبة فقرات  (2)، وورقلة،ةبسكرة،والجزائر العاصم

وللأداة ككل الإستبانة لمشكلة الدراسة، ومدى انتساب كل فقرة للمجال الذي وضعت تحته 

ومدى ملائمة بدائل , اللغوية ودقتهاكما طلب إليهم إبداء الرأي جول سلامة الصياغة 

فكانت ملاحظاهم موجزة في , الأجوبة للفقرات، ومدى وضوح التعليمات المقدمة للعينة

  :النقاط التالية

أهداف المنهاج غير معلنة للمفحوصين وليس لهم دراية لا  نلأ حذف مجال الأهدافـ    

لهذه    هم كمديري مدارس ابتدائية لتكوينبمحتوياتها ولا بدواعي اختيارها كأهداف مناسبة 

                                      
محمد (يقصد بالصدق الظاهري الوجه الخارجي للأداة من حيث قدرة التعليمات على توضيح مضمونها وصياغة الفقرات ودرجة سلامتها ووضوحها (1)

  )83ص مزيان
  171 ص) 1(حق رقمأنظر المل  (2)

رقم
ل 

دو
لج

ا
)

04(  

  تقدير الإجابة  مجال المتوسطات الحسابية لإجابات المفحوصين

  عال جدا  4.5-5

  عال  3.5-4.49

  متوسط  2.5-3.49

  ضعيف  1.5-2.49

  ضعيف جدا  1-1.49
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تبانة مع فقراته، كما تم إبعاد فقرات أخرى وذلك سمن الا المجال الأسباب تم إبعاد هذا

  .بسبب تكرارها أو غموضها

اتفق المحكمون على وضوح معظم فقرات الإستبانة من حيث الصياغة اللغوية، وأعيد  ـ  

  :صياغة البعض الآخر كالتالي

  )05(الجدول رقم

ال
مج

ال
  

رقم 

  الفقرة
  التعديل المقترح للقرة  رةـــــــــــقـالف

اج
ـــــــــ

هـــــ
من

 ال
وى

حت
م

  

2  
محتوى المنهاج يساعد على اتخاذ 

  .المبادرة في إدارة المدرسة

محتوى المنهاج يساعد على 

  .المبادرة في تسيير المدرسة

3  
محتوى المنهاج ينمي القيادة الفعالة لدى 

  .المتكون

ى المنهاج ينمي في المتكون محتو 

  .الفعالية في القيادة

4  

محتوى المنهاج يكسب المتكون القدرة 

على كيفية استخدام الإمكانيات البشرية 

  .والمادية لتحقيق الأداء التربوي الأمثل

محتوى المنهاج يكسب المتكون 

القدرة على الاستعمال الأمثل 

  للإمكانيات

22  
متكون على التطبيق الميداني يدرب ال

  .كيفية تطبيق النصوص القانونية

التدريب الميداني يدرب المتكون 

على كيفية تطبيق النصوص 

  .القانونية

23  

محتوى المنهاج يمكن المتكون من مسك 

كافة السجلات والوثائق لضبط جميع 

  .النشاطات الإدارية

محتوى المنهاج يدرب المتكون 

على مسك كافة السجلات 

  .والثائق

لتق
ا

  ويم

46  
المنهاج يستخدم أنماط التقويم بكل 

  .أنواعها 

المنهاج يستخدم جميع أنماط 

  .التقويم

ون
ون
مك

ال
  

50  
يمتلك المكون كفاية عالية على توصيل 

  .المعلومات إلى المتكونين

المكون يملك كفاية بيداغوجية 

  .عالية
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ين
كو

الت
ة 

بيئ
  

67  
يوجد تناسب بين عدد المتكونين وسعة 

  .سقاعات التدري

هناك تناسب بين عدد المتكونين 

  .وسعة قاعات التدريس

أما عن مدى انتساب كل , اتفق المحكمون على مناسبة فقرات الإستبانة كلها لمشكلة الدراسةـ   

فقرة للمجال الذي وضعت تحته وللأداة ككل أشار بعضهم إلى تحويل بعض الفقرات إلى 

بدائل كما اتفق المحكمون على ملائمة  ،اغموضه أو مجالات أخرى، وحذف أخرى لتكرارها

  .كذلك على وضوح التعليمات المقدمة لعينة المفحوصين االأجوبة للفقرات، واتفقو 

  :صدق المقارنة الطرفية -1-2- 1-3 

ثم حساب دلالة ,ويتم بمقارنة متوسطات درجات الأقوياء بمتوسطات درجات الضعاف       

 تصبح لتلك الفروق دلالة إحصائية واضحة نستطيعالفروق بين هذه المتوسطات، وعندما 

يميز بين الأقوياء والضعاف وبذلك نطمئن إلى صدقه، وعندما  الاختباربأن  أن نقرر حينها

لذلك رتب  )406فؤاد البهي ص (لا نطمئن إلى صدقه إحصائيةلا تصبح لها دلالة 

يا من أعلى درجة إلى أدنى ترتيبا تنازل)مديرا 30(الاستطلاعيةالباحث درجات أفراد العينة 

من الذين تحصلوا على درجات ) 409البهي صفؤاد ()٪ 27(درجة ثم سحبت ما نسبته

من الذين تحصلوا على ) ٪ 27(عالية في الإستبانة المقدمة لهم، ثم سحبت ما نسبته

للعينات المستقلة وكانت نتائج هذا ) ت(درجات ضعيفة وتم اخصاع العينتين إلى اختبار

  :الجدول التاليهي معروضة في  كما رالاختبا

  )06(جدول رقم

حجم العينة   فئة العينتين
  )ن(

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

اختبار ليفين لمدى تساوي 
  تباين العينات

مستوى 
دلالة (الدلالة

  )الطرفين
٪تمثل الفئة 27نسبة 

مستوى   ف  14.61  292.75  )8(1ن  العليا
  الدلالة

0.000  
ل الفئة ٪تمث27نسبة 

  0.53  0.42  15.99  196.38  )8(2ن  الدنيا

  بين عينتين مستقلتين قلاختبار الفرو )ت(اختبار

  المحسوبة)ت(قيمة
درجة 

  الحرية

الفرق بين   المجدولة)ت(قيمة

  المتوسطين

فترة الثقة للفرق بين 
  ٪95متوسط العينتين 

  الحد الأعلى  الحد الأدنى  0.05  0.01

12.58  14  2.98  2.14  96.37  97.95  112.80  

  :قراءة نتائج التحليل الإحصائي من الجدول كما يلي
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وانحراف  )292.75(بمتوسط حسابي بلغ ) 8(يبين الجدول أعلاه أن حجم العينة العليا   

 )196.38(بمتوسط حسابي بلغ ) 8(بالنسبة للعينة الدنيا فحجمها ،أما)14.61(معياري بلغ 

          levene((1)(الجدول كذلك اختبار ليفين رضويع.)15.99(وانحراف معياري بلغ 

 a(      ذه القيمة أكبر من مستوى الدلالةوه, )0.53(بمستوى دلالة قدره) 0.42(إذ يساوي

  .متساو والدنيا بأن تباين العينتين العليا الافتراضوبالتالي نستطيع ) 0.05≤

ن عينتين مستقلتين فكشف عن لإختبار الفروق بي)ت(ويبين الجدول كذلك نتائج اختبار   

وأن الفرق , ]14=2-)8+8(=2-)2ن+1ن([بدرجة حرية مقدارها) 12.58)=(ت(قيمة 

  . 96.37بين متوسطي العينتين العليا والدنيا هو

  هل تحقق الصدق أم لا ؟  

  :انطلاقا من ثلاثة مستويات) 06(قراءة الجدول رقمللإجابة عن هذا السؤال ينبغي   

  :المجدولة) ت(وبة بالمحس) ت(مقارنة -

   ةعند مستوى دلال)2.14(المجدولة) ت(من قيمةأكبر )12.58(المحسوبة)ت(بما أن قيمة   

)0.05≥a (و)(عند مستوى دلالة) 2.98a=0.01  ( إذن فهي دالة إحصائيا وتوجد فروق

ن وبالتالي درجات الاستبيان تميز بي) 96.37(بين العينتين العليا والسفلى بفارق متوسط قدره

  .اءالأقوياء والضعف

  :مستوى دلالة الفروق -

وهذه القيمة أصغر من  0.000= )دلالة الطرفين(نلاحظ من الجدول أن مستوى الدلالة   

وتعني أنها دالة إحصاثيا أي توجد فروق بين العينة العليا والدنيا ) a≥ 0.05(مستوى دلالة

  .لضعافوبالتالي نقرر أن درجات الإستبيان تميز بين الأقوياء وا

  (2):العينتين بين متوسطفترة الثقة للفرق  -

) 112.80=(والحد الأعلى)79.95=(أعلاه نلاحظ أن الحد الأدنى) 6(من الجدول رقم     

وجود  أي) H0(رفض الفرضية الصفرية  وبالتالي فالصفر موجود خارج الحدين مما يعني

                                      
إذا كان مستوى الدلالة الذي يكشف عنه الإختبار أكبر )هل تباين العينتين متساو أم لا (خاص بفحص تجانس العينتين)  Levene(إختبار ليفين (1)

  . يكون تباين العينتين متساو والعكس صحيح a≥0.05من مستوى دلالة 
أي لا توجد فروق )  H0(داخل مجال الحدين نقبل الفرضية الصفرية) 0(وحدا أدنى إذا وجد الصفرتتكون فترة الثقة من رقمين يشكلان حدا أعلى   (2)

  ). 62ص  2005عماد نشوان (ذات دلالة إحصائية بين العينتين، والعكس صحيح 
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هذه . ميز بين الأقوياء والضعفاءت الاستبيانفروق بين العينتين العليا والدنيا إذن فدرجات 

  .الاستبيانعلى صدق  للاطمئنانكلها تدعوا  الاختبارات

  :الاستبيانثبات أداة  -1-3-2

يقصد بالثبات الموثوقية بمعنى الحصول على نفس النتائج عند تطبيق الأداة أكثر من مرة    

  )164ص ،2000صالح الرشيدي، بشير( على الأفراد أنفسهم

محمد (والزمن فالضر و بات قدرة الأداة على تقدير السلوك بشكل لا يتغير بتغير يقصد بالث   

  ).85ص . ،1999،مزيان

  ) :Alpha-cronbach,معامل الفا كرونباخ(الداخلي الاتساق-1-3-2-1

منصبا على بناء مقياس متدرج الميزان  الاهتماممن الثبات إذا كان  تستخدم هذه الطريقة    

بعض مقاييس  والرأي، أواستطلاع  الاتجاهاتر، أو استبيان قياس مثل موازين التقدي

صلاح (الشخصية التي يستجيب الفرد لعبارات المقياس على ميزان ثلاثي أو خماسي التدريج 

  ).165ص.2002محمود علام، الدين

للتوصل إلى دلالات ثبات كل مجال من مجالات الأداة الخمسة وثبات الأداة الكلي تم    

للأداة، والجدول  بين الدرجة الكلية وكل مجال من المجالات الخمسة الارتباطامل حساب مع

  :يبين معاملات كرونباخ ألفا لكل مجال على حدة وللأداة ككل) 07(رقم

  )07(جدول رقم

  معاملات ثبات أداة الدراسة وأبعادها الخمسة محسوبة بطريقة كرونباخ الفا

  معامل الثبات لكرونباخ الفا  المجال

  0.77  محتوى المنهاج

  0.76  طرائق وأساليب تنفيذ المنهاج

  0.79  أساليب التقويم المتبعة في المنهاج

  0.76  )منفذو المنهاج(المكونون

  0.80  بيئة تنفيذ المنهاج

  0.87  المنهاج الكلي

، )0.87(أن معامل ثبات الأداة ككل كان مرتفعا، حيث بلغ) 07(يظهر من الجدول رقم

بالنسبة إلى ثبات مجالات الأداة الخمسة إذ تراوحت معاملات كرونباخ الفا وكذلك الحال 
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الأمر الذي تصبح معه الإستبانة ثابتة كأداة ) 0.78(بمتوسط قدره)0.80-0.76(بين

  .وصالحة للتطبيق

  :طريقة التجزئة النصفية -1-3-2-2

ة وفقرات زوجية، ثم بعد تطبيقه مرة واحدة ـ  إلى جزأين فقرات فرديـ يقسم الاختبار      

يحسب معامل الإرتباط بين درجات أفراد الجزأين ثم يتم تصحيحه باستخدام معادلة سبيرمان 

  .)87ص ،1999،محمد مزيان( وجيتمان

  )08(جدول رقم

  جيتمان/بمعادلة سبيرمان براون)زوجي/فردي(معامل ثبات التجزئة النصفية

  بيرسون معامل ثبات  معامل ثبات جيتمان  ن  عددها  الفقرات
الدلالة 

  الإحصائية

  38  الفردية
30  

  0.05  0.01  بعد التصحيح  قبل التصحيح  بعد التصحيح  قبل التصحيح

  دال  دال  0.85  0.73  0.85  0.84  38  زوجية

فقرة فردية ومثلها ) 38(أعلاه أن درجات فقرات الإستبانة موزعة إلى) 08(يوضح الجدول رقم

ومعامل ارتباط )0.84(والمقدربا الاختبارين نصفي لجيتمان ب الارتباطزوجية، ثم معامل 

ويمثلان معامل ارتباط نصف الإختبارلذا تعين بعد ذلك تصحيحهما باستخدام ) 0.73(بيرسون

ككل وكانت  الاختبارمعادلة سبيرمان براون للحصول على معامل ثبات 

نتيجة تؤهل ) 0.05وa=0.01(لبيرسون وكلاهما دال عند )0.85(لجيتمان، و)0.85(النتيجة

  .الأداة لاستخدامها في جمع البيانات

  :الدراسة الأساسيــةـ 2

 .منهج الدراسة  -1- 2
حول المنهاج  نآراء المديريالمنهج الوصفي يناسب مثل هذه الدراسة التي تحاول سبر 

سين حالسابق بمعهد تكوين المعلمين وت منه أثناء تكوينهم ااستفادو الذي سبق لهم وأن 

  .مستواهم بورقلة

والمنهج الوصفي يهتم بتحليل الظروف والعلاقات التي توجد بين الواقع والحقائق، 

  .ويتضمن قدرا من التفسيرات للبيانات التي تم جمعها وتبويبها
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تزودنا الدراسات الوصفية في المجالات التربوية بمعلومات حقيقية عن الوصع الراهن 

لهم، ومثل هذه المعلومات ذات قيمة علمية للظواهر المختلفة التي يتأثر بها التربيون في عم

  )  270ص.  1994 مرسي(تؤيد ممارسات قائمة أو ترشد إلى سبيل تغييرها

  :التذكير بتساؤلات الدراسة -2- 2

إلى معرفة تقديرات المديرين لمنهاج تكوين مديري المدارس تهدف الدراسة الحالية    

ية في مهنة الإدارة المدرسية، ونوع ومعرفة مدى تأثير كل من متغيرات الأقدم ،الابتدائية

على )الثانوي المستوى جامعي،ثانوي،دون(التعليمي والمستوى )تناوبي/إقامي( التكوين

  ).الابتدائيةمديرو المدارس (تقديرات المفحوصين

  :تساؤلات الدراسة

  ماهي تقديرات مديري المدارس الابتدائية لعناصر المنهاج الخمسة؟ �

 ؟ المنهاج  محتوىمدارس الابتدائية لتقديرات مديري ال هيما  �

 لأساليب وطرائق تنفيذ المنهاج؟"     "         "       "         "        �

 لأساليب التقويم المتبعة في المنهاج؟ "    "         "       "         "       �

 ؟)منفذو المنهاج(لأداء المكونين "      "         "       "         "     �

 لبيئة تنفيذ المنهاج؟"     "         "       "         "      �

في )a≥0.05(هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  �

متغير الخبرة ل تعزىمجتمعة ومنفردة  جتقديرات مديري المدارس الابتدائية لعناصر المنها

  المهنية الإدارية؟

في تقديرات )a≥0.05(ستوى دلالة هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند م �

 عمتغير نو ل تعزىمجتمعة ومنفردة  جمديري المدارس الابتدائية لعناصر المنها

 ؟)تناوبي/إقامي(التكوين

في تقديرات )a≥0.05(هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  �

 ىالمستو  متغيرل تعزىمجتمعة ومنفردة  جمديري المدارس الابتدائية لعناصر المنها

 ؟)الثانوي المستوى ثانوي،دون,جامعي(الدراسي
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 :التذكير بفرضيات الدراسة -3- 2

  :الحالية إثبات أو نفي الفرضيات التالية سةدرامن بين أهداف ال

 .عاليةالخمسة  جلعناصر المنهاتقديرات مديري المدارس الابتدائية  �

 .عاليةتقديرات مديري المدارس الابتدائية لمحتوى المنهاج  �

 .عاليةقديرات مديري المدارس الابتدائية لأساليب وطرائق تنفيذ المنهاج ت �

 .عاليةتقديرات مديري المدارس الابتدائية لأساليب التقويم المتبعة في المنهاج  �

 .عالية) منفذو المنهاج(المكونين داءتقديرات مديري المدارس الابتدائية لأ �

 .عاليةذ المنهاج تقديرات مديري المدارس الابتدائية لبيئة تنفي �

في تقديرات مديري )a≥0.05( لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة �

متغير الخبرة المهنية ل تعزىالمدارس الابتدائية لعناصر المنهاج مجتمعة ومنفردة 

 .الإدارية

في تقديرات مديري )a≥0.05( لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة �

 عمتغير نو ل تعزىبتدائية لعناصر المنهاج مجتمعة ومنفردة المدارس الا

 ). تناوبي/إقامي(التكوين

في تقديرات مديري )a≥0.05( لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة �

المستوى  متغيرل تعزىالمدارس الابتدائية لعناصر المنهاج مجتمعة ومنفردة 

  ). ويالثان المستوى جامعي، ثانوي،دون(الدراسي

  :وصف مجتمع الدراسة-4- 2

تم تحديد وحصر مجتمع الدراسة انطلاقا من القوائم الرسمية بمعهد تكوين المعلمين            

ق لهم وأن بوتحسين مستواهم بورقلة،وشملت عدد مديري المدارس الابتدائية الذين س

م 2006ةم إلى غاية سن1992منذ سنة  من التكوين بالمعهد السالف ذكره ااستفادو 

 (موزعين على بعض ولايات الجنوب الشرقي التابعة جغرافيا لتقسيم المعهد المذكور وهي

،وتم ضبط القوائم نهائيا عن طريق مديريات التربية )ولاية ورقلة،الوادي،غرداية،بسكرة

في العينة الاستطلاعية  االتابعة لهذه الولايات إذ تم إبعاد المتقاعدين والمتوفين ومن ساهمو 

مديري المدارس الابتدائية، والجدول التالي يبين توزيع هؤلاء على الولايات المذكورة  من

  :سابقا
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  )09(الجدول رقم

ن، وتبعا للمتغيرات لولايات التي ينتمي إليها المفحوصو توزيع مجتمع الدراسة تبعا ل

  :الوسيطية للدراسة

  الولايات

  المتغيرات الوسيطية
  جموعالم  بسكرة  غرداية  الوادي  ورقلة

  النسبة

٪  

ية
هن

لم
رة ا

خب
ال

  

  65.58  463  100  68  159  136  سنوات 7<

  34.42  243  00  37  67  139  سنوات 7>

  100  706  100  105  226  275  المجموع

ين
كو

الت
ع 
نو

  

  65.58  463  100  68  159  136  تناوبي

  34.42  243  00  37  67  139  إقامي

  100  706  100  105  226  275  المجموع

درا
 ال

وى
ست

لم
ا

  سي

  15.02  106  15  16  34  41  جامعي

  32.01  226  32  34  72  88  ثانوي

  52.96  374  53  55  120  146  دون الثانوي

  100  706  100  105  226  275  المجموع

احتلت ولاية ورقلة المرتبة الأولى من حيث عدد مديري المدارس الإبتدائية الذين استفادوا      

خبرتهم المهنية في الإدارة ) 136(مدير منهم)275(من التكوين بالمعهد إذ بلغ عددهم

خبرتهم ) 139(سنوات، واستفادوا من التكوين التناوبي والعدد المتبقي 7المدرسية أقل من 

سنوات،واستفادوا من التكوين الإقامي، أما عن مستواهم  7المهنية في الإدارة أكثر من 

  ).146(ا دون الثانوي،و وم)88(،والثانوي)41(التعليمي فيتراوح بين الجامعي

خبرتهم المهنية في ) 159(مدير،منهم) 226(ثم تأتي ولاية الوادي في المرتبة الثانية با     

مدير خبرتهم في ) 67(سنوات،واستفادوا من التكوين التناوبي و 7الإدارة المدرسية أقل من 

ا بالنسبة لمستواهم سنوات ، واستفادوا من التكوين الإقامي، أم 7الإدارة المدرسية أكثر من 

  . مدير) 120(مدير، وما دون الثانوي) 72(مدير،والثانوي)34((التعليمي فيتراوح بين الجامعي

خبرتهم المهنية  مدير) 68(مدير منهم) 105(ثم تأتي ولاية غرداية في المرتبة الثالثة با      

مدير خبرتهم ) 37(و وبي،سنوات، واستفادوا من التكوين التنا) 7(في الإدارة المدرسية أقل من 
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سنوات ، واستفادوا من التكوين الإقامي، أما بالنسبة لمستواهم  7في الإدارة المدرسية أكثر من 

  . مدير) 55(مدير، وما دون الثانوي) 34(مدير،والثانوي)16((التعليمي فيتراوح بين الجامعي

برتهم في الإدارة المدرسية أقل مدير، خ) 100(ثم تأتي ولاية بسكرة في المرتبة الأخيرة با      

سنوات، واستفادوا كلهم من التكوين التناوبي بالمعهد، أما عن مستواهم التعليمي ) 7(من 

مادون  همستوا مدير) 55(ثانوي،و همستوا مدير) 32(جامعي، و همستوا مدير) 15(فمنهم

  .الثانوي

سنوات ) 7(الإدارة المدرسية عن  بلغ العدد الإجمالي للمديرين الذين تقل خبرتهم المهنية في   

، أما عدد المديرين الذين تزيد خبرتهم في الإدارة المدرسية ) %65.58(نسبتهممدير ) 463(

  ).%34.42(مدير با) 243(سنوات ) 7(عن 

، أما )%65.58(مديرنسبتهم )463(بلغ عدد المديرين الذين استفادوا من التكوين التناوبي   

  ).%34.42(مدير بنسبة)243(من التكوين الإقامي عددهما المديرين الذين استفادو 

مدير ) 106(بلغ عدد المديرين الذين وصل مستواهم التعليمي إلى الجامعي    

مدير )226(، وعدد المديرين الذين وصل مستواهم التعليمي إلى الثانوي ) %15.02(بنسبة

ي دون الثانوي مستواهم الدراس) مدير 374(،أما بقية المديرين)%32.01(بنسبة

  ).%52.97(بنسبة

( بلغ العدد الإجمالي لمديري المدارس الإبتدائية الذين يمثلون المجمع الأصلي في هذه الدراسة  

  ).%100(بنسبة) مدير 706

  :وصف عينة الدراسة-5- 2

مدير مدرسة ابتدائية موزعين على ولايات كل من ) 218(تكونت عينة الدراسة من    

، وبلغت نسبة ية،بسكرة، تم اختيارهم بالطريقة العشوائية الطبقيةورقلة،الوادي،غردا

من مجتمع الدراسة الأصلي، والجداول التالية توضح توزيع أفراد عينة ) %30.88(العينة

الخبرة المهنية الإدارية، نوع التكوين، المستوى ( الدراسة تبعا لمتغيرات الدراسة الوسيطية

  ).التعليمي

  )10(جدول رقم 

  )218= ن(توزيع أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير الخبرة المهنية الإدارية يعرض

  %النسبة المئوية  تكرار  الخبرة المهنية
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  65.6  143  سنوات) 7(أقل من 

  34.4  75  سنوات) 7(أكثر من 

  100  218  المجموع

اولئك سنوات تفوق ) 7(أن نسبة المديرين الذين لهم أقدمية أقل من ) 10(يوضح الجدول رقم  

بينما الأخيرة ) %65.6(سنوات إذ بلغت ما نسبته ) 7(الذين لهم أقدمية لأكثر من 

  .فقط) %34.4(بلغت

  )11(جدول رقم 

  )218= ن) (تناوبي/ إقامي(يعرض توزيع أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير نوع التكوين 

  %النسبة المئوية  تكرار  نوع التكوين

  65.6  143  تناوبي

  34.4  75  إقامي

  100  218  المجموع

من المديرين استفادوا من التكوين التناوبي، وما )%65.6(أن ) 11(يوضح الجدول رقم   

  .من المديرين استفادوا من التكوين الإقامي) %34.40(نسبته

  )12(جدول رقم 

 )جامعي،ثانوي،دون الثانوي( يعرض توزيع أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير المستوى التعليمي    

  ).218= ن(

  %النسبة المئوية  تكرار  المستوى التعليمي

  15.14  33  جامعي

  32.11  70  ثانوي

  52.75  115  دون الثانوي

  100  218  المجموع

من أفراد العينة لهم مستوى جامعي، ) %15.14(يبين بأن ) 12(الجدول رقم    

  )%52.75(بتهملهم مستوى ثانوي أما البقية ممن مستواهم دون الثانوي فنس) %32.11(و

  :إجراءات الدراسة التطبيقية -6- 2

  :جملة من الإجراءات البحثية تجسدت في الخطوات التاليةاتبع الباحث    
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 .تم إعداد أداة الدراسة، وتم التأكد من صدقها وثباتها  �

تم تحديد مجتمع الدراسة من خلال قوائم مديري المدارس الإبتدائية الذين سبق لهم  �

 م1992تكوين بمعهد تكوين المعلمين وتحسين مستواهم بورقلة من سنة الإستفادة من ال

م، وتم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية الطبقية من 2006غاية سنة إلى 

طبقات تمثل المتغيرات الوسيطية لهذه الدراسة  إلىبعد أن تم تقسيمه  الأصليالمجتمع 

نوب الشرقي المشاركة في التكوين وتبعا كذلك لمختلف الولايات الجهوية من الج

 .بالمعهد وبنسب متفاوتة تقابل النسب المتفاوتة في مجتمع الدراسة 

تم الإستعانة بفئة مديري المدارس الإبتدائية الذين يمثلون ولايات كل من ورقلة، الوادي،  �

،  2006/2007بالمعهد خلال السنة الدراسية بسكرة والذين استفادوا من التكوين 

، إذ تم توزيع الابتدائيبمفتشي التعليم  الاستعانةالنسبة لولاية غرداية فتم أما ب

استبانات الدراسة عليهم بعد شرح أهدافها ومحتوياتها وكيفية الإجابة عنها مع 

توضيح أي إشكال أو تساؤل أو غموض حولها، وتم توزيع نسخا من منهاج تكوين 

، بالمعهد المتكونينالمديرون ( بدورهم علبهم، وطلب منهم الابتدائيةمديري المدارس 

توزيع استبانات الدراسة على عينة الدراسة بولاياتهم كل حسب الولاية ) والمفتشون

التي ينتمي إليها مع تقديمها بالكيفية التي شرحها الباحث لهم، وضل الباحث على 

اتصال بهم بغية تذليل الصعوبات والمعوقات التي تحول دون فهم وتطبيق 

 .ستبانة بالشكل الذي يخدم البحثالإ

بعد  26/12/2007الأربعاء من عينة الدراسة يوم  للاستبيان ةآخر ورقتم استلام  �

ألغي منها إحدى الاستبانات المجمعة وتدقيق إجابات المفحوصين  إحصاء

استبانة لم ) 21(إستبانة لعدم اكتمال الإجابات عليها، ولقد تبين أن ) 11(عشرة

) 218(وبلغ عددها ) %87.2(ن نسبة الاستبانات المجمعة تسلم وبذلك تكو 

 .استبانة اعتمدت في الدراسة

  :الأساليب الإحصائية المستخدمة -7- 2

بغية تحديد نسبة العينة الممثلة لمجتمع الدراسة، والتحقق من صدق وثبات أداة           

ن الأساليب الإحصائية استخدم الباحث أنواعا مالدراسة، واثبات أو نفي فرضيات الدراسة 

  :نستعرضها فيما يلي

  .( SPSS 13.0 )للعلوم الإجنماعية استخدم الباحث الرزمة الإحصائية �
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 :النسبة المئوية �

استخدمت لتحديد وتصنيف عينة الدراسة تبعا لمتغيرات الدراسة والنسب المتفاوتة       

 =النسبة المئوية: في المجتمع الأصلي

 =م:  المتوسط الحسابي �

  )51ص 1978فؤادالبهي ( 

  

                                                                                                                             :الإنحراف المعياري �

                            )106ص1978فؤاد البهي(         

                                   

  بالمنهاج،أو نفي الفرضية العامة والفرضيات المتعلقة  لإثباتالمتوسط الحسابي  استخدم     

  .واستخدم الانحراف المعياري للكشف على مدى تقارب أو تباعد إجابات المفحوصين    

 )للكشف عن د�لة الفروق بين المتوسطات( : 2ن # 1حيث ن" T.test" "ت"ختبارا �
                                                                                 

                                                   

  ) 141، ص1984عباس محمود عوض، ( 

  لحساب صدق المقارنة الطرفية، كما استخدم لإثبات أو نفي ) T.test) (ت(استخدم اختبار

ـ متغير الخبرة المهنية الإدارية ـ متغير نوع : الفرضيات المتعلقة بالمتغيرات الوسيطية التالية

  ).تناوبي/ إقامي( التكوين
 
 
 
 

  :تحليل التباين الأحادي �

تستخدم عدة                   هو أسلوب إحصائي يمكن الباحث من تحليل نتائج تجربة      

مجموعات في ظروف موحدة ومتجانسة مع اختلاف الطريقة التي تعالج بها كل 

  ).179ص   ,1999 ,أحمد محمد الطبيب.( مجموعة

  :الخطوات الإحصائية لتحليل التباينـ 
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 .كل على حدة حساب متوسطات العينات الثلاث •

 .حساب المتوسط الحسابي العام •

لعام أي مجموع مربعات انحراف القيم في كل مجموعة عن المتوسط حساب التباين ا •

 .العام 

أي حساب مربعات انحراف ) التباين الكبير(حساب التباين بين المجموعات •

المتوسطات الفرعية عن المتوسط العام وهذا يساوي مجموع مربعات الفروق في 

 .العينة

ساب مربع انحراف القيم أي ح) التباين الصغير(حساب التباين داخل المجموعات •

مجموع مربعات الفروق بين داخل المجموعات عن متوسطها الحسابي وهو يساوي 

 .قيم المجموعة ومتوسطها الحسابي

  :حساب درجات الحرية •

   1 -عدد المجموعات= درجة الحرية بين المجموعات  - أ

  عددالمجموعة)+(1-عدد المجموعة الأولى=(درجة الحرية داخل المجموعات - ب

            عدد  -عدد أفراد المجموعة= (أو ∞ن)...1-عدد المجموعة الثالثة)+( 1-الثانية             

  )المجموعات       
  )التباين الكبير ( التباين بين المجموعات = النسبة الفائية  •

  ـــــــــــــــــــــ                          
  )التباين الصغير( لمجموعاتالتباين داخل ا                           

  :الدلالة الإحصائية للنسبة الفائية •

سواء عند      إذا كانت النسبة الفائية المحسوبة أكبرمن النسبة الفائية المجدولة             

فالفروق القائمة بين درجات هذه  0.01أوعند مستوى دلالة  0.05مستوى دلالة 

حصائية وأسبابها والعكس صحيح إذا كانت العينات فروق جوهرية لها دلالاتها الإ

    .النسبة الفائية المحسوبة أقل من النسبة الفائية المجدولة

التعليمي  ىاستخدم اختبارالتحلبل التباين الأحادي لإثبات أو نفي الفرضية المتعلقة بمتغير المستو   

  )156,155,154ص , 1984عباس محمود،).(دون الثانوي , ثانوي , جامعي ( 

  )Fف(النسبة الفائية  التباين DFدرجة الحرية   مجموع المربعات  مصدر التباين

بين 

  المجموعات

مجموع المربعات 

  بين المجموعات

  عدد المجموعات

 -1  

مجموع المربعات 

مقسومة على 

  درجات الحرية

التباين بين 

التباين (المجموعات

مقسومةعلى )الكبير عدد المجموعة (مجموع المربعات داخل 
عدد )+(1- الأولى م 

رق
ل 

دو
ج

)
13( 
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- المجموعة الثانية  داخل المحموعات  المجموعات
عدد )+(1

- المحموعة الثالثة
1(  

التباين داخل 

 التباين(المجموعات

  )الصغير

عند الحاجة قد يلجأ الباحث الى استخدام فترة الثقة للفرق بين متوسطي العينتين،  :ملاحظة

  )post hoc-test(اختبارومستوى دلالة الفروق، المقارنات المتعددة باستخدام 

  :وتحليل التباين الأحادي) ت(شروط استخدام اختبار 

  :التوزيع الطبيعي الإعتدالي للبيانات ⇐

 one-sample(ويتم الكشف عن طبيعة التوزيع باستخدام اختبار            

kolmogorov-mirnov ( يقارن هذا الإختبارتوزيع البيانات مع التوزيع الطبيعي النظري

 الاحتماليةلة الكثافة لادالي، بحيث يعمل على دراسة الفروق بين توزيع البيانات ودالإعت

 )a≤0.05(ستوى دلالةممن )>(للتوزيع الطبيعي، إذا كانت قيمة مستوى دلالة الإختبارأكبر

أي أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي النظري إذ لا توجد فروق ) H0(نقبل الفرضية الصفرية

ائية بين التوزيع الطبيعي الإعتدالي النظري وتوزيع درجات البيانات ذات دلالة إحص

)Douelet,Baillargeon  72ص.(  

عينات متجانسة أي أن تباينها متساو إحصائيا، ويتم الكشف على تباين العينات  ⇐

هل تباين (هو اختبار خاص بفحص تجانس العينات)  levene(باستخدام اختبار

كان مستوى الدلالة الذي يكشف عنه الإختبارأكبر من مستوى  إذا) العينات متساو أم لا؟

 61ص  2005عماد (صحيح  سمتساو والعكيكون تباين العينات ) a≤0.05(الدلالة

.( 

 .العينات المستقلة ⇐

 .العشوائي للعينة الاختيار ⇐

  .العينة الكبيرة الحجم ⇐

  :خلاصة الفصل الثالث 

المتمثلة في وصف عينة  الاستطلاعيةلدراسة تعرض فصل الدراسة الميدانية إلى خطوات ا    

مدير مدرسة ابتدائية تشمل كل متغيرات الدراسة الوسيطية، ) 30(الدراسة والتي تقدر با

بدءا من المصادر المعتمدة ) الإستبانة( ثم وصف أداة جمع البيانات في هذه الدراسة

 ةالسيكوميتريالخصائص إلى مكوناتها وبدائل الأجوبة المناسبة لها، ثم فحص في بنائها 
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لها ، كما تضمن الفصل إجراءات الدراسة الأساسية، وشملت المنهج المستخدم في هذه 

الدراسة وهو المنهج الوصفي، ثم التذكير بتساؤلات وفرضيات الدراسة، كما تعرض 

الفصل إلى وصف مجتمع وعينة الدراسة أي كيفية تمثيلها للمجتمع الأصلي نسبيا، كما 

ل إلى إجراءات التطبيق الميداني،وأخيرا تناول الفصل الأساليب الإحصائية تعرض الفص

، وفي الفصل الموالي يتم عرض نتائج المناسبة لمعالجة البيانات المجمعة لهذه الدراسة

       .يل الإحصائي لبيانات هذه الدراسةالتحل

   
      
     

  
 

     
 
      

  

   

      

    
    

  

  



  

  

    

  

  

  

  الفصل الرابع  

  عرض نتائج الدراسة
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  :تمهيد

يتناول الفصل الرابع من هذا البحث عرض مفصل لنتائج فرضيات الدراسة التسع،   

عرضا يتناول تحليل النتائج باستخدام الأساليب الإحصائية التي تناسبها، وتتمثل في 

في الفرضية العامة، والفرضيات المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري لإثبات أو ن

للكشف عن دلالة الفروق بين المتوسطات بغية ) T.test"(ت"وتم استخدام اختبار. الجزئية

المتعلقة بمتغيري الخبرة المهنية الإدارية، ونوع  السابعة والثامنةإثبات أو نفي الفرضيات 

المتعلقة بمتغير  التاسعة التكوين، كما تم استخدام تحليل التباين الأحادي لاختبار الفرضية

  .المستوى الدراسي

ويعتبر عرض نتائج الدراسة في هذا الفصل تمهيدا لمناقشتها وتفسيرها في الفصل   

  .المـــــــــوالي

  

                                                                                                 

         

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



- 113 - عرض نتائج الدراسة: الفصل الرابع

  :عرض نتائج الفرضية الأولى ـ1

  :المدارس الابتدائية لعناصر المنهاج الخمسة عالية مديريوالتي تنص على أن تقديرات   

ــم الجــدول   ــاري لعناصــر المنهــاج ) 14( رق يعــرض المتوســط الحســابي والانحــراف المعي

  الخمسة

  المجال
المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

معيار 

  الدراسة

مستوى 

  التقدير

محققة غير 

  محققة
عناصر 
المنهاج 
  الخمسة

  متوسط  3.49- 2.5  0.51  3.35
  غير محققة

 يقـع) 3.35(يلاحظ من الجدول السابق بأن المتوسط الحسابي لعناصر المنهاج الخمسـة   

، وبالتالي نرفض الفرضـية )3.49-2.5(في مجال التقدير المتوسط تبعا لمعيار الدراسة

فرضية التي كشفت عنها نتائج الدراسـة والتـي تـنص علـى التي صاغها الباحث ونقبل ال

  .يري المدارس الابتدائية لعناصر المنهاج الخمسة متوسطةمد أن تقديرات

  :ـ عرض نتائج الفرضية الثانية 2

  لمحتوى المنهاج عالية والتي تنص على أن تقديرات مديري المدارس الابتدائية   

                                                                               لحسابي والانحراف المعياري لمحتوى المنهاجيعرض المتوسط ا)  15(رقم الجدول      

  المجال
المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

معيار 

  الدراسة

مستوى 

  التقدير

محققة 

غير 

  محققة

  الرتبة

  2  محققة  عال  4.49- 3.5  0.54  3.58  محتوىالمنهاج 

فــي  يقــع ) 3.58(يلاحــظ مــن الجــدول الســابق بــأن المتوســط الحســابي لمحتــوى المنهــاج   

، وبالتـــالي تؤكـــد هـــذه النتيجـــة )4.49-3.5(مجـــال التقـــدير العـــال تبعـــا لمعيـــار الدراســـة

الفرضــية التــي صــاغها الباحــث أي نقبلهــا، كمــا جــاء محتــوى المنهــاج فــي الرتبــة الثانيــة 

  .ن عناصر المنهاج الخمسةفي تقديرات المديرين من بي

المنهــاج بشــكل تفصــيلي، يــتم عــرض فيمــا يلــي محتــوى المفحوصــين فــي ح رأي لكــي يتضــ    

  :بالتفصيل الثانية الفرضيةنتائج 

  )محتوى المنهاج:(عرض نتائج الفرضية الثانية بالتفصيل
  )16(الجدول رقم 
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فقرات محتوى لفحوصين يعرض المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات الم 

  )218=ن(المنهاج مقارنة بمعايير الدراسة، ومرتبة ترتيبا تنازليا 

  
  

رقم 
  الفقرة

المتوسط 
  الحسابي

ا�نحراف 
  المعياري

  معيار الدراسة
  

مستوى 
  التقدير

ترتيب 
  الفقرة

داة
�

ي ا
ت ف

را
ـــ

فقـ
 ال

ـل
ســ

سل
ت

  

  1  عال  4.49 -3.5  0.77  4.16  07
  2  عال  3.5-4.49  0.89  3.77  05
  3  عال  4.49 -3.5  0.85  3.75  06
  4  عال  4.49 -3.5  1.09  3.74  22
  5  عال  4.49 -3.5  1.01  3.72  23
  6  عال  4.49 -3.5  0.86  3.72  03
  7  عال  4.49 -3.5  0.89  3.71  15
  8  عال  4.49 -3.5  0.75  3.69  17
  9  عال  4.49 -3.5  0.90  3.69  10
  10  عال  4.49 -3.5  0.92  3.68  18
  11  عال  4.49 -3.5  0.84  3.63  09
  12  عال  4.49 -3.5  0.80  3.60  02
  13  عال  4.49 -3.5  0.96  3.57  14
  14  عال  4.49 -3.5  0.86  3.57  08
  15  عال  4.49 -3.5  0.80  3.56  04
  16  عال  4.49 -3.5  0.85  3.53  01
  17  عال  4.49 -3.5  1.06  3.51  11

  18  متوسط  2.5-3.49  0.88  3.47  12
  19  متوسط  2.5-3.49  0.93  3.43  20
  20  متوسط  2.5-3.49  0.91  3.41  13
  21  متوسط  2.5-3.49  1  3.40  19
  22  متوسط  2.5-3.49  0.93  3.24  24
  23  متوسط  2.5-3.49  1.11  3.18  21
  24  متوسط  2.5-3.49  1  3.17  16
  02  عال  3.3-4.49  0.54  3.58  01

  )17(الجدول رقم 

  النسبة المئوية ٪  د الفقراتعد  مستوى التقدير

   70.83  17  عال

   29.17  07  متوسط

   100  24  المجموع

  

  



- 115 - عرض نتائج الدراسة: الفصل الرابع

تقدير استجابات المفحوصين لفقرات المجال الأول في أداة ) 17,16(رقم  لالجدو  يبين

الدراسة والمتعلقة برأيهم حول محتوى المنهاج وذلك من خلال مادرسوه وما اكتسبوه من 

إذ يلاحظ أن المتوسطات الحسابية لتقدير استجاباتهم جاءت خبرات ومعارف وأنشطة، 

( فقرة،                ) 24(من أصل) 17(بدرجة عالية في غالبيتها حيث حازت

وبنسبة ) 03،15،17،10،18،09،02،14،08،04،01،11 22،06،05،07،23

، )4.16 -3.51( ٪ على تقدير عال تراوحت فيها المتوسطات الحسابية مابين70.83

) 07(،في حين سجلت الفقرات المتبقية وعددها )1.09 -0.75(معياري مابين فوانحرا

٪ على تقدير متوسط 29.17أي بما نسبته )  12،20،13،19،24،21،16( فقرات

( وانحراف معياري مابين). 3.47 -3.17(تراوحت فيه المتوسطات الحسابية مابين

0.88- 1.11.(  

واحتل بذلك الرتبـة الثانيـة مـن  لوبتقدير عا) 3.58(كلوبلغ المتوسط الحسابي للمجال ك   

فرضــية الدراســة قــد تحققــت،  نحيــث ترتيــب مجــالات الدراســة الخمســة، وبهــذا التقــدير تكــو 

  .في حين لم تسجل نتائج هذه الدراسة تقديرا عاليا جدا أو ضعيف أو ضعيف جدا

  :ـ عرض نتائج الفرضية الثالثة 3

لطرائـــــق وأســـــاليب تنفيـــــذ   مـــــديري المـــــدارس الابتدائيـــــة والتـــــي تـــــنص علـــــى أن تقـــــديرات    

                                                                                             المنهاج عالية

يعرض المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لطرائـق وأسـاليب تنفيـذ ) 18(رقم الجدول  

                                                                                              المنهاج

  المجال
المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

معيار 

  الدراسة

مستوى 

  التقدير

محققة 

غير 

  محققة

  الرتبة

طرائق 
وأساليب 
تنفيذ 

  المنهاج 

  متوسط  3.49- 2.5  0.70  3.26
غير 

  4  محققة

ل الســــابق بــــأن المتوســــط الحســــابي لطرائــــق وأســــاليب تنفيــــذ المنهــــاج يلاحــــظ مــــن الجــــدو    

، وبالتــالي )3.49-2.5(فــي مجــال التقــدير المتوســط تبعــا لمعيــار الدراســة يقــع ) 3.26(

نرفض الفرضية التي صـاغها الباحـث ونقبـل الفرضـية التـي كشـفت عنهـا نتـائج الدراسـة 
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ة لطرائـق وأسـاليب تنفيـذ المنهـاج والتي تنص على أن تقديرات مديري المـدارس الابتدائيـ

متوســـطة، كمـــا جـــاءت طرائـــق وأســـاليب تنفيـــذ المنهـــاج فـــي الرتبـــة الرابعـــة فـــي تقـــديرات 

  .المديرين من بين عناصر المنهاج الخمسة

المنهـــاج بشـــكل تفصـــيلي، يـــتم  طرائـــق وأســـاليب تنفيـــذالمفحوصـــين فـــي ح رأي لكـــي يتضـــ    

  :تفصيلالفرضية الثالثة بالعرض فيما يلي نتائج 

  )طرائق وأساليب تنفيذ المنهاج:(عرض نتائج الفرضية الثالثة بالتفصيل

  )19(الجدول رقم

يعـــرض المتوســـطات الحســـابية والانحرافـــات المعياريـــة لتقـــديرات المفحوصـــين علـــى فقـــرات 

  )218=ن(طرائق وأساليب تنفيذ المنهاج مقارنة بمعايير الدراسة، ومرتبة ترتيبا تنازليا 

  
  

رقم 
  الفقرة

المتوسط 
  الحسابي

ا�نحراف 
  المعياري

  معيار الدراسة
  

مستوى 
  التقدير

ترتيب 
  الفقرة

داة
�

ي ا
ت ف

را
ـــ

فقـ
 ال

ـل
ســ

سل
ت

  

  1  عال  4.49 -3.5  0.82  3.62  25
  2  عال  3.5-4.49  0.95  3.56  33
  3  متوسط  2.5-3.49  1.03  3.49  34
  4 متوسط  2.5-3.49  1.01  3.46  31
  5 متوسط  2.5-3.49  0.94  3.43  30
  6 متوسط  2.5-3.49  1.05  3.42  32
  7 متوسط  2.5-3.49  1.00  3.37  28
  8 متوسط  2.5-3.49  1.06  3.34  39
  9 متوسط  2.5-3.49  1.07  3.23  29
  10 متوسط  2.5-3.49  1.05  3.09  37
  11 متوسط  2.5-3.49  1.15  3.06  36
  12 متوسط  2.5-3.49  0.97  3.05  26
  13 متوسط  2.5-3.49  1.04  3.03  38
  14 متوسط  2.5-3.49  1.06  3.00  27
  15 متوسط  2.5-3.49  1.24  2.80  35

المجال 
  ككل
  

02  
  

  04 متوسط  2.5-3.49  0.70  3.26

  

  
  )20(الجدول رقم

  النسبة المئوية ٪  عدد الفقرات  مستوى التقدير
  13.33  02  عال

  86.67  13  متوسط
  100  15  المجموع
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طرائـــق ب رات المفحوصـــين للفقـــرات المتعلقـــة نتـــائج تقـــدي) 20،19(يتضـــمن الجـــدول رقـــم       

الدراســة إلــى أن تقــدير المفحوصــين للمجــال ككــل  جوأســاليب تنفيــذ المنهــاج، إذ تشــير نتــائ

ولقــد احتــل بــذلك الرتبــة الرابعــة ) 3.26(جــاء بدرجــة متوســط بحيــث بلــغ متوســطه الحســابي

هـــذه النتيجـــة المتمثلـــة فـــي ) 0.70(بـــين مجـــالات الدراســـة الخمســـة، وانحـــراف معيـــاري بلـــغ

المتوسط الحسابي والـذي يقابـل التقـدير المتوسـط فـي معيـار الدراسـة تنفـي فرضـية الباحـث 

القائلـــة بـــأن تقـــديرات المفحوصـــين لمجـــال طرائـــق وأســـاليب تنفيـــذ المنهـــاج عاليـــة، وجـــاءت 

أصــل فقــرة مــن ) 13(تقــدير متوســط ل: تقـديرات المفحوصــين لفقــرات المجــال فــي مسـتويين

) ٪ 86.67(بنســــــبة) 34،31،30،32،28،29،39،37،36،26،38،27،35(وهــــــي) 15(

(  ، وانحـــراف معيـــاري مـــابين         )3.49 -2.80(وبمتوســـطات حســـابية تراوحـــت بـــين

) 33و25(وهــــــي)02(، أمــــــا بقيــــــة الفقــــــرات فكــــــان تقــــــديرها عــــــال وعــــــددها)1.24 -0.94

، وانحــراف معيــاري بلــغ )3.62،3.56( وبمتوســطات حســابية بلغــت تباعــا) 13.33(بنســبة

،فــي حــين لــم تســجل أيــة فقــرة تقــديرا عاليــا جــدا أو ضــعيفا أو ضــعيفا )0.82،0.95(تباعــا

  .جدا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :ـ عرض نتائج الفرضية الرابعة 4

لأســـاليب التقــويم المتبعــة فـــي    والتــي تــنص علــى أن تقـــديرات مــديري المــدارس الابتدائيــة   

  المنهاج عالية

تقـــويم اليعـــرض المتوســـط الحســـابي والانحـــراف المعيـــاري لأســـاليب )  21(رقـــم الجـــدول 

  المتبعة في المنهاج
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  المجال
المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

معيار 

  الدراسة

مستوى 

  التقدير

محققة 

غير 

  محققة

  الرتبة

أساليب 
التقويم 

المتبعة في 
  المنهاج 

  متوسط  3.49- 2.5  0.68  3.41
غير 

  3  محققة

جــدول الســابق بــأن المتوســط الحســابي لأســاليب التقــويم المتبعــة فــي المنهــاج يلاحــظ مــن ال

، وبالتــالي )3.49-2.5(فــي مجــال التقــدير المتوســط تبعــا لمعيــار الدراســة يقــع ) 3.41(

نرفض الفرضية التي صـاغها الباحـث ونقبـل الفرضـية التـي كشـفت عنهـا نتـائج الدراسـة 

الابتدائيــة لأســاليب التقــويم المتبعــة فــي  والتــي تــنص علــى أن تقــديرات مــدريري المــدارس

المنهاج متوسطة، كما جاءت أساليب التقويم المتبعة فـي المنهـاج فـي الرتبـة الثالثـة فـي 

  .تقديرات المديرين من بين عناصر المنهاج الخمسة

المنهـاج بشـكل تفصـيلي،  أساليب التقويم المتبعة فـي تنفيـذالمفحوصين في ح رأي لكي يتض

  :الفرضية الثالثة بالتفصيليلي نتائج  يتم عرض فيما

  )أساليب التقويم المتبعة في تنفيذ المنهاج:(عرض نتائج الفرضية الرابعة بالتفصيل

  )22(الجدول رقم

  يعرض المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المفحوصين على فقرات 

= ن(لدراســـة، ومرتبـــة ترتيبـــا تنازليـــاأســـاليب التقـــويم المتبعـــة فـــي المنهـــاج مقارنـــة بمعـــايير ا 

218.(  

  

  

  

  

  
  

رقم 
  الفقرة

المتوسط 
  الحسابي

ا�نحراف 
  المعياري

  معيار الدراسة
  

مستوى 
  التقدير

ترتيب 
  الفقرة

ل 
ـــ

لس
تس

ت 
را

ـــ
فقـ

ال
داة

�
ي ا

ف
  

  1  عال  4.49 -3.5  82.  3.72  47
  2  عال  3.5-4.49  1.01  3.60  40
  3 عال  3.5-4.49  0.92  3.57  43
  4 عال  3.5-4.49  0.93  3.52  49
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  5 متوسط  2.5-3.49  1.00  3.48  44
  6 متوسط  2.5-3.49  1.07  3.41  48
  7 متوسط  2.5-3.49  0.92  3.38  45
  8 متوسط  2.5-3.49  0.99  3.27  46
  9 متوسط  2.5-3.49  1.08  3.11  42
  10 متوسط  2.5-3.49  1.04  3.00  41

المجال 
  03 سطمتو  3.49-2.5  0.68  3.41  03  ككل

  )23(الجدول رقم
  النسبة المئوية ٪  عدد الفقرات  مستوى التقدير

   60  06  متوسط
   40  04  عال

   100  10  المجموع

تقديرات استجابات المفحوصين للفقرات الخاصة بمجال ) 23،22(يوضح الجدول رقم    

سط، أساليب التقويم المتبعة في المنهاج إذ جاء التقدير الكلي للمنهاج بدرجة متو 

وجاء بذلك في الرتبة الثالثة بين مجالات المنهاج ) 3.41(وبمتوسط حسابي بلغ

،هذه النتيجة لم تحقق فرضية الباحث القائلة بأن ) 0.68(الخمسة،وانحراف معياري بلغ

تقديرات المفحوصين لمجال أسالب التقويم المتبعة في المنهاج عالية، أما عن تقديرات 

فقرات من ) 06(جال جاءت في مستويين تقدير متوسط لالمفحوصين لفقرات هذا الم

، وبمتوسطات حسابية )٪ 60(بنسبة) ،44،48،45،46،42،41(وهي) 10(أصل 

-0.92(، وانحراف معياري مابين10إلى 5مرتبة من ) 3.00،3.48( انحصرت بين   

) 10(من أصل )04(أما بقية الفقرات فكان تقديرها عال وعددها ) 1.08

وبمتوسطات حسابية تراوحت بين ) ٪ 40(أي بنسبة )     47،40،43،49(وهي

في حين ) 1.01 -0.82( ، وانحراف معياري مابين 4إلى 1مرتبة من )3.72 -3.52(

  .لم تسجل في هذه الدراسة أية فقرة تقديرا عاليا جدا أوضعيف أو ضعيف جدا

  

  

  :ـ عرض نتائج الفرضية الخامسة 5

) منفـذو المنهـاج(لأداء المكونين  ري المدارس الابتدائيةوالتي تنص على أن تقديرات مدي   

  عالية

   .يعرض المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأداء المكونين ) 24( رقم الجدول 

  الرتبةمحققة مستوى معيار الانحراف المتوسط   المجال
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غير   التقدير  الدراسة  المعياري  الحسابي

  محققة
أداء 

  1  محققة   عال  4.49- 3.5  0.66  3.63  المكونين 

 )منفـــــذو المنهـــــاج(يلاحــــظ مـــــن الجـــــدول الســـــابق بـــــأن المتوســـــط الحســـــابي لأداء المكـــــونين 

، وبالتـالي تؤكـد )4.49-3.5(يقع في مجال التقـدير العـال تبعـا لمعيـار الدراسـة) 3.63(

هــذه النتيجــة الفرضــية التــي صــاغها الباحــث أي نقبلهــا، كمــا جــاء محتــوى المنهــاج فــي 

  .لى في تقديرات المديرين من بين عناصر المنهاج الخمسةالرتبة الأو 

بشـــكل تفصـــيلي، يـــتم  )المنهـــاجمنفـــذو ( أداء المكـــونين المفحوصـــين فـــي ح رأي لكـــي يتضـــ

  :الفرضية الثالثة بالتفصيلعرض فيما يلي نتائج 

  )أداء المكونين:(عرض نتائج الفرضية الخامسة بالتفصيل

  )25(الجدول رقم 

 أداءات الحسابية والإنحرافات المعيارية لتقديرات المفحوصين لفقرات يعرض المتوسط      

مقارنة بمعايير الدراسة المعتمدة من ) منفذو المنهاج المستهدف بالدراسة الحالية(المكونين

  ).218= ن .(طرف الباحث،ومرتبة ترتيبا تنازليا
  
  
  

  
رقم 
  الفقرة

المتوسط 
  الحسابي

ا�نحراف 
  المعياري

  معيار الدراسة
  

مستوى 
  التقدير

ترتيب 
  الفقرة

داة
�

ي ا
ت ف

را
ـــ

فقـ
 ال

ـل
ســ

سل
ت

  

  1  عال  4.49 -3.5  0.92  3.95  56
  2  عال  3.5-4.49  0.92  3.85  51
  3  عال  3.5-4.49  0.87  3.84  60
  4 عال  3.5-4.49  1.00  3.80  62
  5 عال  3.5-4.49  0.92  3.72  57
  6 عال  3.5-4.49  0.81  3.69  50
  7  عال  3.5-4.49  0.98  3.67  59
  8  عال  3.5-4.49  0.91  3.54  58
  9  عال  3.5-4.49  0.94  3.53  61
  10  عال  3.5-4.49  0.89  3.50  55
  11 متوسط  2.5-3.49  0.92  3.49  52
  12 متوسط  2.5-3.49  0.88  3.49  63
  13  متوسط  2.5-3.49  1.10  3.48  54
  14  متوسط  2.5-3.49  1.05  3.33  53

المجال 
  01  عال  4.49-3.5  0.66  3.63  4  ككل

  
  

 )26(الجدول رقم
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  النسبة المئوية ٪  عدد الفقرات  مستوى التقدير
   71.43  10  عال

   28.57  04  متوسط
   100  14  المجموع

بـــأداء تقـــدير اســـتجابات المفحوصـــين للفقـــرات الخاصـــة ) 26،25(يســـتعرض الجـــدول رقـــم   

ل بدرجـة عاليـة وبمتوسـط حسـابي بحيث جـاء تقـدير المجـال ككـ) منفذو المنهاج( المكونين

وبهــــذه النتيجــــة احتــــل المرتبــــة الأولــــى مــــن بــــين مجــــالات الدراســــة الخمســــة، ) 3.63(بلــــغ

ـــغ ـــاري بل ـــأن تقـــديرات ) 0.66(وانحـــراف معي ـــل ب هـــذه النتيجـــة ثبتـــت افتـــراض الباحـــث القائ

المفحوصـــــين لهـــــذا المجـــــال عاليـــــة، وجـــــاء تقـــــدير المفحوصـــــين لفقـــــرات الإســـــتبانة علـــــى 

ــــــــــــــــــه :مســــــــــــــــــتويين ــــــــــــــــــدير عــــــــــــــــــال تمثل ــــــــــــــــــرة )14(فقــــــــــــــــــرات مــــــــــــــــــن أصــــــــــــــــــل) 10(تق فق

، وبمتوســــــــــــطات ) ٪71.43(بنســــــــــــبة) 56،51،60،62،57،50،59،58،61،55(يوهــــــــــــ

( وانحــراف معيــاري مــابين  10إلــى  01مرتبــة مــن ) 3.95 -3.50(حســابية تراوحــت بــين

) 04(أمــا عــن بــاقي فقــرات الإســتبانة فكــان تقــديرها متوســط وعــددها أربعــة) 1.00 -0.81

٪ وبمتوســـطات حســـابية تراوحـــت 28.57بنســـبة ) 52،63،54،53(وهـــي) 14(ل مـــن أصـــ

، )1.10 -0.88( ، وانحــراف معيــاري مــابين 14إلــى11مرتبــة مــن) 3.49 -3.33( بــين 

  .ولم تسجل نتائج هذه الدراسة أية فقرة تقديرا عاليا جدا أو ضعيف أو ضعيف جدا

  

  

  

  

  

  

  

  :ـ عرض نتائج الفرضية السادسة 6

  .لبيئة تنفيذ المنهاج متوسطة ى أن تقديرات مديري المدارس الابتدائيةوالتي تنص عل

  يعرض المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لبيئة تنفيذ المنهاج) 27( رقم الجدول

  المجال
المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

معيار 

  الدراسة

مستوى 

  التقدير

محققة 

غير 
  الرنبة
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  محققة
بيئة تنفيذ 
  5  محققة   متوسط  3.49- 2.5  0.67  2.65  المنهاج 

ويقــع هــذا ) 2.65(يلاحــظ مــن الجــدول الســابق بــأن المتوســط الحســابي لبيئــة تنفيــذ المنهــاج 

، وبالتــــالي تؤكــــد هــــذه )4.49-3.5(فــــي مجــــال التقــــدير المتوســــط تبعــــا لمعيــــار الدراســــة

اج فــي النتيجــة الفرضــية التــي صــاغها الباحــث أي نقبلهــا، كمــا جــاءت بيئــة تنفيــذ المنهــ

  .الرتبة الخامسة في تقديرات المديرين من بين عناصر المنهاج الخمسة

المنهـاج بشـكل تفصـيلي، يـتم عـرض فيمـا يلـي بيئـة تنفيـذ المفحوصين في ح رأي لكي يتض 

  :الفرضية السادسة بالتفصيلنتائج 

  )بيئة تنفيذ المنهاج( عرض نتائج الفرضية السادسة بالتفصيل
  )28(الجدول رقم  

يعرض المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لتقديرات المفحوصين لفقرات بيئة  

( تنفيذ المنهاج مقارنة بمعايير الدراسة المعتمدة من طرف الباحث مرتبة ترتيبا تنازليا 

  ):218= ن

                                  

                                                                                    

                                                                                  

  

    

         
  

     

  

  )29(الجدول رقم

  
  
 رقم

  الفقرة

المتوسط 
  الحسابي

ا�نحراف 
  المعياري

  معيار الدراسة
  

مستوى 
  التقدير

ترتيب 
  الفقرة

داة
�

ي ا
ت ف

را
ـــ

فقـ
 ال

ـل
ســ

سل
ت

  

  1  عال  4.49 -3.5  1.11  3.92  76
  2  عال  3.5-4.49  0.98  3.80  67
  3  متوسط  2.5-3.49  1.21  3.00  75
  4 متوسط  2.5-3.49  1.45  2.96  64
  5 متوسط  2.5-3.49  1.11  2.92  68
  6 متوسط  2.5-3.49  1.20  2.82  74
  7 متوسط  2.5-3.49  1.27  2.72  65
  8 متوسط  2.5-3.49  1.23  2.53  73
  9 ضعيف  2.49 -1.5  1.10  2.36  66
  10 ضعيف  2.49 -1.5  1.18  1.91  72
  11 ضعيف  2.49 -1.5  1.05  1.89  69
  12 ضعيف  2.49 -1.5  1.14  1.83  70
  13 ضعيف  2.49 -1.5  1.09  1.83  71

المجال 
  ككل
  

  05 متوسط  2.5-3.49  0.67  2.65  5
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  النسبة المئوية ٪  عدد الفقرات  مستوى التقدير

  46.15  06  متوسط

  38.46  05  ضعيف

  15.39  02  عال

   100  13  المجموع

تقـــديرات اســـتجابات المفحوصـــين لفقـــرات مجـــال بيئـــة ) 29،28(يســـتعرض الجـــدول رقـــم    

) 2.65(تنفيذ المنهاج، إذ جـاء تقـدير المنهـاج ككـل بدرجـة متوسـطة وبمتوسـط حسـابي بلـغ

ـــين مجـــالا ـــة الخامســـة ب ت الدراســـة الخمســـة، وانحـــراف وبهـــذه النتيجـــة احتـــل المجـــال الرتب

كمــا هــو ملاحــظ أن هــذه النتيجــة تثبــت افتــراض الباحــث القائــل بــأن ) 0.67(معيــاري بلــغ

تقــديرات المفحوصــين لهــذا المجــال متوســطة، أمــاعن تقــديرات المفحوصــين لفقــرات المجــال 

  : فجاءت على ثلاثة مستويات كالتالي

     رة وهــــــــــــــــــي فقــــــــــــــــــ) 13(فقــــــــــــــــــرات مــــــــــــــــــن أصــــــــــــــــــل) 06(تقــــــــــــــــــدير متوســــــــــــــــــط تمثلــــــــــــــــــه   

 -2.53(وبمتوســطات حســابية تراوحــت بــين ) ٪ 46.15(بنســبة )5،64،68،74،65،73(

ثـــم تليهـــا فقـــرات ) 1.45 -1.11(، وانحـــراف معيـــاري مـــابين08إلـــى03مرتبـــة مـــن ) 3.00

)  66،72،69،70،71(فقــــــرة وهــــــي ) 13(مــــــن أصــــــل ) 05(تقــــــديرها ضــــــعيف وعــــــددها 

ـــة ) 2.36 -1.83(   ين         وبمتوســـطات حســـابية تراوحـــت بـــ) ٪38.46(بنســـبة مرتب

، أما باقي فقرات المجال تصدرت )1.18 -1.05(، وانحراف معياري مابين13إلى09من 

بمتوســـط حســـابي )٪15.39(   بتقـــدير عـــال نســـبتها المئويـــة) 2و1(المراتـــب الأولـــى تباعـــا

 ، فـي حـين لـم)0.98و1.11(، وانحراف معيـاري بلـغ تباعـا)3.80و3.92(قدر على التوالي

  .تسجل نتائج هذه الدراسة أية فقرة بتقدير عال جدا أو ضعيف جدا 

  

  

  

  

  

  

  ):6،5،4،3،2،1(ملخص نتائج الفرضيات  
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  ) 30( الجدول رقم

  :،كما يلي6،5،4،3،2،1يعرض ملخص نتائج الفرضيات 
تسلسل 
المجال 

في 
  ا6داة

  المجال
  

المتوسط 
  الحسابي

ا�نحراف 
  المعياري

معيار 
  الدراسة

مستوى 
  التقدير

  محققة
غير 
  محققة

ترتيب 
  المجال

+  
المجا:ت 

  مجتمعة
3.35  0.51  

2.5- 
3.49  

  متوسط
غير 
  محققة

+  

  1  محققة  عال  4.49-3.5  0.66  3.63  منفذو المنھاج  4

1  
محتوى 
  المنھاج

3.58  0.54  
3.5- 

4.49  
  2  محققة  عال

  0.68  3.41  أساليب التقويم  3
2.5- 

3.49  
  متوسط

غير 
  محققة

3  

2  
ا�ساليب 
  والطرائق

3.26  0.70  
2.5- 

3.49  
  متوسط

غير 
  محققة

4  

5  
بيئة تنفيذ 
  المنھاج

2.65  0.67  
2.5- 

3.49  
  5  محققة  متوسط

  )31(جدول رقم 

  

    النسبة المئوية ٪  عدد المجا:ت  مستوى التقدير
  ٪ 40  02  عال

  ٪ 60  03  متوسط  
  ٪ 100  05  المجموع

  

  

  

    

  

  

  

  

  

يستخدم الباحث  السابعة، والثامنة، والتاسعة ياتالفرض للتحقق من    

لاختبار الفرق بين متوسطي عينتين مستقلتين في تقدير المنهاج، ) T.test)(ت(اختبار



- 125 - عرض نتائج الدراسة: الفصل الرابع

ويستخدم تحليل التباين الأحادي لمعرفة الفروق القائمة بين المستويات الدراسية الثلاثة 

ئيتين ينبغي التأكد من الشروط في تقدير المنهاج، وقبل تطبيق هذين الوسيلتين الإحصا

  )1(لاستخدامها)الأساليب الإحصائية( السابق ذكرها في الفصل الثالث

  :عرض نتائج الفرضية السابعة ـ7

)  a≥0.05(لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةوالتي تنص على أنه  

عزى للخبرة في تقديرات المفحوصين لمجالات المنهاج الخمسة مجتمعة ومنفردة ت

  .المهنية الإدارية

  )32(الجدول رقم

دلالة (والمجدولة،ومستوى الدلالة  ةالمحسوب)ت(، وقيمة)Levene(يعرض اختبار ليفين

  :٪ ثقة95بين متوسطي العينتين عند مستوى دلالة  ،وفترة الثقة للفرق)الطرفين

  
  

  مجال
  المنھاج

  اختبار ليفين لمدى
  رق بين عينتين مستقلتينللف)ت(اختبار  تساوي تباين لعينات

  
  ف

  
  مستوى
  الد:لة

  
  قيمة ت
محسو

  بة

  
  درجة
  الحرية
(D.F)  

  
  مجدولة) ت(قيمة

  

  
  مستوى
  الد:لة
  

فترة ثقة للفرق 
بين متوسطي 
العينتين عند 

مستوى 
  ٪ثقة0.95د?لة

0.01  0.05  
الحد 

  دنىا6
حد ال

  ا6على
  المجا:ت
  الخمسة

3.22  0.74  -0.23  216  2.59  1.98  0.98  -11.05  10.80  

  محتوى
  المنھاج

2.39  0.12  0.29  216  2.59  1.98  0.77  -3.14  4.23  

الطرائق 
  وا�ساليب

  

1.52  0.22  0.21  216  2.59  1.98  0.83  -3.30  2.65  

  أساليب
  التقويم

4.27  0.54  -0.28  216  2.59  1.98  0.78  -2.18  1.64  

  2.12  3.08-  0.71  1.98  2.59  216  0.36-  0.48  0.50  المكونون

  بيئة تفيذ
  المنھاج

0.48  0.49  0.32  216  2.59  1.98  0.75  -2.04  2.83  

    

     

                                                 
200ص)  4(أنظر الملحق رقم ) 1(   
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إذ بلغت نسبة دلالته )Levene(أعلاه نتائج اختبار ليفين) 32(يوضح الجدول رقم   

  )0.12(،وبالنسبة لمجال محتوى المنهاج بلغت)0.74(بالنسبة لمجالات المنهاج الخمسة

  ،وبالنسبة لمجال أساليب التقويم )0.22(يب تنفيذ المنهاجوبالنسبة لمجال طرائق وأسال

،وبالنسبة لمجال بيئة تنفيذ )0.48(،وبالنسبة لمجال المكونين)0.54(المتبعة في المنهاج

  ،وبالتالي يمكن الإفتراض)a ≥0.05(مستوى)>(،هذه القيم كلها أكبرمن)0.49(المنهاج

  متساو)سنوات) 07(ت،وأكثر من سنوا)07(لذوي الخبرة أقل من(بأن تباين العينتين

  )ت(،ولاتوجد فروق بين العينتين،وهذه النتيجة تسمح للباحث باستخدام اختبار)متجانس(

  .لاختبارالفروق بين متوسطي العينتين

ويمكن قراءتها انطلاقا من ثلاثة مستويات كما ) ت(ويوضح الجدول كذلك نتائج اختبار  

  :ــــييلـــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :المجدولة)ت(المحسوبة ب)ت(مقارنة �
  ،ولمجال )0.23-= (المحسوبة لكل من المجالات مجتمعة)ت(يبين الجدول أن قيم  

  ،ولمجال التقويم)0.21=(، ولمجال الطرائق والأساليب )0.29= (محتوى المنهاج 
ن أقـل مـ)0.32=(،ولمجال بيئـة تنفيـذ المنهـاج)0.36-=(، ولمجال المكونين )0.28-= (
،وأقــل مــن قيمــة )216(بدرجــة حريــة)0.01(عنــد مســتوى دلالــة)2.59(المجدولــة) ت(قيمــة

إذن الفـــــرق بـــــين ) 216(بدرجـــــة حريـــــة)0.05(عنـــــد مســـــتوى دلالـــــة)1.98(المجدولـــــة) ت(
ـــــــة ـــــــد مســـــــتوى دلال ـــــــة احصـــــــائية عن ـــــــه دلال ـــــــيس ل ـــــــد مســـــــتوى )0.01(المتوســـــــطين ل وعن

  .الدراسةة فرضي) H0(،وبالتالي نقبل الفرضية الصفرية)0.05(دلالة
 :مستوى دلالة الفروق �
بالنســــــبة للمجــــــالات )دلالــــــة الطــــــرفين(نلاحــــــظ مــــــن الجــــــدول أعــــــلاه أن نســــــبة الدلالــــــة  

،وبالنســــبة لمجــــال طرائــــق )0.77=(،وبالنســــبة لمجــــال محتــــوى المنهــــاج)0.98=(الخمســــة
  =،وبالنسبة لمجال أساليب التقويم المتبعة في المنهاج)0.83=(وأساليب تنفيذ المنهاج

  =،وبالنسبة لمجال بيئة تنفيذ المنهاج)0.71=(،وبالنسبة لمجال المكونين)0.78(
  ،وتعني أنها غير دالة إحصائيا أي لاتوجد)a ≥0.05(،وهذه القيم كلها أكبرمن)0.75(

  فروق ذات دلالة إحصائية هذه النتيجة تؤكد النتيجة السابقة، وبالتالي قبول الفرضية
  .فرضية الدراسة)H0(الصفرية

 :الثقة للفرق بين متوسط العينتينفترة  �
بالنســـــــبة للمجـــــــالات = مـــــــن الجـــــــدول أعـــــــلاه يتبـــــــين أن قيمـــــــة فتـــــــرة الثقـــــــة للحـــــــدين     

  الحد:الخمسة
  ،وبالنسبة لمجال محتوى المنهاج الحدالأدنى)10.80(،والحدالأعلى)11.05-(الأدنى  
  )3.30-(ج، وبالنسبة لطرائق وأساليب تنفيذ المنها)4.23(والحد الأعلى)3.14-(  
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والحــــد )2.18-(،وبالنســــبة لمجــــال أســــاليب التقــــويم الحــــد الأدنــــى)2.65(والحــــد الأعلــــى  
  )2.12(والحد الأعلى)3.08-(،وبالنسبة لمجال المكونين الحد الأدنى)1.64(الأعلى

 ، وبمــا أن)2.83(والحـد الأعلـى)2.04-(وبالنسـبة لمجـال بيئـة تنفيـذ المنهـاج الحـد الأدنـى
ــــيم )0( ــــذكر نقبــــل الفرضــــية الصــــفريةموجــــود داخــــل ق فرضــــية )  H0(الجــــدود الســــالفة ال

  .الدراســـــة
ــــــديرات    ــــــى تق ــــــؤثر عل ــــــة الإداريــــــة لا ت ــــــرة المهني يمكــــــن الاســــــتنتاج ممــــــا ســــــبق أن الخب

  .المفحوصين لعناصر المنهاج مجتمعة ومنفردة
  :عرض نتائج الفرضية الثامنة ـ 8 

)  a≥0.05(ائية عنـد مسـتوى دلالـةتوجد فروق ذات دلالة إحص لاوالتي تنص على أنه 

ـــوع  فـــي تقـــديرات المفحوصـــين لمجـــالات المنهـــاج الخمســـة مجتمعـــة ومنفـــردة تعـــزى لن

  )33(الجدول رقم                         :التكوين

دلالة (والمجدولة،ومستوى الدلالة  ةالمحسوب)ت(، وقيمة)Levene(يعرض اختبار ليفين

  :٪ ثقة95وسطي العينتين عند مستوى دلالة ،وفترة الثقة للفرق بين مت)الطرفين

  
  

  مجال
  المنھاج

  اختبار ليفين لمدى
  تساوي تباين لعينات

  للفرق بين عينتين مستقلتين)ت(اختبار

  
  ف

  
  مستوى
  الد:لة

  
  قيمة ت
محسو

  بة

  
  درجة
  الحرية
(D.F)  

  
  مجدولة) ت(قيمة

  

  
  مستوى
  الد:لة
  

فترة ثقة للفرق 
بين متوسطي 
العينتين عند 

ى مستو
  ٪ثقة0.95د?لة

0.01  0.05  
الحد 

  دنىا6
حد ال

  ا6على
  المجا:ت
  الخمسة

3.28  0.07  -0.29  216  2.59  1.98  0.77  -12.53  9.31  

  محتوى
  المنھاج

1.79  0.18  0.65  216  2.59  1.98  0.52  -2.46  4.90  

الطرائق 
  وا�ساليب

  

2.47  0.12  -0.47  216  2.59  1.98  0.64  -3.68  2.27  

  أساليب
  لتقويما

2.99  0.09  -0.55  216  2.59  1.98  0.58  -2.44  1.38  

  1.93  3.26-  0.62  1.98  2.59  216  0.50-  0.96  0.00  المكونون

  بيئة تفيذ
  المنھاج

1.70  0.19  -0.75  216  2.59  1.98  0.46  -3.36  1.51  
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إذ بلغت نسبة دلالته )Levene(أعلاه نتائج اختبار ليفين) 33(يوضح الجدول رقم      

  )0.18(،وبالنسبة لمجال محتوى المنهاج بلغت)0.07(النسبة لمجالات المنهاج الخمسةب

  ،وبالنسبة لمجال أساليب التقويم )0.12(وبالنسبة لمجال طرائق وأساليب تنفيذ المنهاج

،وبالنسبة لمجال بيئة تنفيذ )0.96(،وبالنسبة لمجال المكونين)0.09(المتبعة في المنهاج

  ،وبالتالي يمكن الافتراض)a ≥0.05(مستوى)>(لقيم كلها أكبرمن،هذه ا)0.19(المنهاج

الذين استفادوا من التكوين التناوبي وأولئك من الذين استفادوا من (بأن تباين العينتين

فروق بين العينتين،وهذه النتيجة تسمح للباحث  د،ولا توج)متجانس(التكوين الإقامي متساو

  .بين متوسطي العينتين قالفر لاختبار لاختبار ) ت(باستخدام اختبار

ويمكن قراءتها انطلاقا من ثلاثة مستويات كما ) ت(ويوضح الجدول كذلك نتائج اختبار  

  :يلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــي

 :المجدولة)ت(المحسوبة ب)ت(مقارنة �

ــــــــين الجــــــــدول رقــــــــم   ــــــــيم) 33(يب   المحســــــــوبة لكــــــــل مــــــــن المجــــــــالات مجتمعــــــــة              )ت(أن ق

، ولمجــــــــال الطرائــــــــق والأســــــــاليب      )0.65= (ولمجــــــــال محتــــــــوى المنهــــــــاج  ،)0.29-= (

ولمجـال بيئـة  ،)0.50-=(، ولمجـال المكـونين )0.55-= (ولمجال التقويم   ،)0.47-=(

عنـــــــــــد مســـــــــــتوى )2.59(المجدولـــــــــــة) ت(أقـــــــــــل مـــــــــــن قيمـــــــــــة)0.75-=(تنفيـــــــــــذ المنهـــــــــــاج

عنــــد مســــتوى )1.98(مجدولــــةال) ت(وأقــــل مــــن قيمــــة  ،)216(بدرجــــة حريــــة)0.01(دلالــــة

إذن الفرق بين المتوسـطين لـيس لـه دلالـة إحصـائية عنـد ) 216(بدرجة حرية)0.05(دلالة

) H0(وبالتــالي نقبــل الفرضــية الصــفرية ،)0.05(وعنــد مســتوى دلالــة)0.01(مســتوى دلالــة

  .فرضية البحث

 :مستوى دلالة الفروق �

بالنسبة للمجالات )فيندلالة الطر (نلاحظ من الجدول أعلاه أن نسبة الدلالة  

،وبالنسبة لمجال طرائق )0.52=(،وبالنسبة لمجال محتوى المنهاج)0.77=(الخمسة

،وبالنسبة لمجال أساليب التقويم المتبعة في المنهاج    )0.64=(وأساليب تنفيذ المنهاج

،وبالنسبة لمجال بيئة تنفيذ المنهاج      )0.62=(،وبالنسبة لمجال المكونين)0.58=(

،وتعني أنها غير دالة إحصائيا أي لاتوجد )a ≥0.05(،وهذه القيم كلها أكبرمن)0.46=(

فروق ذات دلالة إحصائية هذه النتيجة تؤكد النتيجة السابقة، وبالتالي قبول الفرضية 

  .فرضية الدراسة)H0(الصفرية
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 :فترة الثقة للفرق بين متوسط العينتين �

ترة الثقة للحدين تساوي بالنسبة للمجالات أعلاه يتبين أن قيمة ف) 33(من الجدول      

،وبالنسبة لمجال محتوى المنهاج )9.31(،والحدالأعلى)12.53-(الحد الأدنى:الخمسة

، وبالنسبة لطرائق وأساليب تنفيذ المنهاج )4.90(والحد الأعلى)2.46-=(الحدالأدنى

م الحد ،وبالنسبة لمجال أساليب التقوي)2.27(والحد الأعلى)3.68-=(الجد الأدنى

،وبالنسبة لمجال المكونين الحد الأدنى            )1.38(والحد الأعلى)2.44-(الأدنى

وبالنسبة لمجال بيئة تنفيذ المنهاج الحد الأدنى          )1.93(والحد الأعلى)3.26-(

موجودة داخل قيم الجدود السالفة الذكر )0(، وبما أن قيمة)1.51(والحد الأعلى)3.36-(

  .فرضية الدراســـــــــــة)  H0(ة الصفريةنقبل الفرضي

 ىيمكن الاستنتاج مما سبق أن نوع التكوين سواء أكان تناوبي أو إقامي لا يؤثر عل  

  .تقديرات المفحوصين لعناصر المنهاج مجتمعة ومنفردة
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  :عرض نتائج الفرضية التاسعة ـ 9

لة إحصائية عند مستوى لاتوجد فروق ذات دلا  والتي تنص على أنه   

في تقديرات المفحوصين لمجالات المنهاج الخمسة مجتمعة ومنفردة )  a≥0.05(دلالة

  :تعزى للمستوى الدراسي

  )34(الجدول رقم

  ،مجموع المربعات،درجة)بين المجموعات،داخل المجموعات(يعرض مصدر التباين  

  :المجدولة،الدلالة الإحصائيةالمحسوبة،النسبة الفائية )F(،النسبة الفاثية ف)df(الحرية

  
  مجال

  المنھاج

  مصدر
  التباين

  مجموع
  المربعات

درجة 
  الحرية

)df(  

ة 
ائي

لف
ة ا

سب
الن

بة
سو

مح
ال

  

النسبة الفائية 
  مستوى  المجدولة

    الد�لة
0.01  

  
0.05  

  
المجا�ت 
  الخمسة

بين 
  2  6478.09  المجموعات

  
  

2.18  
  
  

  
99.49  

  
19.49  

  
داخل   0.12

  215  319851.07  المجموعات

  
  المحتوى

بين 
  2  395.11  المجموعات

  
1.16  

  
99.49  

  
19049  

  
  

  
داخل   0.32

  215  36716.86  المجموعات

  
  الطرائق

  وا#ساليب

بين 
  2  338.86  المجموعات

  
1.52  

  
99.49  

  
19.49  

  
داخل   0.22

  215  23879.86  المجموعات

  
  أساليب
  التقويم

بين 
  2  35.23  المجموعات

  
0.38  

  
99.49  

  
19.49  

  
0.68  
داخل   

  215  9963.21  المجموعات

  
  المكونون

بين 
    2  711.06  المجموعات

4.31  
  

  
99.49  19.49  

  
  

داخل 
  215  17743.07  المجموعات

  
  بيئة تنفيذ
  المنھاج

بين 
  2  275.71  المجموعات

  
1.86  

  
99.49  19.49    

داخل   0.16
  215  15962.79  المجموعات

   

0.02 
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  أعلاه نتائج تحليل التباين الأحادي وقيم النسبة الفائية ويمكن) 34(يوضح الجدول رقم 

  :قراءة ه هذه النتائج من الجدول انطلاقا من مستويين

 :المجدولة) ف(المحسوبة بالنسبة الفائية) ف(مقارنة النسبة الفائية �

  ت الخمسة مجتمعةالمحسوبة للمجالا) ف(يبين الجدول أعلاه أن قيمة النسبة الفائية  

  =،ولمجال طرائق أساليب تنفيذ المنهاج)1.16=(،ولمجال محتوى المنهاج)2.18=(

  =،ولمجال المكونين)0.38=(،ولمجال الأساليب المتبعة في تنفيذ المنهاج)1.52(

،هذه القيم أقل من قيمة النسبة الفائية )1.86=(،ولمجال بيئة تنفيذ المنهاج)4.31(

  ،وأقل من قيمة)215،2(بدرجة حرية) 0.01(مستوى دلالةعند )99.49(المجدولة

  215(بدرجة حرية) 0.05(عند مستوى دلالة)19.49(المجدولة) ف(النسبة الفائية

  ، ومنه يمكن القول أن الفرق بين المتوسطات ليس له دلالة إحصائية عند مستوى) 2

  فرضية)H0(ةوبالتالي نقبل الفرضية الصفري)0.05(،وعند مستوى دلالة)0.01(دلالة

  .الدراســــــــــــــــــة

 :مستوى دلالة الفروق �

  =يلاحظ من الجدول أعلاه أن مستوى الدلالة بالنسبة للمجالات الخمسة مجتمعة   

،وبالنسبة لمجال الطرائق )0.32=(،وبالنسبة لمجال محتوى المنهاج)0.12(

نسبة لمجال بيئة تنفيذ ،وبال)0.68=(،وبالنسبة لمجال أساليب التقويم)0.22=(والأساليب

  وبالتالي فهي غير دالة ،) a≥0.05()>(هذه القيم كلها أكبر من)0.16=(المنهاج

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية مما تدعو هذه النتيجة إلى قبول  يإحصائيا أ

منفذو (ماعدا مجال المكونينفرضية البحث لكل المجالات ) H0(الفرضية الصفرية

النتائج كما هو مؤشر عليها في الجدول بأن قيمة مستوى دلالة  بحيث أظهرت) المنهاج

وهذا يدل على وجود فروق ) a≥0.05()<(وهذه القيمة أصغرمن) 0.02=(هذا المجال

مجال (ذات دلالة إحصائية بين متوسطات المجموعات في تقدير هذا المجال

شف عنها وللك مما يعني هذا عدم تساو متوسطي مجموعتين على الأقل،)المكونين

وتحديدها يلجأ الباحث لاختبار الفرق لكل زوج من المجموعات أي نلجأ إلى المقارنات 

معروضة في الجدول  ،ونتائج هذا الاختبار)post Hoc-test(المتعددة باستخدام اختبار

  :فيما يلي) 35(رقم
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  )35(الجدول رقم

  
  المجال

  المستوى
  الدراسي

  المستوى
  الدراسي

  مستوى
  الد?لة

  الثقة للفرق بين متوسطيفترة 
  ثقة 0.95العينتين عند مستوى د?لة

  الحد ا6على  الحد ا6دنى

  المجا?ت
  مجتمعة

  دون
  الثانوي

  4.98  18.07-  0.26  ثانوي
  25.37  4.66-  0.18  جامعي

  32.26  0.85    جامعي  ثانوي

  محتوى
  المنھاج

  دون
  الثانوي

  1.67  6.14-  0.26  ثانوي
  6.77  3.41-  0.52  جامعي

  9.35  1.53-  0.16  جامعي  ثانوي

  الطرائق
  وا6ساليب

  دون
  الثانوي

  1.35  4.95-  0.26  ثانوي
  6.07  2.13-  0.34  جامعي

  8.16  0.61-  0.09  جامعي  ثانوي

  أساليب
  التقويم

  دون
  الثانوي

  2.66  1.41-  0.55  ثانوي
  3.69  1.60-  0.44  جامعي

  3.26  2.41-  0.77  جامعي  ثانوي

  
  كونونالم

  دون
  الثانوي

  0.02  5.41-  0.52  ثانوي
  6.27  0.79-  0.13  جامعي

    جامعي  ثانوي
1.65  

9.21  

  بيئة تنفيذ
  المنھاج

  دون
  الثانوي

  2.13  3.02-  0.74  ثانوي
  6.28  0.43-  0.09  جامعي

  6.95  0.22-  0.07  جامعي  ثانوي

  :أعلاه انطلاقا من مستويين) 35(يمكن قراءة الجدول رقم  

يلاحظ من الجدول أعلاه أن قيم مستوى دلالة مجالات كل :ستوى دلالة الفروقم �

تنفيذ المنهاج  من محتوى المنهاج،الطرائق والأساليب،أساليب التقويم،بيئة

مما تدل هذه النتائج على أن القيم غير دالة إحصائيا أي لاتوجد ) a≥0.05(أكبرمن

وبالتالي قبول  الدراسية الثلاثفروق ذات دلالة إحصائية بين عينات المستويات 

ونقول بأنه لاتوجد فروق ذات دلالة  ،مجالات هذه الل)H0(الفرضية الصفرية

في تقديرات المفحوصين لمجالات كل من ) a≥0.05(إحصائية عند مستوى دلالة

هذه النتائج  أساليب التقويم،بيئة تنفيذ المنهاج، الطرائق والأساليب، محتوى المنهاج،

0.04 

0.005  
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مجتمعة ومجال  تشر عليه في الجدول شملها استثناء بالنسبة للمجالاوكما هو مؤ 

وهذه )0.04(المكونين  حيث كشفت نتائج الدراسة عن مستوى دلالة يساوي تباعا

،وهذه القيمة أقل )0.005(،ومستوى دلالة) a≥0.05(القيمة أقل من

ا يعني مم وذوي المستوى الجامعي، بين عينتي ذوي المستوى الثانوي،)a=0.01(من

في تقدير المجالات مجتمعة  ةذلك إحصائيا بأن هناك فروق ذات دلالة إحصائي

ومجال المكونين بين ذوي المستوى الدراسي الثانوي والمستوى الدراسي الجامعي 

ولصالح الثانويين،وهذه النتائج تدقق وتوضح ماكان عاما وغامضا في النتائج 

  .السابقة 

 :العينتينفترة الثقة للفرق بين متوسطي  �

  موجود داخل حدود ثقة أغلب المجالات) 0(يتبين أن الصفر) 35(من الجدول رقم  

  لمجالات كل من محتوى المنهاج، الطرائق)H0(مما يدعوا إلى قبول الفرض الصفري

 أساليب التقويم،بيئة تنفيذ المنهاج،باستثناء مجالي المجالات مجتمعة،ومجال والأساليب،

حدود  خارج) 0(ي المستوى الدراسي الثانوي والجامعي إذ نجد بأنالمكونين وعند فئة ذو 

للبحث ) H0(فترة الثقة لهذين المجالين مما يدعوا ذلك إلى رفض الفرض الصفري

والقبول بأن هناك فروق ذات دلالة إحصائية في تقدير المجالات مجتمعة ومجال 

  .مستوى الثانـــــــــــــــويالمكونين بين ذوي المستوى الثانوي والجامعي ولصالح ذوي ال
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  :عرض عام لنتائج فرضيات الدراسة

  )36(الجدول رقم

  :ونتائج الدراسة )،6،5،4،3،2،1(يعرض مقارنة بين فرضيات الدراسة 

  
  المجال

  
  فروض الباحث

ا�سلوب 
اVحصائي 
  المستخدم

  مستوى التقدير
  

  4.49-3.5  القرار
  )عال(

2.5-3.49  
  )متوسط(

  المجا:ت
  مجتمعة

الفرضية 
  )عالية(العامة

المتوسط 
الحسابي 

وا:نحراف 
  المعياري

  
  

  متوسط
  

  غير محققة

محتوى 
  المنھاج

الفرضية 
  )عالية(الثانية

"  
"  

  محققة    عال

  الطرائق
  وا�ساليب

الفرضية 
  )عالية(الثالثة

"  
"  

  غير محققة  متوسط  

أساليب 
  التقويم

الفرضية 
  )عالية(الرابعة

"  
"  

  غير محققة  طمتوس  

  المكونون
الفرضية 

  )عالية(الخامسة
"  
"  

  محققة    عال

  بيئة تنفيذ
  المنھاج

الفرضية 
  )متوسط(السادسة

"  
"  

  محققة  متوسط  

أعلاه أن الفرضيات الثانية والخامسة ) 36(كما هو واضح من الجدول رقم   

وبتقدير عال )3.58،3.63(والسادسة تحققت بمتوسطات حسابية بلغت تباعا

  .بتقدير متوسط،وهي التقديرات المفترضة في هذه الدراسة)2.65(و

تتحقق،  م، لةكما يوضح الجدول أن الفرضية العامة، والفرضية الثالثة، والرابع    

 ،3.35،3.26(فالنتائج الإحصائية كشفت عن متوسطات حسابية بلغت تباعا

  .بتقدير متوسط ) 3.41

  
  
  
  
  
  

  )37(الجدول رقم
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  ونتائج الدراسة ،)،9،8،7(رضيات الدراسةيعرض مقارنة بين ف

  
  المجال

  
  فروض الباحث

ا�سلوب 
اVحصائي 
  المستخدم

  )a(مستوى الد:لة
  

  القرار
)0.01(  ≥0.05(  

ق 
رائ

ط
،ال

ى
تو

مح
،ال

عة
تم

مج
ت 

:
جا

لم
ا

ب
الي

�س
وا

  
ج

ھا
من

 ال
يذ

تنف
ة 

بيئ
ن،

نو
كو

لم
م،ا

وي
لتق

ب ا
الي

أس
  

الفرضية السابعة 
 غير دالة عند

a≥0.05  

  
  )ت(اراختب

  

  
  غير دال

  
  غير دال

  محققة

الفرضية الثامنة 
 غير دالة عند

a≥0.05  

"  
"  

  
  غير دال

  
  غير دال

  محققة

الفرضية التاسعة 
 غير دالة عند

a≥0.05  

تحليل التباين 
  +ا6حادي 

 post(اختبار
Hoc-test(  

غير دال في 
  كل المجا:ت

باستثناء مجال 
المكونين فھو 

  دال

غير دال في 
  تكل المجا:
  باستثناء

المجا:ت 
مجتمعة 
ومجال 
  المكونين

  محققة في
  كل المجا:ت

باستثناء 
المجا:ت 
  مجتمعة
ومجال 
  المكونين

 ققت،بحيـثتح والتاسـعة والثامنـة، أن الفرضـيات السـابعة،) 37(يلاحظ من الجـدول رقـم

عينـات  كشفت نتائج التحليل الإحصائي عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـائية بـين

جــاء فــي  اســة فــي تقــديرها لمجــالات المنهــاج الخمســة، وهــذه النتــائج يشــملها اســتثناءالدر 

إحصـائية بـين  الفرضية التاسعة إذ بينت النتائج الإحصائية عن وجود فـروق ذات دلالـة

المســـتوى الدراســـي  عينـــة المفحوصـــين ذوو المســـتوى الدراســـي الثـــانوي وأولئـــك مـــن ذوي

ولصـــــــالح  المكـــــــونين لت مجتمعـــــــة، ومجـــــــاالجـــــــامعي فـــــــي تقـــــــديرهم لمجـــــــالي المجـــــــالا

  .المفحوصين من ذوي المستوى الدراسي الثانوي
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  :تفسير نتائج الفرضية العامة والفرضيات الجزئية

  :الأولىتفسير نتائج الفرضية   -1

بــأن تقــدير  ) 14(: نــذكر بمــا كشــفت عنــه نتــائج التحليــل الإحصــائي فــي الجــدول رقــم     

ممـا دفعنــا ) 3.35(و بمتوســط حسـابي بلــغ, امتوسـطالمـديرين لعناصـر المنهــاج الخمسـة كــان 

هذا إلى رفض فرضـية البحـث القائلـة بـأن تقـدير المـديرين لعناصـر المنهـاج الخمسـة مجتمعـة 

والقبـــول بمـــا كشـــفت عنـــه نتـــائج الدراســـة و هـــو أن تقـــدير مـــديري المـــدارس الابتدائيـــة  ,عـــال

ــــول متوســــطة , لعناصــــر المنهــــاج الخمســــة متوســــط ــــر عــــن درجــــة قب ــــة  وهــــذا يعب مــــن المديري

وتفســـير ذلـــك لـــه علاقـــة بالمجـــالات التـــي حصـــلت علـــى تقـــديرات , لعناصـــر المنهـــاج الخمســـة

أساليب التقويم المتبعة في المنهاج،طرائق وأساليب تنفيذ المنهاج، بيئـة تنفيـذ المنهـاج (مماثلة 

وكشـفت . وسوف نتطرق إليها في حينها عند تفسير نتـائج هـذه المجـالات كـل علـى حـدى) . 

: عــن انحــراف معيـــاري لعناصــر المنهـــاج الخمســة بلـــغ) 14(تــائج الدراســة فـــي الجــدول رقـــم ن

ممـــا يـــدل ذلـــك علـــى تباعـــد وجهـــات نظـــر المـــديرين فـــي تقـــديرهم لعناصـــر المنهـــاج ) 0.51(

  .الخمسة  

ـــــــائج هـــــــذه الدراســـــــة مـــــــع دراســـــــة كـــــــل مـــــــن ماجـــــــد زكـــــــي     ـــــــت نت وأحمـــــــد , )2005(واختلف

  ).    2004(الطعاني

، فـإن لعناصر المنهاج الخمسـة من التقدير المتوسط الذي كشفت عنه نتائج الدراسةبالرغم    

ـــائج كشـــفت اســـتثناءا عـــن هـــذا التقـــدير ـــأن) 31(فالجـــدول رقـــم, هـــذه النت مـــن ) ٪40(يوضـــح ب

وهـــذه المجـــالات كمـــا يعرضـــها الجـــدول رقـــم  ,عـــالجـــاء تقـــديرها ) 2(المجـــالات وعـــددها إثنـــان

إذ جــاءت متوســطاتها الحســابية تنازليــا و تباعــا , المنهــاج ومحتــوى, هــي مجــال المكــونين) 30(

وهــذا يــدل علــى درجــة قبــول عاليــة مــن طــرف المــديرين  ,عــالوكــان تقــديرها ) 3.58، 3.63(

  : لهذين المجالين والسبب في ذلك كما يعتقد الباحث المعايش للتكوين 

س علميـة جيـدة مـن حيـث كـان اختيـارهم مبنـي علـى أسـ) منفذو المنهاج(بالنسبة للمكونين  أولا

كمــــا أن أكثــــرهم مــــن مــــديري الثانويــــات، والمفتشــــين و , والخبــــرة المهنيــــة والشخصــــية, المؤهــــل

الأســاتذة المكــونين والإداريــين مــن مديريــة التربيــة بالولايــة ولا شــك أن هــذا التنــوع فــي الاختيــار 

  .والميدانيـــــــــة       ينتج عنه تنوع في العطاء والإفادة كل من واقع ومنطلق خبرته النظرية   
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بالنسبة لمجال محتوى المنهاج فذلك أن المواد التكوينية كانت تناسب طبيعة عمـل الـذين  ثانيا

وكانـت تجمـع بـين الجانـب النظـري , شاركوا في التكوين وتستجيب لحاجـاتهم الميدانيـة الإداريـة

لـــى المتكـــونين للاطـــلاع إضـــافة إلـــى هـــذا و ذاك يـــتم توزيـــع محتويـــات المنهـــاج ع, والتطبيقـــي

واختلفــت نتــائج الدراســة الخاصــة بمجــال المكــونين مــع دراســة أحمــد . عليهــا قبــل بــدء التكــوين

وتتفــق نتــائج الدراســة الخاصـة بمجــال المحتــوى مــع دراسـة كــل مــن ماجــد و  )2004(الطعـاني 

أحمـــد الطعـــاني  )2004(أحمـــد محمـــد وأحمـــد حســـين , )2005(ماجـــد زكـــي  ,)2003(محمـــد 

)2004 (  ,  

عـن انحـراف معيـاري لمجـال ) 30(كما كشفت نتائج الدراسة كما هو مبين في الجدول رقـم    

ممــا يــدل ذلــك علــى تقــارب وجهــات نظــر المــديرين فــي تقــديرهم لمجــال ) 0.66(المكــونين بلــغ

وبالنســبة لمجــال المحتــوى وكمــا هــو مبــين فــي الجــدول نفســه , المكــونين و رضــاهم عــن أدائهــم

و يـدل هـذا علـى تباعـد  فـي وجهـات نظـر المـديرين ) 0.54(انحرافـه المعيـاري إذ بلغ) 30(رقم

   .عند تقديرهم لهذا المجال

   مـــن المجـــالات  )%60(علـــى أن )31(كمـــا كشـــفت نتـــائج الدراســـة مـــن خـــلال الجـــدول رقـــم   

العام للمجالات الخمسة مجتمعة بـل  وهذا يؤكد التقدير متوسطاجاء تقديرها  )3(وعددها ثلاثة

هـي مجـال  )30(وهذه المجالات كما يعرضها الجدول رقم )المتوسط(ن سببا في هذا التقديركا

وبيئـة تنفيـذ المنهـاج حيـث تنفيـذ المنهـاج وطرائـق وأسـاليب  المتبعـة فـي المنهـاج أساليب التقويم

إلـى أن تقـديرات  ذلك مما يشير )3.41-2.65(حصلت على متوسطات حسابية تراوحت بين 

وهــذا يعبــر عــن درجــة قبــول متوســطة مــن  ,لمجــالات جــاءت بدرجــة متوســطةالمــديرين لهــذه ا

 )المفحوصـين(ويرى الباحـث أن السـبب قـد يعـود إلـى قناعـة المـديرين ,المديرين لهذه المجالات

بــأن أســاليب التقــويم وطرائــق التــدريس المتبعــة لتنفيــذ المنهــاج تقليديــة كلاســيكية قــد لا تتناســب 

فـي هـذه  -منفـذ المنهـاج المسـتهدف بالدراسـة -) المـؤطر(المكـون و , وبيداغوجية تكوين الكبار

مبـــدأ  علـــى الأقـــل الحالـــة بـــين مطرقـــة اختيـــار أســـاليب تقـــويم و طرائـــق تـــدريس حديثـــة تجســـد

عـــدم كفايـــة الحجـــم  ســـندانو        ,الـــذي تنـــادي بـــه التربيـــة الحديثـــة التكـــوين الـــذاتي للمتكـــون

  .مخصصة للتكوين ككـــــــــــلوالمدة ال, الساعي المخصص لتنفيذ المنهاج
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 عــن بيئــة تنفيــذ المنهــاج فهــي غيــر مواتيــة ولا تســتجيب لحاجــات و مطالــب الإطــارات أمــا   

ســنة فــي  30إذ قضــى بعضــهم مــا يقــارب (ســنهم  مثــل ومــن هــم فــي, وخصوصــياتهم النفســية

  .ع بيئة التكوين يثمن هذا الوصف إلى حد الساعةواقو  )الصف الدراسي

بالنســــبة لمجــــالات ) 2005(ائج هــــذه الدراســــة متوافقــــة مــــع دراســــة ماجــــد زكــــيوجــــاءت نتــــ    

ونفـــس النتـــائج جـــاءت ,وطرائـــق وأســـاليب تنفيـــذ المنهـــاج, أســـاليب التقـــويم المتبعـــة فـــي المنهـــاج

بالنســـبة لمجـــالات أســـاليب ) 2004(والطعـــاني,)2003(مخالفـــة لدراســـة كـــل مـــن ماجـــد ومحمـــد

  .ذ المنهاجوبيئة تنفي, وطرائق التدريس, التقويم

عــن انحـراف معيــاري ) 30(وكشـفت نتـائج الدراســة كـذلك كمـا هــو موضـح فــي الجـدول رقـم    

,  0.70(لمجــالات طرائــق وأســاليب التــدريس وأســاليب التقــويم وبيئــة تنفيــذ المنهــاج بلــغ تباعــا 

ممــا   يـدل ذلــك ) المفحوصـين( وهـذا يعنـي تقــارب وعـدم تشـتت أجوبــة المـديرين) 0.68،0.67

  .رب وجهات نظرهم أي اتفاقهم إلى حد كبير حول تقدير هذه المجالاتعلى تقا

      ):مجال المحتوى( الثانيةتفسير نتائج الفرضية   -2

ـــةافتـــرض الباحـــث بـــأن تقـــديرات مـــديري المـــدارس الابتدائيـــة لمحتـــوى المنهـــاج تكـــون      عالي

ر اســــتجابات بــــأن تقــــدي) 15(وكشــــفت نتــــائج التحليــــل الإحصــــائي كمــــا يوضــــحها الجــــدول رقــــم

واحتـل بـذلك )      3.58(وبمتوسـط حسـابي بلـغ لعـا المديرين لمحتوى المنهاج جاءت بتقدير

المرتبــة الثانيــة بــين المجــالات الخمســة ممــا دفعنــا هــذا إلــى قبــول فرضــية البحــث   وهــذا يعبــر 

لمجــال محتــوى المنهــاج      والســبب فــي ) المفحوصــين(مــن المــديرين عاليــةعــن درجــة قبــول 

مــا يعتقــد الباحــث أن المــواد التكوينيــة تناســب طبيعــة المهنــة الإداريــة للــذين اســتفادوا مــن ذلــك ك

التكـــوين بهـــذا المحتـــوى وتســـتجيب بشـــكل مرضـــي لحاجـــاتهم ومطـــالبهم المهنيـــة ذات الطبيعـــة 

الإداريــة والتربويــة وجمعــت بــين الجانــب النظــري والتطبيقــي بمــا يســاعد علــى توســيع مــداركهم 

ة والخبراتيــــة فــــي المجــــال الإداري والتربــــوي وكــــل مــــا لــــه علاقــــة بمهنــــتهم وحصــــيلتهم المعرفيــــ

الإداريــة والتربويــة ويرجــع ذلــك إلــى أن مــواد المحتــوى قــد تــم وضــعها مــن قبــل خبــراء فــي وزارة 

التربيـــة الوطنيـــة بنـــاء علـــى حاجـــات مـــديري المـــدارس الابتدائيـــة وتنســـجم مـــع متطلبـــات الـــدور 

وتنفيذا لتوصيات ومقترحات اللجنة المكلفة بتشـخيص منـاهج , يةالجديد لمدير المدرسة الابتدائ

ـــات تضـــطلع بحـــل مشـــكلات القطـــاع و " التكـــوين إذ تؤكـــد  ـــع بكفاي ـــى تكـــوين إطـــارات تتمت عل

تســتجيب لتطلعــات المدرســة فالعصــر يفــرض علينــا تنشــئة إطــارات تكــون قــادرة علــى الابتكــار 
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مســــؤولية لأن فعاليــــة المنظومــــة التعليميــــة والإبــــداع مســــايرة للتقــــدم والعصــــرنة مهيــــأة لتحمــــل ال

  .)1(" تتوقف على الطريقة التي تدار بها مؤسساتها 

ـــــى المتكـــــونين للاطـــــلاع عليهـــــا             ـــــع محتويـــــات المنهـــــاج عل ـــــك توزي ـــــى ذل كمـــــا ويضـــــاف إل

فــي مضـمونها قبــل بـدء عمليــة التكـوين ممــا يســهل  ضمــاهو غـام نوتمحيصـها والاستفســار عـ

البحــث الــذاتي والاســـتزادة عــن طريــق المطالعــة خــارج الحصــص الرســـمية علــيهم ذلــك عمليــة 

  .وسيزيدهم ذلك لا محالة تعميقا في فهم وهضم محتوى المنهاج

إلا أن ) المفحوصــين(لمحتــوى المنهــاج مــن طــرف المــديرين العــالوبــالرغم مــن التقــدير     

) 17(المنهـاج فالجـدول رقـملمحتـوى ) لالتقـدير العـا(نتـائج الدراسـة كشـفت اسـتثناء لهـذا التقـدير

فقـــرة جـــاء ) 24(مـــن أصـــل) 7(مـــن فقـــرات مجـــال المنهـــاج وعـــددها ســـبع % 29.17يبـــين أن 

هــي  بحســب ترتيبهــا التنــازلي ) 16(وهــذه الفقــرات كمــا يعرضــها الجــدول رقــم متوســطاتقــديرها 

, 3.47(إذ جاءت متوسطاتها الحسابية تباعـا  )16 ,21 ,24 ,19 ,13 ,20 ,12(الفقرات رقم

وهـــذه كلهـــا تقابـــل التقـــدير المتوســـط  وهـــذا يـــدل , )3.17, 3.18, 3.24, 3.40, 3.41, 3.43

وأمــا عــن أســباب , لهــذه الفقــرات) المفحوصــين(علــى درجــة قبــول متوســطة مــن طــرف المــديرين

هذا التقدير كما يفسـر الباحـث ذلـك هـو أن محتـوى المنهـاج لا يـزود المتكـون بالمعرفـة الكافيـة 

كمـــا لا يـــزود المتكـــون بالشـــكل الكـــاف بمصـــادر , ات إدارة المدرســـة الابتدائيـــةلتنفيـــذ اســـتراتيجي

نمـاذج كافيـة لمشـكلات تربويـة تعليميـة إداريـة مماثلـة لمـا  حولا يطـر , المعرفة الإداريـة المتنوعـة

وكما أن محتوى المنهاج يجمع بين الجانـب النظـري , قد يواجه مدير المدرسة الابتدائية ميدانيا

الجانب النظري يغلب على الجانب التطبيقي ويفترض العكس من ذلك تمامـا حتـى والتطبيقي ف

يــتمكن المتكــون مــن توظيــف معارفــه النظريــة ميـــدانيا كــأن يكتســب نمــاذج محــددة كحــد أدنـــى 

وبينــت نتــائج , تكــون لــه منطلقــا يســتأنس بــه ريثمــا يبنــي لذاتــه خبــرة شخصــية خاصــة بــه تفــرده

منهــاج ليســت متنوعــة و متكاملــة بمــا يكفــي ليحقــق مصــلحة الدراســة كــذلك بــأن مــواد محتــوى ال

المتكــون المهنيــة إذ أن كثيــرا مــا يصــادف مــدير المدرســة مــن الصــعوبات و المشــكلات مــا لــم 

وبينت النتائج كذلك بـأن , يجد له حلا في رصيده المعرفي و الخبراتي في مضمون تلك المواد

لحديثــة مــا يكفــي للاســتفادة منهــا فــي إدارة محتــوى المنهــاج لا يتضــمن مــن النظريــات التربويــة ا

المدرســـــة بـــــل أن محتـــــوى المنهـــــاج يفتقـــــد إلـــــى آليـــــات وأســـــاليب تمكـــــن المتكـــــون مـــــن مواكبـــــة 
                                                 

 6ص  2005هيئة التأطير بالمعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواهم   )1(
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المسـتجدات الحديثــة التربويـة والإداريــة منهـا     وتعتبــر هـذه الأســباب فـي نظــر الباحـث كافيــة 

وكشـفت نتــائج الدراسـة كــذلك     .             لتبريـر تقـدير المــديرين المتوسـط للفقــرات السـبع

) 16, 19, 24, 13, 20, 12(عـــن انحـــراف معيـــاري للفقـــرات ) 16(ومـــن خـــلال الجـــدول رقـــم

ـــــــــــة ذلـــــــــــك إحصـــــــــــائيا هـــــــــــو تقـــــــــــارب وجهـــــــــــات نظـــــــــــر )  1.00 -0.88(تـــــــــــراوح بـــــــــــين ودلال

كمـا كشـفت نتـائج الدراسـة , عند تقديرهم لهذه الفقرات بالتقـدير المتوسـط) المفحوصين(المديرين

ودلالـــة ذلـــك إحصـــائيا هـــو تشـــتت وتباعـــد ) 1.11(بلـــغ) 21(راف معيـــاري للفقـــرة رقـــمعـــن انحـــ

ذلــك علــى تباعــد وجهــات نظــر المفحوصــين عنــد تقــديرهم لهــذه  لدرجــات المفحوصــين ممــا يــد

 )%70.83(يوضــح أن) 17(أمــا بالنســبة لفقــرات محتــوى المنهــاج المتبقيــة فالجــدول رقــم, الفقــرة

بحيــث كــان تأثيرهــا واضــحا علــى تقــدير محتــوى المنهــاج  العــجــاء تقــديرها ) 17(منهــا وعــددها

بحسب ترتيبها التنازلي تتمثـل ) 16(وهذه الفقرات كما يعرضها الجدول رقم) تقدير عال(الكلي 

, 02, 09, 18, 10, 17, 15, 03, 23, 22, 06, 05, 07: (فــــي الفقــــرات التاليــــة أرقامهــــا 

, 4.16: (ة مرتبــة تنازليــا تباعــا كالتــاليوجــاءت موســطاتها الحســابي, )11, 01, 04, 08, 14

3.77 ,3.75 ,3.74 ,3.72 ,3.72 ,3.71 ,3.69 ,3.69 ,3.68 ,3.63 ,3.60 ,3.57 ,

3.57 ,3.56 ,3.53 ,3.51( ,  

مـن طـرف  عاليـةويـدل هـذا علـى درجـة قبـول  ,العالوالمتوسطات الحسابية هذه تقابل التقدير 

مــن حيــث المبــادرة  :أولا ذلــك كمــا يقــدره الباحــث  لهــذه الفقــرات وتفســير) المفحوصــين(المــديرين

والقيادة والاستعمال الأمثل للإمكانيات فمحتوى المنهاج يلبي فعلا الحاجـات الفعليـة للمتكـونين 

كمـــا أن محتـــوى المنهـــاج , التـــي لهـــا علاقـــة مباشـــرة بالممارســـات الإداريـــة و التربويـــة الميدانيـــة

رســة وينمــي فــي المتكــون الفعاليــة فــي القيــادة مــن يســاعد و يشــجع  المبــادرات فــي تســيير المد

خلا ل النصوص القانونية و النظريات التربوية التي يتعرض لهـا محتـوى المنهـاج ومـن خـلال 

كمـا يكسـب المتكـون القـدرة علـى , ممارسة بعض المسؤوليات المحدودة أثناء التدريب الميـداني

  .الاستعمال الأمثل للإمكانيات 

ة الاجتماعيـة فمحتـوى المنهـاج يكسـب المتكـون القـدرة علـى تكـوين علاقـات ومن الناحيـ :ثانيا 

, اجتماعيـــة تضـــمن الســـير الحســـن للمؤسســـة ويـــزود المتكـــون بكيفيـــة تنشـــيط العمـــل الجمـــاعي

  . وينمي لدى المتكون الشعور بالمسؤولية تجاه عمله الإداري
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عرفــــة النفســــية و التربويــــة مــــن الناحيــــة المعرفيــــة محتــــوى المنهــــاج يــــزود المتكــــون بالم :ثالثــــا 

الضرورية و يزوده بخبـرات إداريـة مناسـبة و متنوعـة و هـذا يؤكـد كفـاءة المكـون منفـذ المنهـاج 

ويـزوده كـذلك بالمعرفـة الكافيـة حـول كـل , )المفحوصـين(و التي نالت تقديرا عاليا من المديرين

لقانونيــة التــي تســاعده علــى كمــا ويــزوده بالمعرفــة ا, مــا لــه علاقــة بــالإدارة المدرســية الابتدائيــة

كمـــا يســـتفيد المتكـــون مـــن التعليمـــات , التســـيير الإداري المناســـب وبالقـــدرة علـــى التمييـــز بينهـــا

الرســـمية المتعلقـــة بمنهـــاج التعلـــيم ومواقيتـــه فـــي المدرســـة الابتدائيـــة     ويطلعـــه علـــى الوثـــائق 

  . التربوية و الإدارية الضرورية لمدير المدرسة الابتدائية

ـــه المعرفيـــة     : رابعـــا ـــة النفســـية نجـــد أن محتـــوى المنهـــاج يعـــزز ثقـــة المتكـــون بقدرات مـــن الناحي

  . والعلمية والسلوكية وذلك بإتاحة الفرصة له للتعبير عن رأيه و احترام موقف الآخرين

فيما يخص التدريب نجد أن المتكون يتلقى تـدريبا ميـدانيا مرضـيا علـى كيفيـة تطبيـق  :خامسا 

ويعتبـر هـذا التفسـير مبـررا . ونية و على كيفيـة مسـك كافـة السـجلات و الوثـائقالنصوص القان

  ).17(للفقرات   العالكافيا في نظر الباحث لتقدير المديرين 

ــــــاري للفقــــــرات الأربعــــــة عشــــــرة) 16(كمــــــا يوضــــــح الجــــــدول رقــــــم       ) 14(الانحــــــراف المعي

ذات التقــــدير )  01, 04, 08, 14, 02, 09, 18, 10, 17, 15, 03, 06, 05, 07(التاليــــة

ــــين ــــث تــــراوح ب ــــي هــــذا إحصــــائيا تقــــارب وجهــــات نظــــر )  0.96-0.75:(العــــال بحي ممــــا يعن

كمـــا يوضـــح نفـــس , الســـابق ذكرهـــا) 14(عنـــد تقـــديرهم العـــال للفقـــرات) المفحوصـــين(المـــديرين

ذات التقــــدير )11, 23, 22(التاليــــة) 03(الانحــــراف المعيــــاري للفقــــرات الــــثلاث ) 16(الجــــدول

ودلالـة ذلـك إحصـائيا هـو تشـتت وتباعـد درجـات ) 1.09-1.01(ذلك بحيـث تـراوح بـينالعال كـ

المفحوصين مما يعني ذلك تباعد وجهات نظر المفحوصين عنـد تقـديرهم للفقـرات الـثلاث هـذه 

  . من مجال محتوى المنهاج

) 2005(وماجـد زكـي ) 2003(وتتفق نتائج هذه الدراسة مع دراسة كل مـن ماجـد ومحمـد     

 ).2004(واحمد الطعاني ) 2004(د محمد وأحمد حسينوأحم

  : )طرائق و أساليب تنفيذ المنهاج(  الثالثةتفسير نتائج الفرضية  –3

افتـــرض الباحـــث بـــأن تقـــديرات مـــديري المـــدارس الابتدائيـــة لطرائـــق وأســـاليب تنفيـــذ المنهـــاج    

أن تقـدير اسـتجابات كشفت ب) 18(لكن نتائج التحليل الإحصائي من الجدول رقم, عاليةتكون 

 وبمتوسـط, متوسـطلمجال طرائق وأساليب تنفيذ المنهاج جاءت بتقدير ) المفحوصين(المديرين
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وهــذه النتيجــة جعلتنــا نــرفض افتــراض الباحــث      ونقبــل التقــدير الــذي ) 3.26(حســابي بلــغ 

 وهــذا التقــدير يعبــر عــن درجــة قبــول متوســطة مــن) تقــدير متوســط(كشــفت عنــه نتــائج الدراســة 

والسبب في ذلك من وجهة نظـر الباحـث , لطرائق وأساليب تنفيذ المنهاج) المفحوصين(مديرين

هو أن الطرائق المنتهجة في تنفيـذ المنهـاج لا تتوافـق مـع التطـورات التقنيـة الحديثـة والتـي هـي 

نتيجة للبحوث الحديثة المتعلقة بطرائق التكوين التي تدعو إلـى تجسـيد مبـدأ بيداغوجيـة الكبـار 

بحيث يكون فيهـا المتكـون طرفـا مشـاركا فـي العمليـة التكوينيـة تخطيطـا وأهـدافا معلنـة وطرائـق 

تدريس تجسد مبدأ التعلم والتكـوين الـذاتي وتعتمـد المقاربـة بالكفـاءات كأسـاس لهـا حينهـا يكـون 

والمعتمـد حاليـا فـي تكـوين  -قد تم الانتقـال مـن منطـق التعلـيم الـذي يرتكـز علـى نشـاط المكـون

وتعتبر هذه الإستراتيجية من أهداف إعداد المنـاهج الجديـدة ... "إلى منطق التكوين -ديرينالم

  )1(". الخاصة بالتكوين المتخصص بسلك الإدارة 

إن التقــدير المتوســط لمجــال طرائــق وأســاليب تنفيــذ المنهــاج مــن طــرف المــديرين كــان لــه     

مجـــال طرائــق وأســـاليب تنفيـــذ  مــن فقـــرات) %13.33(يوضـــح بـــأن) 20(اســتثناء فالجـــدول رقــم

وهــذه الفقــرات كمــا يعرضــها  عــالفقــرة جــاء تقــديرها ) 2/15)(15(مــن )02(المنهــاج وعــددها 

وكانـــت موســـطاتها الحســـابية ) 33,25(حســـب ترتيبهـــا التنـــازلي الفقـــرة رقـــم ) 19(الجـــدول رقـــم

ير هـذا التقـدير ويشـ, للمعيار المحدد لهـذه الدراسـة العالوتقابل التقدير )  3.56،  3.62(تباعا

من طرف المديرين لهذه الفقرات وأسـباب هـذا التقـدير كمـا يـرى الباحـث  عاليةإلى درجة قبول 

ذلــك هــو أن المنهــاج يســتخدم الأســلوب الحــواري لتنفيــذ محتــوى المنهــاج بشــكل يرضــي المــدير 

و أهــم وتوظيفــا لمكتســباته القبليــة ومــا هــ, المتكــون لأن فــي أســلوب الحــوار متنفســا لــرأي المــدير

مــن هــذا وذاك هــو تغذيــة راجعــة تكشــف عــن نقــاط الضــعف والقــوة فــي مكتســباته القبليــة ومــن 

وبالنســبة , الناحيـة النفسـية تســاعد علـى دفــع الملـل و تشــد انتبـاه المتكــون إلـى الــدرس والمـدرس

للمكون يكشف له الأسلوب الحواري عن مستوى ودرجة اسـتيعاب المتكـون للخبـرات والمعـارف 

ويمنعـــه مـــن اجتـــرار و تكـــرار مـــاهو مكتســـب مـــن قبـــل لـــدى , فـــي موضـــوع الـــدرسالمتضـــمنة 

ــالوســبب هــذا التقــدير , المتكــون كــذلك يعــود إلــى أن الأســاليب المتبعــة فــي تنفيــذ المنهــاج  الع

تســمح بالعمــل الجمــاعي بشــكل يرضــي المــدير المتكــون    والعمــل الجمــاعي كمــا يؤكــد الكثيــر 

ــم الــنف س بأنــه أســلوب لــه فوائــده النفســية والاجتماعيــة والتحصــيلية مــن المشــتغلين بالتربيــة وعل
                                                 

 .7،ص2005،هيئة التأطير بالمعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواهم  )1(
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فالعمــل الجمــاعي يســاعد , الكثيــرة مقارنــة بالأســلوب التقليــدي الــذي يرتكــز علــى العمــل الفــردي

علـى معالجـة المشـكلات التعلميـة المطروحـة مـن جميـع جوانبهـا فمـا هـو غائـب عـن ذهـن أحــد 

لعمـــل الجمـــاعي يـــدفع إلـــى التنـــافس والمجـــاراة وا, أفـــراد الجماعـــة يكـــون حاضـــرا بالنســـبة لغيـــره

كــي يســاعد علــى تحريــر الفــرد مــن قيــود الخجــل والخــوف والتــردد , والمحاكــاة بغيــة نمــو الــذات

والعمـل الجمـاعي يزيـد , ويكشف عن مسـتوى ودرجـة مكتسـباته مـن خبـرات ومعـارف, والإحجام

الأســلوب ) العمــل الجمــاعي(مــن تماســك الجماعــة ويطــور العلاقــة البينيــة بــين أفرادهــا إذ يعتبــر

  .الأمثل لتجسيد الكثير مما يعتبره المربون حاجات ضرورية للفرد والجماعة

تباعــــــا مــــــن مجــــــال طرائــــــق       ) 25/33(كمــــــا كــــــان الانحــــــراف المعيــــــاري لهــــــاتين الفقــــــرتين     

وهذا يشـير جليـا إلـى تقـارب وجهـات نظـر المـديرين  فـي ) 0.82/0.95(وأساليب تنفيذ المنهاج

  .العالديرهم للفقرتين السابقتين بالتقدير تق

يبـين ) 20(أما عـن الفقـرات المتبقيـة مـن مجـال طرائـق وأسـاليب تنفيـذ المنهـاج فالجـدول رقـم   

جـــاء ) 13/15)(15(فقـــرة مـــن أصـــل) 13(مـــن فقـــرات هـــذا المجـــال وعـــددها )% 86.67(أن 

ائـــق و أســـاليب تنفيـــذ تقـــديرها متوســـطا وكـــان تأثيرهـــا واضـــحا علـــى التقـــدير الكلـــي لمجـــال طر 

حسـب ترتيبهـا التنـازلي ) 19(وهـذه الفقـرات كمـا يعرضـها الجـدول رقـم) تقـدير متوسـط(المنهـاج 

،  27،  38،  26،  36،  37،  29،  39،  28،  32،  30،  31،  34(هــي الفقــرات رقــم

،  3.42،  3.43،  3.46،  3.49(وجـــاءت موســــطاتها الحســــابية مرتبـــة تنازليــــا تباعــــا )  35

3.37  ،3.34  ،3.23  ،3.09  ،3.06  ،3.05  ،3.03 3.00 2.80       (

والمتوسطات الحسابية هذه تقابل التقدير المتوسط مما يدل هذا على درجة قبول متوسـطة مـن 

 :أولا:       وتفسـير ذلـك مـن وجهـة نظـر الباحـث, لهذه الفقـرات) المفحوصين(طرف المديرين

ــــة فالمنهــــاج        لا مــــدى اعتمــــاد المنهــــاج الأســــاليب وال ــــق النشــــطة والأســــاليب العلمي طرائ

يستخدم أسلوب الحل العلمي ولا يطبق أسلوب حل المشكلات ولا يعتمد الأسـاليب التـي تـدرب 

المتكون على مهارات التعلم الـذاتي ولا يسـتخدم الأسـاليب التـي تنمـي فـي المتكـون القـدرة علـى 

المختلفة ولا يهتم بتنمية مهارات التفكيـر الإبـداعي  الاستنباط والاستنتاج من المصادر الإدارية

ولا يعـزز دافعيـة المتكـون ولا يحفـزه علـى الـتعلم    والبحـث والاستقصـاء , والناقـد لـدى المتكـون

بما يكفي لحاجات ومطالـب المتكـون مـن هـذه الأسـاليب التـي تجسـد مبـدأ جعـل المـتعلم محـور 
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طــيط والتنفيــذ بــالطرائق        والأســاليب التــي تنشــط العمليــة التعليميــة التربويــة فمنــه يــتم التخ

  . قدراته العقلية وتجعل منه عنصرا فاعلا يؤثر و يتأثر في الفعل التعليمي التربوي 

فالمنهـاج لا يـدرب المتكـون , من حيث التدريبات التطبيقية واستخدام الوسائل المعتمدة:  ثانيا 

يمكــن المتكــون مــن الاســتفادة مــن المعــارف النظريــة ولا , علــى اســتخدام تقنيــات الإدارة الحديثــة

ولا ..) البلديـة (ميـدانيا ولا يـدرب المتكـون علـى كيفيـة التعامـل مـع مؤسسـات المجتمـع المحلـي 

يستخدم الوسائل والتقنيات التربوية الحديثة بما يكفي لتلبية حاجات ومطالب المتكـون مـن هـذه 

والتــي تســاعد كمــا هــو معلــوم علــى تحقيــق مجموعــة التــدريبات والتطبيقــات الميدانيــة الضــرورية 

تساعد على تثمين مستوى الاسـتيعاب      والفهـم مـن المكتسـبات النظريـة : من الأهداف منها

ومــا هــو , وتسـاعد علــى توضــيح وتعميـق مــا كــان غامضـا مــن الــدروس النظريـة, لـدى المتكــون

:  ثالثــاالنظريــة المكتســبة أهــم مــن هــذا وذاك تســاعد علــى تثبيــت وترســيخ المعــارف والخبــرات 

مــن حيـــث اســتخدام أســـاليب العمـــل التعــاوني فالمنهـــاج لا يســـتخدم أســلوب تبـــادل الخبـــرات ولا 

يستخدم أسـلوب التعلـيم التعـاوني بـين المتكـونين بمـا يكفـي لتطبيـق وتجسـيد المبـدأ الحـديث فـي 

ونين فــلا يــتم طرائــق التــدريس وهــو العمــل الجمــاعي حتــى وإن وجــد تبــادل للخبــرات بــين المتكــ

, وفــق عمــل مــنظم مخطــط لــه تحــت إشــراف المكــون بــل يــتم خــارج الأوقــات الرســمية للتكــوين

الرسـمية ولا غيـر الرسـمية  توكذلك الحال بالنسبة للتعلم التعاوني فلا وجود له البتة في الأوقا

 والسبب في ذلك كما يرى الباحـث هـو أن مثـل هـذه الأسـاليب تسـتهلك الكثيـر مـن الوقـت وهـذا

  ... ما لا يتوفر في إطار التكوين التناوبي

التـي جـاء تقـديرها متوسـطا ) 13(الانحراف المعياري للفقـرات) 19(كما يوضح الجدول رقم    

) 26, 28, 30:   (وجاءت مقسمة تبعا لانحرافها المعياري إلى قسـمين أحـدهما تمثلـه الفقـرات

ذلــك إحصــائيا هــو التقــارب الشــديد فــي ودلالــة ) 1.00-0.94(ويتــراوح انحرافهــا المعيــاري بــين 

أمـا الفقـرات , عند تقـديرهم لهـذه الفقـرات بالتقـدير المتوسـط) المفحوصين(وجهات نظر المديرين

فيتــــــــــراوح انحرافهــــــــــا المعيــــــــــاري ) 35, 27, 38, 36, 37, 29, 39, 32, 31, 34(المتبقيــــــــــة

ن ممــا يعنــي ودلالــة ذلــك إحصــائيا هــو تشــتت وتباعــد درجــات المفحوصــي) 1.24-1.01(بــين

  .ذلك تباعد وجهات نظر المفحوصين عند تقديرهم لهذه الفقرات

وغيـر متوافقـة مـع دراسـة ماجـد ) 2005(وجاءت هذه النتائج متوافقة مع دراسـة ماجـد زكـي    

  )2004(واحمد الطعاني) 2003(ومحمد
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  :          )أساليب التقويم( الرابعة تفسير نتائج الفرضية -4  

الباحــــث بــــأن تكــــون تقــــديرات مــــديري المــــدارس الابتدائيــــة لأســــاليب التقــــويم كـــان افتــــراض     

لكــــن نتــــائج التحليــــل الإحصــــائي الموضــــحة فــــي الجــــدول  عاليــــةالمتبعــــة فــــي المنهــــاج تكــــون 

وهــذه النتيجــة ) 3.41(كشــفت عــن تقــديرات متوســطة بمتوســط وبمتوســط حســابي بلــغ) 21(رقــم

تقــــدير (الــــذي كشــــفت عنــــه نتــــائج الدراســــة جعلتنــــا نــــرفض افتــــراض الباحــــث ونقبــــل بالتقــــدير 

وهـــذا التقـــدير يعبـــر عـــن درجـــة قبـــول متوســـطة مـــن المـــديرين المفحوصـــين لأســـاليب , )متوســـط

التقـــويم المتبعـــة فـــي المنهـــاج وتفســـير ذلـــك مـــن وجهـــة نظـــر الباحـــث هـــو أن أســـاليب التقـــويم 

تقــويم التحصــيلي المتبعــة فــي المنهــاج لا ترقــى إلــى المســتوى الــذي يحررهــا مــن قيــد وهيمنــة ال

التقليدي المتبـع حاليـا فـي منهـاج تكـوين مـديري المـدارس الابتدائيـة إلـى منظومـة تقـويم متعـددة 

الأغراض والأشكال تتنـوع فيهـا أسـاليب التقـويم وأدواتـه وتتوسـع فيهـا مجالاتـه بمـا يكفـي ليحقـق 

  .الموضوعية ويسمح بالتمييز بين المجد و المتهاون 

لمجال أساليب التقويم المتبعة في المنهـاج مـن  المتوسطتثناء فالتقدير كما أن لكل قاعدة اس  

ــــم ــــه اســــتثناء فالجــــدول رق ــــين ) 23(طــــرف المفحوصــــين مــــديري المــــدارس الابتدائيــــة كــــان ل يب

فقـرات مـن ) 4(من فقرات مجال أساليب التقـويم المتبعـة فـي المنهـاج وعـددها أربـع) %40(بأن

) 22(وهـــذه الفقــرات كمـــا يعرضــها الجـــدول رقـــم  عـــالجــاء تقـــديرها ) 4/10)(10(أصــل عشـــرة

وكانـــــت موســــــطاتها ]  49،  43،  40،  47[ بحســـــب ترتيبهـــــا التنـــــازلي هــــــي الفقـــــرات رقـــــم 

وتقابل التقـدير العـال تبعـا للمعيـار المحـدد )  3.52،  3.57،  3.60،  3.72(الحسابية تباعا 

ف المفحوصـين المـديرين لهـذه لهذه الدراسة ويشير هذا التقـدير إلـى درجـة قبـول عاليـة مـن طـر 

أما عـن أسـباب هـذا التقـدير الاسـتثنائي كمـا يـرى الباحـث هـو أن المنهـاج المسـتهدف , الفقرات

بالدراسة يستخدم التقويم المستمر في عملية التكوين وهو مبدأ من مبادئ التقويم الحديث ومـن 

راض نـذكر منهـا مـا يساعد على تحقيق مجموعة من المزايا و الأغ" وجهة نظر حلمي وحسين

  : يلي 

يساعد للتوصل إلى نتائج دقيقة و صادقة و ثابتة عن طريق استخدام أكثر من وسـيلة  -

  .لأكثر من مرة 

 . يساعد على تشخيص نقاط الضعف والقوة -
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ــــى اختبــــار صــــحة الخطــــوات المتبعــــة و الطــــرق المســــتخدمة لتلافــــي نقــــاط  - يســــاعد عل

 .الضعف

 .  الأفراد في عملية التقويميتيح الفرصة لاشتراك عدد كبير من  -

 . يكشف عن المعوقات و المصاعب التي تواجه بطريقة موثوق بها -

ص  1999حلمـــي وحســـين " (يعطـــي الفرصـــة لتغطيـــة جميـــع الجوانـــب المـــراد تقويمهـــا  -

115 ,116.( 

الكشــف عــن جوانــب شخصــية "...كمــا أن المنهــاج يســتخدم أدوات تقــويم متنوعــة بغيــة     

يلة تركــــز علـــى جانــــب معــــين مــــن ســـلوك التلميــــذ و تكامــــل كــــل تلــــك التلميـــذ لأن كــــل وســــ

والجـدير بالـذكر أنـه ...الوسائل تعطينا في النهاية صورة صادقة عن الجانب المـراد تقويمـه

لا توجـــد أداة واحـــدة تصـــلح لقيـــاس كـــل الظـــواهر وتقـــويم مختلـــف الأنشـــطة المرتبطـــة بتلـــك 

كمــــــا أن أســــــئلة و بيانــــــات , ) 230ص  2000إمــــــام مختــــــار حميــــــدة "( الظـــــاهرة وهكــــــذا 

الاختبارات واضحة للمتكون بمـا يبعـده عـن التـأويلات والإجابـات التـي تهـامش مبتغـى تلـك 

الاختبارات وهذا في حد ذاته يحقق معيار الصدق في الاختبـار إذ أن المتكـون يـتمكن مـن 

ـــة لا غيـــر ـــة عـــن الأســـئلة تقـــيس تعلمـــه و مكتســـباته الفعلي يمكـــن كمـــا أن المنهـــاج , الإجاب

  : وللتقويم الذاتي أهمية كبرى و مميزات عديدة من أهمــــــــها"... المتكون من التقويم الذاتي

أنه يساعد الفرد علـى اكتشـاف أخطائـه فيعمـل جاهـدا علـى تلافيهـا فـي الوقـت المناسـب  -

  .مما يؤدي إلى تعديل سلوكه و عدم اكتسابه لعادات خاطئة يصعب تغييرها فيما بعد 

ف الفــرد لأخطائــه ونقــاط ضــعفه يجعلــه أكثــر تقــبلا لنقــد الآخــرين لــه لأنــه قــد انتقــد اكتشــا -

  .نفسه أولا فلا يتضرر لانتقاد الآخرين له

  ... يجعل الفرد أكثر تسامحا نحو أخطاء الآخرين  -

يعــود التلميـــذ علـــى تحمـــل المســـؤولية ويمنحـــه الثقــة بـــالنفس ويبعـــده عـــن مـــرض التعـــالي   -

  ).  121ص  1999حسين،  حلمي و" (والغرور 

من مجال أساليب التقويم ) 49،  43،   47(و كان الانحراف المعياري للفقرات    

ومدلول هذا إحصائيا هو تقارب   ) 0.93،   0.92،  0.82(المتبعة في المنهاج تباعا 

وجاء , وجهات نظر المفحوصين المديرين عند تقديرهم للفقرات السابقة بالتقدير العال
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ومدلول هذا إحصائيا هو تباعد وجهات نظر ) 1.01) (40(راف المعياري للفقرةالانح

  .  المفحوصين المديرين عند تقديرهم لهذه الفقرة

أما عن الفقرات المتبقية من مجال أساليب التقويم المتبعة في المنهاج فالجدول رقم    

عشرة      فقرات من أصل) 6(من فقرات المنهاج وعددها ست) %60(يبين أن) 23(

لمجال أساليب التقويم  يجاء تقديرها متوسطا وكانت سببا في التقدير الكل) 6/10) (10(

) 22(وهذه الفقرات كما يعرضها الجدول رقم ) التقدير المتوسط(المتبعة في المنهاج 

،  42،  46،  45،  48،  44[بحسب ترتيبها التنازلي في نتائج الدراسة هي الفقرات 

سطاتها الحسابية كما جاءت في النتائج الإحصائية للدراسة مرتبة تنازليا وجاءت متو ] 41

وهذه المتوسطات تقابل )  3.00،  3.11،  3.27،  3.38،  3.41،  3.48(تباعا 

وهذا يدل على درجة قبول متوسطة من طرف المفحوصين لهذه  المتوسطالتقدير 

التقويم المستخدمة لا تبرز  وتفسير ذلك من وجهة نظر الباحث هو أن أدوات, الفقرات

الفروق الفردية بين المتكونين وأن التقويم لا يشمل الجانب النظري والتطبيقي ولم يأخذ 

الوقت الكافي في عملية التكوين بشكل كاف ومرض من التكوين   كما أن المنهاج لا 

ولم يساهم في ولا يستخدم جميع أنماط التقويم , يزود المتكونين بالتغذية الراجعة المستمرة

  ..ليحقق مبادئ التقويم الحديث  بما يكفيتقويم المتكونين ميدانيا 

التي جاء تقديرها ) 06(الانحراف المعياري للفقرات) 22(كما يوضح الجدول رقم    

:   متوسطا وجاءت مقسمة تبعا لانحرافها المعياري إلى قسمين أحدهما تمثله الفقرات

ودلالة ذلك إحصائيا هو ) 1.00-0.92(ا المعياري بين ويتراوح انحرافه) 46, 45, 44(

, عند تقديرهم لهذه الفقرات بالتقدير المتوسط) المفحوصين(تقارب وجهات نظر المديرين

ودلالة ) 108-1.04(فيتراوح انحرافها المعياري بين) 41, 42, 48(أما الفقرات المتبقية

عني ذلك تباعد وجهات نظر ذلك إحصائيا هو تشتت وتباعد درجات المفحوصين مما ي

  .المفحوصين عند تقديرهم لهذه الفقرات

وغير متوافقة كل ) 2005(وجاءت نتائج هذه الدراسة متوافقة مع دراسة ماجد زكي    

  ) .2004. (و دراسة أحمد الطعاني) 2003(من ماجد ومحمد

   ):    جو المنهامنفذ(مجال المكونين (الخامسة تفسير نتائج الفرضية  -5
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المكونين منفذي المنهاج  لمجال احث بأن تقدير مديري المدارس الابتدائيةافترض الب     

) 24(وكشفت نتائج التحليل الإحصائي لهذه الدراسة كما يوضحها الجدول رقم  عالية

وبمتوسط حسابي بلغ  عالبأن تقدير استجابات المديرين لهذا المجال جاء بتقدير 

واحتل بذلك المرتبة الأولى من بين المجالات الخمسة مما دفعنا هذا إلى قبول  )3.63(

من المديرين المفحوصين لهذا  عاليةفرضية البحث وتعبر هذه النتيجة عن درجة قبول 

وتفسير ذلك من وجهة نظر الباحث له علاقة بما سبق ذكره عند تفسير نتائج , المجال

ان تقديرها عاليا وبالتالي كانت سببا في التقدير العال الفرضية الأولى وبالفقرات التي ك

من فقرات هذا المجال        ) %71.43(يوضح أن ) 26(لهذا المجال فالجدول رقم 

جاء تقديرها عاليا وهذه الفقرات كما ) 10/14) (14(من أربعة عشر) 10(وعددها عشرة

, 57،  62،  60،  51،  56:(بحسب ترتيبها التنازلي هي) 25(يعرضها الجدول رقم 

،  3.35(وجاءت متوسطاتها الحسابية مرتبة تنازليا تباعا ) 55، 61، 58، 59، 50,

وهذه )   350، 3.53،  3.54،  3.67،  3.69،  3.72،  3.80،  3.84،  3.85

المتوسطات تقابل التقدير العال مما يدل هذا على درجة قبول عالية من طرف 

  :الفقرات و تفسير ذلك من وجهة نظر الباحث المفحوصين من المديرين لهذه 

فالمكون يقبل وجهات نظر المتكون وأسئلته : من حيث علاقة المكون بالمتكون:  أولا

ويناقشها باحترام ويشجع المبادرات الصادرة عن المتكونين ويتقبلها ويراعي بيداغوجية 

ية المتكونين بأساليب تكوين الكبار ويشجع التعلم التعاوني بين المتكونين ويثير دافع

متعددة كما يزود المتكونين بتغذية راجعة عن مستوى أدائهم وهذه الأساليب تجعل 

المتكون محور عملية التكوين بحيث تجعل منه عنصرا فاعلا نشطا ومن خصائص نموه 

واستعداداته يتم اختيار مايناسبه من طرائق وأساليب ومن جهة أخرى يتحول دور المكون 

موجه ومرشد وناصح يستهدف مساعدة الطالب على تطوير نفسه " التكوين إلىفي عملية 

وتطوير مستوى أدائه ولهذا يجب أن تتم عملية التوجيه على أساس ديمقراطي لا على 

" أساس بيروقراطي وينبغي أن يحل محل التعليمات والأوامر النصح والتوجيه والإرشاد

ذلك مبدأ التعلم الذاتي وبيداغوجية تعلم مجسدا في , ) 129: ص  2002 حبيب تيلوين(

  .الكبار التي تنادي بهما التربية الحديثة 
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فـــالمكون يراعـــي الالتـــزام بالوقـــت أثنـــاء العمليـــة : مـــن حيـــث كفـــاءة وإمكانيـــات المكـــون  :ثانيـــا

ــــدا بالمبــــادئ التكوينيــــة ــــم إلمامــــا جي ويحســــن , ويمتلــــك كفايــــة بيداغوجيــــة عاليــــة, التكوينيــــة ويل

لأن المكــــون الموجــــه يســــتمد ســــلطة ومكانتــــه مــــن قــــوة أفكــــاره    "...وســــائل التعليميــــة اســــتخدام ال

حبيـــب تيلـــوين (" ومهاراتـــه الفنيـــة ومعلوماتـــه المتجـــددة باســـتمرار ومـــن خبراتـــه الناميـــة المتطـــورة

  .    )130: ، ص 2002

ات عـن انحـراف معيـاري للفقـر ) 25(وكشفت نتـائج الدراسـة كـذلك ومـن خـلال الجـدول رقـم     

ودلالــــة هــــذه الأرقــــام إحصــــائيا هــــو تقــــارب درجــــات ) 1.00-0.81(تــــراوح بــــين ) 10(العشــــر 

  ).10(المفحوصين وبالتالي تقارب وجهات نظرهم عند تقديرهم العال للفقرات العشر

مـن المفحوصـين لهـذه الفقـرات فنتـائج الدراسـة كشـفت  العـالإلا أنه بالرغم من هذا التقدير     

مـــن فقـــرات المجـــال ) %28.57(يوضـــح أن ) 26(فالجـــدول رقـــم , تقـــديرعـــن اســـتثناء لهـــذا ال

 متوسـطاجـاء تقـديرها ) 4/14) (14(فقـرات مـن أصـل أربعـة عشـر ) 4(المتبقية وعددها أربع 

 54،  63،  52: (حسـب ترتيبهـا التنـازلي هـي ) 25(وهذه الفقرات كما يعرضها الجـدول رقـم 

وتقابــــل )  3.33،  3.48،  3.49،   3.49(: وجــــاءت متوســــطاتها الحســــابية تباعــــا )  53، 

بــذلك التقــدير المتوســط للمعيــار المحــدد فــي هــذه الدراســة ويشــير هــذا التقــدير إلــى درجــة قبــول 

أمــا عــن أســباب هــذا التقــدير الاســتثنائي لهــذه , متوســطة مــن طــرف المفحوصــين لهــذه الفقــرات

دريبيــة متنوعــة أثنــاء تنفيــذ الفقـرات كمــا يفســر الباحــث ذلــك هــو أن المكــون لا يوظــف أســاليب ت

ولا يســـعى إلـــى تنويـــع الأنشـــطة و الطرائـــق تجســـيدا للفـــروق الفرديـــة بـــين , المنهـــاج بمـــا يكفـــي

المتكــونين بمــا يكفـــي لإرضــاء المتكــون ذلـــك لأن مثــل هــذه الأســـاليب          والأنشــطة فـــي 

ه فـي إطـار نـوع حاجة إلى سعة كبيرة من الوقت لتطبيقها وهـذا مـا لا يمكـن للمكـون الـتحكم فيـ

  . التكوين التناوبي الحالي

كما أن المكون لا يمكن المتكون من استخدام التفكيـر العلمـي فـي معالجـة مـا يعترضـه مـن    

مشكلات ولا يهتم بتحفيز المتكونين وتشجيعهم بشكل كاف لأن ذلـك يعـود إلـى طبيعـة محتـوى 

مـــــــــع قلـــــــــة الوســـــــــائل        المنهـــــــــاج فكثافـــــــــة المعلومـــــــــات والخبـــــــــرات التـــــــــي يتضـــــــــمنها المنهـــــــــاج

والإمكانيــات وخاصــة منهــا التوثيــق مــن كتــب ووثــائق إداريــة والتــي لهــا علاقــة بطــابع التكــوين 

ممــا يحــول دون تطبيــق مثــل هــذه الأســاليب التــي يكــون فيهــا , وغيرهــا مــن الإمكانيــات الماديــة

  ...المتكون محورا لعملية التكوين بنسبة كبيرة و مرضية
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عن مستويين مـن الانحرافـات ) 25(راسة كذلك و من خلال الجدول رقم و كشفت نتائج الد   

, 0.92=(بـانحراف معيـاري يسـاوي) 63, 52(المعيارية فبالنسـبة للمسـتوى الأول تمثلـه الفقرتـان

ودلالــة هــذه الأرقــام إحصــائيا هــو تقــارب درجــات المفحوصــين وبالتــالي , علــى التــوالي) 0.88

أمـــا بالنســـبة للمســـتوى الثـــاني . لمتوســـط لهتـــين الفقـــرتينتقـــارب وجهـــات نظـــرهم عنـــد تقـــديرهم ا

علــى التــوالي ودلالــة ذلــك )1.05, 1.10=(بــانحراف معيــاري يســاوي) 53, 54(فتمثلــه الفقرتــان

إحصـــــائيا هـــــو تشـــــتت وتباعـــــد درجـــــات المفحوصـــــين ممـــــا يعنـــــي ذلـــــك تباعـــــد وجهـــــات نظـــــر 

   .المفحوصين عند تقديرهم المتوسط لهتين الفقرتين

  ) .2004(نتائج هذه الدراسة مع دراسة أحمد الطعانواختلفت    

  :      )المنهاجمجال بيئة تنفيذ ( سادسةتفسير الفرضية ال - 6

افتــرض الباحــث أن تقــديرات مــديري المــدارس الابتدائيــة لمجــال بيئــة تنفيــذ المنهــاج تكــون     

) 27(ل رقــم وجــاءت نتــائج التحليــل الإحصــائي لهــذه الدراســة كمــا يوضــحها الجــدو ) متوســطة(

واحتــل بــذلك ) 2.65(وبمتوســط حســابي بلــغ ) التقــدير المتوســط(مثبتــة ومؤكــدة لهــذا الافتــراض

المرتبـــة الخامســـة بـــين المجـــالات الخمســـة ممـــا دفعتنـــا هـــذه النتيجـــة إلـــى قبـــول فرضـــية البحـــث    

عــن درجــة قبــول متوســطة مــن المفحوصــين المــديرين لهــذا المجــال وتفســير ذلــك لــه  اويعبــر هــذ

  )%46.15(يبــين أن )  29(ة بفقــرات المجــال التــي جــاء تقــديرها متوســطا فالجــدول رقــم علاقــ

جــاء تقــديرها متوســطا وهــذه الفقــرات ) 06/13) (13(مــن) 06(مــن فقــرات هــذا المجــال وعــددها

،  65،  74،  68،  64،  75: (تبعــا لترتيبهــا التنــازلي هــي) 28(كمــا يعرضــها الجــدول رقــم 

،  2.82،  2.92،  2.96،  3.00(الحســابية مرتبــة تنازليــا تباعــا وجــاءت متوســطاتها , ) 73

وهذه المتوسـطات تقابـل التقـدير المتوسـط الـذي يـدل علـى درجـة قبـول عاليـة )  2.53،  2.72

من طرف المفحوصين من المديرين لهذه الفقرات من هذا المجـال      وتفسـير ذلـك كمـا يـرى 

  :الباحث 

إدارة المؤسســة التكوينيــة هــذه الأخيــرة لا تســعى بمــا يرضــي مــن حيــث علاقــة المتكــون بــ:  أولا

المتكونين للتعرف على مشكلاتهم لتعمل على حلها فغالبـا مـا يـتم السـعي فـي هـذا المجـال مـن 

طــرف المتكــون وبداهــة لا يمكــن مقارنــة ســعي المتكــون بســعي إدارة التكــوين لأن هــذه الأخيــرة 

المتكون لتجد لها ما يناسبها مـن حلـول فغالبـا  عندما تطلق منها مبادرة التعرف على مشكلات

ما تؤسس هذه المبادرة على مجموعة مـن القـوانين واللـوائح يجهلهـا المتكـون    وبالتـالي يعتبـر 
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ســعي ومبــادرة إدارة المؤسســة التكوينيــة فــي هــذا الاتجــاه فــي حــد ذاتــه تكوينــا   وتــأطيرا إداريــا 

لا تسـمح ولا تشـجع المتكـون علـى اسـتخدام المرافـق كمـا أن إدارة المؤسسـة التكوينيـة , للمتكـون

والإعـــلام الآلـــي بمـــا يرضـــي المتكـــون إذ لا  -إن وجـــد أصـــلا-الضـــرورية كالمكتبـــة والإنترنـــت

يمكن أن نقلل من أهمية هذه المرافق في العمليـة التكوينيـة فكثيـرا مـا تسـاعد المتكـون والمكـون 

ه من معلومات وخبرات ومعـارف كمـا تمكـن معا على المطالعة والبحث العالمي وذلك بما توفر 

لأن الحكمـــة ضـــالة "... مـــن الاســـتفادة والإفـــادة مـــن الخبـــرات العالميـــة عـــن طريـــق الإنترنـــت 

  ".  المؤمن أينما وجدها فهو أحق بها وفي رواية أخرى التقطها 

من حيث طبيعة التكوين وفتراته فالمتكون يفضـل صـيغة التكـوين الإقـامي علـى صـيغة :  ثانيا

التكــوين التنــاوبي لأن محتــوى المنهــاج الــذي كــان ينفــذ فــي الســابق فــي إطــار التكــوين الإقــامي 

وبنفس المستلزمات من طرائق تدريس وأساليب تقويم نفسـه  ينفـذ فـي الوقـت الحـالي فـي إطـار 

التكــوين التنــاوبي علمــا بــأن نــوع التكــوين الإقــامي يتفــوق مــن حيــث الحجــم الســاعي علــى نــوع 

فـــالحجم الســـاعي الســـنوي للتكـــوين الإقـــامي يقـــارب , اوبي بأربعـــة أضـــعاف تقريبـــاالتكـــوين التنـــ

ســاعة تقريبــا فــي حــين نجــد أن الحجــم الســاعي الســنوي للتكــوين التنــاوبي لا يتجــاوز ) 1200(

مما يكون ذلك سببا في حشو المعلومات والخبرات في أذهـان المتكـونين حشـوا , ساعة) 300(

كـــون  لتطبيـــق الطرائـــق و الأســـاليب التـــي تعتمـــد علـــى النشـــاط ولا يعطـــي الفرصـــة الكافيـــة للم

وهذا مخـالف تمامـا لبيداغوجيـة , الذاتي للمتكون وتعتمد أسلوب العمل الجماعي بين المتكونين

وبالتـالي , التدريس بالكفاءات المعتمدة حاليا فـي شـتى المعاهـد والجامعـات فـي الـدول المتطـورة

ن    والمتكون معـا علـى تجسـيد مبـادئ التربيـة الحديثـة فـي فنوع التكوين الإقامي يساعد المكو 

كمــا أن الفتــرات التكوينيــة ليســت مناســبة بالنســبة للمتكــون بمــا يكفــي فعــادة مــا تكــون , التكــوين

بالنســبة للمكلفــين -أثنــاء العطــل الرســمية وذلــك بعــد عنــاء التــدريس أو ممارســة العمــل الإداري 

أي بعد استنفاد كـل طـاقتهم الحيويـة ناهيـك أن  -سدا للفراغبإدارة مدارس ابتدائية قبل التكوين 

فإقبــالهم , معظمهـم يــتم تـأهيلهم بعــد عمـر طويــل فـي مهنــة التـدريس بعــدما أشـرفوا علــى التقاعـد

ـــدريس التـــي  ـــة الت علـــى التكـــوين الإداري لمجـــرد تحســـين وضـــعيتهم الماليـــة والابتعـــاد عـــن مهن

  ...) .بصر و السمع ، و آلام الركبتين ضعف ال(أرهقتهم و أخذت منهم أعز ما لديهم 

مـــن حيــث إمكانيـــات المؤسســـة التكوينيـــة إذ لا تتــوفر علـــى الوســـائل التعليميـــة اللازمـــة  :ثالثـــا 

ـــــــة             ـــــــي مـــــــن وجهـــــــة نظـــــــر المفحوصـــــــين إذ أن معظـــــــم الحصـــــــص التعليمي للتكـــــــوين بمـــــــا يكف
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بـا غامضـا مـن الخبـرات والمحاضرات تقدم جافة دون وسائل معينة على توضيح مـا يكـون غال

المتضـــمنة فـــي محتـــوى المنهـــاج ولا يخفـــى علـــى أي مشـــتغل بالتربيـــة والتعلـــيم       والتكـــوين 

  ...داخل الصفوف المدرسة أو صفوف التكوين الأهمية البالغة للوسائل التعليمية 

تكـونين كما أن المؤسسة التكوينية لا توفر الخدمات و الإسعافات الطبيـة الأوليـة اللازمـة للم  

بمـا فيـه الكفايـة بهـا غرفــة بسـيطة تفتقـد إلـى المعـدات والأدويــة ولا توجـد مناوبـة ليليـة ولا ســيارة 

إسعاف بالمؤسسة كل ذلك يزيد مـن عنـاء المتكـون وخاصـة إذا مـا علمنـا أن معظـم المتكـونين 

  . متقدمين في السن واغلبهم مصاب بأمراض مزمنة تستدعي الرعاية الطبية القريبة منهم

عـــن انحــراف معيــاري للفقـــرات ) 28(كمــا كشــفت نتـــائج الدراســة ومــن خـــلال الجــدول رقــم     

و دلالــة ذلــك إحصــائيا )  1.45 – 1.11(التــي جــاء تقــديرها متوســطا تتــراوح بــين ) 6(الســت 

.                          هــــو التباعــــد الكبيــــر فــــي وجهــــات نظــــر المفحوصــــين عنــــد تقــــديرهم المتوســــط لهــــذه الفقــــرات

بـــالرغم مـــن التقـــدير المتوســـط مـــن المفحوصـــين لهـــذه الفقـــرات فنتـــائج الدراســـة كشـــفت عـــن     

من فقرات هـذا ) %38.46(يبين أن ) 29(فالجدول رقم  الأولاستثناءين لهذا التقدير أما عن 

جاء تقـديرها ضـعيفا وهـذه الفقـرات ) 05/13)(13(من ثلاثة عشرة) 05(المجال وعددها خمسة

) 71،  70،  69،  72،  66:( تبعـــا لترتيبهــا التنـــازلي هـــي) 28(كمــا يعرضـــها الجــدول رقـــم 

،  1.83،  1.89،  1.91،  2.36:[ وجـــاءت متوســـطاتها الحســـابية فـــي نتـــائج الدراســـة تباعـــا

ذه الدراسـة      ويشـير هـذا تبعـا للمعيـار المحـدد فـي هـ الضـعيفوتقابل بذلك التقدير ]  1.83

التقـــدير إلـــى درجـــة قبـــول ضـــعيفة مـــن طـــرف المفحوصـــين لهـــذه الفقـــرات أم عـــن أســـباب هـــذا 

  :التقدير لهذه الفقرات كما يفسر الباحث ذلك

مـــن حيـــث علاقـــة المتكـــون بـــإدارة المؤسســـة التكوينيـــة فـــالمتكون غيـــر راض علـــى عـــدم :  أولا

ة علـــــى ممارســـــة الأنشـــــطة الرياضـــــية والثقافيـــــة     تشـــــجيعه مـــــن طـــــرف إدارة المؤسســـــة التكوينيـــــ

بل ينعدم التفكير والتخطيط والتنظيم لهذه النشاطات أصـلا فتجـد المتكـون ينصـرف , والرحلات

إلـــى النـــوم مباشـــرة بعـــد عنـــاء تلقيـــه الخبـــرة والمعرفـــة أثنـــاء تكوينـــه النظـــري          والتطبيقـــي 

رقى إلـى مسـتوى تلـك النشـاطات المعـد لهـا حتى وإن وجدت بعض النشاطات الزهيدة فهي لا ت

ـــــي  ـــــث العمـــــر الزمن ـــــي تتوافـــــق وخصوصـــــيات المتكـــــون مـــــن حي والمخطـــــط والمـــــنظم لهـــــا والت

  .والمسؤولية العائلية 
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ــا  مــن حيــث إمكانيــات المؤسســة التكوينيــة فــالمتكون غيــر راض علــى عــدم تــوفر بعــض  :ثاني

ة الأنشــــطة الترفيهيــــة ومــــا تقــــديره المرافــــق و الوســــائل الضــــرورية كالنــــادي والانترنــــت لممارســــ

الضــعيف لهــا يــدل دلالــة قاطعــة علــى حاجتــه الماســة لهــا ورفضــه المطلــق لانعــدام توفرهــا فــي 

  .المؤسسة التكوينية

مــن حيـــث مــدى تناســـب الفقـــرات التكوينيــة وموضـــوعات المنهــاج فـــالمتكون غيـــر راض  :ثالثـــا

وكمـا سـبق وأن قلنـا بـأن الحجـم  على عدم تغطيـة فتـرات التكـوين الـثلاث لموضـوعات المنهـاج

) ســا تقريبــا 1200( الســاعي الــذي كــان مخصصــا لتنفيــذ نفــس المنهــاج أثنــاء التكــوين الإقــامي

و لا شــك أن لهــذا انعكاســاته الســلبية ) ســا تقريبــا 300(تقلــص فــي نــوع التكــوين التنــاوبي إلــى 

لمتكــون لقــد ســبقت علــى المكــون والمتكــون ونــوع التكــوين فبالنســبة لأثــر ذلــك علــى المكــون وا

فأقـــل مـــا يقـــال فـــي هـــذا الســـياق هـــو ذلـــك علـــى نـــوع التكـــوين  ثـــرلأأمـــا بالنســـبة , الإشـــارة إليـــه

ســــطحية المعلومــــات و الخبــــرات التــــي يكتســــبها المتكــــون فــــي إطــــار هــــذا النــــوع مــــن التكــــوين   

ليـه ونتيجة ذلك لا محالة هو قصور المتكون في إدارة و تسيير المؤسسة التربوية التي توكـل إ

ويعتبـر ذلـك سـببا , مهمة إدارتها وآخر مـن يـدفع ثمـن ذلـك كلـه هـو التلميـذ والمدرسـة الجزائريـة

  .من الأسباب المتنوعة والمتباينة في تدني المستوى الدراسي على العموم

عن انحراف معياري ) 28(كما كشفت نتائج الدراسة الإحصائية من خلال الجدول رقم    

ودلالة ذلك إحصائيا ) 1.18 – 1.05(تقديرها ضعيفا يتراوح بين للفقرات الخمس التي جاء 

  .هو تباعد وجهات نظر المفحوصين عند تقديرهم الضعيف لهذه الفقرات 

  ). 2004(وجاءت نتائج هذه الدراسة غير متوافقة مع دراسة أحمد الطعاني    

قـرات هـذا المجـال   مـن ف)  %15.39(يبـين أن ) 29(أما عن الاسـتثناء الثـاني فالجـدول رقـم   

تبعـا ) 28(جـاء تقـديرها عاليـا وهـذه الفقـرات كمـا يعرضـها الجـدول رقـم ) 13(مـن ) 2(وعددها 

وتقابـل )  3.80،  3.92( وجاءت متوسطاتها الحسابية تباعـا) 67،  76(لترتيبها التنازلي هي

إلـى درجـة قبـول ويشـير هـذا التقـدير , بذلك التقدير العال تبعا للمعيار المحـدد فـي هـذه الدراسـة

أمــا عــن أســباب هــذا التقــدير لهــذه الفقــرات كمــا , عاليــة مــن طــرف المفحوصــين لهــذه الفقــرات

, يفسر الباحث ذلك هو رضا المفحوصين على تناسب عـدد المتكـونين وسـعة قاعـات التـدريس

فقلــة , وللمحــيط الفيزيقــي للتكــوين أهميتــه فــي التكــوين كمــا يعلــم كــل مشــتغل بالتربيــة والتكــوين

دد المتكــونين فــي حجــرة الــدرس يســاعد علــى توســيع الحــوار والنقــاش أثنــاء الــدرس ممــا يزيــد عــ
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ذلــك مــن تقليــب الأفكــار ونضــجها فــي أذهــان المتكــونين كمــا أن ســعة قاعــات التــدريس يــوفر 

التهوية والضوء الكافي وهذا مـن شـأنه يزيـد مـن راحـة المتكـون الـذي تكتنفـه خصوصـية تجعلـه 

الات أخــرى مــن التكــوين أقــل مــا يقــال عنهــا خصوصــية تليــق بكبــار يتميــز عــن غيــره فــي مجــ

كمـــــا أن المفحـــــوص راض عـــــن تعامـــــل الإدارة مـــــع ... الســـــن كبيداغوجيـــــة الكبـــــار و غيرهـــــا 

المتكــون بصــفة عامــة ومــع الســلوك غيــر المرغــوب فيــه بصــفة خاصــة وهــذا يؤكــد مــدى وعــي 

  ...بق الحديث عنهاوإدراك إدارة المؤسسة التكوينية بخصوصية المتكون التي س

عن انحراف معياري ) 28(كما كشفت نتائج الدراسة الإحصائية من خلال الجدول رقم    

ودلالة ذلك إحصائيا هو تباعد وجهات نظر المفحوصين عند ) 1.11(يساوي) 76(للفقرة رقم

) 67(كما حوى نفس الجدول الانحراف المعياري للفقرة رقم, تقديرهم العال لهذه الفقرة

ودلالة ذلك إحصائيا هو تقارب وجهات نظر المفحوصين عند تقديرهم العال ) 0.98(اويويس

  .                 لهذه الفقرة

  ) 2004( واختلفت نتائج هذه الدراسة مع دراسة أحمد الطعاني   

  :)متغير الخبرة المهنية الإداريةتتعلق ب (الفرضية السابعة جتفسير نتائ – 7

ن لا توجــــد فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية عنــــد مســــتوى الدلالــــة           افتــــرض الباحــــث بــــأ    

 )a ≥0.05 ( فــي تقــديرات مــديري المــدارس الابتدائيــة لمجــالات المنهــاج الخمســة مجتمعــة

  : لخبرة المهنية الإداريةا لمتغير ومنفردة تعزى

سـطي عينتـين بـين متو  قلاختبار الفـر ) ت(لإثبات أو نفي هذه الفرضية تم استخدام اختبار    

وفترة الثقة للفرق بين متوسط عينتـين وذلـك لاختبـار مسـتوى , ومستوى دلالة الفروق, مستقلتين

دلالـــة الفـــروق بـــين متوســـطات تقـــديرات مـــديري المـــدارس الابتدائيـــة مـــن ذوي الخبـــرة أقـــل مـــن 

ســنوات   لمجــالات المنهــاج ) 07(ســنوات وأولئــك مــن ذوي الخبــرة لأكثــر مــن ســبع) 07(ســبع

ة ولكــل مجــال مـــن مجــالات الدراســة الخمســـة منفــردا فــي ضـــوء متغيــر الخبــرة المهنيـــة مجتمعــ

ومســـتوى دلالـــة ) ت(ويتضـــح أن الفـــروق كانـــت بينهـــا قليلـــة إذ تشـــير نتـــائج اختبـــار, الإداريـــة

أن هـذه الفـروق ) 32(الفروق وفترة الثقة للفرق بين متوسط العينتين كما يعرضها الجدول رقـم 

اســـتجابات  ممـــا يعنـــي هـــذا عـــدم تـــأثر) a ≥0.05(د مســـتوى دلالـــة  غيـــر دالـــة إحصـــائيا عنـــ

المــــديرين المفحوصــــين بمتغيــــر الخبــــرة المهنيــــة الإداريــــة كمــــا تشــــير هــــذه النتــــائج إلــــى اتفــــاق 

المـــديرين مـــن ذوي الخبـــرة أقـــل و أكثـــر مـــن ســـبع ســـنوات فـــي تقـــديراتهم للمنهـــاج الـــذي درســـوه 
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الاتفــاق هــو أنهــم درســوا المنهــاج ذاتــه بخبراتــه  بمجالاتــه الخمســة مجتمعــة ومنفــردة ومبــرر ذلــك

ومعلوماته ونشاطاته بلا فوارق تذكر كما أنهم تلقـوا العلـم عـن نفـس المكـونين تقريبـا ممـا يعنـي 

هذا أن خبرتهم تكاد تكون واحـدة كمـا أن المـديرين لـم يتلقـوا أي نـوع مـن التكـوين بغيـة تحسـين 

حاقهم بمناصب عملهم مما قد يـؤثر علـى تقـديراتهم مستواهم التربوي والإداري منذ تخرجهم والت

ومــن هنــا تقاربــت آراؤهــم حــول تقــدير المنهــاج بمجالاتــه الخمســة مجتمعــة ومنفــردة رغــم تفــاوت 

  .خبراتهم المهنية

ودراســـة )  2003( و جـــاءت نتـــائج هـــذه الدراســـة متوافقـــة مـــع دراســـة كـــل مـــن ماجـــد ومحمـــد  

 ).  2004(أحمد الطعاني

  ):تناوبي/إقامي( متغير نوع التكوين المتعلقة ب(الفرضية الثامنة نتائج تفسير  -8

 a(         افترض الباحث بأن لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالـة     

   فـــي تقـــديرات مـــديري المـــدارس الابتدائيـــة لمجـــلات المنهـــاج الخمســـة مجتمعـــة ) 0.05≤

  ):بيتناو / إقامي (ومنفردة تعزى لنوع التكوين 

ومســتوى دلالــة الفــروق وفتــرة , ) ت(بغيــة إثبــات أو نفــي هــذه الفرضــية تــم اســتخدام اختبــار    

الثقــة بــين متوســط العينتــين لاختبــار مســتوى الفــروق بــين متوســطات تقــديرات مــديري المــدارس 

الابتدائيـــة للـــذين اســـتفادوا مـــن التكـــوين الإقـــامي وأولئـــك الـــذين اســـتفادوا مـــن التكـــوين التنـــاوبي 

مجـالات المنهـاج مجتمعــه ولكـل مجــال مـن مجــالات لدراسـة الخمســة منفـردا فــي ضـوء متغيــر ل

إذ بينــت النتــائج بــأن لا فــروق لهــا دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى , )تنــاوبي/إقــامي(نــوع التكــوين

وفتــرة الثقــة للفــرق بــين , ومســتوى دلالــة الفــروق, )ت(كمــا بينتــه نتــائج اختبــار )a ≥0.05(دلالــة

ـــ ـــأثر الاســـتجابات ) 33(ين كمـــا يعرضـــها الجـــدول رقـــم متوســـط العينت ـــك هـــو عـــدم ت ـــة ذل ودلال

وتشــير هــذه النتــائج إلــى اتفــاق المــديرين الــذين اســتفادوا , )إقــامي تنــاوبي(بمتغيــر نــوع التكــوين 

مــن التكــوين الإقــامي وأولئــك الــذين اســتفادوا مــن التكــوين التنــاوبي فــي تقــديراتهم للمنهــاج الــذي 

مســة مجتمعــة و منفــردة وتفســير ذلــك الاتفــاق مــن وجهــة نظــر الباحــث هــو درســوه بمجالاتــه الخ

خضـــوعهم إلـــى نفـــس المنهـــاج بمحتـــواه الخبراتـــي وأســـاليبه وطرائقـــه وأســـاليب تقديمـــه كمـــا أنهـــم 

الإقامــة و (درســوه فــي بيئــة تعليميــة واحــدة مــن حيــث أقســامها ووســائلها وخــدماتها الاجتماعيــة 

ـــه ـــى أن منفـــذي... ) الترفي ـــة واحـــدة  ناهيـــك عل مفتشـــون (المنهـــاج هـــم ذاتهـــم وبتشـــكيلة وتركيب

هــــذه , وبالتــــالي خبــــرتهم وآراؤهــــم حــــول المنهــــاج تكــــاد تكــــون واحــــدة بيــــنهم) مكونــــون , أســــاتذة



 تفسير نتائج الدراسة: الفصل الخامس  
- 157  -

المبررات كافيـة مـن وجهـة نظـر الباحـث لتقـارب آرائهـم حـول تقـدير المنهـاج بمجالاتـه الخمسـة 

وعي التكـوين الإقـامي والتنـاوبي كمـا سـبق وذلـك رغـم الاخـتلاف الكبيـر بـين نـ.مجتمعة ومنفردة

                           .      الإشارة إليه من قبل

الباحث لم يسجل أو يعثر على أية دراسة تتناول متغير نوع التكوين وبالتالي قد تكـون هـذه    

    .الوحيدة التي أقحمت هذا المتغير في بحث علمي  -في حدود علم الباحث-الدراسة

  : )متغير المستوى الدراسيب تتعلق( الفرضية التاسعة جنتائ سيرتف -9

ــــة    ــــد مســــتوى الدلال ــــة إحصــــائية عن ــــروق ذات دلال ــــأن لا توجــــد ف ــــرض الباحــــث ب            افت

)a ≥0.05(   فــي تقــديرات مــديري المــدارس الابتدائيــة لمجــالات المنهــاج الخمســة مجتمعــة

  )دون الثانوي, يجامعي، ثانو (ومنفردة تعزى للمستوى الدراسي 

لإثبات أو نفي هذه الفرضية أي الكشف عمـا إذا لـم تكـن هنالـك فـروق دالـة إحصـائيا بـين     

فــي ضــوء متغيــر المســتوى الدراســي علــى كــل مجــال  نالمتوســطات الحســابية لتقــديرات المــديري

مـــــن مجـــــالات الدراســـــة الخمســـــة و المجـــــالات مجتمعـــــة تـــــم إجـــــراء تحليـــــل التبـــــاين الأحـــــادي  

وبينـت نتـائج التحليـل  )post hoc-test( يح وتأكيـد النتـائج الإحصـائية اسـتخدم اختبـارولتوض

عدم وجود فروق ذات دلالـة إحصـائية بـين )  35،  34(الإحصائي كما يعرضها الجدول رقم 

مجـال المحتـوى ،طرائـق (المتوسطات الحسـابية لاسـتجابات المـديرين لأغلـب مجـالات الدراسـة 

تعـــزى ) ج ، أســـاليب التقـــويم المتبعـــة فــي المنهـــاج ، بيئـــة تنفيـــذ المنهـــاج وأســاليب تنفيـــذ المنهـــا

لمتغيــر المســتوى الدراســي ممــا يعنــي هــذا عــدم تــأثر تقــديرات المــديرين لهــذه المجــالات بمتغيــر 

وربمــا تعــود أســباب ذلــك إلــى كــون هــذه المجــالات واضــحة ومناســبة لكــل , المســتوى الدراســي

الدراســــي إذ أن المحتـــوى والمـــادة التعليميــــة قريبـــة مــــن المـــديرين بغـــض النظــــر عـــن مســـتواهم 

مستوى كافة المـؤهلات إذ لا فـرق بـين مـن هـم فـي مسـتوى الجـامعي أو مسـتوى الثـانوي أو مـا 

أمـا أسـاليب وطرائـق التـدريس وأسـاليب التقـويم فهـي لا تـزال أسـاليب ... دون المستوى الثانوي 

ا بمـــؤهلات المـــديرين علاقـــة ضـــعيفة غيـــر قديمـــة وبعيـــدة عـــن الأســـاليب المعاصـــرة و علاقتهـــ

  . مؤثرة

عـن )   35،  34(كما كشفت وبينت نتائج التحليل الإحصائي كمـا يعرضـها الجـدول رقـم     

 a(وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين المتوســـطات الحســـابية عنـــد مســـتوى دلالـــة       

) منفــذوا، المنهــاج(نين فــي اســتجابات المــديرين للمجــالات مجتمعــة ولمجــال المكــو ).  0.05≤
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تعــزى لمتغيــر المســتوى الدراســي الثــانوي والجــامعي ولصــالح المــديرين ذوي المســتوى الدراســي 

الثانوي وقد يبدو للوهلة الأولى أن هذه النتيجة جاءت معكوسة إذ الأولـى أن يعطـي المـديرون 

بـار أنهـم وصـلوا ذوو المستوى الجامعي تقديرا أعلى للمجـالات مجتمعـة ولمجـال المكـونين باعت

إلــى مرحلــة متقدمــة فــي دراســتهم تزيــد آراءهــم عمقــا          وتمحيصــا وتتطلــب مــنهم تطبيــق 

, وتجســيد مــا درســوه فــي تقــدير وتثمــين هــذين المجــالين بالشــكل الــذي يبــرز هــذا التفــوق العلمــي

ين فوصــول المــدير , إلا أن المــتمعن فــي هــذه النتيجــة قــد يقضــي بتفســيرها بصــورة مغــايرة تمامــا

إلى مرحلة متقدمـة فـي دراسـتهم جعلهـم يثمنـون ويقـدرون هـذين المجـالين بصـورة أكثـر شـمولية 

وأعمق رؤية مما جعلهم يعطـون المجـالين تقـديرا أقـل مـن نظـرائهم مـن المـديرين ذوي المسـتوى 

  .الثانوي

وأحمـــد ) 2005(كمـــا جـــاءت نتـــائج هـــذه الدراســـة متوافقـــة مـــع دراســـة كـــل مـــن ماجـــد زكـــي     

كمـــا جـــاءت مخالفـــة لدراســـة ماجـــد , )2004(وأحمـــد الطعـــاني ) 2004(وأحمـــد حســـين محمـــد 

  ).       2003(ومحمد 

  

  

  

  

  :ملخص نتائج الدراسة -10

  :توصلت الدراسة الحالية إلى النتائج التالية       

 .تقدير استجابات مديري المدارس الابتدائية لعناصر المنهاج الخمسة  متوسط .1

 .ي المدارس الابتدائية لمحتوى المنهاج عالتقدير استجابات مدير  .2

 .تقدير استجابات مديري المدارس الابتدائية لطرائق وأساليب تنفيذ المنهاج عال .3

تقــدير اســتجابات مــديري المــدارس الابتدائيــة لأســاليب التقــويم المتبعــة فــي المنهــاج  .4

 .متوسط

 .عال) وا المنهاجمنفذ(تقدير استجابات مديري المدارس الابتدائية لأداء المكونين .5

 .تقدير استجابات مديري المدارس الابتدائية لبيئة تنفيذ المنهاج متوسط .6
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بـين متوسـطي ) a ≥ 0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عنـد مسـتوى دلالـة .7

وعينـــة , ســـنوات)07(عينـــة المـــديرين مـــن ذوي الخبـــرة المهنيـــة الإداريـــة لأكثـــر مـــن

ســــنوات فــــي تقــــديرهم ) 07(اريــــة لأقــــل مــــن المــــدرين مــــن ذوي الخبــــرة المهنيــــة الإد

 .لمجالات عناصر المنهاج مجتمعة ومنفردة

بـين متوسـطي ) a ≥ 0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عنـد مسـتوى دلالـة .8

وعينـة المـديرين الـذين اسـتفادوا , عينة المديرين الذين استفادوا من التكـوين الإقـامي

 .ت المنهاج مجتمعة ومنفردةمن التكوين التناوبي في تقديرهم لمجالا

بـــــــين ) a ≥ 0.05(لا توجـــــــد فـــــــروق ذات دلالـــــــة إحصـــــــائية عنـــــــد مســـــــتوى دلالـــــــة .9

وعينــة المــديرين مــن ذوي , متوســطات عينــة المــديرين مــن ذوي المســتوى الجــامعي

وعينــة المــديرين مــن ذوي المســتوى مــادون الثــانوي فــي تقــديرهم , المســتوى الثــانوي

أسـاليب التقـويم , طرائـق وأسـاليب تنفيـذ المنهـاج, هـاجمحتوى المن( للمجالات التالية

 )بيئة تنفيذ المنهاج, المتبعة في المنهاج

بــــــين ) a ≥ 0.05(وتوجــــــد فــــــروق ذات دلالــــــة إحصــــــائية عنــــــد مســــــتوى دلالــــــة       

والمـــديرين مـــن ذوي , متوســـطي عينتـــي كـــل مـــن المـــديرين مـــن ذوي المســـتوى الثـــانوي

, ولمجـــال أداء المكـــونين, الخمســـة  جر المنهـــاالمســـتوى الجـــامعي فـــي تقـــديرهم لعناصـــ

  .ولصالح الثانويين 

  :مقترحات الدراسة -11

الفصــول النظريـة والتطبيقيــة أفـرزت نتــائج الدراسـة المقترحــات  ةمــن معالجـبعـد الانتهـاء       

  :التاليــــــــة

كان مبتغى الباحث توسيع الدراسة الحالية لتشمل أكبـر عـدد مـن المفحوصـين الـذين  -1

لكــن ضــيق الوقــت وثقــل الإمكانيــات الماديــة علــى , تخرجــوا مــن معاهــد أخــرى عبــر الــوطن

لهذا يمكن لباحثين آخرين توسيع هذه الدراسـة لتشـمل فئـة كبيـرة مـن , الباحث حالا دون ذلك

كمــا يمكــن إجــراء دراســة مماثلــة لتشــمل فئــات , المفحوصــين ممــن تخرجــوا مــن معاهــد أخــرى

ا مــن التكــوين بالمنهــاج المســتهدف بهــذه الدراســة كــالمكونين أخــرى مــن غيــر الــذين اســتفادو 

وكـل مـن لهـم صـلة ببنـاء أو , وخبراء بناء المناهج مـن وزارة التربيـة الوطنيـة, منفذي المنهاج

 .تنفيذ المنهاج المستهدف بالدراسة الحالية
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إيجـــاد تـــوازن بـــين كثافـــة منهـــاج تكـــوين مـــديري المـــدارس الابتدائيـــة والحجـــم الســـاعي  -2

ويــتم ذلــك باســتبدال صــيغة التكــوين التنــاوبي ذا الحجــم الســاعي القليــل , خصــص لتنفيــذهالم

 .بصيغة التكوين الإقامي ذا الحجم الساعي الكبير

 مفـــي تخطـــيط المنهـــاج وتطـــويره باعتبـــاره) منفـــذوا المنهـــاج(ضــرورة إشـــراك المكـــونين -3

 -بــين منهــاج جــاهزطرفــا فــاعلا فــي التكــوين بالمنهــاج المســتهدف بالدراســة لا مجــرد وســيط 

ـــة يســـير فـــي اتجـــاه , ومتكـــون يصـــب فيـــه ذلـــك المنهـــاج -مشـــمع بشـــمع أحمـــر وهـــذا لامحال

معــاكس لمبــادئ التربيــة الحديثــة التــي تحــث علــى ضــرورة إشــراك كــل الأطــراف الفاعلــة فــي 

 .العملية التربوية والتكوينية بما فيهم المتكون ناهيك عن المكون

 ةة إعدادا جيدا وتتوافر فيهـا جميـع التقنيـات اللازمـإيجاد مراكز لتكوين المديرين معد -4

 .لتنفيذ المنهاج وبتالي التكوين الفعال

ووســـائط تعليميـــة كقاعـــة للإرتنـــت , وســـائل ترفيـــه, تحســـين بيئـــة التكـــوين مـــن مرافـــق -5

تنظــيم , تنظــيم نشــاطات ثقافيــة ورياضــية, نــادي يتــوفر علــى ألعــاب ترفيهيــة, والإعــلام الآلــي

يــــة تــــوفير بيئــــة تكوينيــــة ثريــــة وهادئــــة ومريحــــة تناســــب خصوصــــيات بغ...رحــــلات ســــياحية

ذلـــك أن مـــن أهـــم التقـــديرات التـــي تعبـــر عـــن عـــدم كفايـــة رضـــا , المتكـــونين العمريـــة والنفســـية

 .المديرين تتعلق بواقع البيئة التكوينية

الاهتمام بتعزيز مبادئ التعلم الذاتي عند المتكونين من خلال الممارسـات والأنشـطة  -6

 .نيةالتكوي

ـــة التـــي تمكـــن  -7 ـــة والتطبيقي ـــد مـــن الفـــرص والنشـــاطات التدريبي تضـــمين المنهـــاج المزي

 .نظريا موضع التطبيق هالمتكونين من وضع ما اكتسبو 

تنويــــع الأنشــــطة التعليميــــة بشــــكل يســــهل علــــى المكــــون والمتكــــون اســــتخدام طرائــــق  -8

 . وقدرات المتكون تتعليمية متعددة ومتطورة بما يتناسب مع استعدادا

توسيع استخدام أدوات أخرى لتقويم منهاج تكوين مديري المـدارس الابتدائيـة كتحليـل  -9

وســيزيد , فــي الدراســة الواحــدة بــدلا مــن اســتخدام أداة وحيــدة...والمقابلــة الشخصــية, المحتــوى

 . ذلك حتما من دقة وعمق ومصداقية نتائج الدراسة
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ولذلك تقترح هـذه , التعليممن صفات التقويم الجيد أن يكون شاملا لجوانب التعلم و  -10

وأن يكـــون مســـتمرا لا يقتصـــر علـــى , الدراســـة بـــأن تســـتخدم عـــدة أدوات لتقـــويم نتـــائج الـــتعلم

 . بل يكون في فترات متقاربة, اختبارات نهائية أو فصلية
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  قائمة السادة الأساتذة المحكمين: 1الملحق رقم 
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  )الإستبانة(استمارة تحكيم أداة البحث) 02(رقم  ملحقال

  دي مرباح ورقلةجامعة قاص

قسم علم النفس وعلوم                               كلية الآداب والعلوم الإنسانية

  التربية

  استمارة خاصة بصدق المحكمين

  

عبد العزيز : إعداد الطالب:                                       أستاذي الفاضل

  شيخي

المنهاج الخاص بتكوين مديري المدارس  يمأضع بين أيديكم إستبانة،تهدف إلى تقو         

الأساليب المتبعة  ،الطرائق والأنشطة المتبعة في تنفيذهمحتواه، أهدافه،  الابتدائية من حيث،

، من طرف المديرين الذين تنفيذ المنهاج، بيئة نشاط المكونين منفذو المنهاج التقويم،  في

ولكي نتمكن من بناء هذه الإستبانة بما  من هذا المنهاج خلال تكوينهم المتخصص،  ااستفادو 

في ) √ (يتلاءم مع أهداف الدراسة أرجو منكم تزويدنا بآرائكم وملاحظاتكم القيمة بوضع علامة 
  .الخانة المناسبة في الجداول المرفقة، وتقديم ما ترونه مناسبا من البدائل

ولكم منا جزيل الشكر وفائق                                                                       
  .التقدير

لتسھيل مھمتكم نضع بين أيديكم بعض المعلومات المتعلقة با�ستبانة كي تساعدكم على   -1
  :دقة التحكيم

  :الغرض من ا�ستبانة  -1-1
تھدف ھذه ا0ستبانة إلى تقويم المنھاج الخاص بتكوين مديري المدارس ا&بتدائية من      

 الأساليب المتبعة في ،الطرائق والأنشطة المتبعة في تنفيذهمحتواه،  أهدافه، حيث 

  .، من طرف المديرين أنفسھمتنفيذ المنهاج، بيئة نشاط المكونين منفذو المنهاج التقويم، 
                                                                                                                             :                                                                                           العينة المستھدفة -1-2

: العاملون بالو&يات التالية مديري المدارس ا6بتدائيةلھذه ا0ستبانة موجھة      
من التكوين بالمنھاج المستھدف في ھذه  ا، =نھم استفادواية،ورقلة،الوادي،بسكرةغرد

  .الدراسة
  التعريف بأداة القياس  -1-3

 الستةفقرة موزعة على المجا&ت ) 111(بناء وتحرير إستبانة الدراسة المكونة منتم      
  :المذكورة سابقا معتمدين على المصادر التالية
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  .يانات بعض الدراسات السابقة ذات العIقة بموضوع الدراسةا&ستفادة من استب -1-3-1
الفكر التربوي المعاصر المتصل بفلسفة بناء وتنفيذ المناھج وما يحتويه من دراسات  -1-3-2

  .ووثائق وبحوث
ا&عتماد على  ا=دبيات والوثائق الخاصة بمنھاج إعداد مديري المدارس ا&بتدائية بعد  -1-3-3

  .اتمحيصھا وتحليلھ
مديرو الثانويات، ا0كماليات، ( وثائق المعھد الوطني المتخصص بسلك ا0دارة -1-3-4

تتضمن رؤية وفلسفة وزارة التربية الوطنية نحو ) المدارس ا&بتدائية،ومستشاري التربية
  .المناھج المقصودة بالدراسة

فيذ المنھاج المستھدف على تن امقابIت أجراھا الباحث مع فئة من المكونين الذين أشرفو -1-3-5
  .بالدراسة

الخبرة الشخصية للباحث في ميدان تكوين فئة مديري المدارس ا&بتدائية في التكوين  -1-3-6
  .ا=ولي، وفئة معلمي المدارس ا=ساسية في التكوين ا=ولي، والتكوين أثناء الخدمة

  :ا�جرائية لمجا6ت إستبانة الدراسة التعريفات -1-4
  - :المنھاجأھداف  -1-4-1

مجموعة ا=ھداف المعلنة في منھاج تكوين مديري المدارس ا&بتدائية إذ تعتبر أحد تمثل    
المكونات ا=ساسية لھذا المنھاج ، وتزداد فاعليتھا إذا اتسمت بالوضوح والشمولية والقابلية 

  .للتطبيق، وارتباطھا بمحتواه
  - :محتوى المنھاج -1-4-2

لتحقيق ) المنتقاة( المعارف والمعلومات والمھارات المختارةتمثل مجموعة الخبرات و   
  .أھداف منھاج تكوين مديري المدارس ا&بتدائية

  - :طرائق وأساليب تنفيذ المنھاج -1-4-3
  .كل ما يختاره المكون والمتكون من طرائق تدريس وأساليب وأنشطة لتنفيذ المنھاج       

  -:ھاجأساليب التقويم المتبعة في المن -1-4-4
ا=دوات وا=ساليب المستخدمة لتقويم منتوج نشاط المتكونين خIل التكوين     مجموعة       
  ).تقويم مخرجات التكوين( 

  -):منفذو المنھاج(ھيئة التدريس -1-4-5
والمفتشين الذين يؤطرون فئة المديرين المتكونين ، ويسھرون على  يمثلون ا=ساتذة     

  .تنفيذ المنھاج
  -:بيئة تنفيذ المنھاج -1-4-6

مدى مIئمته إداريا وماديا &ستقبال فئة  ةمعھد تكوين المعلمين وتحسين مستواھم بورقل   
  .  المديرين المتكونين

  
  
  
  
  
  التعليمات الموجھة للمفحوص -2
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  - :بدائل اJجوبة -3

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  :الصياغة اللغوية للفقرات -4

  التعليمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات
بة   

س
منا

  

  
ير

غ
بة  

س
منا

  

                      اقتــــــــــــــراح  
  البديــــــــــــل

  :المربي  المدير الفاضل 
أمام كل ) √( بوضع أشارة  مأرجو التكر   

عبارة تبينون فيھا رأيكم حول المنھاج 
الخاص بتكوين مديري المدارس ا&بتدائية ، 
ونؤكد لكم أن الغاية من ھذه الدراسة ھو 
البحث العلمي المحض ، وأن أية معلومات 
يتم الحصول عليھا ستعامل بسرية تامة وتبقى 

  .طي الكتمان
    Iمع ثقتي التامة بموضوعيتكم ، آم

ا0جابة عن فقرات ا&ستبيان جميعھا راجيا 
  .عدم إجراء أي تعديل أو تغيير على فقراتھا

  

      

  ــــــــــــلاقتــــــــــــراح البديـــــــــــ    غير مناسبة  مناسبة  البدائل
  )5(←بدرجة عالية جدا 

  )    4(←عالية           "   
  )3(←متوسطة       "   
  )2(←ضعيفة         "   
  )1(←جدا     "       "   

      



 قــالملاح   
- 175  -

  
       
              

الصياغة اللغوية  -      
 :للفقرات

  

  م�حظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات             م�ئمة  سليمة

      

  
  

 
تقرير مدى ص�حية كل فقرة لقياس عناصر المنھاج الخاص بتكوين مديري المدارس  -5

  :ا6بتدائية، وإعادة كل فقرة من فقرات ا6ستبيان إلى المجال الذي يناسبھا في الجدول التالي
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   .ھاــــــــــــرة تحتـمباش يدون رةـرح للفقـتـل المقـــالبدي - :م�حظة                      

  

  مجا&ت المنھاج المستھدفة با0ستبانة
  أھداف 
  منھاج

  

                          محتوى
  منھاج

  

أساليب                   
  وأنشطة
  المنھاج

  
  أساليب
  التقويم

  
منفذوا 
  المنھاج

بيئة تنفيذ 
  منھاجال
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  ــرات ا6ستبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانفــقـــــــــــــ       

   
  

1-  

                                        .أھداف المنھاج واضحة للمتكونين ومعلنة   

                                        

   
 

2-  

                                        .أھداف المنھاج إجرائية وقابلة للتطبيق  

                                        

   
  

3-  

                                        .أھداف المنھاج تلبي الحاجات الفعلية للمتكونين  

                                        

   
  

4-  

                                        .أھداف المنھاج مصاغة بلغة المھارات التكوينية  

                                        

   5 -  

                                        .العمل الجماعيأھدف المنھاج تؤدي إلى   

                                        

   6-  

                                        .أھداف المنھاج تساعد على قيادة التغيير في المدرسة  

                                        

   7-  

                                        .أھداف المنھاج تساعد على توزيع ا=دوار والمھام  

                                        

   8- 

                                        .يزود المنھاج المتكون بثقافة إدارية مناسبة ومتنوعة  
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   .ھاــــــــــــرة تحتـمباش يدون رةـرح للفقـتـل المقـــالبدي -:م�حظة            

             

  مجا&ت المنھاج المستھدفة با0ستبانة                       
  أھداف   

  منھاج
  

                          محتوى
  منھاج    

  

اJساليب                     
  واJنشطة

   

   
  أساليب   
  التقويم  

  
منفذو 

  المنھاج

بيئة   
تنفيذ 

  المنھاج
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  فــقـــــــــــــــرات ا6ستبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان           

   9-  

                                        .يزود المنھاج المتكون بالمعرفة النفسية والتربوية وا0دارية المناسبة   

                                        

                                        .يمكن المنھاج المتكون من استخدام منھج التفكير العلمي     

                                          

11-  

                                        .ةيمكن المنھاج المتكون من القدرة على ا&ستنباط وا&ستنتاج من المصادر ا0داري  

                                        

  ـ12

                                        .يكسب المنھاج المتكون القدرة على تطبيق مھارات إدارة المدرسة ا&بتدائية  

                                        

  ـ13

                                        .يعزز المنھاج ثقة المتكون بقدراته المعرفية والعلمية والسلوكية  

                                        

  ـ14

                                        .يھتم المنھاج بتنمية مھارات التفكير ا0بداعي والناقد

                                        

  ـ15

                                        .يھتم المنھاج بتطوير قدرات المتكون البحثية   

                                        

  ـ16

                                        .يعزز المنھاج أھمية ا0دارة المدرسية ا&بتدائية في استيعاب مستجدات الحياة وفھمھا
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   .ھاــــــــــــرة تحتـمباش يدون رةـرح للفقـتـل المقـــالبدي -:م�حظة            

           

  مجا&ت المنھاج المستھدفة با0ستبانة                       
  أھداف   

  منھاج
     

                          محتوى
  منھاج    

  

أساليب                     
  وأنشطة

  المنھاج 

   
  أساليب   
  التقويم  

منفذو 
  المنھاج

بيئة   
تنفيذ 

  المنھاج
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  تبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانفــقـــــــــــــــرات ا6س         

  ـ17

                                        .يعزز المنھاج دافعية المتكون ويحفزه على التعلم والبحث وا&ستقصاء

                                        

  ـ18

                                        .اعليةيھتم المنھاج بإعداد المتكون ليقوم بأعباء مھنة ا0دارة بكفاءة وف

                                        

  ـ19

                                        .يعزز المنھاج قدرة المتكون على التعبير عن رأيه واحترام موقف اjخرين  

                                        

  ـ20

يزود المنھاج المتكون بالنصوص القانونية التي تضبط ممارساته 0دارة 
  .اعلى التمييز بينھالمدرسة،ويكسبه القدرة 

                                      

                                        

  ـ21

                                        .يدرب المنھاج المتكون على تنفيذ النصوص القانونية  

                                        

  ـ22

ينمي المنھاج لدى المتكون الشعور بالمسؤولية تجاه المتعاملين معه ليوفر لھم الجو 
  .عد على تماسك الجماعةالتربوي الذي يسا

                                      

                                        

23-
   

   

                                        .يكسبه القدرة على استخدام الموارد البشرية والمادية لتحقيق ا=داء التربوي ا=مثل

                                        

  ـ24

                                        .م الحوار وا0ستقباال والمقابIتيكسبه القدرة على بناء العIقات داخل المدرسة وخارجھا وينظ
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   .ھاــــــــــــرة تحتـمباش يدون رةـرح للفقـتـل المقـــالبدي -:م�حظة            

             

  انةمجا&ت المنھاج المستھدفة با0ستب                       
  أھداف   

  منھاج
  

                          محتوى
  منھاج    

   

أساليب                     
  وأنشطة
  المنھاج

   
  أساليب   
  التقويم  

منفذو 
  المنھاح

  

  بيئة  
تنفيذ 

  المنھاج 
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  فــقـــــــــــــــرات ا6ستبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان          

  ـ25

                                        .ه من مواجھة المستجدات واتخاذ المبادرات الضرورية والفعالةيمكن

                                        

  ـ26

يمكنه من مسك كافة السجIت والوثائق لضبط النشاط التربوي،ا0داري والمالي 
  .للمدرسة

                                      

                                        

  ـ27

                                        .ياجات مھنة ا0دارةمحتوى المنھاج مناسب &حت  

                                        

  ـ28

                                        .محتوى المنھاج يIءم أھداف المنھاج  

                                        

  ـ29

                                        .محتوى المنھاج يواكب ا&تجاھات التربوية الحديثة   

                                        

  ـ30

                                        .ھاج يراعي التسلسل المنطقي والتطبيقي لمحتوياتهمحتوى المن

                                        

  ـ31

                                        .للمواد التكوينية أثر في تحسين المستوى المھني للمتكون

                                        

  ـ32

                                        .للمواد التكوينية أثر في اكتساب ا&تجاھات المرغوب فيھا
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   .ھاــــــــــــرة تحتـمباش يدون رةـرح للفقـتـل المقـــالبدي -:م�حظة            

         

  مجا&ت المنھاج المستھدفة با0ستبانة                       
  أھداف   

  منھاج
  

          محتوى
  منھاج    

   

أساليب                     
  وأنشطة
  المنھاج

   
  أساليب   
  التقويم  

منفذو 
  المنھاج

  

  بيئة  
تنفيذ 

  المنھاج 
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  فــقـــــــــــــــرات ا6ستبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان          

  ـ33

                                        .ا&بتدائيةمواد المنھاج تناسب طبيعة عمل مدير المدرية 

                                        

  ـ34

                                        .مواد المنھاج متنوعة ومتكاملة

                                        

  ـ35

                                        .مواد المنھاج تجمع بين الجانب النظري والتطبيقي.

                                        

  ـ36

ربوية حديثة يمكن ا&ستفادة منھا في ا0دارة يتضمن محتوى المنھاج نظريات ت
  .المدرسية 

                                      

                                        

  ـ37

                                        .يشتمل محتوى المنھاج على تعريف بمحتوياته

                                        

38-  

                                        .يساعد محتوى المنھاج على التكوين الذاتي

                                        

  ـ39

                                        .يركز محتوى المنھاج على المعرفة المتخصصة.

                                        

  ـ40

                                        .ينظم المنھاج المحتويات التعليمية بطريقة منطقية صحيحة
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  ـقـــــــــــــــرات ا6ستبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانفـ           

  ـ41

                                        .يزود محتوى المنھاج المتكون بكفايات إدارة المدرسة ا&بتدائية

                                        

  ـ42

                                        .الشمول تتوفر محتويات المنھاج الدراسية على الدقة و

                                        

  ـ43

                                        . يوضح محتوى المنھاج مفھوم ا0دارة المدرسية وأھدافھا

                                        

  ـ44

يزود محتوى المنھاج المتكون بالمعرفة الكافية لتنفيذ استراتيجيات إدارة المدرسة 
  .ا&بتدائية

                                      

                                        

  ـ45

                                        .يزود محتوى المنھاج المتكون بالمعرفة الكافية حول ا0دارة المدرسية ا&بتدائية

                                        

  ـ46

يعرف محتوى المنھاج المتكون بنماذج من المشكIت التربوية،التعليمية،ا0دارية 
  .وأساليب حلھاالتي قد تواجھه في الميدان 

                                      

                                        

47-  

                                        .يتضمن محتوى المنھاج نشاطات تربوية وتعليمية متنوعة تستجيب لحاجات المدير المتكون

                                        

  ـ48

                                        .ل ا�دارة المدرسيةيساعد محتوى المنھاج المتكون على تطوير معارفه وا�فادة من اJبحاث في حق
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  فــقـــــــــــــــرات ا6ستبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان        

  ـ49

                                        .مية والتجديدات التربوية في ميدان ا0دارة المدرسيةيتابع محتوى المنھاج التطورات العل

                                        

  ـ50

                                        .يزود المنھاج المتكون بمصادر المعرفة المتنوعة

                                        

  ـ51

                                        .يتضمن محتوى المنھاج مسافات تربوية شاملة ومتنوعة

                                        

  ـ52

                                        يزود المنھاج المتكون با�جراءات الخاصة بانتساب الت�ميذ للمدرسة ومغادرتھم إياھا

                                        

  ـ53

                                        .يزود المنھاج المتكون بالتعليمات الرسمية المتعلقة بمناھج التعليم ومواقيته في المدرسة ا&بتدائية

                                        

  ـ54

                                        .يمكن محتوى المنھاج المتكون من أساليب مواكبة المستجدات الحديثة التربوي وا�دارية

                                        

  ـ55

                                        محتوى المنھاج ينمي روح المسؤولية لدى المتكون، ويغلب ا&تجاه الرسالي على ا&تجاه وضيفي

                                        

  ـ56

يزود محتوى المنھاج المتكون بأساليب تنشيط العمل الجماعي وروح الجماعة في 
  .المؤسسات التربوية
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  ا6ستبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانفــقـــــــــــــــرات           

  ـ57

يمكن محتوى المنھاج المتكون من تقنيات التخطيط الجيد والفعال وذلك لضبط 
  .الممارسات ا0دارية جيدا

                                      

                                        

  ـ58

                                        .لدى المتكون ةلفعالة والمسؤوليينمي محتوى المنھاج القيادة ا  

                                        

  ـ59

                                        .المنھاج المتكون بالنصوص القانونية والقدرة على التمييز بينھا ىيزود محتو

                                        

  ـ60

                                        للفعل التربوي يتضمن محتوى المنھاج مختلف الوثائق التربوية وا0دارية الضرورية

                                        

  ـ61

                                        .تم استخدام أساليب عملية تطبيقية في تنفيذ منھاج التكوين  

                                        

  ـ62

                                        .المتكونين رتم استخدام أساليب تستثير تفكي  

                                        

  ـ63

                                        .تم استخدام أسلوب البحث العلمي      

                                        

  ـ64

                                        .تم استخدام أسلوب تبادل الخبرات بين المتكونين   
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  يــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانفــقـــــــــــــــرات ا6ستب          

  ـ65

                                        .تم تطبيق أسلوب حل المشكIت   

                                        

  ـ66

                                        ...).الجھاز العاكس، الحاسوب(تم توظيف واستخدام تقنيات تربوية حديثة    

                                        

  ـ67

                                        .تم استخدام أساليب حديثة ومتنوعة تشجع على التعلم  

                                        

  ـ68

                                        .تم تدريب المتكون على مھارات التعلم الذاتي   

                                        

  ـ69

                                        .يثةتم تدريب المتكون على استخدام تقنيات ا0دارة الحد  

                                        

  ـ70

خصص المنھاج مسافات تربوية وإدارية تدريبية تعنى بأساليب إدارة الوقت وتنظيم .
  .ةالممارسات ا0داري

                                      

                                        

  ـ71

                                        .خ�ل التدريبيمكن المنھاج المتكون من تطبيق المعارف النظرية في مواقف عملية من 

                                        

  ـ72

                                        .يتدرب المتكون على القيام بنشاطات تتناسب مع طبيعة المواقف التعليمية
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  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانفــقـــــــــــــــرات ا6ستبيــــــ         

  ـ73

                                        .تم تدريب المتكون على أساليب التعامل مع مؤسسات المجتمع المحلي   

                                        

  ـ74

                                        .تم استخدام أسلوب التعلم التعاوني بين المتكونين    

                                        

  ـ75

                                        ...).اختبارات،تقارير،بحوث،زيارات(استخدمت أدوات تقويم متنوعة في المنھاج

                                        

  ـ76

                                        .المنھاج يتم استخدام التقويم المستمر ف   

                                        

  ـ77

                                        .ية الراجعة المستمرة لتعريفھم بمدى التقدم الذي أحرزوه تم تزويد المتكونين بالتغذ

                                        

  ـ78

                                        .أعطي التقويم الوقت الكافي لتنفيذه

                                        

  ـ79

                                        . ساھم المنھاج في تقويم أنشطة المتابعة للمتكونين في المدارس التي يطبقون فيھا

                                        

  ـ80

                                        .تم استخدام التقويم الشامل ليشمل شقي المنھاج النظري والتطبيقي 
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  ـــــــــــــــــــــــــــــــــانفــقـــــــــــــــرات ا6ستبيـــــــــــــــــــ          

  ـ81

                                        .تم تعويد المتكون على استخدام التقويم الذاتي

                                        

  ـ82

                                        ).المجد،المتھاون( أدوات التقويم المستخدمة تبرز الفروق الفردية بين المتكونين 

                                        

  ـ83

                                        .وضح المكون أھداف المنھاج التكويني   

                                        

  ـ84

                                        ,أظھر المكون إلماما جيدا بالمادة التكوينية  

                                        

85  

                                        .اھتم المكون بتحفيز المتكونين وتشجيعھم بدون تمييز بينھم

                                        

  ـ86

                                        .وظف المكون أساليب تدريبية متنوعة أثناء تنفيذ المنھاج

                                        

  ـ87

                                        .أظھر المكون كفاية عالية على توصيل المعلومات إلى المتكونين

                                        

  ـ88

                                        .&لتزام بالوقت أثناء تنفيذ المواقف التدريبيةراعى المكون ا
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  فــقـــــــــــــــرات ا6ستبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان          

  ـ89

                                        .كون المكونين بتغذية راجعة عن مستوى أدائھم زود الم

                                        

  ـ90

                                        .أبدى المكون مرونة كافية في تقبل مIحظات المتكونين

                                        

  ـ91

                                        .يشجع المكون المبادرات الصادرة من المتكونين ويتقبلھا

                                        

  ـ92

                                        .يشجع المكون التعلم التعاوني بين المتكونين

                                        

  ـ93

                                        .يقبل المكون وجھات نظر المتكون ويناقشھا باحترام

                                        

  ـ94

                                        .دا للفروق الفردية بين المتكونينيسعى المكون إلى تنويع ا=نشطة والطرائق تجسي

                                        

  ـ95

                                        .يثير المكون دافعية المتكونين بأساليب متعددة

                                        

  ـ96

                                        .حققت بيئة التكوين الراحة النفسية والجسدية للمتكونين
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   .ھاــــــــــــرة تحتـمباش يدون رةـرح للفقـتـل المقـــالبدي -:م�حظة            

       

  مجا&ت المنھاج المستھدفة با0ستبانة                         
  أھداف   

  منھاج
  

                          محتوى
  منھاج    

  

أساليب                
  وأنشطة

  المنھاج 

   
  أساليب   
  التقويم  

منفذو 
  المنھاج

  

  بيئة   
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  فــقـــــــــــــــرات ا6ستبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان          

  ـ97

                                        .زودت قاعات الدراسة بالوسائل التعليمية الIزمة للتكوين

                                        

  ـ98

                                        ساھمت الخدمات التربوية المقدمة من مركز مصادر التعلم في تحقيق أھداف المنھاج 

                                        

  ـ99

                                        .توافرت في المعھد الخدمات والتسھيIت المختلفة، مثل الكافتيريا وغيرھا

                                        

10
                                        .سب بين عدد المتكونين وسعة قاعات التدريسيوجد تنا0

                                        

10
                                        .تكفي المدة المقررة للمنھاج لتغطية جميع موضوعات المنھاج1

                                        

10
2

  ـ

                                        .تناسب أيام التكوين المحددة للمتكونين

                                        

10
                                        .صيغة التكوين ألتناوبي أفضل من صيغة التكوين ا0قامي3

                                        

10
4

  ـ

                                        . تسعى إدارة المعھد على التعرف على مشكIت المتكونين وتعمل على حلھا
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   .ھاــــــــــــرة تحتـمباش يدون رةـرح للفقـتـل المقـــالبدي -:م�حظة            

         

  مجا&ت المنھاج المستھدفة با0ستبانة                       
  أھداف   

  منھاج
     

                          محتوى
  منھاج    

   

أساليب                     
  وأنشطة

  ھاجالمن 

   
  أساليب   
  التقويم  

  
منفذو 

  المنھاج
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  المنھاج
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10
5

  ـ

                                        .تشجع إدارة المعھد المتكونين على تحمل المسؤولية 

                                        

10
6

  ـ

                                        .المعھد مع السلوك غير المرغوب فيه بشكل ھادئتتعامل إدارة 

                                        

10
7

  ـ

                                        .تشجع إدارة المعھد المتكون على ممارسة ا=نشطة الرياضية والثقافية

                                        

10
8

  ـ

الثقافية والرياضية  يشارك المتكونون إدارة المعھد في تخطيط وتنظيم النشاطات
  .بالمعھد

                                      

                                        

109
     

تعمل إدارة المعھد على توفير ا=دوات والوسائل الIزمة لممارسة ا=نشطة الرياضية 
  .والثقافية

                                      

                                        

11
0

  

                                        .ا=ولية الIزمة للمتكونين توفر إدارة المعھد الخدمات وا0سعافات الطبية

                                        

   
11

1
-  

المكتبة،قاعة (تسمح وتشجع إدارة المعھد المتكون على استخدام مرافق المعھد  
  . بعد ا&نتھاء من أوقات الدراسة...).ا0نترنت، وا0عIم
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  :مثال توضيحي      
 

  
  
  
  
  

            
   .ھاــــــــــــرة تحتـمباش يدون رةـرح للفقـتـل المقـــالبدي -:م�حظة            

  المجا&ت المنھاج المستھدفة با0ستبانة            

  أھداف   
  منھاج

     

                          محتوى
  منھاج    

    

أساليب                     
  أنشطةو
  المنھاح 

   
  أساليب   
  التقويم  

  
منفذوا 
  المنھاج

بيئة   
تنفيذ 

  المنھاج
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  فــقـــــــــــــــرات ا6ستبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان              

  

1-  
                                  *      .أھداف المنھاج واضحة للمتكونين ومعلنة   

                                        

  

  .ھذه الفقرة تنتمي وتعبر بشدة على مجال أھداف منھاج التكوين  *            
  ..............................................: ...........................................................................................................................م�حظات أخرى -6

    ...............................................................................................................................................................................................  
    ...............................................................................................................................................................................................  
    ...............................................................................................................................................................................................  
    ...............................................................................................................................................................................................  
    ...............................................................................................................................................................................................  
    ...............................................................................................................................................................................................  
    ...............................................................................................................................................................................................  
    ...............................................................................................................................................................................................  
    ...............................................................................................................................................................................................  
    ...............................................................................................................................................................................................  
    .........  
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  ):03(الملحق رقم  
    

  قلــةر جـامعـة و 
نيابة المديرية للدراسات                                         كلية الآداب والعلوم الإنسا نيـة
  ما بعد التدرج                                               قسم علم النفس وعلوم التربية

  استبيـان لسبـر الرأي
نولوجي للتربية من التكوين بالمعهد التك او المديرين الذين استفاد الاستبيان موجه إلى فئة _:ملاحظة   

 .سواء الإقامي أو التناوبي منه بورقلة
 :المربي المدير الفاضل -

  :وبعد  تحية طيبة

فــي إطـــار إعـــداد مــذكرة لنيـــل شـــهادة الماجســـتير حــول موضـــوع لتقـــويم منهــاج تكـــوين مـــديري المـــدارس           

الإســتبانة، يرجــى مــنكم التكــرم  الابتدائيــة ،  ولأنكــم أقــرب إلــى الميــدان وأقــدر علــى وصــفه نضــع بــين أيــديكم هــذه

حــول مــا يوافــق رأيكــم علــى جميــع عباراتهــا بكــل موضــوعية، علمــا أن الــرأي الــذي تبدونــه ) (بوضــع علامــة 

مـــاهو بصـــحيح أو خـــاطئ إنمـــا هـــو موقـــف وحســـب، واعلـــم أن الهـــدف مـــن ذلـــك علمـــي محـــض وجهتـــه التجـــرد 

  .للحقيقة فقط

  .ممتنا لكم حسن تعاونكم واهتمامكم                                             

  :طريقة الإجابة
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01 
        *)(    .المنهاج يلبي الحاجات الفعلية للمتكون محتوى -

  .للمتكون بدرجة كبيرة  الفعليةمنهاج يلبي الحاجات رأي المجيب في هذا المثال هو أن محتوى ال *

  عبد العزيز شيخي_ :الباحث                                                         
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  .معلومات خاصة تملأ من قبل  مدير المدرسة الابتدائية مالئ الاستمارة فقط 

  

  

  .فقرة مختلفة) 76(متعددة تتضمنالإستبانة عبارة عن أوراق : ملاحظة

  :محتوى منهاج: البعد الأول

قرة  رقم
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بد
جة

ر
ة   

يف
ضع   اجدا

01
 
 

            .المنھاج يلبي الحاجات الفعلية للمتكون محتوى -

02
 
 

            .المدرسةتسيير محتوى المنھاج يساعد على المبادرة في  -

03
 
 

            .القيادة الفعالية في المتكون فيمحتوى المنھاج ينمي  -

04
 
 

 ا6ستعمال اJمثل المتكون القدرة على محتوى المنھاج يكسب  -
  مكانيات ل_

          

05
 
 

محتوى المنھاج يكسب المتكون القدرة على تكوين ع�قات  -
  .اجتماعية تضمن السير الحسن للمؤسسة

          

06
 
            .محتوى المنھاج يزود المتكون بكيفية تنشيط العمل الجماعي - 

07
 
 

المنھاج  ينمي لدى المتكون الشعور بالمسؤولية تجاه عمله  -
  .ا�داري

          
قرة  قمر 
الف

  

  فـقـرات الاستبيــــــان

جة  
در

ب
  

ية
عال

 
  جدا

جة
در

ب
  
ية

عال
جة  

در
ب

طة  
وس

مت
  

جة
در

ب
فة  

عي
ض

  

جة
در

ب
جدا  

ة 
يف
ضع

  ا

08
 
 

محتوى المنھاج يزود المتكون بالمعرفة النفسية والتربوية   -

    .الضرورية
          

09
 
 

محتوى المنھاج يزود المتكون بخبرات إدارية مناسبة  -
  .ومتنوعة

          

10
 
 

محتوى المنھاج يزود المتكون بالمعرفة الكافية حول ا�دارة  -
  .المدرسية ا6بتدائية

          

  الخبرة المهنية    
  التكويننوع   المستوى التعليمي  )بالسنوات(

  1-07   أكثرمن 
  دون  ثانوي  جامعي 07

  إقامي  ييتناوب  الثانوي
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11
 
 

محتوى المنھاج  يزود المتكون بالنصوص القانونية التي  -
تساعده على التسيير ا�داري المناسب وتزوده بالقدرة على 

  ..التمييز بينھا

          

12
 
 

الكافية لتنفيذ محتوى المنھاج يزود المتكون بالمعرفة  -
  .استراتيجيات إدارة المدرسة ا6بتدائية

          

13
 
 

محتوى المنھاج يزود المتكون بمصادر المعرفة ا�دارية  -
  .المتنوعة

          

14
 
 

محتوى المنهاج يزود المتكون بالتعليمات الرسمية المتعلقة بمناهج  -

  .التعليم ومواقيته في المدرسة الابتدائية
          

15
 
 

لمنھاج يطلع المتكون على الوثائق التربوية وا�دارية محتوى ا -
  .ديرالضرورية بالنسبة للم

          

16
 
 

، محتوى المنھاج يعرف المتكون بنماذج من المشك�ت التربوية -
  .التي قد تواجھه في الميدان وأساليب حلھا التعليمية، ا�دارية

          

17
 
 

عرفية والعلمية محتوى المنھاج يعزز ثقة المتكون بقدراته الم -
  .والسلوكية

          

18
 
 

محتوى المنھاج يعزز قدرة المتكون على التعبير عن رأيه  -
  .واحترام موقف اdخرين

          

19
 
 

            .مواد المنھاج تجمع بين الجانب النظري والتطبيقي -

20
 
 

مواد محتوى المنهاج متنوعة ومتكاملة بما يحقق مصلحة المتكون  -

  .المهنية
          

21
 
 

منها في إدارة  نظريات تربوية حديثة يستفادمحتوى المنهاج يتضمن  -

  .المدرسة
          

22
 
 

النصوص  تطبيقالميداني  يدرب المتكون على كيفية  التدريب -

  .القانونية

          
23

 
 

            .ثائق مسك كافة السجلات والو  علىالمتكون  يدربمحتوى المنهاج   -

24
 
 

من أساليب مواكبة المستجدات الحديثة  محتوى المنهاج يمكن المتكون -

  .  التربوية والإدارية
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  :تنفيذ المنهاجطرائق وأساليب : البعد الثاني  

قرة  رقم
الف

  

  فـقـرات الاستبيــــــان
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ب
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  جدا

25
 
 

            .نفيذ محتوى منهاج التكوينج يستخدم الأسلوب الحواري لتاالمنه  -

26
 
 

            .المنھاج يستخدم أسلوب البحث العلمي   -

27
 
 

            .المنھاج يطبق أسلوب حل المشك�ت -

28
 
 

            .المنھاج يعتمد أساليب تدرب المتكون على مھارات التعلم الذاتي -

29
 
 

            .المنھاج يدرب المتكون على استخدام تقنيات ا�دارة الحديثة -

30
 
 

المنھاج يمكن المتكون من ا6ستفادة من المعارف النظرية  -
  .ميدانيا

          

31
 
 

            .المنھاج يستخدم أسلوب تبادل الخبرات بين المتكونين -

32
 
 

            .المنھاج يستخدم أسلوب التعلم التعاوني بين المتكونين -

    

قرة  رقم
الف

  

  فـقـرات الاستبيــــــان

جة  
در

ب
  

ية
عال

  داج 

جة
در

ب
  
ية

عال
جة  

در
ب

طة  
وس

مت
  

جة
در

ب
فة  

عي
ض

  

جة
در

ب
  

فة
عي
ض

 
  جدا

33
 
 

            .أساليب المنهاج تسمح بالعمل الجماعي -

34
 
 

            .اJساليب المتبعة تشجع على البحث -

35
 
 

الجهاز العاكس، (المنهاج يوظف ويستخدم تقنيات تربوية حديثة   -

  ...).الحاسوب
          

36
 
 

على كيفية التعامل مع مؤسسات المجتمع المنهاج يدرب المتكون  -

  ...).البلدية(المحلي 
          

37
 
 

المنهاج يستخدم أساليب تمكن المتكون من القدرة على الاستنباط  -

  .والاستنتاج من المصادر الإدارية المختلفة
          

38
 
 

            .المنهاج يهتم بتنمية مهارات التفكير الإبداعي والناقد لدى المتكون -
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39
 
 

            .لمنهاج يعزز دافعية المتكون ويحفزه على التعلم والبحث والاستقصاءا -

  :أساليب التقويم المتبعة في المنهاج: البعد الثالث

قرة  رقم
الف

  

  فـقـرات الاستبيــــــان

جة   
در

ب
  

ية
عال

 
  جدا

جة
در

ب
  
ية

عال
جة  

در
ب

طة  
وس

مت
  

جة
در

ب
فة  

عي
ض

  

جة
در

ب
  

فة
عي
ض

 
  جدا

40
 
 

            .مستمر في عملية التكوينالمنهاج يستخدم التقويم ال -

41
 
            .التقويم أخذ الوقت الكافي في عملية التكوين  - 

42
 
            .المنهاج ساهم في تقويم المتكون ميدانيا  - 

43
 
 

اختبارات، تقارير، ( المنھاج يستخدم أدوات تقويم متنوعة  -
  )              …بحوث، زيارات

          

44
 
 

مة تبرز الفروق الفردية بين المتكونين أدوات التقويم المستخد -
.  

          

45
 
 

المنھاج يزود المتكونين بالتغذية الراجعة المستمرة لتعريفھم بمدى  -
  .                   التقدم الذي أحرزوه

          

46
 
 

            .قويم تال جميع المنهاج يستخدم

47
 
 

            .أسئلة وبيانات ا6ختبارات واضحة للمتكون

48
 
 

            .يم يشمل الجانب النظري والتطبيقي من التكوينالتقو -

49
 
 

            المنهاج يمكن المتكون من التقويم الذاتي -

  )منفذوا المنهاج( )المؤطرون(  المكونون: البعد الرابع
قرة  رقم
الف

  
  فـقـرات الاستبيــــــان

جة    
در

ب
  

ية
عال

 
  جدا

جة
در

ب
  
ية

عال
جة  

در
ب

طة  
وس

مت
  

جة
در

ب
فة  

عي
ض

  

جة
در

ب
  

فة
عي
ض

  داج 

50
 
 

            . عالية بيداغوجية يمتلك كفاية المكون -

51
 
 

يراعي الالتزام بالوقت أثناء العملية  المكون -

  .التكوينية

          

52
 
 

المكون يوظف أساليب تدريبية متنوعة أثناء  -

  .تنفيذ المنهاج
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53
 
 

المكون يسعى إلى تنويع اJنشطة والطرائق  -
  .ين المتكونينالفردية ب      تجسيدا للفروق 

          

54
 
 

            .المكون يھتم بتحفيز المتكونين وتشجيعھم  -

55
 
 

المكون يزود المكونين بتغذية راجعة عن مستوى   -
  .أدائھم 

          

56
 
 

 يقبل وجھات نظر المتكون وأسئلته المكون -
  .ويناقشھا باحترام

          

57
 
 

            .المكون يلم إلماما جيدا بالمادة التكوينية

58
 
 

            .المكون يثير دافعية المتكونين بأساليب متعددة

59
 
 

            .المكون يشجع التعلم التعاوني بين المتكونين

قم
ر

رة  
فق

ال
 
 

  فـقـرات ا6ستبيــــــان
    

بدرج
  ة

عالية 
  جدا

  بدرجة
  عالية

  بدرجة
  متوسطة

  بدرجة
  ضعيفة

  بدرجة
ضعيفة 

  جدا

60
 
 

 المكون يشجع المبادرات الصادرة من المتكونين
  .ويتقبلھا

          

61
 
 

            .المكون يحسن استخدام الوسائل التعليمية -

62
 
 

            .المكون يراعي بيداغوجية تكوين الكبار -

63
 
 

المكون يمكن المتكون من استخدام التفكير العلمي  -
  .في معالجة ما تعترضه من مشك�ت

          

  :تنفيذ المنهاجبيئة : البعد الخامس   

64
 
 

            .لتناوبي أفضل بالنسبة للمتكون من صيغة التكوين ا�قاميان صيغة التكوي -

65
 
 

            .الفترات التكوينية مناسبة للمتكون -
66

 
 

            .الفترات التكوينية كافية لتغطية جميع موضوعات المنھاج -

67
 
 

            .يوجد تناسب بين عدد المتكونين وسعة قاعات التدريس -

68
 
 

            .توفر على الوسائل التعليمية ال�زمة للتكوينالمؤسسة التكوينية ت -

69
 
 

المؤسسة التكوينية تتوفر على الخدمات ال�زمة للمتكون، مثل  -
  .النادي،وا�نترنت وغيرھا

          

70
 
 

تشجع المؤسسة التكوينية المتكون على ممارسة اJنشطة الرياضية  -
  .والثقافية والرح�ت

          

71
 
 

وفر اJدوات والوسائل ال�زمة لممارسة اJنشطة المؤسسة التكوينية ت-
  .الترفيھية

          

72
 
 

المتكون يشارك إدارة المؤسسة التكوينية في تخطيط وتنظيم  -
  .النشاطات الثقافية والرياضية و الرح�ت بالمؤسسة
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73
 
 

إدارة المؤسسة التكوينية تسمح وتشجع المتكون على استخدام  -
  ...).كتبة، قاعة ا�نترنت، وا�ع�مالم(المرافق الضرورية 

          

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

قرة  رقم
الف

  

  فـقـرات الاستبيــــــان

جة   
در

ب
  

ية
عال

 
  جدا

جة
در

ب
  
ية

عال
جة  

در
ب

طة  
وس

مت
  

جة
در

ب
فة  

عي
ض

  

جة
در

ب
  

فة
عي
ض

 
  جدا

74
 
 

إدارة المؤسسة التكوينية توفر الخدمات والإسعافات الطبية الأولية اللازمة  -

  .للمتكونين
          

75
 
 

ؤسسة التكوينية تسعى للتعرف على مشكلات المتكونين وتعمل إدارة الم -

  .على حلها
          

76
 
 

            .إدارة المعهد  تتعامل مع السلوك غير المرغوب فيه بشكل هادئ -
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   :، واختبار تحليل التباين الأحادي)ت(الإجراءات الإحصائية للتأكد من استخدام اختبار: 04ملحق رقم 

لاختبار ) T.test)(ت(للتحقق من الفرضيات السابعة، والثامنة، والتاسعة يستخدم الباحث اختبار          

الفرق بين متوسطي عينتين مستقلتين في تقدير المنهاج، ويستخدم تحليل التباين الأحادي لمعرفة الفروق 

ين الوسيلتين الإحصائيتين القائمة بين المستويات الدراسية الثلاثة في تقدير المنهاج، وقبل تطبيق هذ

  :لاستخدامها)الأساليب الإحصائية( ينبغي التأكد من الشروط السابق ذكرها في الفصل الثالث

  :أ ـ التوزيع الطبيعي الاعتدالي لدرجات المفحوصين  

-One-sample Kolmogorov-Smirnov(ويتم الكشف عن طبيعة التوزيع باستخدام اختبار     

test(البيانات  عختبار توزي،يقارن هذا الا)االمجمعة بالتوزيع النظري الطبيعي الاعتدالي، فإذ)الدرجات 

نقبل حينها ) a=0.05(مستوى دلالة)>(كانت قيمة مستوى الدلالة التي يكشف عنها الاختبار أكبر من

نه المجمعة تتبع التوزيع الطبيعي ونقول بأ) الدرجات(أي أن توزيع البيانات) H0(بالفرضية الصفرية

لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين توزيع درجات العينات والتوزيع الطبيعي النظري الاعتدالي 

)Douel,Baillargeon .p72:(  

 :اختبار توزيع درجات مجالات المنهاج الخمسة مجتمعة �

  )26(جدول رقم 
Statistics 
tauxtotale 

 
          

  

           

  

  

  

  

  

  

N Valid 218 
Missing 0 

Mean 254.3165 
Std. Deviation 38.77913 

Skewness -.095 
Std. Error of Skewness .165 

Kurtosis -.169 
Std. Error of Kurtosis .328 
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  )27(جدول رقم

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

                                        
Tauxtotale                                                

N 

218 

Normal 
Parameters(a,b) 

Mean 254.3165 
Std. Deviation 38.77913 

Most Extreme 
Differences 

Absolute .034 
Positive .023 

Negative -.034 
Kolmogorov-Smirnov Z .504 

Asymp. Sig. (2-tailed) .961 
            a  Test distribution is Normal. 
            b  Calculated from data.   

 .Asymp(أن مستوى دلالة) 27(يلاحظ من النتائج التي كشف عنها الاختبار في الجدول رقم  

Sig. (2-tailed)   = (0.96 < a=0.05  وبالتالي نقبل الفرضية الصفرية ونقول بأنه لاتوجد

توزيع درجات مجالات المنهاج الخمسة مجتمعة والتوزيع الطبيعي ة بين فروق ذات دلالة إحصائي

وهذه القيمة تنحصر )0.09- =(معامل الإلتواء) 26(النظري الإعتدالي، ويبين الجدول رقم

لاختبار ) ت(،هذه النتائج تسمح للباحث باستخدام اختبار) 334ص1978البهي )(3- و3(+نبي

عينة (بالنسبة للخبرة المهنية الإدارية - :ين لكل من عينتيالفرق بين متوسطي العينتين المستقلت

، ثم بالنسبة )سنوات) 7(سنوات، وعينة ذوي الخبرة الأقل من سبع) 7(ذوي الخبرة الأكثر من سبع

، )من التكوين التناوبي امن التكوين الإقامي، وعينة من استفادو  اعينة من استفادو (لنوع التكوين
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حليل التباين الأحادي لمعرفة الفروق القائمة بين متوسطات عينات وتسمح له كذلك باستخدام ت

  ).     الجامعي،الثانوي،دون الثانوي( المستويات الثلالة

 :اختبار توزيع درجات مجال محتوى المنهاج �

  )28(الجدول رقم
Statistics 

totalcontenue 
N Valid 218 

Missing 0 
Mean 85.93119 

Std. Deviation 13.077572 
Skewness -.050 

Std. Error of Skewness .165 
Kurtosis -.216 

Std. Error of Kurtosis .328   
  

 

 )02(منحنى رقم
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  )29(الجدول رقم
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test  

totalcontenue 
N 218 

Normal 
Parameters(a,b) 

Mean 85.93119 

  Std. Deviation 13.077572 
Most Extreme 

Differences 
Absolute 

.035 

  Positive .035 
  Negative -.027 

Kolmogorov-Smirnov Z .520 
Asymp. Sig. (2-tailed) .949 

          Test distribution is Normal. 
          b  Calculated from data.     

 .Asymp. Sig(أن مستوى دلالة) 29(كشف عنها الاختبار في الجدول رقم يلاحظ من النتائج التي

(2-tailed)  = (0.94 < a=0.05  وبالتالي نقبل الفرضية الصفرية ونقول بأنه لاتوجد فروق ذات

توزيع درجات مجال محتوى المنهاج والتوزيع الطبيعي النظري الإعتدالي، ويبين دلالة إحصائية بين 

البهي )(3- و3(+نوهذه القيمة تنحصر بي)0.05- =       (عامل الإتواءم) 28(الجدول رقم

لاختبار الفرق بين متوسطي العينتين ) ت(،هذه النتائج تسمح للباحث باستخدام اختبار)334ص1978

سنوات، وعينة ) 7(عينة ذوي الخبرة لأكثر من سبع(بالنسبة للخبرة المهنية الإدارية: المستقلتين لكل من

من التكوين الإقامي،  اعينة من استفادو (، ثم بالنسبة لنوع التكوين)سنوات) 7(لأقل من سبعذوي الخبرة 

، وتسمح له كذلك باستخدام تحليل التباين الأحادي لمعرفة )من التكوين التناوبي اوعينة من استفادو 

  ).الثانويالجامعي،الثانوي،دون المستوى ( الفروق القائمة بين متوسطات عينات المستويات الثلالة

  

  

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 :اختبار توزيع درجات مجال طرائق وأساليب تنفيذ المنهاج �
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  )30(الجدول رقم
Statistics 

Totalmetode 
N Valid 218 
  Missing 0 

Mean 48.9495 
Std. Deviation 10.56436 

Skewness -.397 
Std. Error of Skewness .165 

Kurtosis .023 
Std. Error of Kurtosis .328   

  

  
  )03(منحنى رقم

  )31(جدول رقم
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

totalmetode 
N  218 

Normal 
Parameters(a,b)  

Mean 48.9495 
Std. Deviation 10.56436 

Most Extreme 
Differences 

Absolute .077 
Positive .040 
Negative -.077 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.131 
Asymp. Sig. (2-tailed) .155 

                   a  Test distribution is Normal. b  Calculated from data.                                  
    

 .Asymp(أن مستوى دلالة) 31(يلاحظ من النتائج التي كشف عنها الاختبار في الجدول رقم 

Sig. (2-tailed)  =  (0.15< a=0.05  وبالتالي نقبل الفرضية الصفرية ونقول بأنه لاتوجد
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ا �

خ

ت

ب

ا

ر

 

 :منهاجتوزيع درجات مجال أساليب التقويم المتبعة في ال

  )32(جدول رقم
Statistics 

totalévaluation 
N Valid 218 

Missing 0 
Mean 34.050

5 
Std. Deviation 6.7879

1 
Skewness -.311 

Std. Error of Skewness .165 
Kurtosis .120 

Std. Error of Kurtosis .328 

  
Totalévaluation  

 

 
  )04(منحنى رقم

توزيع درجات مجال طرائق وأساليب تنفيذ المنهاج والتوزيع فروق ذات دلالة إحصائية بين 

وهذه القيمة تنحصر )0.39- = (معامل الإتواء)30(الطبيعي النظري الإعتدالي،ويبين الجدول رقم

لاختبار ) ت(،هذه النتائج تسمح للباحث باستخدام اختبار)334ص1978البهي )( 3- و3(+بين   

عينة ذوي الخبرة (بالنسبة للخبرة المهنية الإدارية: الفرق بين متوسطي العينتين المستقلتين لكل من

، ثم بالنسبة لنوع )سنوات) 7(سنوات، وعينة ذوي الخبرة لأقل من سبع) 7(لأكثر من سبع

، وتسمح )من التكوين التناوبي امن التكوين الإقامي، وعينة من استفادو  استفادو عينة من ا(التكوين

له كذلك باستخدام تحليل التباين الأحادي لمعرفة الفروق القائمة بين متوسطات عينات المستويات 

  ).الجامعي،الثانوي،دون الثانوي( الثلالة
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  )33(جدول رقم
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

totalévaluation 
N  218 

Normal 
Parameters(a,

b)  

Mean 34.0505 
Std. Deviation 6.78791 

Most Extreme 
Differences 

Absolute .075 
Positive .052 

Negative -.075 
Kolmogorov-Smirnov Z 1.108 
Asymp. Sig. (2-tailed) .172 

                   a  Test distribution is Normal. b  Calculated from data.  
 .Asymp(أن مستوى دلالة) 33(يلاحظ من النتائج التي كشف عنها الاختبار في الجدول رقم   

Sig. (2-tailed)  =  (0.17< a=0.05  وبالتالي نقبل الفرضية الصفرية ونقول بأنه لاتوجد

توزيع درجات مجال أساليب التقويم المتبعة في المنهاج والتوزيع فروق ذات دلالة إحصائية بين 

وهذه القيمة تنحصر بين   )0.31- =(معامل الإلتواء) 32(الطبيعي النظري الإعتدالي،ويبين الجدول رقم

لاختبار الفرق بين ) ت(،هذه النتائج تسمح للباحث باستخدام اختبار)334ص1978البهي )( 3-و3(+

عينة ذوي الخبرة لأكثر من (بالنسبة للخبرة المهنية الإدارية: مستقلتين لكل منمتوسطي العينتين ال

عينة من (، ثم بالنسبة لنوع التكوين)سنوات) 7(سنوات، وعينة ذوي الخبرة لأقل من سبع) 7(سبع

، وتسمح له كذلك باستخدام )من التكوين التناوبي امن التكوين الإقامي، وعينة من استفادو  ااستفادو 

( ل التباين الأحادي لمعرفة الفروق القائمة بين متوسطات عينات المستويات الثلالة تحلي

  ).الجامعي،الثانوي،دون الثانوي
 

 ):منفذوالمنهاج(المكونين أداءاختبار توزيع درجات مجال  �

  )34(جدول رقم
Statistics 

totalformateur 
N Valid 218 

Missing 0 
Mean 50.885

3 
Std. Deviation 9.2218

3 
Skewness -.276 

Std. Error of Skewness .165 
Kurtosis .051 

Std. Error of Kurtosis .328 
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totalformateur 

 

  
  )05(منحنى رقم

  )35(جدول رقم
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  
totalform

ateur 
N 218 

Normal 
Parameters(a,

b) 

Mean 50.8853 
Std. 

Deviation 9.22183 

Most Extreme 
Differences 

Absolute .059 
Positive .059 

Negative -.059 
Kolmogorov-Smirnov Z .875 
Asymp. Sig. (2-tailed) .428 

                              a  Test distribution is Normal.  b  Calculated from 
data. 

 .Asymp. Sig(أن مستوى دلالة) 35(كشف عنها الاختبار في الجدول رقميلاحظ من النتائج التي    

(2-tailed)  =  (0.42< a=0.05  وبالتالي نقبل الفرضية الصفرية ونقول بأنه لاتوجد فروق ذات

والتوزيع الطبيعي النظري ) منفذوا المنهاج(توزيع درجات مجال المكونين دلالة إحصائية بين 

البهي )( 3-و3(+وهذه القيمة تنحصر بين )0.27- =(معامل الإلتواء) 34(رقم  الإعتدالي،ويبين الجدول

لاختبار الفرق بين متوسطي العينتين ) ت(،هذه النتائج تسمح للباحث باستخدام اختبار)334ص1978

سنوات، وعينة ) 7(عينة ذوي الخبرة لأكثر من سبع(بالنسبة للخبرة المهنية الإدارية: المستقلتين لكل من

من التكوين الإقامي،  اعينة من استفادو (، ثم بالنسبة لنوع التكوين)سنوات) 7(الخبرة لأقل من سبعذوي 
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، وتسمح له كذلك باستخدام تحليل التباين الأحادي لمعرفة الفروق )من التكوين التناوبي اوعينة من استفادو 

  ).الثانويالجامعي،الثانوي،دون ( القائمة بين متوسطات عينات المستويات الثلالة 

 :اختبار توزيع درجات مجال بيئة تنفيذ المنهاج �

  )36(جدول رقم
Statistics 

totalenvirenement 
N Valid 218 

Missing 0 
Mean 34.500

0 
Std. Deviation 8.6505

4 
Skewness .294 

Std. Error of Skewness .165 
Kurtosis -.313 

Std. Error of Kurtosis .328 
totalenvirenement 

 
  )06(منحنى رقم

 )37(جدول رقم
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

N 218 

Normal 
Parameters(a,

b) 

Mean 34.500
0 

Std. 
Deviation 

8.6505
4 

Most Extreme 
Differences 

Absolute .055 
Positive .055 
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Negative -.046 
Kolmogorov-Smirnov Z .813 
Asymp. Sig. (2-tailed) .523 

                                a  Test distribution is Normal.  B Calculated 
from data. 

 .Asymp. Sig(أن مستوى دلالة) 37(يلاحظ من النتائج التي كشف عنها الاختبار في الجدول رقم

(2-tailed)  =  (0.52< a=0.05 ول بأنه لاتوجد فروق ذات وبالتالي نقبل الفرضية الصفرية ونق

توزيع درجات مجال بيئة تنفيذ المنهاج والتوزيع الطبيعي النظري الإعتدالي، ويبين دلالة إحصائية بين 

،هذه )334ص1978البهي)(3- و3(+وهذه القيمة تنحصر بين  )0.29=(معامل الإتواء)36(الجدول رقم

: بين متوسطي العينتين المستقلتين لكل منلاختبار الفرق ) ت(النتائج تسمح للباحث باستخدام اختبار

سنوات، وعينة ذوي الخبرة لأقل من ) 7(عينة ذوي الخبرة لأكثر من سبع(بالنسبة للخبرة المهنية الإدارية

من  امن التكوين الإقامي، وعينة من استفادو  اعينة من استفادو (، ثم بالنسبة لنوع التكوين)سنوات) 7(سبع

له كذلك باستخدام تحليل التباين الأحادي لمعرفة الفروق القائمة بين متوسطات  ، وتسمح)التكوين التناوبي

  ).الجامعي،الثانوي،دون الثانوي(عينات المستويات الثلالة 

،وتحليل التباين الأحادي في هذه )T-test)(ت(العينات المستهدفة بتطبيق اختبار: العينات المستقلة - ب

سنوات،وأخرى ) 07(هناك عينة خبرتها أكثر من سبع(غير الخبرة المهنيةالدراسة كلها مستقلة، فبالنسبة لمت

هناك عينة استفادت من التكوين (، وبالنسبة لمتغير نوع التكوين)سنوات) 07(خبرتها أقل من سبع

فهناك عينة ( ، أما بالنسبة لمتغير المستوى الدراسي)الإقامي، وأخرى استفادت من التكوين التناوبي

  ).،وثانية مستواها ثانوي، وأخرى مستواها ما دون الثانويمستواها جامعي

إذ أن اكبر فارق سجل بين عينة الجامعيين، وعينة مادون :الفرق بين حجمي العينات متقارب -ج

 1978البهي (، وهذا الفارق مقبول من وجهة نظر البهي السيد)82(بينهما اثنان وثمانون قالثانوي، فالفار 

  ).333ص

وفي هذه الدراسة أقل حجم سجل لعينة الجامعيين ثلاث وثلاثين ):30( يقل عن ثلاثينحجم العينة لا-د

  ).33(فردا

أي أن تباينها متساو إحصائيا، ويتم الكشف عن ذلك باستخدام اختبار :عينات متجانسة  -ه

  .،والتباين الأحادي)ت(و ذلك بالموازاة مع حساب اختبار)  LEVENE(ليفين
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