K_JikchancéAuﬂﬁaxde
Filaady) g Ao laiay) o slal) Ayl

g N
s B Ty Y PR L 1
sl ol

a3 5 Jaad) (il ale (anads L jfealall Salgd Juil 5Ske

\_

/

-

i) ciad FIRIR

bl sbead) tana . Bda o Al

2

4Bl Al
A5 rlipa s 2ald daals AU O sspale syl
A5zl guald daala Clia alie seaa ) gisal)

PACTP) zhn s uald daala 29i5a (o) g LA 2o ) gisal)

2013/2012




Ays Ayay LAYl A poll cadwe 00 i 6l okl SWGIL " 35LEN 9w " B e (oL Laad) B

faaall jsie 5 s g ulel A g Ll 5 bl 5 Y & gal

S OSE iy adl o @IS aay ey 5 Gl 50 Jaad) 28 Slady Al

sle iYL i A" il uludl deas HgSall " Jualdl) 5 sl Al

daalall Qlea gy ¥ 5 CB Y Je dan dd dua e a8 238 Jaad) 12
. Aagdll

Glayidl 5 Glaaglly Jas) 5 Sele oo IO il Rall il &

Al DL 331 5 Apen Jgyee 33ELY) 5 Al (p saie ML) dals

asle 5 i) ale a3l JS 5 ade Gased SEY) 5 sl e Y

5S3all L3lia Jas il ) A28 Rl S LS (il

CLgatl) A8S 1 Vgadd cpdl) Al)s ANVS Al Apae b Sa LS
CAAEN) Gyl (gnie 5 Aglaadl Auhall el aY
celedl) 5 il macle Al ) ) dsase 5 Q3 S

-



Ays Ayay LAYl A poll cadwe 00 i 6l okl SWGIL " 35LEN 9w " B e (oL Laad) B

tuaidla
e Aglagy) Aagall bl 4ol Llal) e aiSl ) duhal) sda i
¢ Opalaall o) candaiil) o Vll (gt 5 ¢ palrall Sl Agas e " HLWEDL 5 oy " Ak
sVl (siue ity a5 ¢ ayli dgay e (palrall aplanill oVl (galall daall ABe
g€ 5w el 8 Aead) 5 alall Jagall ¢ (il Glyie (AL Cpaleall  aplamil
Gilaly & gl Ay Auae ) Al abee e Aalas g alae 270 e Al de
Sy (A 5 A ae o euls s el e 5 Al a5 dul 5 Gyl )
+ Alag dlede ddphay ulaall sl
laa s cpilal Gaalll) adie) Ayl Calaal st
e Cilige 12 e 3IY) Jai 5 ¢ (salilll Taail) ppaail " LD 5 o " ilia -1
s ¢ Juadl ) pmididl 5o Gaddial gl a5 ¢ ) sl (s
e el 2 g il COB (sl JS Jady 5 ¢ adinall 5 adipall () Jxiell
o S Bsear Jealls alaiay) (S 5 £O0Y) b (A 5 Ald Llal day)l oy
5ysaay Al ) 5 Jaally plaial) (uSay 5 g WY1 Jaai 5 ¢ Agludy)
5 ¢ daadl e Sl By pemy Anludy) B plaaY) ey 5 AL e 5 ¢ Adle
o 88 gy Al B 5 Jaadly plainY) (oS 5 i siill Jaas
CAuhall Ao 5 il e iy S Geliall CapSy AUl a8
15 e wbiall (S0 5 ¢ aleall alatill eVl (ssine (bl 4By 5 JHs " (ulie =2
SV eamill Vel s 5y nl aled 'S (i alaiuly e ¢ by
coadiiall ¢ Jagiall ¢ adipal) adamill oVl 1 A 5 Gl sise EDU

) ) ) Jeagll 2 bl dilas 5 pomge s Al gl Baadai ey

e Y] Gulad) G Lehasial S oLl L g Y Al Gaill Gl o -
LB A ) o Ll ¢ el S Ty

ol
g



Ays Ayay LAYl A poll cadwe 00 i 6l okl SWGIL " 35LEN 9w " B e (oL Laad) B

o gabdl) Jaail) (UL aatil) Vsl (s b Aflian) ANS ) 398 aag -
A5 Aiprey A5 Asjall palaa haidgas et HLADL 5 o T Ak

cosiall A 3x0 el oVl (g5t (8 Aplan) VY Gl Bjd aag Y -

G el U 50 akatill oY giee b Agdlas) AN ) 3o aag Y -
syl

cealadl dasall ) (5320 el o Vsl) (g5t 8 Apliaa) AVD ) B9j8 2 Y -

tod 5 Slagiial (e Ao gana ) Al ciliags S AL il DA e

Al Dlsall s Jlae (A8l Ay Ghyga eha) -

Slaby shal Bla e elld 5 5al@) & YLDl 5 o " Aphu ST Jlaiay)
sl adinall leiable (30 5 Ldlulag) e ST Cagan

aail) Vsl (55 (h @)l Apald) 5} Ay gl ol igh Cagay 5 Sl oLl
g aa e ) 5 Akl e dulad) BT e 4l L alelall

i) Slangall 8 dadanill Cog Bl SLaay) y cldlSally Sl Ui Slaay) -



Ays Ayay LAYl A poll cadwe 00 i 6l okl SWGIL " 35LEN 9w " B e (oL Laad) B

Résumeé:

Cette étude a pour but de révéler les styles de leadership qui
prévalent dans le stade primaire selon la théorie, "Hersey et
Blanchard» du point de vue des enseignants, et le niveau de
loyauté organisationnelle chez les enseignants, et la relation du
style de leadership et la loyauté organisationnelle des
enseignants selon leur point de vue, et il est différent du niveau
de loyauté organisationnelle des enseignants et les différentes
variables ['échantillon entre les sexes, de qualification
scientifique et d'ancienneté dans l'enseignement. et |'étude se
composait de 270 enseignants et enseignantes, des enseignants
du primaire dans la ville de Ouargla , tout dans les municipalités
(Ruissat, N'goussa, Si Khouiled, Ain Baida, Ha Ben Abdallah,
Ouargla) les écoles sont choisies a la méthode du hasard

simple.
Et pour atteindre les objectifs de I'étude, le chercheur a adopté
deux outils:

1 - échelle "Hersey et Blanchard" pour déterminer le style du
leadership, et l'outil se compose sur 12 attitudes qui reflete le
niveau de maturité fonctionnelle , et est le niveau faible, et le
niveau faible a modéré, et le modére a élevé , et le niveau élevé,
et chaque niveau comprend trois attitudes, et déterminé en
conséquence, quatre styles de leadership , est le style de
rapports et reflete lintérét de travailler plus de relations
humaines, et le modeéle de la persuasion et reflete l'intérét pour
le travall et les relations humaines avec une image €leveées, et le
motif de la participation et reflete ['intérét dans les relations
humaines plus davantage le travail , et le motif du mandat et qui
reflete l'intérét du travail et les relations humaines avec des
moindres mesures.
Et étudiante a adapté des mesures, pour qu’elles soit en méme
rapport avec les objectifs et ['échantillon de [I'étude.
2 - Echelle "Porter et ses collégues,” pour mesurer le niveau de
loyauté organisationnelle de I'enseignant, et dernier se compose
de 15 paragraphe, corriges en utilisant une échelle "Likert"
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pentagonal (graduation ), et loyauté organisationnelle a été
divisés en trois niveaux, a savoir: la loyauté organisationnelle
forte, moyenne, faible.

Et aprés l'application d'outils pour I'étude et la présentation et
'analyse des résultats a été obtenu des résultats suivants:
- La méthode de l'autorisation, suivie par la persuasion deux
méthodes sont les plus couramment utilisés dans les écoles
primaires a partir du point de vue des enseignants, suivie par le
style d'engagement et de rapports.

- Il ya un niveau moyen de loyauté envers l'organisation pour les
enseignants du primaire de la ville de Ouargla.

- Il existe des différences importantes dans le niveau de loyauté
organisationnelle pour le style de leadership différent en fonction
de la théorie », Hersey et Blanchard» du point de vue des
enseignants primaires de la ville d’Ouargla.

- Aucune différence statistiquement significative dans le niveau
de loyauté organisationnelle selon leur sexe.

Aucune différence statistiquement significative dans le niveau de
loyauté organisationnelle de I'ancienneté dans l'enseignement.

- Aucune différence statistiquement significative dans le niveau
de loyauté envers l'organisation en raison de qualifications.

Grace aux conclusions ci-dessus, l'étudiante est arrivée a un
groupe de propositions sont les suivantes:

- Organiser des séances de formation pour les chefs dans le
domaine de la gestion des ressources humaines.
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- Accorder plus d'attention a la théorie du «Hersey et Blanchard»
dans le leadership par des études et des recherches pour
détecter les points positifs et de leur pertinence pour la
communauté locale.

- Effectuer des recherches et des études portant sur la création
de programmes de formation ou de mentorat pour élever le
niveau de loyauté organisationnelle aux employés en raison de
ses effets positifs sur l'organisation et l'individu méme.

- Bonifications d'intéréts et du systeme des récompenses et des
conditions réglementaires dans lintérét des eétablissements
d'enseignement.
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