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"

•#$•%"":

 áæ••Ç •• ••!"# $•Ç •%•&'•Ç •'(Ã æ )*Ã +, •-Çæ ¡Ï./&, íÏ•012Ç 34 56( 789•:Ç æ 7%Ï•012;Ç 7<="1•Ç 7•>?, •@#       

 +, A#•B•<1-Ç C, •(•D1•Ç 56( A#Ñ•2 æ C=1EÇ 7%3<F G'<'- Ó•<', G* 7%Ï•012;Ç 7<="1•Ç äH I•Ð ¡ÏÇ.9HÇ æ Ê•?JKLÇ æ

Þ3?•Ç Ê•M6/1, N?O Ì•1PQÇ 56( ÉÑ•'•Ç Ñ•RÅ S Ê•,•TÇ æ C6?•Ç U
 

 Êæ•D1•Ç Ñ•M1(;Ç V@W +%XYÂ ¡7/J31LÇ æ ÉZ•0•Ç Ê•?JKLÇ 7<[Ã ¡•\", 7<,•"•Ç 7]•Y æ ^•@•Ç áæÏ C<_ `aÑÏÃ •2 æ       

 äÇ•6M•Ç S 7/J31LÇ æ ÉZ•0•Ç Ê•?JKL•W •J•<2 7,•'1LÇ 7<(•"0•Ç äÇ•6M•Ç S 7/J31LÇ æ ÉZ•0•Ç Ê•?JKLÇ VW ZMb•Ç c?"•Ç

 äd9 ¡eæÑæHÇ Ï•fQÇ äÇ•6W æ ä•W•<•Ç æ É•g1LÇ Ê•%;3•Ç GD9 ¡7,•h1?LÇ 7••=@•Ç æ 7<B•1PQÇ ¡á•LÇ ÓÃÑ i<- +, ¡7<,•"•Ç

 Òæ•j1% ÉZ•0•Ç C%Ñ•!=6• •,•@•Ç á•LÇ ÓÃÑ k'J20  ÍæÇl% 7<,•"•Ç äÇ•6M•Ç S ÉZ•0•Ç C%Ñ•!LÇ 79•a äÃ V- S ¡Ñ;æÏ ä3<6,

 VW •m•nÃÑ )j-20  æ Ñ;æÏ k•Ã100  •]30Y G(•"0•Ç æ •,3=( íÏ•012;Ç Ñ3/1•Ç 7@<MR ob@% Cpæ 3* æ ¡Ñ;æÏ k•Ã

 •q 7%3="1•Ç 7/!PHÇ •<@D# S 7<,•"•Ç äÇ•6M•Ç S ã•mÇ æ e•rQÇ •*ÑæÏ •m ÉZ•0•Ç C%Ñ•!LÇ äd9 I•Ð )sÑ +b• ¡äÇ•6M•Ç tX* S

 56( Éæu( ÇX* ¡GB3•3"b1•Ç ÚÇ•WQÇ æ ¡G(•=1B;Ç æ íÏ•012;Ç Ñ3/1•Ç 76j( C9Ï S ã•\JQÇ æ •=@6• Õ.9 +, t.93#

 æ ¡7D61hLÇ vR3•Ç Ï•012;Ç Úæ.9 S 76,•b1, w<] +=p x%3?1•Ç æ Ì•1PQÇ Ê;•y S ÉZMb•Ç 7<(•"0•Ç Êz!"LÇ C, •\6,•b#

É.]•@LÇ Ê•@=1EÇ S Ï•012Ç íH 79•&, 7=<2 +%3b# S ZMa ÑæÏ +, •m•L.  
 

 Ê•?JKLÇ AM@6# íX•Ç •{Ç.•Ç Ñæ••Ç V#ZYHÇ V1%.!@•Ç áuY GL•@•Ç Ï•012;Ç Ñ3/# á3- Ê•JÇÑ••Ç æ •<••g1•Ç `"<W          

 VW Ì|LÇ S 76{•mÇ •}Ñ•2 ~Å 7/J31LÇ æ ÉZ•0•Ç Ê•?JKLÇ Òæ.W Ï3@% æ ¡G(•=1B;Ç æ íÏ•012;Ç Ñ3/1•Ç S 7/J31LÇ æ ÉZ•0•Ç

 á•LÇ ÓÃÑ ÊÇÐ C%Ñ•!LÇ Ò•€Å æ É•%•‚Ç Ê•<B3•3"b1•Ç x<M/# Ö.D% íX•Ç VFÇ S ¡••!•Ç N]•", x6Y æ íÏ•012;Ç 3="•Ç

76,•@•Ç •<•Ç á•=@1JÇ S Ç.=1?, •p•DƒÇ k„bLÇU 

 

   &'( !"•# )*+,":
 

 +, G&1'% ¡ ã•( íÏ•012Ç æ G(•=1BÇ Ñ3/# x<'g1• •<J•JÃ u,•( .{Ç|‚Ç S 7/J31LÇ æ ÉZ•0•Ç Ê•?JKLÇ •b!#        

 íÏ•012;Ç …<:Ç V?g1• 7%.{Ç|‚Ç 7/J31LÇ æ ÉZ•0•Ç Ê•?JKLÇ )(Ï æ 7'9Ç., æ ZR># S †aÃ ÇÑæÏ 7<,3=@•Ç Ê•/6?•Ç

 •m30- 7]•Y æ ¡Ýæ.8•Ç +?-Ã S •}•R•!P 7%Ï>1• 7,Òu•Ç Ê•,•TÇ •a æ G(•"0•Ç Ñ•'@•Ç 56( á30FÇ 7<6=( +, •<\?16•

ãÒu•Ç Gb"M•Ç •%3=1•Ç 56( U
 

 ‡{•D•Ç È•g]Ã VW …W.% S.0, …<J3a •*ÑæÏ áuY +, I•Ð æ ¡7•æÏ íÃ Ï•012; GJ•JHÇ ß.:Ç ß3"M•Ç Ñ•M1(•W æ       

 æ ¡•ba Ï•012u• ˆ +, æ V9./•Ç ub• 7%ÏæÏ.LÇ æ ‰W.•Ç x<'g1• 7j1"LÇ C%Ñ•!LÇ •%3Š S )*•?# •‹d9 ¡Œ•LÇ |j@•Ç æ Œ•LÇ

•'1P;Ç 3Ž •\<@J S 7%.{Ç|‚Ç 7,3bFÇ A• Ê•=( •, áæÃ äÃ 3* I•Ð 56( •<•Ï ZY •@•á Ï•012Ç ~Å AB3LÇ Ï•012;Ç +, 

 +, $•Ç )<JÇ.LÇ æ VPÇ3'•Ç +, •%•@•Ç ÊÑ•]Ã æ •-Ç.LÇ +, •%•@••W ÉZYHÇ tX* Ê., ÐÅ ¡7<b"M•Ç 7,38"LÇ Íu]Å 3* Þ3?•Ç

 +, +b‘ Ñ•2 †aÃ ÈXB ~Å íÏK% íX•Ç .,HÇ ¡7<•æ••Ç Z%•@LÇ æ NJ•"1% •q Ñ3/# æ 7P.0( .„aÃ ß3"M•Ç •@’ äÃ •‹>“

7/J31LÇ æ ÉZ•0•Ç Ê•?JKLÇ ÊÇÑ•=„1JÇ 7]•Y æ É.“•MLÇ Zs æ É.“•MLÇ 7O.LÇ ÊÇÑ•=„1J;Ç U
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 ••••• á•! "• ÁÇ#$ %•&#'()Ç *+,-,. •/01•2Ç 3•1 •/$#(2Ç æ É456)Ç Ê,7$82Ç 9:Ç#1 ;)Ç Ê,.#<6)Ç =>Ã ?. "'@       

 É456)Ç •A,! æ •&Ñ,'B($CÇ D&Ñ,E2Ç ÑÇ•'($Ç æ Í,F æ ã,GH) Ó,$IÇ •J• •.,BK L&#'(),@ ¡#'M)Ç æ D$#()Ç ••••• æÃ Á,E+NÇ

,OM• P á,QÇ ÇR> S ÉTJM2Ç •H.,7)Ç Ê,$ÇÑU)Ç 9((0VÃ ,• #>æ

 "• 9•'W ,2 ¡•&•XÇT-Ç •/$#(2Ç æ É456)Ç Ê,7$82Ç æ47• ,OO:Ç#& ;)Ç ÊÇÑÇ•H)Ç =>Ã U•Ã L&#'()Ç ÑÇ•Y Z(<& 3)R)       

 •O: "• •7$82Ç S Ø,EM)Ç 9:æÃ [•(\ ]•^ ,O<&Ò#1 æ ,O6G6_ æ •O: "• ••Ò•)Ç L&#'()Ç ÑÏ,6• "^ `a0)Ç •.#<A

ÏÑÇ#)Ç •G),2Ç Ê,H@U()Ç ã,b(+Ç ãU^ cÅ •@,dN,. ¡ì•!ÃÉ,e,•ÇUf($Ç [•(\ S ,O(M&T! 4G71 ]•^ •V8& ,g ,h  i ¡á•5($CÇ

•G:Ñ,! ÉÑ,J()Ç ¡Ñ,'B($CÇ P
 

jÇ#2Ç áÇ87)Ç S `a0)Ç •G),klÅ Í•/+ m0$ ,• Á#d ]•^ i

 n¿ ,h Ö•<(1 ;)Ç •G@•62Ç Ê,.#<6)Ç •O:Ç#• •XÇT-Ç S •/$#(2Ç æ É456)Ç Ê,7$8'•) "ko [Gp          P
 

 æ É456)Ç Ê,7$82Ç #Üq æ ÉrE+ ä,'s) %JG1Çt$Å •6M^ =>Ã U<& L&#'()Ç äÃ Ñ,0(^,. Íæ•/2Ç áÄ,7()Ç •GuÃ •Ob1 æ       

•^#M(• •G:Ñ,! æ •G•!ÇÏ •G•&#v ÑÏ,62 ,>Ñ,H(@Ç Lw S •/$#(2Ç     P
        

,OM• •pR+ •G •̂@ ••x$Ã ÉU^ Í•y cÅ áÄ,7()Ç ÇR> ,+Ï#H& i

 n •G1ÇÐ mXÇ#<. •/01•• •XÇTÜ-Ç S •/$#(2Ç æ É456)Ç Ê,7$82Ç 9:Ç#1 ;)Ç •G@•62Ç Ê,.#<6)Ç L>z æ É•ÜG56)Ç Ê,7$82Ç

•/$#(2Ç{  Ï#:#2Ç S•62Ç ã,bM)Ç •<G0/. ãÃz3M0)Ç {¿ P

 n•G•&#'()Ç •Y•<)Ç DYÇæ #> ,• i3M.|¿ •XÇT-Ç S •/$#(• æ É45A •7$8• P

 n¿ •XÇT-Ç S •/$#(2Ç æ É456)Ç Ê,7$8'•) •G),2Ç Ê,:,G(•CÇ [•(\ •G0•() •G@,p Í,(• %•&#v ÑU6'p ß#M0)Ç L> P

 n •XÇT-Ç S •/$#(2Ç æ É456)Ç Ê,7$8'•) •G),2Ç •GA#6}Ç æ ß#M0)Ç Ý•y "• ••UH2Ç •G@•62Ç Ê,•U}Ç ?. *$,M1 U:#& L>

¿ P

 nÇÁÇ•:NÇ æ Ê,$,G7)Ç •+æ•• ìU• ,•Ê¿ •&•XÇT-Ç •/$#(2Ç æ É456)Ç Ê,7$8'•) Öæ•H)Ç ~M• ÑÇ•Y Ð,_Ç S ¡•GkM0)Ç  P
 

#$% !"&'()*+":
 

S ••Bg %> æ ,O(aA ìU• Ñ,0(!Ç •)æ,€ D• •$ÇÑU)Ç ‚R> Ê,Gd•@ •ƒ,G6. ,M'Y •H.,7)Ç ••x$IÇ ]•^ •.,:„)        i

 n ;)Ç •G@•62Ç Ê,.#<6)Ç ÉU• "• LG•H()Ç L:Ã "• •••,k(• •…G)#1 LBo •/$#(2Ç æ É456)Ç Ê,7$82Ç æ 3M0)Ç "• •p äÅ

Ï,6(YCÇ S ,O(u,7• æ É4!IÇ ‚R> #q ã,•Ã ,HX,^ [H1 P

 n3M0)Ç ?. æ ,OMG. •G•&#'()Ç •Y•<)Ç DYÇ#. •XÇT-Ç S •/$#(2Ç æ É456)Ç Ê,7$82Ç #q æ †G$r1 ‡01•& P

 n •^#M(• •G•&#v ÑÏ,6• •@#1 ãU^ "^ •ˆ,+ •XÇTÜ-Ç S •/$#(2Ç æ É456)Ç Ê,7$82Ç #q æ ÉrE+ Öt<1 ;)Ç Ê,.#<6)Ç äÅ

•G),2Ç ,e,:,G(•Ç [•(\ •G0•() P

 n•/$#(2Ç æ É456)Ç Ê,7$82Ç •GA#6! æ *$,M(1 •G@•6• Ê,J(M• •&•XÇT-Ç ß#M0)Ç ãUH1 P

 n,$,G7)Ç äÅÊ Ú,/H) •O:#2Ç Öæ•H)Ç ~M• S ,O(G),<@ "• ÉÏ,&T)Ç cÅ íÏ81 ¡•G@,p •+æ•K D('(1 •XÇT-Ç S •GkM0)Ç ÊÇÁÇ•:NÇ æ 

•/$#(2Ç æ É456)Ç Ê,7$82Ç P
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#$%$• !"&'()*!"+!&,-•:•••• ••!" Ú#$#%Ç Ñ•&'() *+Ç,-Ç ."•• ÊÇÑ/%Ç 0• 123 ß••4  :

 

 5167#'%Ç æ É89;-Ç Ê•<7=>2- 1?<•-•@ ,A,B æ í#&C Ú#$#• D"E ¡F•;%Ç GA#>'-Ç äÇ,&• F HI?-Ç 1?JÑ     K

 5Ú#$#%Ç Ç!4 .-æ••L 1&+•• 1&"Ç,&• Ê•7ÇÑÏ æ Ë#M Ï#Bæ ã,N K

 5OAæ ¡167#'%Ç æ É89;-Ç Ê•<7=%Ç D- Ö•P'L GQR• áæÃ #4 GA#>'-Ç äÃ •"Ï•S'NÇÝ•4Ñ#6L æ •4#T ã••Ã •SU•N  K

 5•UÇVWÇ F 167#'%Ç æ É89;-Ç 1<7=%Ç É•&C F ß#•?-Ç D?P2L í!-Ç Ñæ,-Ç 1&XÃ Y2N Ý•P'-Ç K
"

#$%$• !"•(•./:1&-•'-Ç Z"Ç#WÇ F Ú#$#%Ç 1&XÃ Y2['L  :

 5 0• Ê•<7=%Ç DL•4 D2'\ •% Ç•]" É•^•P%Ç Ê•7ÇÑ,-Ç F ì#;_ 1&XÃ 167#'%Ç æ É89;-Ç Ê•<7=%Ç GA#` Ú#$#• a<'QA

12••b 1&>•L ËÇ,CÅ æ cd#-Ç Ï•;'_)Ç 1&>•L F 1"•Q• K

 5 Úæ•R%Ç Á•R"Å É•Qe@ •7•7Ã f?L•• D"E 167#'%Ç æ É89;-Ç Ê•<7=%Ç È•I^Ã á•@ G9RL g-Ç *&$Ç#%Ç h4Ã 0• GA#>'-Ç /'PA

Ói+jÇ æ 1&e;'-Ç kÅ •l íÏ=A í!-Ç K

 5 F É•4•]-Ç È•?7Ã É•<e• ¡1•&P• 1S6•• F GA#>'-Ç *_Çæ ••- mQPL ä•&?'7Ç GQb F 1&"Ç,&• 17ÇÑÏ •n#• ¡1•,S%Ç 17ÇÑ,-Ç Ú#"

É•4•]-Ç DL•4 *_Ç#- 1-æ=<%Ç 1•&P-Ç ÁÇÑÂ æ 1S6•%Ç o2L K
 

•0!&• !"1!•./:1&-•'-Ç ÝÇ,4EÇ O&S\ kÅ pÁÇÑæ 0• YP<" Ú#$#%Ç Ç!q ••-æ••L ,•N  :

 5•UÇVWÇ F 167#'%Ç æ É89;-Ç Ê•<7=>2- GA#>'-Ç *_Çæ Y2N Ý#_#-Ç      K

 5•q á#2C Ï•rÅ 1-æ•s *• ¡•UÇVW•@ Ê•<7=%Ç DL•l Á•SLÑ)Ç äæÏ .-•C g-Ç 1&+•;%Ç OUÇ#P-Ç æ Ê•@#P;-Ç h4Ã ,A,\ K

 5•UÇVWÇ F 167#'%Ç æ É89;-Ç Ê•<7=%Ç GA#` Z"•B 0• 1&+•;%Ç Ê•7•&<-Ç h&&SL K

 5 GA#>'-Ç ä•>$ F 1_iP-Ç DL•4 D?P2L í!-Ç Ñæ,-Ç h&&SL æ ¡167#'%Ç æ É89;-Ç Ê•<7=%Ç æ ß#•?-Ç t@ 1_iP-Ç h&&SL 1-æ•s

•q ãÒi-Ç  K

 5 •UÇVWÇ F 167#'%Çæ É89;-Ç Ê•<7=%Ç GA#` GQR% 1>Ui%Ç á#2uÇ ÍÇv_Ç
 

#$%$•2 "••3'4 !"+'0!&• !:  

1&LwÇ á•>NEÇ Y2N ÚidjÇæ á#^#-Ç 0• ••Q` Ú#$#%Ç Ç!q 1S@•<-Ç Ê•7ÇÑ,-•@ O2P'A •>&+ :
 

5!&$)67"+'89,;/: 
 

1 5<=>,?"•89,;/ @!$AB"CDE"F0$> :

",G!HI !"<J"•K0$)• !"9"L,(MN !"+'40O• !"P>$•E"+'0'(0"Q•(R!•(•"•0!&7QS1T"U

 æ ¡•UÇVWÇ F 167#'%Ç æ É89;-Ç Ê•<7=%Ç GA#` 17•&<- É•<e%Ç 1••P-Ç xU•;yÇ Ï•rÅ HC•?-Ç áæ•C 17ÇÑ,-Ç p!4 F       

1&2A#>'-Ç ••2••&4 Á••@ •<eL g-Ç ÊÇÏ,zÇ h4Ã ã••Ã Ý#_#-Ç Á#$ Y2N o-Ð æ ¡•q a2A#>'-Ç ß#2<-Ç ÊÇV&{K 17ÇÑÏ Y2N Ï•>'N)•@

 0• 1•&P- 1&"Ç,&•128  Év+ Y2N 1A•UÇVB 167#'• æ É89^ 1<7=•200152003¡ a4 •q G^#'%Ç |U•'•-Ç h4Ã æ : Ê•<7=%Ç äÃ

 ¡1AÏæÏ•%Ç a4 ÉÏ,zÇ ÊÇ89'%Ç¡1^•yÇ áÇ#•EÇ æ ÖÇv_)Ç t@ Ñ•&'()•@ O2P'A •>&+ •UÇVWÇ F 167#'%Ç æ É89;-Ç 
 

                                                 
1 .  ••Ç••Ç • •!"#$%Ç æ É&'()Ç Ê*+",%Ç -.#/ Ê*"*0" ¡1"#. 23.•45•06Ç708 •"ÇÑÏ5ã#9:)Ç • •)æÏ ;ÇÑ#$<Ï •=æ•>Ã ¡  ¡••Ç••Ç •:8*? ¡•.Ï*($4@Ç2004A2005 B 
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 ••Ñ•• • ìæ••!" #$Ç Ê••%&'•( ¡)*+,!-$ ./Ñ•!$Ç Ø•0!$1Ç 2*345 •6&* Ç78 æ ¡Ú•90$Ç 2:;<= æ ¡+,>$Ç á•:? ¡2•%&'Ç @AB

 Ç78 æ ¡.C><$Ç ÖÇD•1Ç • 3CE" 2;5•F 2-B3? • æ ¡ÖÇD•1Ç GH )*+I ÑÏ•J? K-L MN<$Ç )OE" PÇ7$Ç )*+,!$Ç K-L 

 Q-:!* •,;( •?Ã  ¡)*+I ÑÏ•J? K-L á+JRÇ • •?+,L 29%+!'Ç æ ÉGSJ$Ç Ê••%&'Ç •TTUÇ+" #$Ç Ê•V+:J$Ç @AB W? •*X* •?

Öæ3• K-L á+JRÇ • Ï•Y GS!,6 Ê•5•,O$Ç 2;ZÃ [B\5 Öæ30$Ç )C;]^ 
 

2"-#!$%&"'()"*+, "#.•/&"•01234":

25!67 !"• .0"•8!9;".<=>•%)"1".<•&;"?@8"1"•A8$=• !"1"B2>CD !"E.F8G• !"HI!1J2K"""L

 ¡29%+!'Ç æ ÉGSJ$Ç Ê••%&'Ç ã+TE? •*•_ 2;$•C`Å æ 29%+!'Ç æ ÉGSJ$Ç Ê••%&'Ç a*3:" MB•<$Ç •T;( áæ•>"       

 ¡•T9;b>" c;$•%Ã æ 2*Ï•J!•1Ç 2;,>!$Ç • Ê••%&'Ç d"•8 2;ZÃ ¡2E-!e'Ç •f•C`Ã æ Ê••%&'Ç d"•8 •] X;,!" #$Ç Ê•,•$Ç

gÅ 2%ÇÑ•$Ç h78 Ý•• ¡ •T8•i 2?+CRÇ 2;A;"ÇD%Å æ j

 k ÇÏ•,!LÇ Ú•90$Ç Ç7f É•9:'Ç a*Ñ•:!$Ç a-!e' l•m ã•;0$Ç á\n W? 29%+!'Ç æ ÉGSJ$Ç Ê••%&,-$ a*3:" gÅ á+o+$Ç 2$æ•Y

 W? ):i #$Ç pq•JrÇ @8Ã K-L Ý+•+$Ç 2$æ•Y æ ¡á•sÇ Ç78 • áæ•$Ç t:V ÈÑ•i æ ¡2;$æ•$Ç Ê•,4>'Ç t:V d!?•• •? K-L

d"Ç7V •,q•• •L•9• Ê••%&'Ç h78 ^

 k •o+Jn 29%+!'Ç æ ÉGSJ$Ç Ê••%&'Ç d<:-" äÃ WCu í7$Ç Ñæ•$Ç K-L 2;'•:$Ç 2*Ï•J!•1Ç Ê1+N!$Ç GFv" 2%ÇÑÏ 2$æ•Y

•J!•Ç gÅ w9e'Ç Ï•J!•1Ç W? d$•0!5•V ¡•8Ï•J!•Ç d(3L í7$Ç á+N!$Ç á\n W? 3qÇXA-$ 2<•>$•VÏ h7f WCu a;6 æ Þ+•$Ç 

É39•'Ç 2*+,>!$Ç x?Çy$Ç Í•z È•<%Ã Q;0N!$ 2-OE'Ç ÉÇÏ{Ç l<J" äÃ Ê••%&'Ç ^

 k Ñ+9" K-L 3qÇX|Ç •T>? æ ¡äÇ•-<$Ç a-!} •T!AT!5Ç #$Ç Ê••%&'Ç @;L•" æ Á•b5Å w;b>" c;$•%Ã æ ÊÇÁÇ3U~Ç GFv"

2•(•>? W? d-,/ •? æ 2'+:$Ç 3JL Ê•*•_ 2TUÇ+? K-L ••Ñ•• æ 29%+!'Ç æ ÉGSJ$Ç Ê••%&'Ç ^
 

2>=FM.•"E!2NO•":

1"-""B2NO•P.Inés Bertilles MINOUGOU"#!$%&"'()":
Le Financement des PME en Zone UEMOA cas du BURKINA FASO(3)."

 2L+,€ W? 2>;L 2%ÇÑ•$Ç h78 • MB•<$Ç áæ•>"        ¡+%•(•>;6Ñ+V 209>? • ÉÏ+U+'Ç ß+><$Ç æ 29%+!'Ç æ ÉGSJ$Ç Ê••%&'Ç

 W? ä+C? ÌÐ+,>$10 ¡29%+!? æ ÉGSo Ê•L•>o æ Ê••%&? K-L 2;<•>$Ç pJRÇ 2;AT>? W? ••\95Ç ÌÐ+,>$Ç Ñ•;!nÇ ‚ 

)C` j04  ¡2;(3RÇ 2L•>J$Ç Ú•9• W? É•BÇæ 2•%&? ¡2LÇÑX$Ç Ú•9• W? Ê••%&?05  39;% M;B ÉÑ•A!$Ç Ú•9• W? Ê••%&?

.-* •,6 Ê•L•9• Ë\F MB•<$Ç 2%ÇÑÏ c•B ƒ•>;6y$Ç Ú•90$Ç K-L j

 káæ{Ç Ú•90$Ç j •;J$Ç ¡„<!$Ç ¡2LÇÑX$Ç K-L •%•%Ã XC"3*…íy$Çæ í3N<$Ç† K-L c$•S$Ç Ú•90$Ç +8 ¡Ê•V•S$Ç æ GAb!$Ç ¡

 p!u æ ƒ•>;6Ñ+<$Ç Ï•J!•1Ç86% Ï\<$Ç 2;,>" 2;•3" æ ‡(3$ .%•%Ã Ú•9• +T( ¡2-?•:$Ç •;$Ç W? ^

 kˆ•‰$Ç Ú•90$Ç j ŠÇ+‹ .-nÇ•$Ç x"•>$Ç • d?•T%Å æ 2;?+,:$Ç á•S`{Ç æ Á•><$Ç Ú•9• æ 2;(3RÇ 2L•>J$Ç ),b*18% ^

 
 

                                                 
2 ^ ¡3qÇX|Ç 2:?•U ¡2*Ï•J!•1Ç ã+-:$Ç • hÇÑ+!6Ï 2Bæ3=Ã ¡3qÇX|Ç 2$•B 2%ÇÑÏ ¡•T!;,>" æ •T,LÏ )<% æ 29%+!'Ç æ ÉGSJ$Ç Ê••%&'Ç ‡•Çæ ¡ä•,‰L a-r2004^  

3. P.Inés Bertilles MINOUGOU, Le Financement des PME en Zone UEMOA Cas du BURKINA FASO, Mémoire de Fin d'Etudes, Banque 
Finance, Institut African de Management, 2006. 
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 -•••••Ç Ú••••Ç : Ú••••Ç !"# $%&Ã '•()Ç Ú••••Ç Ç*+ !", æ ¡$.!/0•Ç æ $1•%2•Ç ¡ß3/4•Ç æ ÉÑ•56•Ç Ú••••Ç Ç*+ 789 '•%2;

 Ü# <+•2, •%1 áæ)Ç40% ã••Ç •••Ç•!Ç "#•$!Ç %& .' ()ÇÑ•!Ç (*!•+,Å -•/012 : 3456 Ï5*7 •8 •& æ É9Ü*;<!Ç Ê•=)>?Ç

¿ 5)•2•$*@Ñ5A ' (B)51?Ç . (*0@ •4•C1A D!Ð æ ¡3456 E•F á5<C•! •G*•F Á•HI!Ç æ (J•1K?Ç Ê•LIM!Ç •NÑ OÅ ()ÇÑ•!Ç Ý•P

 QR (B)51?Ç æ É9Ü*;<!Ç Ê•=)>0•! Í5Ü$0?Ç •+$L!Ç 34501!Ç äÃ ' ()ÇÑ•!Ç "S•1T -T•@ æ ¡•U (ÜBL#9?Ç (J•+1!Ç æ (&ÒV!Ç 34501!Ç

 ÉQ;<!Ç Ê•=)>?Ç WX•12 ¡•+$L!Ç Ö9I!Ç OÅ á5N5•! È•M<!Ç É9/@ æ (*+$L!Ç Øæ9Y!Ç (&Ç9<! Z[ÇÑæ á•M2 

 (2•\]•A ¡^Ç_!Ç 34501!Ç æ (*&5+`Ç Öæ9I!Ç "&Ç9A æ (*LMY!Ç a4Ï•$<!Ç 3/& 34501•! ì9•Ã ÑÏ•<& %F bCL!Ç OÅ (B)51?Ç æ

3/& ì9•cÇ 34501!Ç Ê•*T•+&Å OÅ : d•B14 34501!Ç 3+Y02 äÐÅ ¡•e9!Ç QR 34501!Ç 3/f •& 58 æ ¡gAÇ9?Ç æ ÈÑ•7cÇ ¡%4ÏÑ5?Ç

(B)51?Ç æ ÉQ;<!Ç Ê•=)>?Ç 3456 ' (J•1K?Ç È•M<!Ç (G[Ç5? (!æ•!Ç %& 9,•L?Ç hF•!Ç .
 

2 -••••• •!" •#$%& '(•)* +%&,. :

/0•1 )/*2 345•6#7• / +%89;7• <=>5?#7• @$•#" / A•* 'B C/%D7• •=#E F 2/0•1 37=G 35•)*FGARHF4HI         

 3456 hFÏ ' Öæ9I!Ç ä•0\ (*!Â (*iÃ OÅ Þ9B1!Ç ()ÇÑ•!Ç j#•8 áV• %& bk•L!Ç áæ•k         ÉQ;<!Ç Ê•=)>?Ç

 E•F á5<`Ç (*•0F 3*G=# ' •&•8 ÇÑæÏ dM•4 Öæ9I!Ç ä•0\ Þæ•$N äÃ Õ5<l "S•1T OÅ bk•L!Ç 3N5# ¡ (B)51?Çæ 

 m_8 3/6 b*k ¡á•MJ!Ç 3+Y!•A •8ÑæÏ a4Ï•$<!Ç j#•8 íÏ># nk (L)•$?Ç (4Ï•<17oÇ Ýæ9p!Ç 925# %& •Ao q•1!•Aæ¡Öæ9I!Ç

 9SÇrsÇ ' æ (&•F áæ•!Ç t•1u ' (B)51?Ç æ ÉQ;<!Ç Ê•=)>?Ç 3456 3+Y& %& •`Ç ' Öæ9I!Ç ä•0\ a4Ï•$N (*iÃ ()ÇÑ•!Ç

 %& •G*2 v!•L?Ç Ê•T•0H!Ç 3+Y& 3k æ ¡(B)51?Ç æ ÉQ;<!Ç Ê•=)>?Ç 3456 ä•0H! É•01M?Ç Ê•*!wÇ •kÃ x1M# •G2 ¡(N••

 y!Ç æ Öæ9I!Ç j#•8 ä•0HA 3J+1!•A ä•0H!Ç a4Ï•$N ã5I# q•1!•A æ¡ •Gf•I# Ê•=)>?Ç j#•8 E•F dM<4 y!Ç æ ß5$L!Ç Ý9z

(B)51?Ç æ ÉQ;<!Ç Ê•=)>?Ç Ú•BI! (G[5?Ç (*+$L!Ç Öæ9I!Ç (0*7 %& Z29!Ç OÅ •8Ñæ•A íÏ># .
 

3 -••••• •!" J0$)•K 3$•)•1 +%&,. :

+%9;#7• <=>5?#7• @$•#" 'B L••M7• )/*F5HI         

9SÇrs•A É9;<?Ç Ê•=)>?Ç (*0$# æ 3456 ' ß5$L!Ç ÑæÏ (*!•M2 ì•& E•F h+`•A ()ÇÑ•!Ç m_8 áV• %& (/k•L!Ç -&•7        ¡

 ¡É9;<?Ç Ê•=)>?Ç a•• ' {<K1& Ë•| Ò•G[ jTÃ E•F È•LY!Ç 3*;Y# hF•! (*$z5!Ç (!•@5!Ç Ò•G[ ()ÇÑ•A -&•I2

-T•@ •G*!Å 3N51?Ç "S•1$!Ç h8Ã %& æ ¡Ê•=)>?Ç j#•8 Á•YTÅ 3456 ' í9SÇrsÇ }z5!Ç D$L!Ç (!•kæ  :

 ~(4Ñ•X1!Ç ß5$L!Ç 3••# •F•1=4 •G•456 ä€2 É9;<?Ç (=)>?Ç Á•YT] hF•!Ç 3+, t•1•Ç •0G& .

 ~É9;<?Ç Ê•=)>?Ç Ê•[•*1kÇ (*L•1! •8ÏÑÇ5& %& Ár[ j*[5# E•F ß5$L!Ç 30M# .

 ~Öæ9I!Ç ä•0\ Þæ•$N (*!Â áV• %& É9;<?Ç Ê•=)>?Ç 3456 ä•0\ ' (!æ•!Ç 3••1#. ()ÇÑ•!Ç j#•8 ‚0=# q•1!•A æ

 (*!•?Ç ÏÑÇ5?Ç {IT 3ƒ ' ß5$L•! ÉQ•cÇ j#•8 Ì•*1kÇ ì•& ¡É9;<?Ç Ê•=)>?•A •G17VF æ ß5$L!Ç (*M\æ %F ÉÑ5N Á•BF€A

(*#Ç_!Ç .

 
 

                                                 
4 . Þæ•$N (!•k ()ÇÑÏ (B)51?Ç æ ÉQ;<!Ç Ê•=)>?Ç 3456 hFÏ ' Öæ9I!Ç ä•0\ Þæ•$N ÑæÏ ¡5f9@ •[ÇÑÏFGAR ¡9SÇrsÇ (M&•[ ¡(4Ï•<17oÇ ã5•M!Ç ' Q1=[•& É9@_& ¡

2006.   
5 . ¡($*B$=7 (M&•[ ¡(4Ï•<17oÇ ã5•M!Ç ' Q1=[•& É9@_& ¡É9;<?Ç Ê•=)>?Ç (*0$# 3456 ' ß5$L!Ç ÑæÏ ¡Í•4Ñ5A (4ÇÑ5N2005.  
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#$%&•' !":
"

"•(!%)Josée ST Pierre et autre"*!+,-"./0":
Le Financement des PME Canadiennes: Satisfaction, accès, connaissance et besoins(6). 
 Ê!"#$%Ç í&"' ßÇÑÏÅ æ ()* æ +*,-% Ç./01 +23!%Ç 4!5%Ç Ú!67 89:;"' <=> 8?-@ +>A?B 8C?%Ç ,D,:;3Ç ÇEF Ý.)D       

 +25GH3Ç (IÇ,JK L=;GM +6#A;%Ç æ É&N53ÇO+P!QÇR  Á!/SÃ !T Ö,-;@ U3Ç Ê!1A-53Ç ¡8ÜDAV <=> áAÜ5W=3 

 XEF Y'!7 Z2[ ¡+[!;%Ç 8DA?;3Ç ÑÏ!5' \3E] æ ßA/93Ç Ý,^ _' !)2=> 85W;%Ç Ê!'.Q!1 ! ,̀3Ç æ ¡8DAV _> ZW93Ç

 +#æÑ.%Ç +/2-3Ç (a[ Ñ.:D æ ¡Á!"K æ á!bÑ Ý,^ _' É&"' ¡+D./03Ç +6#A;%Ç æ É&N53Ç Ê!"#$%Ç _' +>A?c <=> +#ÇÑ.3Ç

 Ü12116 8C' d"KeÇ 8DA?;3Ç Ñ.5' Ñ!2;fÇ g ,S$@ ÊÇ&N;%Ç _' .D.-3Ç ß!/F äÃ hÅ Y5=f Z2[ ¡+"#$' i ¡,?-3Ç ¡j/kÇ

g 8C?;@ +"#$%!1 +:=-;' ì,fÃ ÊÇ&N;' ß!/F æ ¡&"%!1 +:=-;' ÊÇ&N;' lF æ ¡l?2=-;3Ç ìA;"%Ç i Ú!67 ¡,?-3Ç ¡(amÇ

 !n Ê!"#$%Ç o@!F !p q;?;@ U3Ç +2PA5QÇ ÒrD !' AF æ ¡&"%Ç Ý,^ _' EG;%Ç 8DA?;3Ç ÑÇ,7 <=> ,S$@ ÊÇ&N;' !)=] ¡Ø!H/3Ç

+2PA5QÇ o@!F q' ãÁs;@ 8DAV ÑÏ!5' ,*A@ (;t      u
 

•(!%• !")1•2":

 áæ.3Ç ÈÑ!v w-1 hÅ Þ,6;3!1 ,xÇyk!1 ÉÏAbA%Ç +6#A;%Ç æ É&N53Ç Ê!"#$%Ç <=> !/;#ÇÑÏ g !Ky]Ñ ä!0%Ç Z2[ _'       

 +/# _' +#ÇÑ.3Ç Ïæ.[ YK!0* +2/'y3Ç Éz{3Ç +2[!K _' !'Ã ¡+2'!/3 Ç æ +'.:;%Ç !)/' æ ,xÇykÇ +3![ q' +KÑ!:?]2000  +D!| hÅ

2006  É,N5%Ç Ê!"#$%Ç +#ÇÑ.3Ç Y5f æ Éz{3Ç o@!F ásf É}H/' ä!29;#~Ç !)=• U3Ç É,N5%Ç Ê!"#$%Ç q2€ YK!] Z2[

 8=t æ ¡+D~A3Ç g É.bÇA;%Ç +2'A?-3Ç ßA/93Ç +>A?c ÇE] æ ¡+=7Ñæ +D~æ g È!9H3Ç 82NH@ (>.3 +2/^A3Ç +3!]A3Ç Ñ!^Å g É}H/%Ç

!?)/21 +7s-3Ç •2GH@ æ ßA/93Ç Ý,^ _' É,N5%Ç Ê!"#$%Ç 8DAV 80H' ä!29;#~Ç u
 

•3•4'5• !"6!1)7!"1"8•9'5• !";<,• !: 

 æ +3!mÇ +#ÇÑÏ ‚)/' !K.?;>Ç ¡o'.> _' +[z:%Ç Ê!2 ,̀{3Ç +WP Ê!9SÅ +3æ!ƒ æ ¡!:1!# +[æ,6%Ç +23!0„…Ç <=> +1!b†3       

 ¡+:27Ï ‚x!;K hÅ áAPA=3 !)=2=‡ æ +=0H?=3 ˆ27.3Ç LPA3Ç <=> .>!"@ U3Ç Ê!'A=-%Ç æ Ê!K!293Ç q€ <=> .?;-D íE3Ç

 8DAV äÇ.2' g +D,xÇykÇ +1,a;3!1 +'.:;%Ç æ +2'!/3Ç áæ.3Ç ÈÑ!v +KÑ!:' g 8C?;D ZW93Ç _' Áyb g äÑ!:%Ç ‚)/%Ç hÅ +*!`…!1

+6#A;%Ç æ É&N53Ç Ê!"#$%Ç u+#ÇÑ.3Ç _' í,J/3Ç dK!a=3 +9"/3!1 ÇEF u

 ‰K!29;#Ç <=> !K.?;>!* ¡+/2-=3 8'!H3Ç Š"%Ç ˆD,^ _> +2KÇ.2%Ç +#ÇÑ.3Ç ÁÇ,b… ä!29;#~Ç <=> !K.?;>Ç l:296;3Ç ÁykÇ g !'Ã

 ÁÇA# ‰9K!kÇ _' +#ÇÑ.3Ç +=0HM ã!%†3 ÇEF æ +2'A?-3Ç ßA/93Ç ÊÇÑ!^… obA' ,f‹Ã æ É,N5%Ç Ê!"#$%Ç í&"% obA' !Œ.[Ã

  ¡+6#A;%Ç æ É&N53Ç Ê!"#$%Ç æÃ \/93Ç dK!b
 

=/> !"?@AB:áA5* ËsS hÅ ZW93Ç (2":;1 !/?7 +#ÇÑ.3Ç XEF Ò!•~  i

 Ž Ü1 äA/-%Ç áæeÇ 85{3Ç•,xÇyk!1 +6#A;%Ç æ É&N53Ç Ê!"#$%Ç Ú!67 +#ÇÑÏ• æ É&N53Ç Ê!"#$?=3 LDÑ!-@ (FÃ o2* !/3æ!/@ ¡

  +ÜÜ23!%Ç •x!5QÇ <=> y2]z3Ç q' Ê!"#$%Ç o@!F !p Ò!;V U3Ç •x!5QÇ hÅ \3E] !/7,6@ ¡!)>ÇAKÃ æ +6#A;%Ç
 
 

                                                 
6. Josée ST Pierre et autre, Le Financement des PME Canadiennes: Satisfaction,accès, connaissance et besoins,Rapport rédigé pour industrie 
CANADA 2002.  
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 •••••Ç •! "#$%&'Ç áæ(•Ç Ê)*Ï)+%,Ç - Ê)./0'Ç 12)3 "4).! ì(! )5•Ò)52 6)7•Ç 89:'Ç - )!Ã ¡"#$%&'Ç )3Ñ;<2 =>Ç?! æ

 )@@AÇ;2 B•Ç CDÇ;E•Ç 1•F )5•æ)52 8•)7•Ç 89:'Ç æ ¡)@%4).! G$H "IF)9J$• )3?*;<2 æ )@JHÏ K••)/Ã ÇL• æ ¡?DÇ•MÇ "•)> G$H

)@%••)EF N! (O æ P

 Q ÜR ä;5E'Ç 6)7•Ç =+#•ÇS?DÇ•MÇ - "</;%'Ç æ ÉTU+•Ç Ê)./0J$• V$*;J%•Ç •,Ç;•Ç S =*;W "••)XYÅ Í?<R =+#•Ç ÇL3 - ã;Z[

 ",\E•Ç •,Çæ ]^æ _•L• æ ¡"^)` "#+R ?DÇ•MÇ - æ "!)H "#+R "</;%'Ç æ ÉTU+•Ç Ê)./0'Ça_5Rb æ ÉTU^ "./0!

"</;%!c  Td æÃ Ve?•Ç Ú)<Z•Ç - ÁÇ;/ "*(•$Z%•Ç =*;J%•Ç ÑÏ)+! ]$%f Ö?H ¡Ê)./0'Ç 12)3 =*;W G$H )3Tgh2 ì(! æ

 æ ÉTU+•Ç Ê)./0'Ç =*;W äÇ(•! - "•!)5•Ç æ "!(Z%'Ç áæ(•Ç ÈÑ)i ]$%f Ö?H ¡"g(9%.'Ç =*;J%•Ç ÑÏ)+! _•L• æ Ve?•Ç

)j "</;%'Ç P
 
 Q äÇ;5ER 8•)7•Ç =+#•ÇS"$,Ñæ "*kæ - É?U+'Ç Ê)./0J$• ß;5:•Ç =*;J%• "•[Ç(•! "/ÇÑÏ S N! ?DÇ•MÇ "R?i "/ÇÑ(• 1•F )5l?E2

 •! ¡"*k;•Ç - Ï;A;'Ç VX5:•Ç Ú)<Z$• ]^æ æ ¡È):m•Ç =•Um2 nH(• "•5o;•Ç "•)•;•Ç Ñ)oÅ - É?U+'Ç Ê)./0'Ç =*;W á\`

 N! "H;Jp - "/ÇÑ(•Ç "5•H q$7W ¡"$,Ñæ "*k;• È):m•Ç =•Um2 nH(• "•5o;•Ç "•)•;•Ç Ú?#• É?U+'Ç Ê)./0J$• Ê)•D)+>Å Ö?H

 =*;J%•Ç =Xm! È):/Ã 8r - "/ÇÑ(•Ç ä)•:%/Ç )s 1A;'Ç ¡"•)•;•Ç Ñ)oÅ - )s "•;J'Ç "•!;JE•Ç ß;5:•Ç æ É?U+'Ç Ê)./0'Ç

Íæ?<'Ç P
 

89:•Ç Þ)FÂ æ Ê)• ;̂%•Ç ¡"•Z•:<%•Ç æ "*?I5•Ç "/ÇÑ(•Ç tD)%[ NJu%2 B•Ç 89:•Ç "W)` v        P
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ÊÇÑ)J%/kÇ •*Ò;2 æ =Z5%•Ç "•$JH KE^ )x T:• =XmR "5•E•Ç Ñ)m%[k "F)ly)R ¡"</;%'Ç æ ÉTU+•Ç Ê)./0')R "Z$E%'Ç P
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 ••!"• );<=;

 
 •••        •••! " #$%&'•()Ç æ #*Ï&+•,)Ç Ê&-&$./Ç 011! ã&'•2&3 42Ç5/Ç 6,7/Ç " #1-7•8Ç æ É9:+/Ç Ê&.-;8Ç

  #*Ï&+•,)Ç ÝÇ<2=Ç >$?• " í7$@Ç &2ÑæÏ 4A &,B1CÇ D/Ð æ ¡ÁÇ7- <E ••% #$A&F/Ç æ #A<?•8Ç G&H/Ç áæÏ

áæ</Ç IJK #$%&'•()Ç æ L

 

 ¡#$%&'•()Ç æ #*Ï&+•,)Ç #$'F•/Ç MN&OÑ Á&-ÑÅ " #1-7•8Ç æ É9:+/Ç Ê&.-;8Ç ÑæÏ M*MHP æ Q%Ï äÅ        IJ2 Ò&RÅ ÇJO æ

&SFA 5OJC T/Ç æ Ê)&UÇ •••! " #$.$N5/Ç &SVÇ<2= Ê&.-;8Ç WX$:Y•/Ç á&Z #•A&H/Ç ì7?/Ç 4A É9[O #[.C È&H$•-Ç æ 

 >\&F8Ç " &SH*Ò7•3 #*Ñ&]E #/Ç<% >$?• #/æ&^ Ï5_•/ 0Y$H8Ç ì7•.8Ç æ X`</Ç #'$, 4A aV5/Ç æ ¡#_••b8Ç #*Ñ&S8Ç &c&*7•.d

&SS(Ç7P T/Ç Ê&*<e•/Ç æ &S*Ï;P T/Ç ÑÇæÏ=Ç f$E 4A Ê&.-;8Ç gP&2 a,Çæ ••% Ý5H•/Ç h•1•* 5AÃ ¡#$_*5/Ç æ #$N&F/Ç L

 É9:+/Ç Ê&.-;'•/ #*5•F/Ç hCÇ7iÇ •••! ••% Á7]/Ç j$•.P X+_/Ç ÇJ2 " áæ&eF-æ

 " ã<b•.8Ç •*5H•/Ç æ &S_*Ñ&HP •••! kÅ Þ51•/&3 #*Ç<3 ¡5NÇMiÇ #/&E ••% M$Ol/Ç aA #$A&F/Ç æ #A<?•8Ç áæ</Ç " #1-7•8Ç æ 

 fe[8Ç " &2Ñ71P XEÇ5A kÅ )7mæ #$/&8Ç æ #A&H/Ç &S+N&+` ÒÇ53Å ¡Ê&.-;8Ç gP&2 &2Jb•P T/Ç #$C7C&?/Ç á&no=Ç ¡5NÇMiÇ

 g(73 áæ</Ç •••! Ê&*Ï&+•,Ç " #1-7•8Ç æ É9:+/Ç Ê&.-;8Ç gP&2 #p&.A ì<A g$V q[C Ý7.V r&s/Ç fe[8Ç &AÃ ¡áæ=Ç

&SN&tÅ #/æ&^ æ &S•p&.A ••% #•V&e'•/ &25*71P æ &S'%Ï h$/&-Ã ÇJO æ ¡Õ&` g(73 í5NÇMiÇ Ï&+•,)Ç " æ ¡ã&% L

 

 " &S•$/&HV 4A <• T/Ç æ #1-7•8Ç æ É9:+/Ç Ê&.-;8Ç g(Ç7P T/Ç >NÇ7H/Ç Q2Ã g$V ÒuC íJ/Ç f/&s/Ç fe[8Ç Ç9`Ã æ       

#1-7•8Ç æ É9:+/Ç Ê&.-;8Ç XO&YA Ó&-Ã æ 527( Xsv T/Ç #$/&8Ç >NÇ7H/Ç ••% M$Ol/Ç aA ¡5NÇMiÇ ÇJO æ #$A&F/Ç áæ</Ç          L
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•••• ;<=."•:)*+,-."• • /#01•"• 234+5."• )0>3? :
 

•••• @A*."•:)0B,B3C"• 3D"3EFG • )*+,-."• • /#01•"• 234+5."• HI#JK :
 ••••• •!"       #$•%&'(Ç æ É)*•+Ç Ê,-%.(Ç # /012 34•5 6+Ç Ê,-%.(Ç 7• 84• Ú&9 7: ;4<+ =,4+Ç áæÏ >•'? @

 A<B ¡áæ0•+ CÜ:,D'EFÇ æ íÏ,•'GFÇ ì&'-(Ç æ Ê,!E&'+Ç æ Ê,%,<-+Ç ÝH'IF JEÇÑ ÇKL æ ¡,M É0BÇæ ÉÑ&N O2,L ;'42

  $5Ï,•'GFÇ $Ü<DP'+Ç @ ,!<•: 0D'4(Ç Ê,D<QP'+Ç RLÃ 7• $Ü•%&'(Ç æ É•Ü<*•+Ç $-%.(Ç áæ0Ü+Ç

 Ê,-%.(Ç S•: ,•æÏ Ê0D':Ç 6+Ç $<TÇUVFÇ $<•,P+Ç áæ0+Ç @ $N,I ¡$9æ•• æ $<W<•,P5Ï 7• OX Y<D'2 ,( ¡$<:,D'EFÇ æ

Þ&-+Ç Ï,•'GÇ &Z ,•æÏ $!['(Ç æ $\,P+Ç ÊÇ)*'•+ ]X,P+Ç 3•1+Ç  CL S1^2 $•%&'(Ç æ É)*•+Ç Ê,-%.(Ç äÃ FÅ ¡$D_`+Ç    a
 

•••• 6#!"• :)*+,-."• • /#01•"• 234+5."• H0L•K #0I3J? :

 O<`'12 ,• 3-B ÇKL æ ¡$<•,P+Ç áæ0+Ç @ Õ&•b,X æ ì&•G $<cÃ $•%&'(Ç æ É)*•+Ç Ê,-%.(Ç ã&!d• 050e'+ äÅ       

$d•'_(Ç ,!•T,f• S•: Ý&G&+Ç æ ,!'•f9Ã J<Dg ã,(h+ ,!'e••• a æ Þ&1B $•%&'(Ç æ É)*•+Ç Ê,-%.(Ç >5•42 S•: 32U<i

 j•Ç;+Ç Jkæ æ ¡C•&1+Ç ì&'-(Ç S•: Ú,•1+Ç ÇKM $5&DP'+Ç Ê,%,<-+Ç R%Ñ >5•4'+Ç ÇKL l!-5 æ ¡$<9&9,G æ  $<D<QP2 Ê,<+æ.-•

$G0X R!'%ÇÑÏ JD'm >5•42 @ 8nB,^+Ç o+KT 0:,-5 ,DT ¡,L•5&•2 æ ,!D:0X $•<dW+Ç a
 

l'p &!i ¡É)^W+Ç Ê,-%.(Ç 7: $•%&'(Ç æ É)*•+Ç Ê,-%.(Ç Y<q >5•42 Jkæ @ $X&4N ß,PL       Ý ¡ì•IÃ rÅ $+æÏ 7• 

 $<DP'+Ç $•B•• ÝH'IF ÇKT æ ¡,!•IÇÏ $5Ï,•'GFÇ Ýæ•Q+Ç æÃ JG&(Ç ÝH'IF ¡áæ0+Ç sKL 7• $:&Dm lT lIÇÏ >•'p ,DT

@ )*•+Ç JP•(,i ¡,t •u 6+Ç Ï,D':Ç v o+K+ ¡ã01'+Ç æ &DP•+ ræwÇ lBÇ•(Ç @ áÇY2 F $+æÏ @ Ç)^T ä&W5 0G $•01'(Ç áæ0+Ç 

$•%&'(Ç æ É)*•+Ç Ê,-%.D•+ l•,V æ 0B&• >5•42 Ï,xÅ lEÃ 7• )5,4• É0:a8:&9 rÅ )5,4(Ç sKL yD-Gz1{ | $<DT )5,4•

 $<d<"&+Ç Þæ•d+Ç S•: 0D'42 )5,4• æ ¡í&P-+Ç ßH!'%FÇ R[B æ Ì,'9}Ç R[B ¡á,(Ç ÓÃÑ ¡8••,4+Ç Ï0: Ñ,<4• lDf2 æ

Ñ,f'9FÇ $EÑÏ æ $<D<QP'+Ç Ê,9&W(Ç ¡0~,-+Ç $<W•(Ç €‚ lDf2 a@ lnD'2æ |

FæÃ|$<DW+Ç )5,4(Ç |

 ƒ8••,4+Ç Ï0: Ñ,<4• | &!i ¡,!GÏÃ æ É)^W+Ç æ $•%&'(Ç æ É)*•+Ç Ê,-%.(Ç 8X $G•d'•+ ,•Ç0_'%Ç )5,4(Ç ÚÇ&9Ã •nTÃ 7• ;'45

,X 8••,4+Ç Ï0: á&ÜB ã,: Þ,Üd2Ç 0E&5 F O9Ã FÅ ¡RÜ[„Ç Ó,<G 0P: ãÇ0_'%FÇ $+&!-X Y<D'5  É)*•+Ç Ê,-%.(

$•%&'(Ç æ 7• Ï04+Ç ÇKL ÍæÇU5æ ¡ì•IÃ rÅ $+æÏ 7• >•'p íK+Ç 01 rÅ 500 S•GÃ 0eT l•,: a $•01'(Ç áæ0+Ç Cdi

  7• S•GwÇ 0„Ç ÍæÇU5 ,XæÑæÃ æ ,W5••Ã æ ä,X,<+,T200  rÅ500  8X ÍæÇU5 ••• æ 0PM,T $<•,P+Ç áæ0+Ç @ ,•Ã ¡l•,:09  æ

100 l•,: a

 ÊÇÐ $5Ï,•'GÇ ÊÇ)*'• ß,PL äÃ ÐÅ ¡$<E,'9}Ç $<•D4+Ç @ É0<B&+Ç ÉY<T•+Ç ;'45 F O9Ã &L Ñ,<4(Ç ÇKM OE&(Ç Ï,1'9FÇ äÃ FÅ       

 …W45 F O9Ã ,`5Ã O<•: È,45 ,• æ ¡$<+,†Ã•+Ç ÊÇ04(Ç æ É‡fPD•+ C4<^•+Ç R[„Ç æ Ì,'9}Ç R[eT ¡É‡fP(Ç R[B S•: )^T •ˆÃ

 >"&2 ,!PW+ ¡É)^T $<+,†ÃÑ ÊÇÑ,Dn'%Ç 3••2 Ê,-%.• 0E&'i ¡á,(Ç ÓÃÑ l•,4• ÝH'IÇ 3^-X Úæ•fD•+ C1<1„Ç R[„Ç

á,D4+Ç 7• )^T Ï0: >"&2 ,!PW+ æ¡$•<•G $<+,†ÃÑ ÊÇÑ,Dn'%Ç 3••'2 6+Ç o•'T ¡á,D4+Ç 7• l<•G Ï0: a
 

        

                                                 
1 . ¡$<•‰Ç $<DP'+Ç @ ,LÑæÏ æ É)*•+Ç Ê,:,P•+Ç ¡0ŠÃ 0<-+Ç &XÃ s0^: 0<-+Ç Ce'i2005 Õ ¡48a  
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Ñ•••• äÃ •• !•"Å #$% •• æ ¡&'(•)• ãÃ É*+, &-(./Ç 01•2 ÇÐÅ •• 3435)" 6•2 *7 8æÏ Þ•'1 6 ¡93:•" á•;•"Ç Ï3< 

=•;•)(Ç æ •<••> *4••/Ç ?@2Ã A• BCD4 !1Ã =Å ¡?EF 3$G A• H;•"Ç &•<•1 æ •;I"Ç &JÑÏ ÝK)E=  L
 

 Má•/Ç ÓÃÑ Ñ•••• N &'(•)/Ç ¡É*DO"Ç Ê•-(./Ç PG Q••;)$" &•;O"Ç *4••/Ç 3:Ã R)•4 &-(./•G ã3S)-/Ç á•/Ç ÓÃÑ

 TÅ &"æÏ A• U$)V æ ¡?;@)-/Ç á•/Ç ÓÃÑ ì•)-• •W XYSI4 Z"Ç [• &'(•)/Ç æ É*+\"Ç &-(./•G 3\C1 æ ¡É*+\"Ç æ 

]C^ 0G•@"Ç á•/Ç ÓÃÑ ãÃ H•••"Ç æ 0G•@"Ç á•/Ç ÓÃÑ •• H• ?;@)-/Ç á•/Ç ÓÃÑ ã•_Y• 343` &•"•O>Å ÒR)^ ¡ì?EÃ*¿  L Ça• æ

&•J•)1bÇ &c•'"Ç de: fO•4 !1g ••Ç3S)(Ç ?@2gÇ •• *EgÇ L Ï•;)<=Ç h•')-1 =B$< Ñ•••;2 9Ï?Yi 0G•@"Ç á•/Ç ÓÃÑ 

  ?EF 3$G A• Ï•CI"Ç &;•c U$)j 3C^ ¡ìRO"Ç Ê•-(./Ç PG æ •_I•G &1Ñ•C/Ç æÃ ¡&'(•)/Ç æ É?Ü•+\"Ç Ê•Ü-(./Ç U4?•)"

3:Çæ Ñ•••• 6 PCG•-"Ç A4Ñ•••/Ç PG h;kÇ AOl m•: ¡?EÂ Ñ•••• h• !"•;•)(Ç A• 3G= Ça" ¡3$D"Ç fY1 6 n: æ L
 

 Má•/Ç ÓÃÑ æ &"•;•"Ç PG h;kÇ Ñ•••• N A• Ñ•••/Ç Ça• 3•4?@2Ã ¡&'(•)/Ç æ É*+\"Ç Ê•-(./Ç U4?•)" ••Ç3S)(Ç *4••/Ç 

3:Çæ äÂ 6 á•/Ç ÓÃÑ æ á•;•"Ç Ï3< A• H2 B$< Ï•;)<=Ç d)4 m•: L B\cÃ 3: ho•^ ¡Ñ•\C"Ç !JæÃ X•G A• •$V = !1Ã =Å

 ÓÃÑ 6 ÉÏ•4Q"Ç A• æÃ ¡Ï3J á•;< Up•q äÃ A• Ê•-(./Ç 9a• 3••C)G íÏ.4 ?;@)-/Ç á•/Ç ÓÃÑ der P•• dc?" s^Ç?• &"•;•$"

•_)•;Iq æ •_;<3" &•••OrÇ t•ÇR"Ç A• ÉÏ•Y)(=Ç A• •_•?u •v &'(•)/Ç æ É*+\"Ç Ê•-(./Ç Ñ•wÅ 6 HE3q K^ ¡•x••  L

••1•y N&•Y•p•"Ç *4••/Ç N
 

 M*•-)"Ç æ &•O$/Ç ]z Ñ•••• N ÉÑÇÏbÇ 6 3:Çæ #S> Ï•J•G &'(•)/Ç æ É*+\"Ç Ê•-(./Ç ÉÑÇÏÅ Q•;)q•D"•7 ÐÅ ?43/Ç ä•O4 •• 

 ¡H4•;)"Ç ¡Ì•)1b•G &,•{Ç &4ÑÇÏbÇ U|•p•"Ç æ ã•_/Ç &^•2 T•)4 ¡A43<•-/Ç A• Ç3J H•$c Ï3< h• ¡Úæ?}/Ç ~:•, •• !-Y1

  É?ÜÜ•+\"Ç Ê•-(./Ç U\)q æ ¡P\)€ P4Ñ•})(Ç !" ä•O4 = æ Ê•••D/Ç æ P$•••"Ç äæ.> ¡Ê•4‚}/Ç

 ¡&G•c?"Ç &4ÑÇ?;)(Ç æ ÑÇ?C"Ç &<?-G &'(•)/Ç æ=æÉ*DO"Ç Ê•-(./Ç fO< B$< H;•"Ç d•-Cq æ #\S)"Ç •4ÇQ• A• 3•Y)-q  L
 

 MÑ•})1=Ç &JÑÏ Ñ•••• N &$O}• É3:Çæ &C'I• 6 ÉQ2?;)• ä•Oq æÃ ¡ÏKD"Ç Á•ƒÃ h•„ 6 &'(•)/Ç æ É*+\"Ç Ê•-(./Ç ?})Iq

 æ ¡ä•O• íÃ 6 !)(Ñ•v B$< 3<•-4 &"•;•"Ç æ Ø•}I"Ç &4Ïæ3… TÅ &^•ob•G &-(./Ç de: ?+, äg ¡&4Ñ•† æÃ &•<•I, sw•I•

&•"••"Ç •_)1æ?• æ ¡••Ï3< É?@O" Ñ•})1=Ç &JÑÏ B$< Uc•)4 &'(•)/Ç æ É*+\"Ç Ê•-(.;$" U4?•q 343` äÃ ì?1 Çax  L
 

 M&•;•‡I)"Ç Ê•1•O/Ç Ñ•••• N &• ?̂"Ç Ê•_kÇ ã•;)•Ç ã3•" Ç?‡1 &•3C)/Ç ‰"a2 æ &•••I"Ç áæ3"Ç A• *@O"Ç !G aEŠq ‹ Ñ•••/Ç Ça•

  É?Ü•+\"Ç Ê•-(./Ç &•;Iq íÑæ?ÜŒ"Ç A• ŽD,Ã &Ü@43rÇ ••J•"•IO)"Ç ã3Cq æ [;$•"Ç Ñ•')"Ç H:Ç?• 6 AO" æ ¡!G

 ••J•"•IOq ã3S)-q 0"ÇÒ•• &'(•)/Ç æ É*+\"Ç Ê•-(./Ç äÃ [YI4 •• Ça• æ ¡ÏKD"Ç 6 ã3C)"Ç Ýæ?p ~2Ç•q n: &'(•)/Ç æ

 &•J•)1Å H:Ç?• 6 &'(•)/Ç æ É*+\"Ç Ê•-(./Ç B$< É*DO"Ç Ê•<•I\$" &•J•)1bÇ Ê••$;•"Ç d•-Cq TÅ Á•e$"Ç ‘ ‰"a" ¡&•|Ç3G

 Ê•-(./Ç 9a• ä•Oq äÃ [<3)-4 •v ¡•x &4a+• Ê•-(.• ••Ñ•D)<•G &$C)-•ì•)-• BcÑÃ 6  m43rÇ [J•"•IO)"Ç ã3C)"Ç A•

•_$;< &w•-G æ •_;e: ?+, A• d7?"Ç B$< L
 

        

                                                 
* .0G•@"Ç á•/Ç ÓÃÑ A• [oÇÑgÇ &;•c Ï••D)(ÇL  
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 ••••••Ã !•æ ¡"•#$•• æ "%ÑÇÏÅ &$' æÃ ¡Þ()*Ç + ,-./% 01ÑÏ 2#3 !• -45*Ç Úæ678Ç 9:•5; <•= 0#>#?(*Ç Ê•>@6A•*Ç BCDE

"•AFæ íG*Ç H@6A•*Ç 0#$@6•IÇ 0@Ï•5•JKÇ 0#LM•*Ç 0MN CED äÃ OP íG*Ç -45*Ç Úæ678Ç 9:•5; "*Q; !• ÊÒ6RÃ æ 

S•@ •T &JIÇ <•= U•#V•; æÃ UW6' +(•)@X2Y   Z

 [  ÉÑÇÏ\Ç áQ]•^Ç Z0••= 0>5R Úæ678Ç ßQ• _•)>` _a !@6@b8Ç c

 [  á•8Ç ÓÃÑ ZßQ8Ç !• É-4V 0=(Ld æÃ Ï6>*Ç e*•8Ç 0f^Ç(R ,-E(% _•@ c

 [  0#•g 0]fM• + &LA*Ç Z0#•g ÞÇ(^IÇ ä($% äÃ ØD7@ K æ ¡b3Çæ hL•d + ßQ8Ç æ ä(•••A*Ç i#A@ c

 [  Úæ678Ç _j3 ZÚæ678Ç ••#*Å SL•M@ k*Ç 0=•M5•* 0l)M*•R •#l)` -4V c

•••••• !"#•• :$%&'()•• * +",-.•• /•0&1)•• 23"45: 0#••M*Ç æ 0•b]•8Ç áæb*Ç !• &C + ÉbL•A8Ç H@Ñ•A•*Ç mAR ãb]`  Z
 

KæÃ Z0•b]•8Ç áæb*Ç + ÉbL•A8Ç H@Ñ•A•*Ç  Z
 

 [_•A8Ç H@6A•*ÇÏnæb*Ç eMl*Ç Ý6W !•  ZSa ÚÇ(`Ã 0.Q. UR 0f (̂•8Ç æ É-45*Ç Ê•)^oL•* ">@6A% + næb*Ç eMl*Ç B#pX3Y Z
 

Ã [É6458Ç 0)^o8Ç Z !• &JÃ ••#E ä($@ k*Ç Sa10  !• &JÃ •q(VÃ n•rÅ æ ¡U>?(•100.000  e*GC æ S$@6•Ã ÑKæÏ

 ìbA•@ K 0@(M)*Ç Ê•A#l8Ç _j3100.000 S$@6•Ã ÑKæÏ c
 

È [É-45*Ç 0)^o8Ç Z !• &JÃ _s% k*Ç Sa50  ìbA•@ K 0@(M)*Ç Ê•A#l8Ç _j3 æ •q(VÃ n•rÅ !• &C æ ¡•>?(•03 

S$@6•Ã ÑKæÏ U@Q• c
 

Ì [0f (̂•8Ç 0)^o8Ç Z !• &JÃ ••#>?(• Ïb=300            Þ(>@ K 0@(M)*Ç •t•A#l• _j3 æ •q(VÃ !• &C ••Ã ¡H?(•15 

S$@6•Ã ÑKæÏ ä(#•• c
 

 [ 0#$@6•IÇ É-45*Ç Ê•=æ678Ç ÉÑÇÏ\ bL•A8Ç H@6A•*Ç(USSBA)X4Y Z b@bu + ••#•= bL•A% k*Ç -@•A8Ç !• ÇÏb= vAFæ

 &C æÃ ÁB1 !• ":•>=Å 6@6]% æÃ 0#•($wÇ ÊÇb=•)8Ç æ ÊQ#•)•*Ç <•= á(5wÇ + "•@(*æÃ 6@6]•* Ó•^/C -45*Ç Úæ678Ç 0#a••

-@•A8Ç ,Ga _aÃ !• æ "#•= 0]x•)8Ç O:Ç6s*Ç Z

 [0#$•8Ç æ ÉÑÇÏ\Ç 0#*Q]•^Ç c

 [Þ()*Ç !• É/7M8Ç O#5` 0@Ïæbg c

 [ != É-45*Ç É/7M8Ç + U•••A*Ç Ïb= b@B@ K äÃ250  &5#* ÊK•wÇ mAR + bwÇ ÇGa != SF•4•*Ç !$p ä•C äÅ æ &••=

 yÅ á•LA*Ç Ïb=1500 &••= c

 [ != É6L••)8Ç áÇ(•IÇ n•rÅ b@B@ K äÃ09 ÑKæÏ U@Q• c

 [ != É/7ML•* 0@(M)*Ç 0E•s8Ç 0L#]*Ç b@B% K äÃ4.5 ÑKæÏ U@Q• c

 [ != !@-;IÇ U••A*Ç áQ; 0]]zÇ 0#E•5*Ç Í•RÑIÇ ìbA•% K äÃ450 ÑKæÏ H*Ã c

        

                                                 
2 c ¡{6A*Ç !W(*Ç + É-45*Ç Ê•=æ678Ç ÉÑÇÏÅ ¡0#M| O#l* bLg 0*•a2002 Õ ¡15c  
3 c ¡6:ÇBNÇ 0A••1 ¡0@Ï•5•JKÇ ã(•A*Ç + ,ÇÑ(•CÏ 03æ6WÃ ¡6:ÇBNÇ 0*•3 0^ÇÑÏ ¡•••#LM% æ ••L=Ï &l^ æ 0f (̂•8Ç æ É-45*Ç Ê•)^o8Ç hJÇæ ¡ä•L•= H•}2004 Õ ¡11c  
4 c 0A1Ç6• ¡~#R 67*Ç Í••>*Ç bl= 0A1Ç6• ¡É-45*Ç 0#=•M5*Ç Ê•=æ678Ç ÉÑÇÏÅ ¡ãQ= -€5 Õ ¡É6a•]*Ç 05 c  



•••• ••!"•: #$•%&"• '( )*+,-."•• /#01•"• 234+5."• 63*7 )+•89

 14 

 á••••Ç Ï•• •! Þ"#$ % &•Ç É'()•Ç Ê••æ*+•,• -$*•. Ï••/•Ç 0 •1$*2Ã 3 á"4,• 56789 æ500  ì••/. % æ :2••

 5$";<•Ç •=••>?220 Ñ%æÏ ä">,2 @
 

 A 59B+CÇ 5>DæÑæEÇ Þ"<,• ••/•CÇ -$*•/•Ç(EEC)F5G H :4$ æ íÏ•)/IÇ Ø•+J ÓÑ•K ÉL+;2 :9 "M *Ü>()•Ç Úæ*Ü+CÇ N/•. æ

 O• •! P,2•••Ç Ï••100  ¡É'()•Ç Ê••æ*+•,• *QÂ •#$*•. 59B+CÇ 5>DæÑæEÇ Þ"<•Ç áæÏ ì•RÅ SM æ •>J•CÃ T?/. ••;>D ¡:2••

 O• U>V á••••Ç Ï•• :4$ æ •$Ï•)/IÇ •W•+J ÓÑ•K ÉL+;2 :9 •MN/•. X>R200 :2•• @
 

 A•>J•Y$*D 3 ••/•CÇ -$*•/•Ç H ãÇ•8/ZÇ [,• ã"4$ X>R ¡5YZ"/CÇ æ É'()•Ç Ê••æ*+CÇ -$*•. 3 Ç*QÂ •M•\Ç •>J•Y$*D T?/.

•]^Ã '$••CÇ O2 5•"•_F6G  H

 A O• •` a•CÇ b9*CÇ 3 Ï*. &•Ç æ É*•c/<CÇ áÇ"2EÇ deR •$b$ %07P$72  @

 A O• Úæ*+•,• 5$";<•Ç Ê••>?CÇ deR •$b$ %1.4f>•BZÅ U>;g  @

 A•>•"?ZÃ 72•• P<h O• •]>V P,2•••Ç Ï•• :4$ % @

 AÏæ•i Þ"<•Ç 3 Úæ*+CÇ j>)J ä"1$ äÃ @

 A5$Ï•)/IÇ Ê7/1. 5$Ã O• Úæ*+CÇ 5>•74/ZÇ       @

 AÚæ*+CÇ È•k6Ã :?I O2 Úæ*+CÇ ÉÑÇÏÅ @
 

 AlæÑæEÇ Ï•mnÇ 3 ••/•CÇ -$*•/•Ç H *c9Ã Ï"gæ äE ¡5>DæÑæEÇ 5•"•oÇ :QÇÏ •R"2 -$*•. Ï•pÅ qÅ læÑæEÇ Ï•mnÇ ••• •4•

 ã•• O2 Ú"J r,s äÃ UJLt O2 *2Ã ¡5•æ••Ç ì"/<2 [,• æ Ï•mnÇ ì"/<2 [,• -$*•. O2¡Þ•<.%Ç  5V•un•DqÅ v,<•Ç 'wL/•Ç 

5#,/8CÇ Ê•<ZxCÇ PD 5><V•;/•Ç [,•F7G  @
 

 ã•• -$*•/•Ç ÑÇ•6yD læÑæEÇ Ï•mnÇ ã•I       1996 "M ••9 ¡aÇ"CÇ áæ•zÇ 3 •)8,2 H

 dIÑ áæ•gFIA1G H5YZ"/CÇ æ É'()•Ç Ê•<Zx•,• læÑæEÇ Ï•m%Ç -$*•.  @
 )4+5."• 6,; <•7•• =0!>,."• 9?@ •3.@•• A7#" <•7•• ?B"• );C•,.D" <•7•• ?B"•

 É*()CÇ9  A A

 É'()•Ç49 07 æÑæÃ ä">,2 05 æÑæÃ ä">,2 

 5YZ"/CÇ249 40 æÑæÃ ä">,2 27 æÑæÃ ä">,2 

8?•."•: Õ ¡rD•Z {g*2 ¡ä••c• -,| 12 @
 

 A •>ZÂ Þ*t È";g Ï•mÅ äÇ•,D 3 ••/•CÇ -$*•/•Ç(L'ANASE) F8G H                  b;>•>M æ }.æ*D O2 :9 •]V*•

(BRUCH et HIEMENZ)  S,$ ••9 •>ZÂ áæÏ O2 :9 3 UD á"••CÇ -$*•/•Ç "M æ 5•••••Ç Ñ•>•2 Ó•ZÃ [,• H

 A     O201  qÅ10 á••• H 5>V*R 5>,~•• Ê•<Zx2FÉ*()2G @

 A     O210  qÅ49 :2•• HÉ'(6 Ê•<Zx2 @

     

                                                 
5 @ Õ ¡{g*CÇ €#J06 @  
6 @ ¡qæEÇ 5•?Y•Ç ¡É'()•Ç 5$Ñ•e/•Ç á•••EÇ ÉÑÇÏÅ ¡-Z"$ d>R*•Ç •?• r>V".2002 Õ ¡18@  
7 @ Õ ¡rD•Z {g*2 ¡ä••c• -,|12 A 13@  
8 @ Õ ¡rD•Z {g*2 ¡ä••c• -,|13@  
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 -     ••49  !Å99 "•#$ :%&'()• Ê#*'+• .

 -     •• ,/0Ã100 "•#$ :É120 Ê#*'+• .

 -ä#3#45Ç 6 78)9;Ç <=,9)5Ç>9? : @448)5Ç !Å %&'();Ç æ É1AB5Ç æ Ç7C É1AB5Ç Ê#*'+8D5 <=,9E Á#'ÑÅ "42' 6 ä#3#45Ç ÊFG

#4H#IJ #K=,9E #L=75 75æ #M ¡%=Ï#B)NOÇ Ê#$#&P5Ç Q3 . ¡•=79)5Ç %$#IR 6 %&'();Ç æ É1AB5Ç ¡,AB5Ç %4S#I);Ç ÊTUI;Ç V)9)W

 •$ #X#• ÓÃÑ "P= Y5Ç ZDE [S ¡ÊÇÁ#U\]Ç Ê^RÇ(;Ç100  •• "NÃ #_ %5#895Ç `ab æ ¡•= ä(4D•300 "•#$ . ÊTUI;Ç #•Ã

 •$ #X#cÃÑ "P4W %D8GÇ ÉÑ#d 6 eUIE Y5Ç300  •• "NÃ á#Ü8$ `ab æ ¡•= ä(D•100  Ê^f æ %ÜH@a)5Ç ÉÑ#d Qb 6 ¡"Ü•#$

 #X#cÃÑ Ê#•7gÇ100  #_ "89= æ •= ä(4D•50  •• "NhÇ á#8$hÇ ÊÇ7bæ V)9E æ ¡^•#$30 Ç7C É1AR ÊTUI• ^•#$ .
 

 -#i4aD3 6 78)9;Ç <=,9)5Ç>10? : #i4aD3 6 Ê#*'+;Ç %45ÇÑ7W [i4aD25Ç j=,U)5Ç 6FEB  #X^k •• Ý,9E Q\Ç(N #L=75

 ì79)E O æ ¡lmD• #nÅ æ "•#0 o'#f e&p Z*q O %*'+• #rÃ sD$ %&'();Ç æ É1AB5Ç Ê#*'+;Ç50  æ "•#$200 

 ä(4D•BEF  æ `',5Ç ÌÑ#k #X#8$Ã `NÑ 6100  ä(4D•BEF %4\Ç@4;Ç Ú(8t 6.  
 

#4\#J :%4•#I5Ç äÇ7D25Ç 6 É78)9;Ç <=Ñ#9)5Ç :
 

 - <=,9)5Ç 78)9;Ç#4P=,WÅ È,A5 í7PI5Ç æ íÏ#B)NOÇ Ï#u]Ç íÑ#U)*;>11? : É1AB5Ç Ê#*'+;Ç <=,9E 6 Ï#u]Ç 78)$Ç

[D= #80 Ê#942;Ç Ú(8t æ á#895Ç íÑ#49• sD$ %&'();Ç æ  :

 - á#895Ç Ï7$>ÁÇ,ChÇ?  Q3 #•05  æ250  "•#$>1CÃ? .

 - Ê#942;Ç Ú(8t>ÊÇ7H#95Ç?  Ü3 Ñ7P=50  !Å ä(4D•02  Z\,W Ñ#4D•CFA*  .
 

 -7IXÇ 6 78)9;Ç <=,9)5Ç>12? : ¡ %&'();Ç æ É1AB5Ç Ê#*'+;#3 #A5#3 #•#8)SÇ 7IXÇ v5æÃ •• "NÃ <w(E #rF3 #LW,9E x4b50 

 •• "NÃ æÃ ¡%5yÇ vÜ•7m)'Ç (5 ^•#$100  %45#cÃ,5Ç #X(RÃ Òæ#a)E z æ ¡%5yÇ ã7m)*E z (5 ^•#$500.000 ¡%43æÑ 

{ 7N æ  "8$ Õ,W |Dk Ý7_ ePW %)3#/5Ç %45#cÃ,5Ç á(RhÇ %84N Ñ#49• sD$ <=,9)5Ç ,B)NÇ æ QD•#95Ç Ï7$ Ñ#49• Ï#92)'Ç 

V0Ã .

 -äÇÏ(*5Ç 6 78)9;Ç <=,9)5Ç>13? : äÇÏ(*5Ç Ý,9E%&'();Ç æ É1AB5Ç Ê#*'+;Ç #_ "89= Y5Ç %4$#IB5Ç Ê#*'+;Ç #rF3 

30  ,8/)*;Ç á#• ÓÃÑ ì79)= O æ ^•#$86 [}ÇÑhÇ æ ~#2;Ç #I8€)• ÑOæÏ <5Ã .

 -,B• 6 78)9;Ç <=,9)5Ç>14? : ‚*b %&'();Ç æ É1AB5Ç Ê#*'+;#3 #R#k #K=,9E Á#&$Å !()E Ê#LC É7$ #_ 7C(E

#LI• 7ƒæ ¡É,&*;Ç ÝÇ7ShÇ :

 

                                                 
9 . ¡%I4&I*N %9•#C ¡%=Ï#B)NOÇ ã(D95Ç 6 1)*C#• æ,0„• ¡É,AB;Ç Ê#*'+;Ç %48IE æ "=(q 6 ß(I25Ç ÑæÏ ¡Í7=Ñ(3 %=ÇÑ(R2004 – 2005 Õ ¡19.  

10. ASSOCIATION Belge des banques, les banques et les PME – on line – http//: www.abb.bvb.be/gen/dowh/oo/s/puuoafr.pdf. p 01.  
11. I.BMINOUGOU, Le Financement des PME en Zone VEMOA, Cas du BURKINAFASO, Institut A micasin de Management, Mémoire 
Bachelor in Business, Administration, Banque Finance, 2006, p 10.  
* . CFA . !"#$%&'Ç !"()*Ç !"+æ),-(Ç:  

12 . Õ ¡/0)1 23%4 ¡56Ã 5"7(Ç 80Ã 95;< 5"7(Ç =>-&54.   
13 . Õ ¡/0)1 23%4 ¡56Ã 5"7(Ç 80Ã 95;< 5"7(Ç =>-&55.  
14 .¡Í5$Ñ80 !$ÇÑ8? Õ ¡/0)1 23%4 19. 
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Ã -••••••Ç ÉÑÇÒæ : !" #$Ã á%&' Ï(' )*' Ò+, ./%0 ÇÐÅ É123•Ç 45678Ç 9•;< =•> á%&;•Ç Ï(' )*' %?@AB;< C (D•5<

ã(••58Ç Ì%•/EÇ È+*6Ã Ñ%F•'GÇ H;I JKLÇ MÅ 4N%OÅ ¡H5&PÇ Q

È -Á%3RS• íT0B8Ç Ò%?UÇ :á%&' 4;IÑÃ MÅ (RÇæ !" í+, V•Ç W*< B23•Ç 4•X%D•8Ç 45678Ç Y3•N Q

Ì - ÉBZ' !" #$LÇ Ï(;•Ç äÃ ["+\]Ç Ò%?UÇ 9•;A HR C^10_ 4•NB]Ç Ê%'%D3•%I Õ%K Q

Ï - É`ZD" (;< =•> %?&a] %;F< 4•'%Db 1c æ 4•'%Db MÅ %?d%Z/ eNæ Ê%5678Ç YD3A 4AÏ%3•$GÇ Ë+fF•Ç ì(•D" %"Ã

 !" 4•%&' ÊÇÐ B23•Ç 4•X%D•"01 -04  !" #$Ã 4•I%g á+bÃ 4&•$æ200 h•Di Y•Ã Q !" É123•Ç %"Ã05 – 49  4&•$ æ #"%'

 !" 4•I%g á+bÃ200  MÅ Y•Ã05   +X YAÑ%;••Ç jJX !" %AÃ 4••%\kÅ ÍB•A YAÑ%;••Ç !" l\•Ç ÇJX Ï+i+N hD" æ ¡h•Di HAm"

¿ noLÇ      Q
 

%p•%g :4•6+•8Ç æ É123•Ç Ê%567&*• BqÇTUÇ C (&•;8Ç YAB;••Ç :
 

    ä+/%r•Ç C ÏÑÇ+•Ç YAB;••Ç +X BqÇTUÇ C 4•6+•8Ç æ É123•Ç Ê%567&*• 4F5D•%I (&•;8Ç YAB;••Ç äÅ    01s18  C ÎÑ78Ç

12s12s2001 )*' tDA íJ•Ç 4•6+•8Ç æ É123•Ç Ê%5678Ç 4•$u• [?•i+••Ç ä+/%r•Ç C #p&•8Ç æ : æ É123•Ç 45678Ç ÝB;<

v+/%r•Ç %?;Oæ ä%0 %&?" 4•6+•8Ç^15_ MÅ (RÇæ !" #2Z< Ê%"(PÇ æ n*5•Ç Ì%•/Å 4567" %w`I ¡250  Òæ%a•A G æ ¡t•k

 4A+D5•Ç %?•*•3R x%yÅ ì(;•A G æÃ ¡íBqÇTi Ñ%DAÏ íÑ%•*" %z%&'Ã l$Ñ500 4••mr•6GÇ 1A%;" ãu, [X æ ¡ÌÏ ä+•*"*  Q
 

Ã -4•6+•8Ç 45678Ç ÝB;< : !" #2Z< 4567" %w`I50  MÅ250  HI %z%&'Ã l$Ñ ÍæÇuA æ t•k200  ¡ÌÏ íÑ%•*" æ ä+•*"

 HI 4••%yEÇ %?•*•3R ÍæÇu< V•Ç W*< æÃ100  æ500 ÌÏ ä+•*" Q
 

È -É123•Ç 45678Ç ÝB;< : !" #2Z< 4567" %w`I10  MÅ49  í+D5•Ç %z%&'Ã l$Ñ ì(;•A G æ t•k200  æÃ ¡ÌÏ ä+•*"

 4••%yEÇ %?•*•3R Òæ%a•< G100 ÌÏ ä+•*" Q
 

Ì -ÉB238Ç 45678Ç ÝB;< : !" #2Z< 4567" %w`I01  MÅ09  í+D5•Ç %z%&'Ã l$Ñ ì(;•A G æ Õ%•kÃ20  G æÃ ¡ÌÏ ä+•*"

ÌÏ HAm" BZ' %?•*•3R Òæ%a•<   Q

{æÑæLÇ Ï%,EÇ jÏ(R íJ•Ç YAB;••Ç )*' 4•6+•8Ç æ É123•Ç Ê%5678Ç YAB;< C íBqÇTUÇ ÚBZ8Ç (&•'Çæ       ^16_ 4D6 

1996 ¡  æ É123•Ç Ê%5678Ç á+R %•/+•+I Þ%p•" )*' BqÇTUÇ .$Ï%b =•R¡Á%|'LÇ äÇ(*F•Ç #\• 4•b+< Ú+O+" ä%0 íJ•Ç æ

 äÇ+i C 4•6+•8Ç2000 ¡ )*' YAB;••Ç ÇJX T\<BA æ ¡4•6+•8Ç æ É123•Ç Ê%567&*• {æÑæLÇ YAB;••Ç ÓB\A Þ%p•" +X æ

[Xæ }•A%r" 4gmg :45678Ç 4••mr•6Ç ØBk MÅ 4N%OE%I 4A+D5•Ç 4*•3]Ç æ á%&'LÇ l$Ñ ¡ä+"(••58Ç Q
 

 4AÑ%a••Ç äæÏ •rN 4•i%•/EÇ Ê%5678Ç [X æ ¡Ú%•r•Ç ÇJX Ê%567" %~ .3K 4@*•€ ÊÇÒ%••"Ç BqÇTUÇ .•æÃ ($ æ       

  

                                                 
15 Q ÉÏ%8Ç5 – 6 – 7 l$Ñ 4•6+•8Ç æ ìB23•Ç Ê%5678Ç 4•$u• [?•i+••Ç ä+/%r•Ç ¡01s18 C ÎÑ78Ç 12s12s2001 l$Ñ 4•‚B•Ç É(ABUÇ ¡77 C ÉÑ+ZD8Ç 15 9&5AÏ 

2001 Q  
* Q4*r•58Ç 45678Ç : 4F5/ ä+\< G 4567" [X25% %ƒÇÐ (R C eI%••< á ìBKÃ Ê%567" É(' HI 40uZ" ìBKÃ 4567" ÉÒ+R C È%••/GÇ Þ+rR æÃ %z%‚ÃÑ !" Bp0Ã æ 

4•6+•8Ç æ ìB23•Ç Ê%5678%I Õ%PÇ YAB;••Ç n"Q    
16Q äÇ+i ¡BqÇTUÇ C 4•6+•8Ç æ ìB23•Ç Ê%5678Ç BA+••• 46%•6 #iÃ !" ¡['%&•iGÇ æ íÏ%3•$GÇ „d+•Ç }*…Ç 2002 Õ ¡19Q  
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 ¡Ê•••• æÃ ••! Ì•"#Å $%!&• •'Ã ø() í*+Ç ,-.Ã Ñ/0*1Ç 2345"+Ç 6Å Ú/74+•) Ç*8 æ9%#:Ç ä•0 (; <  Ê•%!&1Ç =•Ï

 æ $•>•?Ç •8ÏÇ•.: Ç4@# ¡$A!/"1Ç æ ÉBCD+Ç Ê•%!&1Ç ÏÇ•5E < $•FGÇ æÃ $>HI"+Ç ÉÑ•J ÁÇ/! ¡$3Ñ•I"+Ç $A!/"1Ç æ ÉBCD+Ç

 $K•5"1Ç Ê•L>•D;MÇ ä/NE O; Ú•AK+Ç Ç*8 Ê•%!&1 $;/PF1Ç ÊÇÒ•L"•QÇ R• •SÏ•T"!Ç äæÏ ¡Ï•D"UQÇ < ÉBVN+Ç •W"X•%•

 ¡ $Ü+•ÜF5+Ç YL; R• $A!/"1Ç æ ÉBCD+Ç $%!&1Ç 2345E ZL3•K• •WL•. [VAPE •': ¡$\L\] •8ÏÇ•5")

$L+-K"!QÇ Ø4^ O; æ $3/P%+Ç $•LD_Ç æ á•F.:Ç `UÑ   a
 

;"3<"• 6#!"• :)*+,-."• • /#01•"• 234+5."• )0=>." )0?,?3@"• •3=A•• :

$L#/#•U Q•N^Ã $A!/"1Ç æ ÉBCD+Ç Ê•%!&1Ç *•bE       * äÃ •••• í••Ç •!"•Ç Ú#$ Ñ%&'(Ç ) %*+,-. /01Ñ 2+3  ¡/45'6 

 •7-• 89&:Ç;,Å ÑÇ•< #= >#$%?•Ç •!"•Ç Ñ%&'(Ç ÑÇ•?@ ¡A,Ñ%B í••Ç Ø%"C•Ç æÃ /?DCEÇ /F&0G 2+H I5J æÃ A'+,-. A&5J ä#!:

 ¡É•?F. /&$#$%< ÊÇÁÇ•KÅ 25D'• LM&N: /•%H ) æ •OF5• /&,%,PÇ QR%STÇ I5JU5'Væ •!"•Ç Ñ%&'(Ç ) •7-: W•Ç •.Ç#F•Ç 

85• %OX %=Ä%"$Å ÏÇ•EÇ /D,#'EÇ æ ÉMNS•Ç /+,-O5• >#$%?•ÇY17Z  [

 \]•Ð I5J A:Ñ•?. æ A'+,-. I5J /5.%!•Ç É•D&+•Ç ) /+,-EÇ 2H%^ /01Ñ _

 \/D,#'EÇ æ ÉMNS•Ç /+,-EÇ /.%<` ãÒa•Ç á%EÇ ÓÃÑ b9H _

 \%&0+$ ••#G •OF• A'K%H æ Úæ•"EÇ /.%<` /•Ñæ•c•Ç É•EÇ _

 \/D,#'EÇ æ ÉMNS•Ç /+,-EÇ d&,e: %*&5J í#DC• W•Ç É•G%fEÇ b9H _

 \Ïa0•Ç ) É•R%+•Ç Ê%O&gC'•Ç á%!hÃ æ ¡/D,#'EÇ æ ÉMNS•Ç Ê%+,-EÇ Á%"$Å ) %i á#OFEÇ j$Ç#?•Ç _
 

8=æ Ê%&!5O5• ÚÇ#$Ã /7a7 ) /D,#'EÇ æ ÉMNS•Ç Ê%+,-O5• /&$#$%?•Ç á%!hk• /&+&R••Ç •RÇ•0•Ç •lO':        [

ÉÏæ•mÇ /&•æ-+EÇ ÊÇÐ /n%+EÇ /X•h æ áÇ#.PÇ Ê%X•h æ ÏÇ•@PÇ Ê%X•h _
 

oæÃ[ ÏÇ•@PÇ /X•hY/^%TÇ /X•"•ÇZY18Z[ 8*@ ¡%*!•%. pJ •S4C. ä%&X %q d&• /X•h •X /^%TÇ /X•"•Ç æÃ ÏÇ•@PÇ /X•h IO+: 

 Á%X•"•Ç æ ÏÇ•@PÇ p. ÇÏ•J æÃ Ç•HÇæ ÇÏ•@ ]•%EÇ ä#!• r&3 ¡%*!5'B í••Ç Ï•45• /^%TÇ Ê%!5'OEÇ p. ÁsK

 í••Ç Õ%TÇ A5(Ï I5J á#StÇ Ý•i Ï•4•Ç %*u"C• ¡/&$#$%?•Ç /&H%C•Ç p. Ç•HÇæ ÇÏ•@ Ç#$%X #• %OX 8Sf"•Ç b*v%w •9+: æ 

 Ó%,Ã I5J /+,-EÇ /O&< Ï•x æ ¡/&Sf"•Ç A:%&C'?. p. íÃ y&0• %OX %*F&0• äÃ ]•%O5• p!Bæ ¡/••tÇ æ /&•a?',oÇ A• z?{

 /&•%EÇ /Ü&H%C•Ç p. /Ü?5DEÇ /&•æ-+EÇ ]•%O5• ä#!•æ ¡Í%wÑPÇ z&?x I5J %|Ñ•< æ /•Ñ%9'•Ç %*'Fv æ ¡ /'w%l•Ç %q#^Ã

•= s&O'• ¡/&$#$%?•Ç æ Ç æ ÉMNS•Ç Ê%+,-EÇ Aw ã%?: í••Ç yR%"•Ç •!"•Ç 8=æ ¡/D&+w /&+&,e: ÊÇÁÇ•K}w Ê%X•"•Ç p. Ú#C•Ç 

%*SR%ST %0,%C: •lXPÇ A$P /D,#'EÇ _ 

%&$%7[ ÉÏæ•mÇ /&•æ-+EÇ ÊÇÐ /•Ï•4•Ç /+,-EÇEULRY 19Z[  aOJ #=  M1 A$#•Ï pJ A'&•æ-+. ä#!: æ •HÇæ Qfh A!5B

Í%wÑPÇ •X I5J •S{ æ Ñ%D(PÇ •X •O~'• ¡A$#•Ï pJ ÉÏæ•€ _  ÊÇÐ áæ••Ç ) /^%( ÇÑ%"'$Ç Ê%X•"•Ç ÚÇ#$Ã ã•<Ã p.

 

                                                 
* _ á#u+EÇ æ /D,#'EÇ æ ÉMNS•Ç /+,-EÇ ]5B p. Ï•{ #*@ %*'.%<` Q&(•: I5J á#StÇ b'• %.•CJ /&$#$%?•Ç /&H%C•Ç p. /D,#'EÇ æ ÉMNS•Ç /+,-EÇ /•%H #= >#$%?•Ç •!"•Ç

¿ /&$#$%?•Ç /&H%C•Ç p. _/+,-EÇ %*C. •&4'+: W•Ç ÊÇÒ%&'.oÇ æ ¡%O*C&w /<aF•Ç æ /+,-EÇ æ j!•%EÇ p. •X Ê%0KÇæ æ Þ#?H æ   _     
17 _ ¡‚æPÇ /F0D•Ç ¡ÉÏ%••5• ÉMNS•Ç á%OJPÇ ÉÑÇÏÅ ¡8G#$•w UR%$ Ï%F,2005 Õ ¡128 _  
18 _ Õ ¡ yK•EÇ d4$112_  
19 _ ¡‚æPÇ /F0D•Ç ¡ÉMNS•Ç Ê%Jæ•"EÇ ÉÑÇÏÅ ¡/&DF•Ç É•K%.2002 Õ ¡30 – 31_  
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 •••• äÃ •••!"#$Ç É%&'(Ç Ê)!*+,Ç - %./0 ¡É123,Ç 4!Ñ)5(Ç 67 )8ÇæÑ "9:$Ç ;•5,Ç +< æ =•••,Ç Ï)3'>*Ç73%  ?#

@A! )B C•D'! æ ¡•••A(Ç ?# ;•5,Ç ÇEF "GHI J,Ç É123,Ç 4!Ñ)5(Ç K

 LÇ%8 •M••7 æ ÉÏæ%N ;DO,Ç P•QR', •••+•)S,Ç ÊÇÁÇ"8T)0 ¡?!+•',Ç •,+GQ U

 LÊÇÑÇ"S,Ç Ð)VÇ •W"Q æ ÉÑÇÏTÇ - X,)(Ç •!"Y U

 LZ[)5/, •••A•,Ç æ ••7)\TÇ ]>Ç+O,Ç ;: ;D^ ••Y)• ?# @3_5,Ç ãÇC',*Ç U

)F+•W ?# æ        K

 LZ•+!Ï ••M2', ÇÑ%3# •`)aÇ ZIÇæ"b æ Z,Ç+#Ã ;: ä+•'0 ä+!%,Ç ?W •SAM(Ç ••,æc•(Ç U

 L•:"I dÅ á+&'! æ ;DO,Ç ef3! ZI)0æ •,)Y - æ X,)DA, •`)aÇ Ýæ"H,Ç æ É)•g)7 ;DO,Ç Ø)•IÑÇ U

 LÖÇh>*Ç eAW ÉÑ%S,Ç iOj æ 4Q+',Ç Í)7ÑÃ •!Ïæ%N ?W •k)/,Ç 4Q+',Ç Ê)7+O` U

 LX,)DA, ••3_5,Ç ÊÇÑ%S,)7 •M•I"# •!ÑÇÏTÇ Ê)•ADO,)0 ¡ÉÑ+M'(Ç •!ÑÇÏTÇ lH/,Ç æ ]•,)Q$Ç ãÇ%_'QÇ •7+O` U
 

)9,)bK ?#)m',Ç •:"nSNCK lG'>oW l•'I æ ¡ZIÑÇÏÅ æ Z'••A# - ä+:h5! ¡"9:Ã æÃ 63_n Ý"[ ?# PQc# ;DW @< 

 lG/# ;: ä+••0 ¡?#)m',)7*æc•#Ï"f/# ;•57 Z•Ap ä): +, )D: ¡ZI)#ÇC',Ç æ ;DO,Ç ä+!Ï ;#): ?W  U 6•,)(Ç ••,æc•# ä+•I æ

 X!"n ;•0 ¡ÉÏæ%N 1q Z•0*æc•# Ê)0"3I ?W Zr):"nÜ7 Ú+/,Ç ÇE< C•D'! æ ¡?!"stÇ  K

 L Á)uÃ v•sh,Ç ]A[ ?Dm'! äÃ Á)/9'Q)7 íÏ"f,Ç Úæ"5(Ç P•QRI ÊÇÁÇ"8Å ?W iA'V * @G0 ¡P•QR',Ç ÊÇÁÇ"8Å •[)•7

Í)7Ñ$Ç ?# lG'3Y dÅ •0)jT)7 ••3_5,Ç lw)•)•7 æ Á):"5,Ç U

 LÖÇh>*Ç eAW ÉÑ%S,Ç æ á)(Ç ÓÃÑ "0+I U

 L••0)jÅ •!ÑÇÏÅ æ ••/0 ÊÇÑ%> æ ÊÇÑ)G# 10+I U

)F+•W ?# æ        K

 L X!"5,)0 ¡Á):"5A, ÉÏæ%xÇ 1q ••,æc•(Çáæc•#Õ)aÇ Z,)# ?# "r)•aÇ @M2! æ ¡?!"stÇ Á)MsÃ ?W  U

 L)GAY dÅ )D'Y íÏc! ;•5# íÃ æ ¡12,Ç dÅ •:"5,Ç v3Y á+&'I o0 Á):"5,Ç 67 •>oOA, @3_5,Ç 47)M,Ç U

 L)<Ï+8æ eAW "bc! Ýos íÃ æ )Gr)S7Å eAW Á):"5,Ç ••q"7 •M•I"# @G0 •:"5A, 13S,Ç "DO,Ç U
 

)O7ÇÑK ÉÏæ%xÇ ••,æc•(Ç ÊÇÐ •y)•(Ç •:"nSARLK vr)3s zO7 4# ÏÇ"0Ã •:"n @G0 •••+•)S,Ç á)DW$Ç ?# )`)s )W+• {'OI 

 )F ÏÇ"0$Ç •••A# ¡)•+•)> •A.•# lGDGQÃ æ Á):"5,Ç Á)uÃ ä+•I ¡)G••,)# ?W •A3f/# 1q •:"5,Ç •!+< ¡•#)O,Ç •y)•(Ç •:"n

 Ï%| ¡6!+/O(Ç äæÏ 6•O••M,Ç Õ)_n$Ç ?# Á):"5,Ç eAW "3'SI æ ¡•:"5,Ç ;Y äæÏ )F Ý"3',Ç }Y l~ ¡lGQÃ ;•n eAW

 áæÇ%I l'! * æ ¡•33_'# ÉÑÇÏ€7 Ç+/•O'•! %> æ ¡6•,)(Ç %YÃ •:"5,Ç ÉÑÇÏÅ d+'! ¡ä+•)S,Ç }!"[ ?W )G[)5• Ú+• æ •:"5,Ç l.Y

á)(Ç Þ+Q - )GDGQÃ UÇE< "5'/! æ@3_n 47)[ ÊÇÐ Ê)#%s ã%SI J,Ç l.gÇ •MQ+'# Ê)•Qc(Ç - Ú+/,Ç  U
 

';3<"• =>*."• :)*+,-."• • /#01•"• 234+5."• 3?@ %0.-A '-"• B$3•C"• :
 Ê)•Qc(Ç eAW •S•M(Ç •!Ï)3'>*Ç Ê)!"H/,Ç ?# 19•,Ç ;Ok vr)3aÇ ?# •W+D.B •MQ+'(Ç æ É123,Ç Ê)•Qc(Ç 4'D'I       

 ¡•MQ+'(Ç æ É123,Ç Ê)•Qc(Ç eAW )GS••MI •,)Y - ;5f,Ç @>oI É1••,ÇÒ"7Ã æ Ç%8 ••,)O,Ç Ê*)D'Y*Ç @< vr)3aÇ ZI)< 

)G/•7 ?# æ ¡)G[)5• Á%7 ?# dæ$Ç ÊÇ+/•,Ç - •`)s ;5fA,  K

 



•••• ••!"•: #$•%&"• '( )*+,-."•• /#01•"• 234+5."• 63*7 )+•89

 19 

•••• 6#!"• :);3<"• =$3•>"•: ••••••Ç •••!•Ç "#•$%•& •'()•*Ç æ É+,$•Ç Ê•-(.*Ç /•0•1 :

 2 Þ)34 5 67••!•Ç 8• ÇÏæ9; ÇÏ9< ã9=•-4 >?Ã íÃ ¡>•@ 67••!•Ç Ï9< AB.C •'()•• æÃ É+,D Ê•-(.•250 æ E••<F æÃ

>0•GH1 I ••$=J•Ç 80•K ä••LMÇ N7OÃ I ¡PQ)•* •0•GH1 R7S >?M ¡+•,••Ç T7< ÉÑ9U•Ç æ ••••< •?æAC V•0•4 >7!W •X 

  ¡•Ü'()•*Ç æ É+,$•Ç Ê•-(.07• V(Ç)•Ç Ñ•J•?5Ç È•Y(Ã 9LÃ Z[ É/•*Ç >1•[ ä)\1 9] æ ¡^•< "$=•& _0-4 5 •'•-&

 EJ3•Ç •••L ÚæAJ*Ç NL•D 9<•-1 •?æA*Ç >1•[ æ>••3$1 I 8• ÉÏ•3•(5Ç V• A4•,• Ø•J? •(Ñ•0* 949` 8• >-•(a1 ÉÏ•<Å æ 

•U&•-•Ç ••æ•bÇ Á•'cÃ d

 2ÏÇA@Ã •eAB •'()•*Ç æ É+,$•Ç •-(.*Ç ä)\1 •• •Y••O** ÇA'f• >7!g •X ¡>•-(.• æ R••*Ç 6& ••\7*Ç I EcÇ91 E$h•@ ¡

••$=J•Ç >1æAi jÅ 9•k a'c íÃ N]Ç)< äM >-3H& •KÑÇÏl d

 2 N7'•4 •X ¡•-(.*Ç ÉÑÇÏÅ Ê•Y7'•• 9•U!1 E•7U1 I 9<•-4 •• Çm[ æ ¡Ç9LÇæ •n•J? •'()•*Ç æ É+,$•Ç •-(.*Ç ÓÑ•k

 8•.4 Ç+,D •<æAJ• o•U4 äÃ Ç9` Ïæ9; á•• ÓÃA& æ >07!1 •Ñ̀Ï p?•e •0q• "=B íM 8\S •'•-& +•-1 ÞAn æ ÊÇÑ•q•

ÇÁÇA`Å äM ¡>1••L >•ÊÇ9` •'•-& •'()•*Ç æ É+,$•Ç Ê•-(.*Ç ÉÑÇÏÅ •••]Å Ê•Y7'•• æ r•(a••Ç  d

 2 ¡sU@ ••7bÇ Þ)-•Ç T7< •'()•*Ç æ É+,$•Ç •-(.*Ç E0< A$•U4•4Ïæ9b R•Ð æ  Ê•-(.*Ç T7< •f4Ã Çm[ tY'H4 æ >H#•&Ò

ÉÏÑ)•-*Ç •'()•*Ç æ É+,$•Ç d

 2 ¡•4Ï•$•]5Ç Ê•<•'U•Ç •@•e I •[Ñ•J•?ÇT7< ÉÏ•4/@  ìAcMÇ •4Ï•$•]5Ç Ê•<•'U•Ç jÅ ì9!•1 Ê••9%Ç æ ÉÑ•u••Ç Ú•'] 

•••h••Ç ••HY•Ç Ê•<•'] vL æ •<•H$•Ç •D•c æ d

 2 ¡É+Y\•Ç á•0<M•& •?Ñ•U• ••3$••Ç æÃ t7,•Ç ¡Ê)*Ç I •7wX ••••< EJ@ Ê59!C •'()•*Ç æ É+,$•Ç Ê•-(.*Ç Ò••k949K æ 

jæMÇ r•(a••Ç ÊÇ)H( I T7<Ã >?Ã 5Å ¡+,$•Ç E0!•Ç É••L ì9• T7< o#•] EJ3•ÇxeMÇ >•Y-? æ ¡ •YOÑ ã9< •u••? Z[ 

 y•Ç ••••*Ç A#•-%Ç NY-& >•7< Á•U&lÇ I >&•hDÃ•X ¡•z oq{A!4>••3$•• o[A'f4 |20} d

 2 ¡Ø•JH•Ç ••7; æ •~ 67••!•Ç Ï9< •7U& •'()•*Ç æ É+,$•Ç Ê•-(.*Ç /•0•1íÏ.4 •• Çm[ æ ÉÏ)*Ç æ •3•MÇ 8• Ú)? Ï)`æ jÅ 

•]Ç9$•Ç V&•n €Ï)-4 )` I o•4 •!7-•Ç æÃ ••9%Ç ‚9U1 E!g •X ¡Áƒ0!•Ç æ •-(.*Ç 6& •Y•'•Ç •]ƒ!•Ç d

 2 Eq-•Ç 8• E!g ím•Ç¡Áƒ0!7• ••$=J•Ç •@A!*Ç jÅ •@•{Å ¡••Y-H•Ç •4Ïæ9b•& •'()•*Ç æ É+,$•Ç Ê•-(.*Ç Þ)( /•0•4

 •&•u•(5Ç •<A( ^••••& æ ¡EYU•-*Ç I •[Ñ)'1 Ê•[•WÇ •(ÇÑÏ æ ¡•q7•7„ æ ••7•$3••Ç oK•`•••LÇ æ oK••$=B T7< ÝA!••Ç

A0•-*Ç …49h••Ç Ê•?••Y•Ç €mz 80f1 •@A!*Ç €m[ æ ¡EDÇ)••Ç Çm[ ÑÇA0•(Ç æ Ê•YOA•Ç æ Ê•`•••L5Ç €m[ I +,1 íM d

 2  •z †4æ‡•Ç A$H< E\J4 )q@ ¡•~ s•bÇ Z7bÇ V0•ˆ•& •4)U•Ç Ê•]ƒ!•Ç Z[ •'()•*Ç æ É+,$•Ç Ê•-(.*Ç /•S •• o[Ã 8•

•q`••?Å •4Ç9& 9H< •D•c •K•u•H* É9?•-*Ç æ o<9•Ç Z'!4 æ d

 2 •U4An æ o[Ï9< •7] jÅ V À4 Çm[ æ ¡>49• 67••!••& E0!•Ç NL•D s&A1 y•Ç Ê•]ƒ!•Ç T7< Z$=J•Ç V&•'•Ç N7,4

  ¡E0!•Ç NÜL•D æ 67••!•Ç 6& •Ü4A(Ã •&ÇA] •Ü Ñ̀Ï ä)\1 •?••LÃ æ ¡••$=B ÊÇÑ•Y•<Ç Ó•(Ã T7< ä)\1 y•Ç æ o[Ñ•••cÇ

 

 

                                                 
* d o•GH••Ç I ••$=J•Ç|••‰A•Ç r\<}  ß•H[ ä)\4 5 ¡5 ãÃ •~ ÁÇ)( t•Y'••Ç •••Ç/•Å +O æ ••$=B •q•7< Þ•315Ç o•4 •4)3B Ê•0•7!1 æ Š•$& E0!•Ç Ê•]ƒ< o•GH1 •~ 9$U4 æ

>•7< Ó•U4 V À• æÃ ãÑ•D E!@ ÏÑ d  
** dÏA3•Ç ‹!4 ÏÇA@Ã •eABF•[+O æÃ 8••f1 æÃ •4ÏA@ •-(.• ä)\1 9] ¡oqH< E$3H• Ï)`æ •z r•• æ •-(.*Ç o[ 6\••*Ç ÏÇA@MÇd    
20 d Õ ¡t&•( V À• ¡Zn)?A& P#•? Ï•!(35238 d  
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 Ú••• •• ¡É•!"#Ç Ê•$æ•%&Ç ' ()æ•*&Ç +,Ç-.#Ç æ /0æ•#Ç 1$Ç-2 •31450 6 íÃ (47Ñ •8 9:;4< =>*#Ç Ê•2?$ ä-"0 •@ •!#•8 æ

(4.$•A#Ç æ ÉÁ•A"#Ç B.$ •<•CÅ D"*;• •@ -3 æ (."%&Ç (*4!E F@ ãÄ?G#Ç H@ 1•I• æ ÑÇ•5#Ç Ð•JÇ (4.>$ K

 L  •4MG#Ç B.$ (4.<•5#Ç •:•1# æ ÊÇÑÇ•5#Ç (•IN•@ ¡O>4P;G#Ç •:."43 (E••< ¡É•MG&Ç =>*#Ç Ýæ•Q F@ R4"G#Ç B.$ ÉÑ15#Ç •S

É1•1T Ê•U•4U V!0 æ K È•W•X6Ç ' (!8•#Ç =Y@ (ZU-G&Ç æ É•M[#Ç Ê••U\>.# (••[&Ç Ê6•]Ç ' ^_ (Xæ•&•< I4>G0 •>N

Ø•%;.# `2\&Ç R2-G#Ç æÃ Þ-•#Ç H@ K

 L ÏÇ•)aÇ bÅ Ï-*0 ÚÇcd6Ç ÊÇÁÇ•< H@ •Y") ¡Ê•$Çcd6Ç æ 1•1eG.# OU•UaÇ Ñ1[&Ç O3 (ZU-G&Ç æ É•M[#Ç Ê••U\&Ç fG*0

 Ú•!0Å (#•_ ' 6Å 9g•T-G;@ B.$ h.Z#Ç ä-".i 6 ä•4_aÇ H@ •YN ' 9ja ¡(ZU-G@ æ É•Mk Ê••U\@ ' ä-.>*• 9:!.8Ã æ

(#-:•< l•-•G.# (.<•2 É1•1T Ê•T-G;@ Í•E æ É•"G!@ Ì•GXÅ h4#•UÃm21n K

 L ••1&Ç ã-5• o4_ ¡1_Ç-#Ç =T•#Ç ÁÇÏp< (ZU-G&Ç æ É•M[#Ç Ê••U\&Ç ÉÑÇÏÅ I4>G0mq#•&Çn  H•1$••&Ç H@ =4.2 Ï1$ F@

 (•ÑÇÏrÇ R,•Q-.# ä-•Ñ•%GUÇ •s 1T-• 6 tXÃ •>N ¡(4[u%#Ç Ê6•[06Ç æ F4!#Ç ¡ ÁÇ•%#Ç ¡ =•->G#Ç ¡ Ì•GXrÇ R,•Q-<

=>*#Ç 94•50æ v[uG#Ç ••ÇI@ H@ ÉÏ•AGU6Ç ã1$ bÅ •s íÏ\0 •• ¡([[uG&Ç  K

 LÜ< •g•eG;@ I4>G0m22n w

Ã L•4>4.2Å •2-U ä-"• 12 æ •X•4_Ã t4) Ö•*0 íx#Ç O.yÇ Þ-•#Ç l4z K

È LÉÑ•:&Ç æ Éf{Ç H@ (4#•$ (TÑÏ Ê•eG;&Ç F4;[0 h.ZG• K

Ì L=5;#Ç R4#•"0 Ö•A|•< I4>G0 K

Ï L /A.Gu&Ç /".:G•&Ç ÞÇæÐÃ 9,?0m(4Z>;#Ç •8 F.•.# (!•;#•<n K

 L Ê••U\&•< (XÑ•5@ (#Ç1$ •YNÃ ÉÑ-[< =d1#Ç F•Ò-0 bÅ =4} æ (AY"&Ç (#•>*#Ç B.$ (ZU-G&Ç æ É•M[#Ç Ê••U\&Ç 1>G*0

•5A#Ç É1_ H@ RA~ •€ ãÇ1uGU6Ç Õ•) l.d ' •@•3 ÇÑæÏ h*.0 O:) ¡É•!"#Ç K

 L 9$10 •jÃ •>N ¡'Ç•M‚Ç •3Ñ•%GXÇ æ •:Z<Ç•0 H@ 1•I• •• ="N Ï•[G26Ç Ê••-G•@ B.$ (4T•GXrÇ ÏÑÇ-&Ç È•*4GUÇ B.$ •gÑ12

R••#Ç æ •ƒ]Ç /< (•->;G#Ç ÊÇ-eA#Ç v4.50 B.$ 1$••0 æ ÉÑÏ•!&Ç ÍæÑ K

 

 L Ì•GXrÇ É1$•2 F4U-0 ' •!N ÑæÏ •S æ ¡HE•!#Ç H@ (#æ•5&Ç Ñ•EÅ ' Ê•$•;[#Ç H@ •3•M# (•xM@ Ê•$•;k •jp< I4>G0

O.yÇm23n K

 L bÅ ¡•g•ZZ„ ÏÇ1$Å æ •:,•%XÅ ' Úæ•%#Ç æ •:G@•2r ìæ1‚Ç (UÇÑÏ •:4) •€ ¡•:•4Up0 Ê•UÇÑÏ ÏÇ1$r ãÒ?#Ç `2-#Ç •[2

•:•4Up0 /_ …••eG#Ç •:.4M%G# (@Ò?#Ç ÉcA#Ç •[2 hX•Tm24n K

 

 

 

                                                 
21 . Õ ¡l<•U FT•@ ¡RU-• 94_•#Ç 1!$ l4)-024 – 29K  
22 . ¡O.yÇ F>G†Ç (4>;G# =d1>N É•M[#Ç Ê•$•;[#Ç ¡1>‡ á-U•#Ç 1!$ 1*U1998 Õ ¡35 L 36K  
23.Oe4.{Ç äæ•*G#Ç D.ˆ áæÏ ' (ZU-G&Ç æ É•M[#Ç Ê•$•;[#Ç ¡‰4SÇ ä•Š•#Ç 1!$ ÏÇÒ-X  w ¡(*<Ç•#Ç (;•#Ç ¡(4X••XrÇ ã-.*#Ç ' áæ1;‚Ç (.ˆ ¡(4.!5G•&Ç Ê••1WG#Ç æ 9,•5#Ç Fz-#Ç

 Ï1*#Ç30 f>G!U ¡2006 Õ ¡04 K  
24 .  É•M[#Ç Ê‹%;>.# áæaÇ B5G.&Ç ¡•:G••$•# (@-"]Ç (4e40ÇcUÅ æ (XÒÇ-G&Ç (4>;G#Ç l45Œ ' •3ÑæÏæ (ZU-G&Ç æ É•M[#Ç æ ì•M[#Ç Ê‹%;&Ç (4ŽÃ æ (*4!E ¡Í-!#Ï -<Ã =,Çæ

 Õ ¡••Ñ-U l%@Ï ¡(ZU-G&Ç æ07K  
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 - ••Ç•• • •!Ç Ê"#$•%&!Ç ' ()*&!Ç +,• ÉÑÏ". (/ •01 ¡•2"34!Ç æ 567"8!Ç "09#:; <=26&>Ç æ É(?@!Ç Ê"42A>Ç B3C&•

 +,• ()*&!Ç ' "DE•"4• <F"G <3H0I Ê"3#J æ Ê";"87 K,L • "MN •2"34!Ç "08O <2Ñ"P Q3=&4• • æ ¡"R <F"SÇ <T"UÇ

"0U"@I •CV "W Ê"#$•%&!ÇX 

';3<"• 6#!"• :)0"3."• =$3•>"•:  

 <3!"I YZ"@G <=26&>Ç æ É•Ü3?@!Ç <Ü42AC,! ä[1 <8;"4!Ç YZ"@SÇ \Å <1"]^";       _C#• <`,>Ç "Ü0&T"O ÒÇ•;Å +,• 

' _aC&• ¡"D6b _OÇ•I c,&d e• _$6C&,! <CZÇE!Ç æ  f

 - +,• "R6@O <;6#F gh4; ¡<3,GÇÏ _$6L ÑÏ"@I +,• "DÏ"C&•Ç æ "R"I ÓÃÑ •?@; <=26&>Ç æ É(?@!Ç Ê"42A>Ç B3C&•

 Ö•#&!Ç ijC>Ç <3!">Ç •k"l>Ç ÉEO iI E$B$ "P ¡_C#!Ç äæAm ÉÑÇÏÅ ' _GE&!"; á6CC,! nUÇ •=#• •!Ç oÏ638; •TÑ"G _$6L

"R X iI _$6C&!Ç æÃ É(?@!Ç Öæ•8!Ç _:9• •01 •TÑ"SÇ _$6C&!Ç \Å Ê•=]Ç ÇÐÅ <=26&>Ç æ É(?@!Ç Ê"42A>Ç <3h,/*1 K!p!

<42A>Ç ÉÑÇÏÅ (34• ' Ý•@&!Ç <$•O +,• á6@UÇ _;"8I <3!"• "0&9,j• q7"r äÅ æ sO <3tÑ (/ ÑÏ"@I X

 -É(hj!Ç Ê"42A>Ç iI •arÃ ¡É(hr <3!"I EZÇ6• n38u +,• "vÑE. X cZ"w6!Ç _j! <42A>Ç gO"F Û•9• iI x•"7 ÇpD æ

<32"2NÇ X

 -y">Ç "09#] \Å íÏA$ Ì"&7^Ç z{O <$ÏæE| XX

 -z{UÇ Ê"$Ï"@&.Ç iI ÉÏ"9&2•Ç Q3=&4• É(hj!Ç Ê"42A>Ç }j• +,• ¡<3!"• Ì"&7Å c3!"j•* <9,&l>Ç <$Ï"@&.•Ç "$ÇB>Ç iI æ 

(hj!Ç Ì"&7~!   X

 - • •!Ç <&;"a!Ç c3!"j&!Ç \Å <1"]^"; <3I6jUÇ æ <3t•!Ç Ê"C3,#&!Ç æ €7Ç68!Ç p39H• c3!"j• ' _aC&• <3!"• <$ÑÇÏÅ c3!"j•

 +,•Ã ä6j• <=26&>Ç æ É(?@!Ç Ê"42A>Ç ' <I"#!Ç c$Ñ"@>Ç \Å <$ÑÇÏ^Ç c$Ñ"@>Ç <h47 ä[1 ¡Í";ÑNÇ æÃ Ì"&7^Ç z{‚ •)*&•

Ì"&7^Ç c3!"j• iI E$B$ "P É(hj!Ç Ê"42A>Ç ' "0HI X

 - Ê"k"3&OÇ i$6j• +,• ÉÑE8!Ç ãE• \Å "0ƒ íÏA$ "P <3!"• „93!"j• ä6j• "I "h!"?1 •16• ÇÐÅ æ ¡_$6L +,• á6@UÇ <;6#F

6CH,! <3!"I X

 - <31"r Ê"k"3&O• "0r…&IÇ ãE#! Ç•†7 <3#3hk (/ æÃ <3#3hk •k"d ÁÇ62 <3!">Ç •k"l>Ç Ñ")Â Õ"@&IÇ +,• ÉÏæE| ÉÑE8; B3C&•

•k"l>Ç „•"D <0TÇ6> X

 - <!632 æ <=26&>Ç æ É•Ü3?@!Ç <42A>Ç ÞæEÜHF €; Þ•1 ß"HD ä6j$ • æ ¡<3@l%!Ç <T"`,! Í";ÑNÇ ãÇEl&2• É(hj!Ç <T"UÇ

 <F"SÇ <3%3#>Ç „&T"O <3h,&! "D•ÜarÃ g`4; ã68$ _ÜC#!Ç gO"F ä[1 <Ü3!"• Í";ÑNÇ q7"r 6! s`1 ¡"0j!"I

"3!"I "93#] „,#‡ "P „&42AI <T"O È"4O +,•  X

 -„1 ¡(?@!Ç Úæ•%>Ç +,• ˆ,2 ()*• ÑE@I <3h$•:!Ç €7Ç68!Ç _j%•í ¡"088V •!Ç Í";ÑNÇ iI É(hr <h47 Y&L æ y"&!"; 

y"I •k"3&OÇ _3j%• ' <=26&>Ç æ É(?@!Ç Ê"42A>Ç ã"IÃ <h8•  ä6j•    X

 - +#4• ‰"‡Å ÝED 6D Q26&!Ç äÃ ì•• •!Ç É(hj!Ç <42A>Ç }j• +,• ¡"3!"I Q26&!Ç ' <=26&>Ç æ É(?@!Ç Ê"42A>Ç ÏÏŠ•

 æÃ „838u +,• ÉÑE8!Ç ãE• iI Ý6SÇ gh4; Q26&!Ç æ 6CH!Ç +%‹ "M[1 <=26&>Ç æ É(?@!Ç Ê"42A>Ç "IÃ ¡„838`&!

 

 

                                                 
* X <3T"&7^Ç <."=!Ç }97 á"C#&2Ç æ <:9lHI Ñ"#2Ã æ Ê"3Cj; <3!æNÇ ÏÇ6>Ç ÁÇ•m á…G iI c3!"j&!Ç z{O iI _3,8&!Ç y"&!"; æ É(hr Ê"3Cj; Ì"&7^Ç íÃ z{UÇ Ê"$Ï"@&.Ç

ÉEOÇ6!Ç ÉEO6!Ç Ì"&7Å c3!"j• iI _,8$ "P <IE8&I "3T6!6Hj• ãÇEl&2Ç æ Ì"&7^Ç z{O <9•":WX   
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••••• ••!" #Å ••$%&Ç '()* æ Ï+, Á••!" á•-ÏÅ #Å .!/0( •1 !2•Ã 345!5 •6(!07Ç 87•6• äÃ •9• ¡:;< =>?@7Ç A25B C

 D •$•$Ã EFG•H7Ç æÃ IÇJ7Ç '()9@7Ç KFL +9@H5 •MFHN •1 Ø•OP7Ç Q• #æRÇ 'SÇ!&Ç T •U•- ß)P6F7 •;<•• Ê•V•9W X<)5 •Y)HU

 •;F-ÇÏ ÑÏ•Z• Q• ä)>( •[)\ '()] æAX•&ÇB C

 D•;6$•^Ç æ •;7•&Ç É_`F7 X•&Ç Ñ•a@<b •;7•&Ç =GÇ)a7Ç ÏÇ+LÅ •Y)HU C

 DÞ)•7Ç T =>?@7Ç ã+L æ •;7•&Ç ÏÑÇ)&Ç cH07 Ç!dV Q(e`@F7 Ì•@VfÇ KFL ÉÏæ+g ÉÑ+hA26B C

 D •;L•PZ7Ç ÉiOP&Ç :,Ç)5 j7Ð Q• =k!7•Y æ¡•;6•V È)F/&Ç á•&Ç ÓÃÑ •FaY ã•L :,)Y •/$)@&Ç æ ÉXlZ7Ç Ê••$%&Ç e;9@5

ãÒm7Ç ÖÇnhbÇ æÃ =M$Ã Í!/Y •o•• ÓÃÑ ÉÏ•(Ò 3;/@•5 b p;S ãÒm7Ç '()9@7Ç KFL á)ZqÇ T Ê•Y)HU ÉXlZ7Ç C

 D !/rÇ #Å Ï)H( '9H7Ç !/- äÃ s6@;7 ¡•U•rÇ X•&Ç ÏÑÇ)• æ •/$)@&Ç æ ÉXlZ7Ç Ê••$%9F7 •;7•&Ç ÏÑÇ)9F7 '••• Ì••ÏtY e;9@5

 áæ•a&Ç Óm<Å uH( ••$%&Ç Óm<t< ¡•FZ4P• •;7•• ••Ð +,)( b :VÃ íÃ áæ•a9F7 EZ`O7ÇAj7•&Ç æÃ X•&ÇB C

 D 305 •/;•Y È•6$iY !vi@5 •wÃ ÐÅ ÉXZh ••$%&Ç É•;S ÉÑæÏÇ+Sm2• •M@"•Oo 3,ÇÑ ÇJ[ æ ¡•Mx•OV •(•MP7  y cz)• •7•a@$Ç

=M• ä)YÒ ÉÑ••- ¡E$•$ÃA27BCCC{Ç C

 D ¡•U•rÇ •;7•&Ç •|•,•;@SÇ •o •FS!• '• æ 'SÇ!• É+L #Å •9•a• •|•;S ÉÑæÏ äiY •/$)@&Ç æ ÉXlZ7Ç Ê••$%&Ç e;9@5

 T ÑÇ!a@$Ç !2•Ã ä•9W æ •;7•&Ç c(Ñ•Z&Ç Q• ';Fa@7•Y Ý+oÇ Xl@( }0P7Ç •FS!• ¡•P(erÇ KFL É+9@H• ä)>5 Þm/VbÇ •FS!9<

 ¡•MF()]Ø•OP7Ç !()/5 æ á•&Ç ÓÃ!7 É+(+, æ •;<•WÅ •9;h QL p?67Ç •M;< =@( )9P7Ç •FS!• ••ÃA28B C
 

 ~G•ZrÇ sY Q9< ¡Ê••$%&Ç .Jo •a;H• ì!-Ã æ É+L••• '•Ç)L ß•P[ äÃ +€ !•J7Ç •47••7Ç ~G•ZrÇ ám- Q•       

É+L••&Ç •;Y•NfÇ y •[ÏÑÇ)• T •a;H&Ç ~G•ZrÇ '29@5 •9P;Y ¡sF••H7Ç æ Ám9H7Ç 3• •;Z`" æ É!"•6• Ê•hmL Ï),ææ •M@Væ!•

•[Xk æ •;a()•@7Ç æ •;,•@VfÇ ¡ •;7•&Ç •|ÇÑ+h Q• +* ‚7Ç ÉÏæ+^Ç C
 

 Êb•Z5bÇ É)h KFL É+9@H• •(ÑÇÏfÇ ÊÇÁÇ!,fÇ ƒ;•65 KFL e;•n7•Y =@| •MFH„ •/$)@&Ç æ ÉXlZ7Ç Ê••$%&Ç ~G•Z`<       

  •M,•@VÅ •Ü4F>5 Q• 'ÜFa( •1 Êb…Ç æ ÊÇ+ÜH&Ç Q• •F;Fh •6•V KFL +9@H5 æ¡Ám9H7Çæ sF••H7Ç sY •;Z`O7Ç

 ÉÑ)v •/$)@&Ç æ ÉXlZ7Ç Ê••$%&Ç .J[ äø)>5 äÃ Q>† æ ¡‡()•@7Ç Õ!< •o ˆ;@( íJ7Ç ‰$•P&Ç ä•>&Ç +(+?@Y •o ˆ9•( æ

 ~;-Ñ ¡ÉÏ)ŠÇ ‹•L EG•w }@P• #Å •MFaP7 •MH;9„ =@( ¡Ê•V)>• •L•PU •M;< =@5 ‚7Ç ÉXlZ7Ç ÔÑ)7Ç KFL ã)a5 ¡•;L•PU

•0(Ã !(+Z@F7 :,)( æ •;F^Ç Þ)•7Ç íJl( ¡•4F>@7ÇC #Å ÉX6>7Ç ÞÇ)•7Ç T íÏ•;a7Ç Ñæ+F7 Ê••$%&Ç .J[ ßm@•Ç ã+L Ï)H(æ

•o É!<)&Ç '()9@7Ç ÑÏ•Z• •Fhæ ¡•;a()•@7Ç •|_- ~aV QL }5•P7Ç¡ÁÇ!O7Ç æ 3;67Ç T ••æ••&Ç KFL •|Ñ+h cHW C
 

;"3<"• =>*."•:#$•%&"• '( )*+,-."• • /#01•"• 234+5."• 8,*? •@•#A :
 ËÇ+SÅ ',Ã Q• X6>7Ç æ '••O7Ç 3;PZ@7Ç •$•;$ •;Œ!7Ç ‡;vÇ)&Ç cF@Ž ám- Q• æ ¡áma@$bÇ ÉÇ+k !GÇeŠÇ ‘’M@VÇ       

  •M9dH• ä•>< ¡ÁE/Y '>OY •[)\ æ •[Ñ)/5 !-i5 ‰6•Y •/$)@&Ç æ ÉXlZ7Ç Ê••$%&Ç Ï),æ KFL !vÃ •1 ¡•(Ï•Z@hÇ •;9P5

 

 

                                                 
25 C Õ ¡‡Y•$ 3,!• ¡Ex)V_7Ç cG•V Ï•H$37C  
26 C Õ ¡‡Y•$ 3,!• ¡:6PL ‰;67 +9g •7•[22 – 23C  

27. Josée ST-PIERRE, La Gestion Financière des PME théories et pratiques, presses de l'université du Québec, CANADA, p 06.     
28. ASSOCIATION Belge des banques, les banques et les PME – on line – http//: www.abb.bvb.be/gen/dowh/oo/s/puuoafr.pdf.  
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 ••• • ••ÏÃ æ !"#$%&'$() *+(,1967-29. Ú*/0() •%1*2 •/•3&, æ É456 Ê*'•7$8 •9•:3)Ç Ê*'•7;Ç ß<,Ã !$= 

ã*%)Ç >•6*?Ç •/•3&;Ç æ É45@)Ç Ê*'•7;Ç Ñ3AB C,*DE*8 *FÑ3/2 GHÇ#, IJ(K L)Çæ ¡ M
 

•••• 6#!"• : ;"••• )<=#."•1963>1982 :

 ¡•"Ï*@&NOÇ Ø*•æPÇ G8 GQN !, *R$A, ä*8 G1 ¡•*+)Ç ã*$&FO*1 •6*?Ç •/•3&;Ç æ É45@)Ç Ê*'•7;Ç Ú*/N ST U       

 L)Ç V&(H#;Ç á<W !, X)Ð æ ¡YZ3, í[8#, Ï*@&NÇ 3\ •A]&, Ñ*$^&•<) •H*&;Ç ÊÇÑ*9?Ç •K*+_ ¡•9`*$&ZOÇ æ •9•*9')Ç

•"#aÇ[bÇ •`*•@)Ç *$c Ê#, M
 

OæÃ M í[8#;Ç Ï*@&N<) ÏÇd`eÇ •(H#,1963f1966M Ia*@g Éhi)Ç jkF á<W •"#aÇ[bÇ •`*•@)Ç Ê[9l *m#NÃ • •`*•@)Ç ÉÑÇÒæ 

 •••1963 nF æ-30. M

 f •'K*]&, 4oæ ÉÏædp •9("3q •`*•6 >

 f•rZÇÑ •9aÇk5)Ç Ê*`*•@)Ç •i8 >

 fs]tÇ É456 æ •/•3&, ÊÇdHæ su2 •9`*•@)Ç Úæ#i)Ç v(&w >

 f•9•i)Ç •)*$%)Ç æ •9)æPÇ ÏÇ3;*1 Ïæ[&)Ç á*• • *$9•O ¡•"3N •9%Q2 ÌÑ*J() •`*•@)Ç jkF •9%Q2 >
 

 ã3•#, Ñ*:Å • Ñ*$^&•O*1 Õ*?Ç áæPÇ ä3K*0)Ç Ñæd@1 æ       1963  *92ÇÐ É4';Ç Ê*9Kæ*%&)Ç •0(/KÇ ¡DÇk)Ç 49'&)*1 x(%&;Ç

 ÊÇÑ*$^&•OÇ s]H y(1 dN æ ¡n`*•@)Ç zK*bÇ • ÊÇÑ*$^&•*1 ã*90)Ç æ C9•@&)Ç •9($` d9'{ GZÃ !,2488  •`Ò3, ÌÏ ä39(,

 •Q'•164%  *,Ã ¡Õ*?Ç |•ZPÇ Ú*/0)Ç I} *A•,36% n,3$%)Ç Ú*/0)Ç •~*'; Ï3%2 > €9'•)Ç ä*8 Éhi)Ç jkF á<W æ

nFæ Ê*`*/N •%1ÑÃ ‚Å *$'0, í#aÇ[bÇ n`*•@)Ç M É45@)Ç Ê*'•7;Ç G^ƒ ík)Ç DÇk)Ç 49'&)Ç Ú*/N

 ä3K*N Y$„•" |•ZÃ Õ*W Ú*/N ¡Ñ*$%&•OÇ !, •i(J;Ç •/•3&;Ç æ 1963  Ú*/N æ V"#aÇ[]() X(, Õ*W Ú*Ü/N ¡ÊÇÑ*Ü$^&•<)

 É…%;Ç •9)Ç3;Ç •(H#;Ç • †=Çæ 3F *$8 ¡Ya*•1 æ j#"3/2 ‡(` •)æd)Ç Ê[8Ñ ík)Ç Ú*/0)Ç 3F æ ¡•9,3$` Ê*'•7, • G^$&, ã*`

•"[8#;Ç •9$•&)Ç •(H#, !` >
 

*9K*ˆM í[8#;Ç Ï*@&NOÇ d9'{ •(H#,1966f1982 M ••• • Õ*?Ç d"dbÇ Ñ*$^&•OÇ ä3K*N Ñd61966  ‚Å ÝdA" ík)Çæ

 nF *, •/•3&;Ç æ É45@)Ç Ê*'•7;Ç äÃ Ñ*Q&`Ç ‡(` ¡•"Ï*@&NOÇ •9$•&)Ç Ñ*:Å • Õ*?Ç ‰:3)Ç Ñ*$^&•O*1 Gi+&" ã*„K d"dq

•"3$•&)Ç Ï*@&NOÇ ••*9• • n•*•PÇ Ñæd)*1 n„H ík)Ç ¡n,3$%)Ç Ú*/0() <$+, OÅ >
 

 ••• !, •"Çd1       1967  •)æd)Ç •)æ*p nF æ ¡*A&01*• !` •(H#;Ç jkF [9ƒ *, æÏ*Še •9]92Çh•Å ‹Q&" íÏ*@&NÇ á<0&•Ç 

 jkF •_#` Œ9H ¡3$•)Ç æ C9•@&)Ç Ñ*', Ó*•Ã •"d`*0)Ç •`*•@)Ç G%Z æ ¡•9%9Q/)Ç ÊÇæ#^)Ç Ú*Zh•*1 ¡ìd;Ç Éd9%1 •"3$•2

 nˆ<^)Ç V//J;Ç k9i•2 •(H#;Ç1967f1969  áæPÇ n`*1#)Ç æ1970f1973   x(W ‚Å Ýdm •9`*•6 ••*9• C=æ GZÃ !,

 

 

                                                 
29 > Õ ¡x1*• CZ#, ¡n`*$&ZOÇ æ íÏ*@&NOÇ ‰:3)Ç Ž(‘Ç08  >  

* > *m’RK ‡(` 4Q8 4ˆ’2 Y) ä*8 ík)Ç æ Ï<Q() n•*9')Ç æ íÏ*@&NOÇ C=3)Ç C, ••,Ç[2 •i(&w GHÇ#, Éd` …` ¡•"Ï*@&NOÇ •9$•&)Ç ËÇdHÅ • 4Q+)Ç Ñæd)Ç *“ ä*8 L)Ç

*F3” æ >  
30 > Õ ¡x1*• CZ#, ¡v(? ä*$^`125 >  
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••••Ç •••!"•Ç #$%&Ç æ ¡'(Ç)•Ç ÊÇÑ*+ ,- ./"0• 123Ç*&Ç .4Ò56 ÉÏ••Å æ 1-•76* 197481977 Ê•9:;&Ç Ñ5$6 Ï*< í=•Ç ¡

 >Å ?/•@A•! ¡?7B< æ ?!"C 1+D! æ ÉÏæ*E Ê•F4"G6 >Å •20H• 'I"6 ¡?2(Ç)JKÇ "LÇMN0• •:•2: È•$O ?$:5P&Ç æ ÉQRS•Ç

?B2P- ?2PT É*••+ ,4576 æ 145U V0• á5SWÇ ã*• æÃ ?!5FX Y
 

 1I Z[I56       ?$:5P&Ç æ ÉQRS•Ç Ê•9:;&Ç \0$P6 Kæ ?2••F•Ç ?4ÏæÏ"&Ç ÊÇÐ Ê•]•GB•Ç >Å ?4M("&Ç ?0<"- á^3 ¡?X•_Ç 

  Õ•_Ç `••$a•Ç `! 1Sb•Ç \c K •H( ¡•2I5•5B7P•Ç V0• É"$29•Ç ã*• ÁÇ"I ¡?0d;- ?0-•• *4 æÃ ?2••• •2I5•5B76

 VH94 •- Ñ5[e æ ã•F•Ç æfÊ•+^•g?•æ•a&Ç hiJj ?B: =B- Ñ5B•Ç ÊÃÑ k•Ç Ê•9:;&Ç ,- 120a••/ ¡1962 ¡ lFm! ÊM2U k•Ç æ

 ?B: Ê•2L•S<Å \9n/ ¡Ò•Po •I5•5B76 Q296 æ *2I ÁÇÏÃ V0• ?4M2bT ?:•2: È•2p \i9! ¡íÏ•SP+KÇ ÁÇÏqÇ r1979f31j 

 Ï*• s0! ?X•_Ç ?$:5P&Ç æ ÉQRS•Ç Ê•9:;&Ç12000  ?!Ç"+ 1RG6 ?9:;-100000  •[B- ¡^-••78%  ÊÇ*<æ ,• ÉÑ•i•

 ,- 1+Ã 1RG6 É"RS-10  Ú•$+ Ï5Iæ ,- 'p"••i/ ¡#a/ á•H• äÃ KÅ ¡?0<"&Ç t=d á^3 ?X•_Ç ?$:5P&Ç æ ÉQRS•Ç Ê•9:;&Ç

 ¡É*HPF&Ç ?X•_Ç .4Ñ•G&Ç Ï*F! u0FP&Ç vÇ5&Ç áæ*wÇ •B• hn@54 •- Ç=d æ ¡•-5HF•Ç Ñ•H•P:K•! ?xÑ•a- Ç*I •b2F@ ä•( •dÏ5Iæ

 ?B: =B- íÑ•H•P:KÇ •[HNy ?xÑ•a-1967  ?4•p >Å1978 Y
 

 
 

 '+Ñ áæ*wÇfI82j z ?X•_Ç ?2••BS•Ç .4Ñ•G&Ç Ñ5$6f196781978 Yj
 2•,;4"•67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78  6,.&."•

 /%&;."• <=83>."• 9?@66 220 279 123 43 29 23 26 31 24 08 17 889 

 !" #$%&'()* +%,-610 ./ 36 136 252 146 41 35 173 53 19 25 06 18 940 

#01%2* : ¡!"# ä$%&'()$* +,-. Õ ¡152 /
 

 01'Ã áæ23Ç 4%5 ¡Õ$#Ç Ú$678Ç 9"' $:;Çæ Ç-<Ã =">-?Ç @A$B á1C =DEFG?Ç =H%GF8Ç =*$HI8 =.$J8Ç ÝÇ2BK8 ä$L       

M"N $. -EON P á1C ÉQDG?Ç +NÑ$R?Ç Ï2' ä$L äÃ 2J)1967  =N$S TÅ1970  U"VN688  W75 X&Y ZV[Ã ¡Úæ-R.201  Úæ-R.

 É\]8Ç á1C1971^1978  ¡ Ú_%D` íÃ889  =N$a b1978  ã2' æ +NÑ$R?Ç 0cB Ò$dÅ +,Ç-A -I]N $. _B æ$Ee$6'Å 

=NÏ$fFghÇ =H%GF8Ç ËÇ2>Å b =H"J]8Ç $EFi$I. ì2. ßÇÑÏÅ ã2J8 b$j8Ç ã$%FBhÇ /

 33 4*#$%&'()* 567 #89; +<=>? 0@A $@@7B C2D #/$E'F G62* H*IJ2* KL MNO2 PQF R+S$O2* RL +,?8%T2* U*8( : V7

 W$XY2*Z +,?8%T2* 4*#$%&'()* [Y\2 8%@2* *67 ]^ [_\'2* CNA #/$- `,9O'2* aA HRIJ%2* b C2D $7/*0AD a? U*0'"*

 R +(*#02* aF/$,? ]^ 4*Q%2* 4*QcT" W$XY2* *67 4*#0- d/$FW eN9'; ]2$\2* $X%Y\" +,N%T2* Kf g$76,h@; +N=Q?

 W$Yij*

a_; [2 $? *67 R +F/$1'-)* kF#$c%N2 +E-*Q%2* R +F#*/j* R +F/$1'-)* $@;$J(I? l,NA Q^8'; bbbmm332m  b
 

 =H._%' Ê$I*k. $BlIA m8Ç =%no8Ç Ê$VL-?Ç æ +p$f?Ç Á$RpÅ 9"' ÇQL-. =">-?Ç 0cB b íÏ$fFghÇ qHIG8Ç ä$L       

 æ =H6H*_8Ç +"I8Ç æ ='$Gf8Ç äÇ2H. b =[$C =6*_F?Ç æ Élrf8Ç Ê$I*k?Ç @VJ"A äÃ 4jY íc8Ç Ñæ2"8 ã$F8Ç á$isÇ +. ¡=HGtæ

  ÉlVL Ê$)_J[ $EFE,Çæ m8Ç æ¡=%no8Ç Ê$I*k?Ç @A$B u) X[æ =7"> X&v m8Ç =S-]?Ç =7"wÇ xH7) y8c8 ¡=HL1EF*hÇ

 

                                                 
* / ¡Ï_"3Ç ¡=HeÇcr8Ç ÏÇ_?Ç =H*$*zÇ Ê$'$Gf8Ç {J) æ ='$Gf8Ç Úæ-5 {J) -N_6A b =6*_F?Ç æ Élrf8Ç Ê$I*k%"8 ÑæÏ Á$6'Å æ =H"N_:F8Ç Ê$'$Gf8Ç 9"' QHL\8Ç @H5 | íc8Ç

Á$GV8Ç ÏÇ_./  
31 / Õ ¡()$* +,-. ¡!"# ä$%&'170 /  

32 / Õ ¡()$* +,-. ¡!"# ä$%&'129/  
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 Ñ••Â É•• ••! í"#Ç $%&Ç ¡•'•()* +,• ÁÇ$- .% /)01#Ç 2•'3• 45 ¡6)7•8 9:$;1# ¡Ï<7#Ç =>•3% ••1? 6);3@ 2 Êæ•A1#Ç 

B•@ÉÑÏ•3#Ç 6)C)7D#Ç ÏÑÇEFÇ á<G18Ç 2 ØÇ$HIÇ æ ¡6)J)@ÇK8IÇ =>•3FÇ 2 Ê•••3L#Ç      M
 

';3<"• 6#!"• :)0;3<"• )=>#."• :1982?1988 :

  />N@ OÅ PC0@ 6Ü)%E(Q ÉÏÇÑÅ Ê$'RH ¡6,S•0#Ç 6•Q$FÇ á<! 6;:ÇKFÇ Ê<(TFÇ 6J)1U 6VÏ•L1WXÇ 68•)0#Ç Ê/G@       

 =)7D@ OÅ 6,S•0#Ç 6):ÇKYXÇ ÊÇÑ•)1!XÇ .% áEZ1#•S ¡6)Q•1AUÇ 68•)8 $[Ç9\Ç ]J'1U•H ¡6D8E1FÇ æ É/GL#Ç Ê•08^FÇ _)-E@ æ

 6L`E! æ 6V$Q $a:Ã 6VÏ•L1WÇ 68•)8b6)#Çc)•#Çd eDfFÇ +a% ¡6VE;31#Ç 6)%E(gÇ Ê•DDfFÇ •h$D8 i#Ç ÝÇ•*&Ç =Hæ Ç"* æ ¡

 áæ&Ç j8•;kÇ1980l1984  m•a#Ç j8•;kÇ eDfFÇ æ ¡1985l1989M 2 •;'HÇ•*Ã Ò$SÃ .;(@ æb33d n

 l ÉÏ••oS Ý$• •% Ñ•>Å 2 6`•! Ê•08^% p7L1# É/7(#Ç 6)3>E#Ç Ê•08^FÇ B)(A1S j-•1UIÇ Ò•'\Ç 4)••@ P•• +;C#Ç

Ê•08^;•# 6VEqC#Ç 6•()rÇ M

 l6):<'18XÇ 6`•! æ 6)•VEZ1#Ç Ê•••3L#Ç Es 6)••3L#Ç ÊÇÑ•;a18XÇ _)-E1S 6UÒÇE1% æ 6•E31% 6••3` $VED@ M

 l Ñ•>Å 2 _,),t $R13FÇ ÊÇÑ•;a18<# 2Ç$G\Ç uVÒE1#Ç =V$> .• B#Ð æ ¡•v ÖE'3#Ç æ 6D8E1FÇ æ É/GL#Ç Ê•08^FÇ 6)W$@

6V9:$%<#Ç M
 

 6`•! 6VÏ•L1WXÇ 6DTU&Ç ••1? 2 Ñ•Ü;a18<# _# á•wÇ pÜ0H æ ÏEÜ),#Ç uÜH$S B#Ðæ¡Õ•kÇ Ú•ÜD,#Ç Ì•%ÏÅ OÅ Ç"* íÏ̂ Væ       

 •C7H ¡Ê•3)C70#Ç É$Ü1H 2 _S XEÜ;C% ä•: •% x(• 6ÜD8E1FÇ æ É$Ü)GL#Ç Ê•Ü08^F•S •Ü'%•;1*Ç 6Ü#æ•#Ç ÊÃ•S •3* æ ¡•'3% 6)••3L#Ç

 6381982 6Ü7yÑ ]1H•h z#æ^0FÇ 6ÜD8E1FÇ æ É$Ü)GL#Ç Ê•Ü08^FÇ {•Ü|Ç 

jCV$T@ Ñ•>Å •V•Z1S ¡6VE;31#Ç 6Ü8•)0#Ç 2 Õ•ÜkÇ Ú•ÜD,#Ç }%ÏÃ Í•Ü1AUXÇ Ç"* $•Å æ ¡•'3% 6Ü`•kÇ Ç•V•Üt æ 34* 

                                                 
33 M Õ ¡=S•8 u-$% ¡••k ä•;a•134 M  

34  . .N.KHALDI,Construire PME-PMI Reveu du bâtiment publique et hdroulique N°48-1994,2eme année p6. 
 

* . • ÎÑ••Ç ä•••!"Ç ÑÇ#$Å21/08/1982 %&'•(•Ç æ É)*+"Ç Ê•,'••Ç •-01 ÊÏ•2('Ç %34356("Ç ÊÇÁÇ789Ç :1 #;#4"Ç ÏÑæÃ í<"Ç %$•=Ç %30>•"Ç ÊÇÑ•?@('A•B CD4(•Ç 

•-01 æ  E

 F%3"æGÇ ÏÑÇ••Ç ÊA•HÇ I4B • æ ÊÇJ3-5("Ç ÁÇ76" íÑæ7K"Ç L;•M("Ç CN .

 FÏÇ)('O" %3"•P9Ç QR7"Ç ã•S• :1 ÉÏ•2('AÇ .

áOR :1 •TÑ•&U æ ÍO$9Ç LV•'æ Á•6•Å <01 Ç<T #WÃ æ E

 F ä•••X82F11 æ 88F25Y7;•&U æ Õ•=Ç Ñ•?@('A•B CD4(•Ç . 
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•••••• æ)35(**!•"#"$% &#'*+ ,-,.      /     

 0Å Õ"1Ç Ú"23+Ç 4•••*+ ÊÇÁÇ5.6Ç æ 4•%7%"3+Ç 5#8Ç 9:; !*2<Ã í:+Ç =>,+Ç ?@ AB5+"C æ ¡Ç&DE ÇÑ72• !.7*+Ç  Ç:; Ý5<       

 "F3•D2• ,•< ÊÒ5>Ã G•H ¡4-ÒÇ7IÇ æ 4CÑ"J*IÇ 4-Ñ"K*+Ç 42$%8Ç æ 4•$L*IÇ 4•#Ç5Mæ&D+Ç NÅ 5••+"C ¡4L•OP æ 4•>"E &B Q%"E "RÃ

Q••C ¡Õ"1Ç Ú"23+Ç Ñ72•æ =S7• QTM5< Ï7•M É,<  4•••*T+ É,U*IÇ A@8Ç V@"%5C ";Ç5.Ã W+Ç 4SÇÑ,+Ç)PNUD( á7H 

 4•S ä7%"M QF.Çæ W+Ç XYÇ7O+Ç 5YÇZ[Ç \ 42S7*IÇ æ É&]^+Ç Ê"_S`IÇ1982\ 4Ta•*IÇ æ   b)36(    b

 cÑ"•a*S0Ç Øæ5d eC ?@ QUDfÃ W+Ç Ñ"•a*S0Ç Ï"•*<Ç ghÑ iT< á7^UT+ É,3OIÇ ÊÇÁÇ5.6Ç /

 c ÜC Ïæ,jÇ •k•D+Ç l-7•*+Ç30% m3> ,•*OIÇ Ñ"•a*S0Ç AKH nTD@ ?@ /

 c ÜC 4-Ñ"•a*S0Ç n+"DIÇ o3S ,-,p30  ÉÏæ,q 4•+æ`_@ ÊÇÐ Ê"E5d Á"$%6 ÌÏ ä7•T@)SARL( 4r"_IÇ æÃ )SPA(  æ10 

 4-Ï5L+Ç Ê"_S`IÇ Á"$%6 ÌÏ e-s@)EURL( ?@"J*+Ç æÃ )SNC( /

 c5•a*_IÇ tL% ,- \ íÏ"^*MÇ Ø"$% ?@ 5aEÃ =•u =•@ /
 

4•+"*+Ç Ø"3•+Ç \ la•*• æ 4f"1Ç ÊÇÑ"•a*S0Ç ?@ vS"•IÇ Ï,O+Ç Á"$%Å NÅ á7f7+Ç ?@ =•w ì5hÃ XYÇ7< ,.7• "•E     )37( b
 

 cl-7•*+Ç b4•k•D+Ç Öæ53+Ç 4xDO• ?@ Ç7•k•*- y ARÃ "•E ¡AFO-Ñ"$@ Ò"z6 4@Òs+Ç áÇ7@8Ç lE ÕÇ71Ç äæ5•a*_IÇ {T| 0 /
 

 cÁ"•D+Ç ÖÑÃ b 4•TjÇ Ê"<"•[Ç "FP5L• W+Ç 4•#Ç5Mæ&D+Ç Ï7•3+Ç vD_C ¡Á"•DT+ •PÇÑÃ iT< Ç7T^U*- y ?-5•a*_IÇ ?@ É&DE 4D_%

íÑ"3O+Ç &•_*+Ç Ê"x•; æ /
 

 cÊÇZ•FK*+Ç b Ç5•% ¡Ì"*%6Ç ÊÇZ•Fu iT< á7^}Ç 4C7Of vD_C ¡AFO-Ñ"$@ Ò"zÅ ?@ Ç7•k•*- y ?-5•a*_IÇ o^% ?@ 5aEÃ

ÏÇ&*S0Ç ghÑ È"•]+  /
 

;"3<"• 6#!"•:)<"3<"• )=>#."•  :1988?2001:  

 :•@ 4KF*•IÇ 4-Ï"^*M0Ç Ê"Hsf6Ç Q••%       1988)38(  4•%7%"3+Ç 5ÜÜ#8Ç ~OC ?@ Ñ5U*+"C QU€ æ ¡Þ7_+Ç Ï"^*MÇ 

 ¡É,-,. æ 4U•Uf tSÃ iT< Ï"^*M0Ç GOC ÉÏ"<Å æÉÏ7Ü$•IÇ lÜ]$+Ç vÜf"•@ XTh æ ¡7Ü••+Ç ÝÇ,;Ã l;"u ‚ "•E æ ¡

 ">Çƒ<Ç 4•••*+Ç Ñ"_@ \ 4f"1Ç 42S7*IÇ æ É&]^+Ç Ê"_S`IÇ Ì"@Ï„C …€ "† ¡"‡ •M5T+ 4S7•T@ t•-"3@ æ &-"O@ NÅ Á7KT+Ç

íÏ"^*MÇ á"OL+Ç Ñæ,CÇ 5E:% W+Çæ 4f"1Ç Ê"_S`IÇ 9:; Ñ"$*%Ç =S7• lJLC "F3•3p 5•*•IÇ ÝÇ,;8Ç ásh ?@ ¡"•<"•*.Çæ 

 "F•@)39( b

 c4-7F[Ç æ 4•TjÇ 4•••*+Ç \ 4f"1Ç 42S7*IÇ æ É&]^+Ç Ê"_S`IÇ Ú"23+ 4OSÇæ 4EÑ"$@ /

                                                 
35 / ¡5YÇZ[Ç 4O@". ¡4-Ï"^*M0Ç ã7TO+Ç \ &*_."@ É5E:@ ¡4-Ï"^*M0Ç 4•••*+Ç X•3p æ Ñ"•a*S0Ç A<Ï \ 42S7*IÇ æ É&]^+Ç Ê"_S`IÇ ÑæÏ ¡í7% ?C iL2^@2004 c 

2005 Õ ¡26 /  
** / c ã7S5@83c89 Á"$%„C XTO*IÇ ASCIP !@"F@ ?@ æ 4•%Ç5•O+Ç 4x•F*+Ç æ m•2ˆ*+Ç ÉÑÇÒæ 4-"fæ Qp 4f"1Ç ÊÇÑ"•a*S0Ç X•_•• æ 4OC"*@ æ !•.7• äÇ7-Ï  b

 cã"O+Ç Ú"23T+ 4T•k@ ä7k• G•‰ 4•••*+Ç Ê"DT2*@ NÅ v•K*_• W+Ç X#"•IÇ æ Ê"#"$•+Ç 7Š ‹#7+Ç Õ"1Ç Ñ"•a*S0Ç !•.7• /

 cm•2ˆ*+Ç 4•T•< \ Õ"1Ç Ñ"•a*S0Ç Ì"@ÏÅ iT< Õ5}Ç /

 c ã7S5@87c11 4Tk•; æ A•••• ÉÏ"<Å iT< ,•*OIÇ CNC íÑ"$*S0Ç ‹#7+Ç tTŒÇ /

 c ä7%"M88c294•.Ñ"1Ç ÉÑ"K*+Ç Ñ"k*H0 Ç,H =Pæ í:+Ç    /    
36 / Õ ¡XC"S =.5@ ¡oT1 ä"•a<173/  

37 / Õ ¡XC"S =.5@ ¡oT1 ä"•a<174 /
38. N.KHALDI, OPCIT, P 09.  

39 / ¡XC"S =.5@ ¡oT1 ä"•a<178 /  
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 -••••••!Ç •!æ•"#Ç •$%&Ã '( •)•* ÊÇÏÑÇ+!Ç á,./0 •1•23 •$%&Ã 4 ã•5!Ç Ú•$"!Ç 67 •17•897 •3Ñ•%7 :

 -Ñ•890;Ç æ •<+•=Ç ¡••(+•!Ç ¡Ê••>+!+•89!Ç Ê;•? ••@AB  :

 -••••+!Ç Ê••>•=Ç ••$CB 4 •D•E#Ç ••$•F+!Ç æ ••3,G9F;Ç 61E!Ç H7 Ê•I9•#Ç 6<+•B :

 -ÉJ<J> KL( M)••7  ËÇJ./0 •!•$•!Ç NI. H7 O•2P9!Ç 4 •D•E#Ç :
 

 Q•.¡••G•>+9!Ç æ ••L•R•9!Ç Ê•<+9E#Ç 6•S 4 •TA<+$90 U!Ð æ ¡Ê•EFV#Ç WXY ••7+L5!Ç Ê•$1E!Ç ã•L9TÇ AGZ       

á•[#Ç K••F \1( •G•7 A3X& ]!Ç æ ••L•R•9!Ç N•FÇA#Ç æ ^&Ç+"!Ç H7 •1S ä_%!Ç ÇXT 4 ÊÑJ)Ã ` ••E! ÊÇÑ•L[9F;Ç ä+&•@

1988.••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç •()*$ •(+,•$Ç •$%-•$Ç Á%/012 ••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•%2 È3•+•Ç 45Ò•$Ç ã%) %6- 

ÉÑ•••7 85•9 •&•'6- ••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç •(:; Á%/0Å <= >?@ ¡%A•()4B ä%6?$ •($%7 Ê%##Cæ. 4ADÃ %Ü6-

  Ú%Ü•) •()4B E F%7 æ GHB 8I/2 JK%• ¡%L%M %N%730Ç Ê%(&+OÇ ÉÏ3:••Ç Ê%&•'•Ç æ 4PÇQOÇ E R5Ï%Ü#•)SÇ Á%-4/$Ç

•54PÇQOÇ ••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç.  

 E ÑÏ%#$Ç T:54/•$Ç ã••4•Ç UV= •)Ï%#•%2 æ       05  42••-Ã1993  W54IB X0YZ <7 í[$Ç æ¡ Ñ%6\••SÇ •()*2 ]V:••Ç æ

ÕÇ•^Ç æ R(+,•$Ç <546\•&•Ç R2 ÉÇæ%&•Ç æ Ñ%6\••SÇ •54_ `+a %b$%•7 ¡c+NdÇ æ G,•$Ç Ñ%6\••SÇ . •+• Ñ3#@2001  47dÇ

 J)Ñ01e03  E ÑÏ%#$Ç20f08f2001Ñ%6\••SÇ 45•••2 Õ%^Ç  Ç[-æ¡  É4Ü("#$Ç Ê%Ü&•'•Ç •()*$ TA(N••$Ç ä•0%H$Ç

 æ íÑÇÏgÇ %A•(h J(i+B ¡••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç Á%/0g J=3$Ç j3HB X0YZ <7 í[$Ç æ ¡%H_S X$æ%+•+• í[$Ç ••••••Ç æ

 É!"#$Ç Ê%&•'•Ç •(6+•$ %A+7 353:$Ç Á%/012 •(7•IkÇ Ê%l(mÇ ì••&7 UV= ã%6•KSÇ 3&n Ç[K o0%N pÅ ¡F%•Ç J=3$Ç •L%M

8\7 ••••••Ç æ  q

 e•53(VH•$Ç Ê%=%+#$Ç æ ••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç ÉÑÇÒæ .

 e••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç •()*$ •(+,•$Ç •$%-•$Ç .

 eÑ%6\••SÇ 45••B æ •()4B •$%-æ .

 e••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç •()*$ íÑ%/••SÇ G,•$Ç WVrÇ .
 

 É353OÇ Þ•&$Ç Ê%53s •ANÇ•• <546\•&•Ç ã%7Ã ÇQ@%_ 8\9 á%rÇ Ç[K E ÉÑÏ%#$Ç R0Ç•H$Ç ä1@ F%•Ç 3(:#$Ç UV= %7Ã       

%A+7 4-[0 t$Çæ  q •+• E ÑÏ%#$Ç Ö4H$Ç æ 3H+$%2 ]V:••Ç ä•0%H$Ç1990  J)Ñ XBÏ%7 E183 ¡ 3b7 pÅ !/B t$ÇÃ Ñ%6\••SÇ •54_ 

•($%•Ç •-Ç4/V$ á%rÇ `&@ F%•$%2 æ ¡4PÇQOÇ E •(b+NdÇ ß•+b$Ç Á%/0Å •54_ æ c+NdÇ . •-4/$Ç %A+7 É353=  •($%7 Ê%-4Z Á%/0Å

 •(2æÑædÇ æ •54PÇQOÇ •($%•Ç)LA FINALEP( Ñ%6\••SÇ æ •($%•Ç Ê%73^Ç •-4Z æ ¡) LA SOFIN( á%7 ÓÃÑ Ê%-4Z ¡

  É!"#$Ç Ê%&•'6V$ Öæ4H$Ç Ñ%•MÃ ä%6u Þæ3+L ¡••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•%2 •L%^Ç É4,%v•Ç

 ••••••Ç æ)FGAR(.¿4PÇQOÇ E •($%kÇ ••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç Ú%uæÃ TK %7 Íæ4••Ç áÇ'&$Ç æ. FÇ••Ç 4#+:$Ç ã3H5

áÇ'&$Ç Ç[K UV= •2%NgÇ .
 

•••••• ••!•• :"#••••• "$%•&•• : '(2001)*+•• ",-. /•0  :

 •+• Ñ%(•MÇ w ••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç Ñ••B 8_Ç4• %+u4:B 3:2       2001  TK æ É!MdÇ æ •:2Ç4$Ç •V_46V$ •5Ç3b-

 x[y Õ%^Ç TA(N••$Ç ä•0%H$Ç ÑÇ3LÅ æ ¡ X$ •(z4$Ç •)>•0SÇ á>M <7 Ú%•H$Ç Ç[y •7•IkÇ ã%6•KÇ Ê3-Ã t$Ç •V_4•Ç

%y Ö•A+V$ ÊÇÒ%(•7SÇ %A{+| æ %AV6= Ji+5 í[$Çæ ¡Ê%&•'•Ç.  Ú%•H2 •HV:••Ç Ê%(P%#_gÇ }:b$ Ö4= TV5 %6(@æ 
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 Ê•••••Ç Ú••! äÃ "#$% ¡&•ÇÑ"'Ç ()* + ã•,-*.Ç /0 1* 2'Ç &3•4Ç &5"678-'Ç &9•$:'Ç æ &••;-•Ç æ É<=:'Ç Ê•••••Ç

>' 1•••?Ç ä;@•Ç äÇA-BC D-E% FG /@H-5 &••;-•Ç æ É<=:'ÇI  ¡Õ•4Ç Ú•Ü•87' &BJ•-'Ç &••;-•Ç æ É<=:'Ç Ê•••••Ç &E%

 ÜJ Ê•••••Ç &Ü6K7LÃ /MN æ269.806  &$• + &3•O &Ü•••G2006* (ÑÇ"8G •G P%;C¡ 977942**¡/Ü,9 QÜ:$G   &ÜE% æ

 &$• + •*Ï"9 R7J ¡&6%PSÇ &••;-•Ç æ É<=:'Ç Ê•••••Ç2006  TÅ106222 (•UÏÃ áæ"VÇ + &WX;G &6%PY &•••GZ40[I 
 

 \!Ñ áæ"VÇZI]3[ I &5•L TÅ &5"678-'Ç &9•$:'Ç æ &••;-•Ç æ É<=:'Ç Ê•••••Ç ÏÇ"BC Ñ;•C2006 ^
 )*+,-."• • /#01•"• 234+5."• 234+5."• 9;<2005  234+5."• 9;<2006  =#!"•%*** 

 )>3?"• )*+,-."• • /#01•"• 234+5."•245842 269806 23964 9.75 

 )@;0AB-"• )<3C•"•96072 106222 10150 10.56 

 6,.&."•341914 376028 34114 20.31 

8;•."•: Ï"B'Ç &5Ï•:-!.Ç Ê•G;7B•Ç &5PHU &5"678-'Ç &9•$:'Ç æ &••;-•Ç æ É<=:'Ç Ê•••••Ç ÉÑÇÒæ 10 ¡2006  Õ04 ^
 

 &6%PSÇ æÃ &3•4Ç ÁÇ;• ¡&••;-•Ç æ É<=:'Ç Ê•••••Ç Ï"9 äÃ _Y`U (`9Ã áæ"VÇ FG       Z&5"678-'Ç &9•$:'Ç[  ÉÏ•5Ò +

 á"Ba ÉP,-•G9.75%  æ10.56%  >J ã•,-*.Ç æ Ú••8'Ç Ç)* &6,$C TÅ &5PbÇcVÇ &'æ"'Ç >d;C P•e5 •G Ç)* æ ¡fÇ;-'Ç g79

•*Ï•:-!Ç + É<Kh &6iÃ FG •j •• Ê•••••Ç >C•* ÏÇ"9Ã + ÉÏ•5c'Ç   æ   ^ k•6K'Ç /@H'Ç + lJ••'Ç áæ"VÇ •$7MG PMhÃ m6X;-7' æ

f•-'Ç I

 \!Ñ /@H'ÇZI]1[ I &$• DJ &••;-•Ç æ É<=:'Ç Ê•••••Ç Ñ;•C2005]2006 ^

245842 269806

96072 106222

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

2005 •••••••! ""# 2006 •••••••! ""#

$ %&'()•! •••••••!
*)•+•! *,•$-••!

*'"'./-•! *#•0)•!

 
8;•."•:  \!Ñ áæ"VÇ Ê•G;7BG g79 Ï•,-9.•J nY•K'Ç ÏÇ"9Å FGZI]3[̂ 

 

  &3•4Ç &••;-•Ç æ É<=:'Ç Ê•••••Ç \#o /M,-5 &••;-•Ç æ É<=:'Ç Ê•••••Ç Ú••! äÃ k•6K'Ç /@H'Ç mX;5       

 &$• + &88pÇ ÉÏ•5c7' ÇPqU ¡&5"678-'Ç æ2006  &='•K'Ç23964  æ ¡&3•O &••;-G æ É<=3 &•••G10150  É<=3 &•••G

 

                                                 
*  ^ 19•,-d.Ç ä•,r7' st;'Ç Þæ"$:'Ç ì"' >J ÍP:•Ç Ï"B'ÇCNAS  &5•u +2006 ^ 

**  ^•K-9.•J )O?Ç vGÑ ÁÇPd?Ç <=' 19•,-d.Ç ä•,r7' st;'Ç Þæ"$:'Ç ì"' \w ÍP:•Ç Ê•••••Ç Á••ÄÑ CASNOS^   

40 ^ ¡Px•B'Ç Ï"B'Ç ¡&5"678-'Ç &9•$:'Ç æ &••;-•Ç æ É<=:'Ç Ê•••••Ç Ú••8' &5Ï•:-!.Ç Ê•G;7B•Ç &5PHU ¡&5"678-'Ç Ê•9•$:'Ç æ &••;-•Ç æ É<=:'Ç Ê•••••Ç ÉÑÇÒæ2006 Õ ¡

2 – 4̂  

*** . Ñ••• •••! "#$9.75 = 
245842

245842269806-
••••Ç ••!" #$% &'() æ  .
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: ، أما بالنسبة لتطورها يكون كالتالي2005 و متوسطة تقليدية مقارنة بسنة 

). 2006-2001(تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال الفترة : )I-4(الجدول رقم 

نوع 

 2006 2005 2004 2003 2002 2001المؤسسة  

معدل 

 %تطور

2002 

معدل 

 %تطور

2003 

معدل 

 %تطور

2004 

معدل 

 %تطور

2005 

معدل 

 %تطور

2006 

المؤسسات 

الخاصة 
179893 189552 207949 225449 245842 269806 5.37 9.71 8.42 9.05 9.75 

صناعة 

تقليدية 
64677 71523 79850 86732 96072 106222 10.58 11.64 8.62 10.77 10.56 

 20,31 19,82 17,04 21,35 15,95 376028 341914 312181 287799 261075 244570المجموع 

. 06 وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعة التقليدية، مرجع سابق، ص :المصدر
 

نمو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة يزداد باستمرار في السنوات الخمس الأخيرة، محققا أكبر نسبة :        يظهر الجدول أن

بنسبة  2003للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة التقليدية بأعلى زيادة في سنة ، كذلك بالنسبة 2006في سنة  %9.75تطور بمعدل 

. و هذا راجع لزيادة اهتمام الدولة \ا و إعطائها ميزة خاصة تزيد من تطورها ، %11.64تطور تقدر بـ 

 :   و لأكثر توضيح يمثل الجدول السابق في الشكل البياني التالي 

 

). 2006-2001(تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال الفترة : )I-2(المشكل رقم 
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 ).I-4(من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الجدول رقم  :المصدر

 

       Iيمن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة على نسيج المؤسسات الاقتصادية في الجزائر، بينما تأتي في المرتبة الثانية 

. منها مؤسسات مصغرة %94المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التقليدية و تمثل قرابة 
  

في النسيج الاقتصادي هو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، خاصة المصغرة         مما سبق يتضح جليا أن العنصر الأكثر فعالية

لذلك سنحاول التطرق لأساليب دعمها . منها، و هذا ما تبرزه أعدادها الكبيرة التي تعكس مساهمتها الفعالة في الاقتصاد الجزائري

. و تطويرها في المبحث الموالي
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';3<"• =>?."• : '( 3@-.A34B • )*+,-."• • /#01•"• 234+5."• #C,*D • EF9 G0"3+H

93•-7I• :
 

•••• GJ*."• :#$•%&"• )"3>" /83KL• MB 93•-7I• '( )*+,-."• • /#01•"• 234+5."• ).A34B :
 ¡!"#$%&Ç æ íÏ'(%)*Ç äæ'+%&Ç !#,$- . Á'/01Ç äÇ234&Ç Ê'5Ï'(%)Ç . Ç6%+- ÇÑæÏ !789%:Ç æ É;<(&Ç Ê'=8>:Ç ?+3@       

 !4=A BCD@ Ê'=8>:Ç EFG äÃ 2H$I99%  JK '- LI9@ M"N ¡'O'=8>- P-40%  QÅ80%   ¡ÉÑ9ÜRS- B<T ?U'$- P-

 !4=$K VG'=@ æ30% QÅ 70% W'XYÇ Z3[Ç2&Ç \@'$&Ç P- ] Õ'^Ç Ú'7_3& !+K'%&Ç !789%:Ç æ É;<(&Ç Ê'=8>:Ç VG'=@ æ

 P- B  ̀. !U'[ æ W'ÜXYÇ Z3[Ç2&Ç \@'$&Ç . a($&Ç P- Lb`SK VG'=@ cá'<@6&Ç æ ä'K'"&Ç ¡'Ü=ALI ¡'"A'48Å ¡ßÑ'dÇ2&Ç  ]

 P0 25e@ !4=A æ ¡'45L_@ äÇ234&Ç Lf'8 . ÉÑ9RS:Ç B<D&Ç ?U'$- . '/5Ã a($&Ç Þ9g5 '- LI9@ æ70%  P- B  ̀. c ¡'C"H3K

ÇL=598 æ 259=&Ç ¡á'<@6&Ç ¡ä'K'"&Ç ¡Ç2$&L5Ç ¡ä'A9"&Ç ¡'"A'48Å ¡ßÑ'dÇ2&Çh41i ]
 

 É;<(&Ç Ê'=8>:Ç jD$@ kb- 'KæÑæÃ ZgI ¡'l"I jD$@ m&Ç Ê'0'7_&Ç ?=N !789%:Ç æ É;<(&Ç Ê'=8>:Ç !"nÃ P5'4%@       

!789%:Ç æ* ¡É;<(&Ç !"0'$(&Ç á'#01Ç o+K æ Ì'%AY'K !74@L:Ç Ê'-2^Ç æ !feH%&'K p5Ò9%&Ç æ !3#qÇ ÉÑ'r æ Á'$4&Ç Ê'0'7) . 

Ê*'(@*Ç Ú'7) . æÃ É;4  ̀pA'(- BCT . B#+@ ì6C&Ç Ê'=8>:Ç '#$"K ]
 

 ÉLÜ"<(&Ç !Ü=8>:Ç äÃ stÇ9&Ç P- ¡'$+#%u e"v !"0'#%RÇ æ !5Ï'(%)Ç Ê*9w æ ãÒS%- ÝLx Bx . æ LfÇeqÇ . '-Ã       

 '5LG9R k-'0 æ B<D3& Z8'81Ç Ñ2(:Ç BCD@ äÃ PCy '#  ̀¡íÏ'(%)*Ç Ú9$%&Ç æ B-'C%3& '"#%N k-'0 BCD@ !789%:Ç æ 

 !Ü"3zÇ !"Ü#$%&Ç . !789%:Ç æ É;<(&Ç Ê'=8>:Ç ßÑ'D@ {&Ð QÅ !I'tÅ ¡Ê')æLzÇ ÌÑ'[ ÊÇÑÏ'(&Ç !")L@ .h!"#"3)YÇi  ¡

ä'C=&Ç ÑÇL_%8Ç æ í9lqÇ äÒÇ9%3& !&'+I ÉÇÏÃ 6%+@ ZG æ  ]
 

•••• 6#!"• :•01N-"• )+30+ EF9 '( )*+,-."• • /#01•"• 234+5."• ).A34B :

 a"x9@ s4UÃ M"N ¡!3-'+&Ç ì9_&Ç æ ä'C=3& p5L=&Ç 9#$&'K a(%@ m&Ç !"-'$&Ç äÇ234&Ç P- ;b  ̀. !&'74&Ç BCD- Ll,5       

äÇ234&Ç EF| !"_"_N !3CD- Bby !H%$- á'#0Ã . !3G>:Ç ;} !&'#+&Ç P- É;4C&Ç ÏÇ201Ç ] É;<(&Ç Ê'=8>:Ç !"nÃ '$& Ll,@ '$G

 æÃ !"-'$&Ç áæ2&Ç . ÁÇ98 É;4C&Ç Ê'=8>:Ç {&Ð P0 ÊeH0 JN . ¡BCD:Ç ÇFG P- 2~Ç æ B#0 ÕLI ;I9@ . !789%:Ç æ

!-2_%:Ç ] ÓÃÑ a"&'C@ Bx . !H%$- B<T ?U'$- ;I9@ !789%:Ç æ É;<(&Ç Ê'=8>:Ç ä'C-•K ä'  ̀ÇÐÅ '- *Ä'=@ ÍL7A €"30 æ

¿'"4=A !/g•$- á'- ]Wæ2&Ç {$4&Ç Ê'8ÇÑÏ ì2NÅ ÊÑ'TÃ 2_I áÄ'=%&Ç ÇFG ‚30 !K'Rƒ& æh42i Ê'=8>:Ç ÉÑ2) !„t9- ¡

 æ !"-'$&Ç áæ2&Ç . !"359„%&Ç Ê'0'$(&Ç . J3-'+&Ç a($& af'xæ ;I9@ 'l$C#"I ¡!&'#+&Ç È'+"%8Ç ‚30 !789%:Ç æ É;<(&Ç

 P- Lb`Ã æ ¡B#+&Ç L($0 !I'bCK e"#%@ '…9C& !-2_%:Ç75% !"-'$&Ç áæ2&Ç Z)'K . J3-'+&Ç Ï20 P- ] !ULI !g3C@ äÃ 2H$I

É;4C&Ç Ê'=8>:'K É2NÇæ B#0 !ULI !g3C@ BK'_- ÊÇL- Ëk† !/g•$- '‡ B#+&Ç ]
 

 '4&'<I ¡J"$g&Ç J5ÑÇÏYÇ æ ÉLG':Ç !&'#+&Ç P- !$"%- É20') P59C@ E'rÇ 2fÇÑ Ñæ2K '/5Ã !789%:Ç æ É;<(&Ç Ê'=8>:Ç ã9_@       

 Þ'7A . !"$g&Ç É6^Ç '‡'=% '̀K ÉLG'- !&'#0 QÅ á9„%@ '- ä'0L8 æ ¡ÉÑ'l:Ç !3"3) æÃ !KÑ2- ;} !&'#0 ãÇ2•%8Ç ‚30 2#%+@ '-

  9d QÅ !I'tY'K ÇFG ¡!789%:Ç æ É;<(&Ç Ê'=8>:Ç B[ÇÏ Ì'%AY'K j4@L5 ?5Ñ2%&Ç ä1 ¡p#%H#3& !/g•$:Ç a"&'C%&Ç

                                                 
41 ] Õ ¡ˆK'8 pRL- ¡Z0'#%R*Ç æ íÏ'(%)*Ç ‰Š9&Ç ‹3ŒÇ22]  
* ]Õ9(^'K É;<U æÃ ÉL<(- Ê'=8>- '-Å ?&'<&Ç . ZG æ]  

42 ] Õ ¡ˆK'8 pRL- ¡2•Ã 2"=&Ç 9KÃ E240 2"=&Ç Z„%I65 ]  
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 ••••• •• ¡É!"# $%•&' (')*+, -•*%•. æ ÇÑ•/*0Ç 12#3Ç 45 Ê•+678Ç 9:•; ¡<+0 =>/. •?ÇÁ•@# Ú•@,ÑÇ æ ••ABÇÏ ÉÑÇÏCÇ

 $"+0 =2&*; ¡$%•D"%Ç Õ•E*FÇ G á•H@%Ç ÑæI%Ç90%  J. •F =ÜK/, æ ¡L•H%Ç G ÉÏ)ÜM)8Ç $NÏ•E*OPÇ Ê•'æ1/8Ç ÏI' QF 

50  æ60%  ¡=&H%Ç É)O -•RÅ QF1;), 45 æ ÈÑ•SN •F TæÑæ3Ç Ï•UCÇ G 70%  •V6Â Þ1W $SD•F G •FÃ ¡=&H%Ç Õ1; QF

 $"+0 Q' INXN •F =>/*;95%  J. •F (DS*+, Y%Ç ZNÑ•/8Ç -•RÅ QF35  [Å85% =&H%Ç É)O -•RÅ QF\ I•]Ç Gæ

 -Ç)^ (')*+,50%  •V%•DNÅ G æ ¡$V'••E%Ç $%•&H%Ç -•RÅ QF81% ¡ æ!"%Ç æ60%  ÉÑ);•K•6 G æ35%  $%•&' -•RÅ QF

4'••E%Ç Ú•DS%Ç \
 

 =2&8Ç æ 1Ü_ÇX`Ç G Õ•aÇ Ú•ÜDS%Ç ÃIÜ. IS%       $D6)*8Ç æ É!KE%Ç Ê•+678Ç G  $Vb3Ç INÇX*F •N)&•, •F)•@F :BcN 

 $V&•*%Ç IV+d æ )&•%Ç ì)*+F eA' P•RÅ f>H•N •• =VK/*%Ç G $F•5 (+•. g*b•+h Ïi"A% $NÏ•E*OPÇ $6•V+%Ç G $0•>8Ç æ

$@A*j8Ç •5Ï•H.c. \ Ú•DO G $%•&H%Ç Ñ)D, ÒkN Ö1' 4AN •&V; æ-•*%Ç áæI`Ç (+^ $D6)*8Ç æ É!KE%Ç Ê•+678Ç l
 

 mOÑ áæI`ÇnIo5p l$D6)*8Ç æ É!KE%Ç Ê•+678Ç Ú•DO G $%•&H%Ç ÏI' Ñ)D, \
 );4"•               

)4+5."• 6,< 

2004  
n1 p

2005 
n1 p

2006 
n2 p

 Þ1@%Ç
2005o2004 

 Þ1@%Ç
2006o2005 

 Ñ)D*%Ç $"+0

 Ñ)5I*%Ç æÃ% 

 Ñ)D*%Ç $"+0

 Ñ)5I*%Ç æÃ% 

  Ê•+678Ç

$q•aÇ* 

 ÁÇ1M3Ç592758 642987 708136 50229 65149 08 10.13 

È•.ÑÃ** Ê•+678Ç  o245842 269806  o23964  o9.75 

$NIVAS*%Ç $'••E%Ç Ê•+67F*** 173920 192744 213044 18824 20300 10.82 10.53 

 6,.&."•766678 1081573 1190986 69053 109413 18.82 20.66 

8=•."•: >1 :( ¡••Ï••••!Ç Ê•"#$%&Ç ••'() ¡•*+#•&Ç æ É,-•.Ç Ê•/+0&Ç ÉÑÇÒæ2005 Õ ¡071 

)                       2(:  ¡23•+ 45'" ¡•*+#•&Ç æ É,-•.Ç Ê•/+0&Ç ÉÑÇÒæ2006 Õ ¡05 1
 

 Ü3 67%.Ç È•3ÑÃ æÃ ÁÇ'58Ç •9/) ; ÁÇ#+ •<•=Ç Ê•/+0&Ç ; •.•7%.Ç Ñ#*> ?@A)       10.13%  æ9.75%  BÇ#•.Ç C$D

 •E+2006 ¡ •E+ ; Ñ#*> áF%" GHH@ I.Ç ••FJ$H•.Ç •D•E•.Ç Ê•/+0" K.LM2006  •9/) N$310.53%  •9+•E> '/O• •" ¡

 ÏFD ; ÉÏ••P.Ç æ á•7%.Ç ÏFD ; ÉÏ••P.Ç Q3 ••Ï'R •E+ ; ••FJ$H•.Ç æ •<•=Ç •*+#•&Ç æ É,-•.Ç Ê•/+0&Ç2006 ¡  •7M

•H3•+ S•E(••) 1 ãFT•/> •U#M ¡•.•7%.Ç V" ,9M ÏFD È•%J•+Ç C$D •HW•O.Ç •XÑFH3 •*+#•&Ç æ É,-•.Ç Ê•/+0&Ç ÉPJ" 'YZ•[

•Y"FH> Ê••#•/" ÝA•\Ç C$D ]•%.Ç áæÏ •[•M ; ÇL^æ¡íæFJ.Ç 67%.Ç _J`a> C$D Ó•+8Ç ; F7•%> •*J/3 Ê•JEH> 1  
 

 !"#$%& '*+%&:,#-.*/0%& '#1- 23#4 5#6%& !74&8%& 9;#<%& =>#?@ !A B0C#D0%& :

bc•>         V" •"FH•&Ç áæF$. íÏ••••!Ç Ñ#*•.Ç 2JHd ; •*+#•&Ç æ É,-•.Ç Ê•/+0&Ç e9%$> íL.Ç fgJ>Çh+iÇ ÑæF.Ç •JjÃ

K.Ð bk#• B••.Ç áæFlÇ æ •.•7%.Ç _Jm#> áA\ V" K.LM æ ¡B•niÇ f$oÇ p>•E.Ç V•#a> ; •j•/&Ç áA\ :
 

                                                 
*. ÁÇ'58Ç ,-. fD•7•5!Ç ä•7c$. qR#.Ç ÞæFE•.Ç CASNOS  ÁÇ'5r. æCNAS1  

** 1 ìF. e3 Í'•" F@Çæ 67D ÈÑ •/+0" 6M ì#•/" C$D äÃ •JkÇh[Ç C$D q9" •<•=Ç •*+#•&Ç æ É,-•.Ç Ê•/+0&Ç È•3ÑÃ ÏFDCASNOS 1  
*** 1Ý'sÇ æ ••FJ$H•.Ç •D•E•.Ç •['t1 
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 ••Ñ áæ••Ç)I-6( :!"#$%&'Ç Ê$*Ï$&+•,Ç . !/01+2Ç æ É34&'Ç Ê$5062Ç ÑæÏ 7
 )"•;"• '"3.<= >? )!@,."• )"3.A"• )B4C

)"3.A"•% 

 'DE."• FG3H"• '( 3I-.J34?

'"3.<K•% 

 É•8+2Ç Ê$*,1'Ç53.7% 48.0% 

 $"9$2Ã65.7% 34.9% 

 !"9$/*;'Ç É•8+2Ç !<=>2Ç67.2% 30.0% 

 $59?@69.0% 61.8% 

 $"'$/*Å49.0% 40.5% 

 ä$A$"'Ç73.8% 27.1% 

Ñ•&2Ç : Õ ¡BA$0 CD?E ¡F"GÇ ä$H?'Ç •I# ÑÇÒ1904 7
 

 1Jæ äÇ•=I'Ç K=+L2 Ê$*Ï$&+•,Ç !">%M . $N+"OÃ ?NPM Q"R¡K*?S+'Ç T# $"%U VIWÃ Ê$5062Ç XYJ ZIS=M íY'Ç Ñæ•'$@       

  ÉÑÏ$I2Ç Íæ?' Ñ•&>[ \8IWÃ ]N@ ¡^$_`Ç ]=aÇ bM$%'Ç . 3I<'Ç $NE$N0Å æ !'$>S'Ç c5%' !"'$S'Ç Ê,•S2Ç Z%"IM $E

É•*•D !"D$+9Å Ê$"=># æ Ê$d+%E Ñ$<+A$A e'Ð æ ¡fWÇ1+2Ç ÚÇ•A`Ç æ 7 Ê$5062Ç äÃ  Ç•%[ . !"9Ç•"2Ç Ê$0ÇÑ•'Ç \%"A •g@

  Ê,hÇ á$>S+0$A ]D1'1%<+'Ç äÇ•"2Ç . ì;<'Ç Ê$5062Ç Þ1iM ÊYjÃ ¡!W$j !#$%&'Ç Ú$Ü/• . !Ü/01+2Ç æ É34&'Ç

 T# •*k* $l •J$5M æ ¡Z"@ ÉÏ1D12Ç Ú$/g'Ç CE !EÁmE æ $I0$%M ?n[oÇ ÊÇ•S2Ç æ70%  æ ¡Ê$E•pÇ æ C=5=' ]2$S'Ç Ì$+9`Ç TE

!i=+L2Ç Ì$+9`Ç Úæ?@ . Ñ$<+A,Ç æ ÚÇ•Aq' ![?aÇ ì1g'Ç fnr 7
 

 ã$S'Ç Ú$/g'Ç TE f<' ã$pÇ ]=jÇ•'Ç bM$%'Ç !>"• ÉÏ$*Ò . !/01+2Ç æ É34&'Ç Ê$5062Ç Ú$/• !O$5E ?NPM ?sÇk•Ç . $EÃ       

 Éti'Ç ámj Õ$pÇ æ2001-2005 ^$+'Ç áæ••Ç c5R :

 ••Ñ áæ••Ç)I-7( : ã$pÇ ]=jÇ•'Ç bM$%'Ç Ñ1/M(BIP) Éti=' Õ$pÇ æ ã$S'Ç u#$/g'Ç c5R 2001-2005 7

8;•."•: ¡!*Ï$&+•,Ç Ê$E1=S2Ç !*?v9 ¡!/01+2Ç æ É34&'Ç Ê$5062Ç ÉÑÇÒæ 2005 Õ ¡BA$0 CD?E ¡37 7
 

 Z+>"• $l •J$5M ?sÇk•Ç . !/01+2Ç æ É34&'Ç Ê$5062Ç äÅ       3015.5  !%0 . ã$pÇ ]=jÇ•'Ç Ì1+%2Ç TE ÌÏ Ñ$"=E

2005 ¡ Z+>"• $E fÜnr \9$[ Q"R ¡!Ü"w$2Ç ÊÇ1%5'$A !Ü9Ñ$gE !Üggx !Ü>"• y=#Ã ]J æ2041.7  !%0  .  ÌÏ Ñ$"=E 

2001  !/01+2Ç æ É34&'Ç Ê$5062Ç ÏÇ•#Ã . !ggaÇ ÉÏ$*k'Ç zÅ CDÇÑ ÇYJ æ ¡áæ••Ç . !8w1E ]J $>[ •*Çk+M ÊYjÃ æ

ã$pÇ ]=jÇ•'Ç Ì1+%2Ç !>"• TE C@?'Ç . 3I[ f<vA \O$0 F'Ç !W$pÇ7 

 'C,C3L"• MN3*"•2001 2002 2003 2004 2005 

 !>"•%  !>"•%  !>"•%  !>"•%  !>"•% 

 ã$S'Ç Ú$/g'Ç !I59

 .BIP 

481.5 23.6 505.0 23.1 550.6 22.9 598.65 21.8 651.0 21.59 

 Õ$pÇ Ú$/g'Ç !I59

 .BIP 

1560.2 76.4 1679.1 76.9 1884.2 77.1 2146.75 78.2 2364.5 78.41 

 6,.&."•2041.7 100 2184.1 100 2434.8 100 2745.4 100 3015.5 100 
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•••••• : ••Ñ áæ+2Ç Ê!3,*43 5*6 Ï!7.68!9 ;<•!$•Ç ÏÇ+6Å =3)I-7 1(

 

 æ É>?@•Ç Ê!ABC0Ç æ ;D!&Ç ;$B,.0Ç æ É>?@•Ç Ê!ABC0Ç =3 •E ;F!A3 G ><••Ç ÞÑ!H•Ç Í,I,9 ••••Ç !/• "JKL       

 =3 ;M•!6 ;Næ"3 =3 O9 PM7.Q !0 Ç"KN ÇRS æ Õ!&Ç Ú!$T•Ç Ê!ABC3 UM@N =3 VN!E ÉW.40Ç ÉÏ!LP•!X ¡ã!4•Ç Ú!$T•Ç G ;$B,.0Ç

 ;D!% Ì!.NYÇ G Z[!H•Ç ÇRS ËÇ+\Å ]Å ìÏÃ æ ¡ã!&Ç '*%Ç+•Ç Ì,./0Ç ;7M• 5*6 "^Ã ;H*._ ÚÇ,N`9 æ É><E ÏÇ+6`9 Ì!.NYÇ aM\

;3Ï!T•Ç ÊÇ,/A•Ç áb% "cEÃ á!4H•Ç !SÑæÏ Òæ"9 d•,.N e•Ç ;L+M*T.•Ç Ê!6!/@•Ç Ú!$• ;M\!N =31 
 

!•"#•• $%&•• : '()•"*•• +•",-•• ./ '•0"1•••23••4"•••5 :

 •f\ ÉÏ!LÒ gL"h =6 Pf4•Ç ÇRS OiÇ,Q äÃ !J/•j æ ¡íÑ!f.•Ç äÇPM0Ç G Pf6 Ï,iæ =3 ;M3!/•Ç áæ+•Ç •K43 k!4Q       

ÉÏÑ,.A0Ç d*A•Ç •l •m d*B >X,Q æÃ ¡;AX!/0Ç 5*6 ÉÑÏ!• "L+@.*• d*B >X,Q áb% =3 n•Ð æ ¡ÊÇÏÑÇ,•Ç ZH% æ ÊÇÑÏ!@•Ç 1

 ä,/H•Ç ÚÇ,NÃ •oXÃ ãÇ+p.B!9 ¡íÑ!f.•Ç äÇPM0Ç G Pf4•Ç É+\ =3 qMHp.•Ç G •S!AQ äÃ ;$B,.0Ç æ É>?@•Ç Ê!ABC7*• =•jæ

 =3 !r e•Ç Ê!ABC0Ç äÃ +f/X ¡"L+@.*• Of.Q e•Ç d*A•Ç Ê!N,•3 Ì!.NÅ G É"s!<3 •S!AQ ä`E ¡;Mi!.NYÇ01  ]Å10  æ á!76

 tRS d.7.Q aM\ ¡;L+M*T.•Ç Ê!f./0Ç ;D!% æ ¡"L+@.•Ç ÞÇ,BÃ Ê!i!M.\Ç ;M<*Q 5*6 ÉÑ+T•Ç !u G"vÇ d9!$•Ç !JM*6 U*?L

 U6,.AL !w ¡'0!4•Ç Þ,A•Ç G ;4L"A•Ç ÊÇ>?.*• ;9!f.BÇ "cEÃ !xÃ UN!i ]Å ¡!JM*6 ;M6!/@•Ç áæ+•Ç U*h ÉÏ!LP9 Ê!f./0Ç

  ;M/H•Ç Ê!6!/@•Ç >X,Q æ ¡Ê!6!/@•Ç tRS dMf•Q æ •6Ï gL"h =6 ÊÇÑÏ!@•Ç ••MS dL,/Q

;MiÑ!&Ç ÞÇ,ByÇ Ê!i!M.\Ç =6 Ê!3,*40!9 !S+3 æ !u ;M7MK/.•Ç æ 1
 

 "•6 =3 "cEÃ !r •74L e•Ç ;$B,.0Ç æ É>?@•Ç Ê!ABC0Ç •S!AQ äÃ =•j !7E       )10(  +L+4•Ç ÊÇÑÏ!D ÉÏ!LÒ G á!76

 ÏÇ+3z9 !J3!M• gL"h =6 "s!<3 >{ •••9 æÃ ¡;M[!J/•Ç Ê!f./0Ç æ d*A•Ç Ì!.NÅ gL"h =6 "s!<3 •••9 ;H*.p0Ç Ê!f./0Ç =3

 Ñ!4B`9 ;Mi!.NYÇ ;M*74•Ç G Êb%+7E !J3+p.AQ e•Ç æ ¡;4/@3 q@/•Ç æÃ ;4/@0Ç ÏÇ,0Ç =3 !|!i!M.\!9 É><••Ç Ê!ABC0Ç

;MiÑ!&Ç ÞÇ,ByÇ G ;MAX!/Q 1
 

!J/3 !Jo49 ÊÇÑÏ!D G Ó,7*3 •••9 •S!AQ É>?@•Ç Ê!6æ"•0Ç äÃ +} ¡;M9"4•Ç áæ+•Ç Ê!M[!@\Å ;4iÇ"~ æ        : !LÑ,AE

VL,••Ç æ =L"€<•Ç •c3 áæÏ G !M<AN !HM4I ÇÑæÏ U4*Q !7/M9 ¡‚N,Q æ È"?0Ç æ 1ƒÇ,0Ç áæ+2Ç G „o.L !7E :
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 ••Ñ áæ••Ç)I-8( : !"#$%&Ç áæ•&Ç ' !"*+,./&Ç !0123&Ç ÊÇÑÏ14 5Å !67,/8Ç æ É9;3&Ç !"0123&Ç Ê1<7=8Ç ÊÇÑÏ14 !><?

1995 @
 )"•;"•% 

 A?,B77.3 

 1+Ñ,775.8 

 È$;8Ç74.1 

 äÏÑCÇ68.1 

 $3D54.7 

 $6•39.8 

 1">"&35.0 

 1"?1/+Ñ,D31.6 

 ä1E021.3 

 F+,G&Ç12.2 

 H+$.>&Ç09.2 

 !+Ï,%<&Ç05.2 

8;•."•: Õ ¡I#17 JK$D ¡L>20 M">& •EN !&1O 28 @
 

 P*0 Q# ¡1R/"E2/# ã1E/OSÇ Q"*TB ÉÑæ$U&1# V%+ S ÇWO æ ¡É$X>D !"#$%&Ç áæ•&Ç Y%# ' É9;3&Ç !0123&Ç Ê1Z1<D æ•>B       

 äÃ ![\]D JD ÇWO ¡1RE0Ï æ 1R*^1XD Q\ æ 1R%"_X/# LBÏ1+Ò HG` íW&Ç æ L>%*B íW&Ç Ñæ•&Ç ab,+ ¡c&Ð HD AG%&Ç

 ÉÑ,4 d6%+ S 1e !"f$&Ç Ê1R•Ç ì•& !*_<8Ç 9g Ê10æ$X8Ç Ê1Z1<D •UB S Ê10123&Ç hWO H0 ÉÑ,X28Ç Ê1"i13\jÇ

Ú16T&Ç ÇWk !"*%l&Ç Ê1Z1<8Ç H0 !*D1^@  ,.2# •O1<B 1mÃ •_2n25  5Å35%   ¡!%238Ç ÏÇ,E*& !"81%&Ç ÊÇÑÏ13&Ç HD

 áæÏ ÊÇÑÏ14 ' !67,/8Ç æ É9;3&Ç Ê1<7=8Ç !Z1<D á•%D äÃ 5Å íÏ13/•SÇ äæ1%/&Çæ !"E2/&Ç !E[2D ÊÇ$+•TB 9XB æ

 oÇ,\ p*>B !E[28Ç26%  ,.2# áæCÇ q $̂8Ç !"&16+jÇ !67,/8Ç æ É9;3&Ç Ê1<7=8Ç Q/r æ ¡ÊÇÑÏ13&Ç o1sÅ HD53%  1R"*B

Ñ1tÇ•&Çß ,.2# Ç$<+,7 æ 46%  æ40%  !><2# •+,<&Ç u ¡oÇ,/&Ç P*030%u ¡!><2# Ç•2&,O æ 1<?$n 26% ¡ ävn ä1#1"&Ç ' 1DÃ

!><? Òæ1_/B w !67,/8Ç æ É9;3&Ç Ê1<7=8Ç !Z1<D13.5% @ áæ•&Ç Y%# ' Ê1<7=8Ç hWO ÊÇÑÏ14 !Z1<D F;*#æ

 F;*# x3&Ç dln ¡Ç•K !"&10 ÊS•%D 5Å !+,"7yÇ60%¡ 56%  æ ¡äÇ,+1B '40% !"#,2•Ç 1+Ñ,  ̂' @
 

 !2<& !"KÑ1zÇ ÊSÏ1>8Ç F*_7 •Tn $iÇq•Ç 1DÃ       2006  Ü# Ñ•• íÑ1_/&Ç äÇq"8Ç ' 1Ui1n31.82  1E  ̂dG+$DÃ ÑSæÏ Ñ1"*D

h1?ÏÃ áæ••Ç ' {\]?: 

 ••Ñ áæ••Ç)I-9( : íÑ1_/&Ç äÇq"8Ç Ñ,6B)2005-2006 @(
 

 )0<3-=>• 23?,.&."•2005 2006  8,*-"• )@4=% 

•#0-+A•9 375 20 005 21 3.18 

 #B;•-"•001 46 822 52 14.83 

 C83&-"• D•%0."•644 25 817 31 24.07 
 

8;•."•: Õ ¡I#17 JK$D ¡!67,/8Ç æ É9;3&Ç Ê1<7=8Ç ÉÑÇÒæ 33 @

É•\,&Ç :dG+$DÃ ÑSæÏ Ñ1"*D 
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 ••• •• ••!"Ç#$Ç ÊÇÑÏ%&'Ç ( É)*+ ÉÏ%•Ò ß%•, äÃ -. ÊÇÏÑÇ/'%0 ÊÇÑÏ%&'Ç Ú/12 •3Ñ%4• -•5       2005  ••• 6Å2006 

 Ü0 Ñ-476821  •*8•0 íÃ 9:•!•Ã Ñ;æÏ ä/<=•14.83%  •*8•0 %>Ï%•Ò ?3%:@ ÊÇÏÑÇ/'Ç %•Ã3.18%  •1<40 íÃ648  ä/<=•

 ËÇ-AÅ ( •B•/CDÇ æ É)E&'Ç Ê%8•FDÇ G*H=7 íI'Ç Ñæ-'Ç J=5 á-• æ íÑ%KC'Ç äÇ#<DÇ L"%@ !8M• %• ÇI, æ 9:•!•Ã Ñ;æÏ

L"%M'Ç ÇI, N
 

 ã%5 áOP ÉÑ-&DÇ Ê%Qæ!RÇ Ú%BQ ÌÑ%P Ê%S/C•DÇ T,Ã UVW       2006 X%C'Ç áæ-$%0 Y
 

 TQÑ áæ-$ÇZI[10\ Y ••• ( ÉÑ-&DÇ Ê%Qæ!RÇ Ú%BQ ÌÑ%P Ê%S/C•DÇ2006 N
 

 Ì/C•DÇ ]<H72005 2006  Ñ/BC'Ç á-H•Z% \

 Ñ;æ-'%0 •1<4'Ç ••/^DÇ •*8•'Ç%  Ñ;æ-'%0 •1<4'Ç ••/^DÇ •*8•'Ç% 

 ?@#'Ç )B47 •• •<7_Ç ì!P`Ç ÏÇ/DÇ æ Ê/•#'Ç314.09 34.63 269.45 25.28 [14.21 

  Á%DÇ •5æ#•DÇ ÑÏ%a•'Ç156.77 17.28 156.64 14.69 [0.08 

 b=&'Ç æ -•-cÇ ¡•<:*8'Ç ÏÇ/DÇ %•%40 æ %•%M3105.34 11.61 126.15 11.83 19.76 

 Ó%d•'Ç %•%40 æ %•%M349.33 5.44 95.11 8.92 92.80 
 ••%eÇ •'%cÇ ( f3#'Ç38.05 4.20 81.09 7.61 113.11 

 b=&'Ç æ -•-cÇ •• •dM&DÇ ÏÇ/DÇ41 4.52 79.1 7.42 92.93 

 •<4=cÇ ã/dM'Ç10 1.10 53.17 4.99 431.70 

 9H<*B'Ç ã/<8'%:'Ç Ê%M•/@20.87 2.30 37.79 3.55 81.07 

 •<4=A )g Ê;/d+23.87 2.63 31.69 2.97 32.76 
 ]SæÑ-<hÇ28.96 3.19 25.6 2.40 [11.60 

 •<"Ç-C0;Ç •'%cÇ ( ]=<V•;Ç )1<'/014.44 1.59 24.05 2.26 66.55 

 ã/<•D`Ç %•%40 æ %•%M304 0.44 21.32 02 433 

 •••••••806.72 88.93 1001.16 93.92 1337.79 

!"#•••: Õ ¡i0%• jS!• ¡•B•/CDÇ æ É)E&'Ç Ê%8•FDÇ ÉÑÇÒæ 35 N
 

 %k<@ U1H7 l'Ç æ Ê%Qæ!RÇ m7Ç/3 ;Å 9, %• Ê%Qæ!RÇ Ú%BQ ÌÑ%P ÉÑ-&DÇ Ê%KC•DÇ US äÃ ]<*•' áæ-$Ç ÇI, %3-1C5Ç      

 !"Ç#$Ç äÃ nH• ÇI, æ ¡Ê%Qæ!RÇ Ú%B40 •o%eÇ É)*:'Ç Ê%8•FDÇ j• •p%*'Ç •• •'æ%4DÇ i•!p •5 •B•/CDÇ æ É)E&'Ç Ê%8•FDÇ

 Ê%8•F• Á%a3Å b=BC• %• ÇI, æ ¡%,)g æ •<5%•&'Ç Ê%KC•DÇ æÃ •<+OkC•;Ç ÏÇ/DÇ ( %>ÇÑÏ%o •1<Q •• j@!7 q ä_Ç -c

•<SÑ%eÇ ÞÇ/•`Ç ( •8@%•DÇæ %h ••!•-&C'Ç •1<4'Ç •• j@!=' Ê%p%a•'Ç r=Cs ( É)*+ ÏÇ-5t0 •B•/C• æ É)Eo N •• Tg!'%0æ

 •• ã-4DÇ T5-'Ç u4•' jSÇÑ ÇI, æ !•-&C'Ç J=5 ÑÏ%Q )g %k=S äÃ ;Å ••!"Ç#$Ç •B•/CDÇ æ É)E&'Ç Ê%8•F1=' •="%hÇ ÏÇ-5`Ç

•<SÑ%eÇ •8@%•DÇ æ !•-&C=' %k=<,t7 æ ••!"Ç#$Ç •B•/CDÇ æ É)E&'Ç Ê%8•FDÇ •<Q!7 á%2 ( ••/:cÇ Ý!p N

É-A/'Ç Y9:•!•Ã Ñ;æÏ Ñ%<=• 
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;<•#"• 6#!"• :)0.0=7>• )0.?-"• @0ABC '( ).D34."• :
 ••Ç•• æ •••!" #• •$ •% ¡&'()*+Ç &',(-+ .(',/0Ç äÒÇ1*+Ç 2'34 5 •••6 ÇÑæÏ &781*%Ç æ É9:!+Ç Ê•;8<%Ç =-,>       

 1? 2'34 @,A B(-• æ ¡&•Ï•!*/CÇ &7DEFÇ G•Ò1> @,A HA•;• •I &+æH+Ç J'+•/Ã G'K 5 #L1*+Ç æ 5ÇM:NÇ Ñ•D*EO+ •P,6<>

•P)'Q ÞÑÇ1R+Ç &+ÇÒÅ æ äÒÇ1*•  S
 

16 ÇM"Â CÄ•;> ÍM7E •)6 æ        T¿ &'(',/Å &'()> 2'3U*+ V',A Ï•(*ACÇ #WX &781*%Ç æ É9:!+Ç Ê•;8<%Ç #• Y? íÃ S

¿B(-+Ç &R'Z[ &781*%Ç æ É9:!+Ç Ê•;8<%Ç @,A ãÃ á•%Ç ÓÃÑ &R'Z[ &781*%Ç æ É9:!+Ç Ê•;8<%Ç @,A Ï•(*ACÇ •))WX B6æ S
 

 H-> ÉHA•\*• 2L•)• 5 •P*••/0 &+1P8 #• &781*%Ç æ É9:!+Ç Ê•;8<%Ç VQ •'(*> •• äÃ ]•Ï•!*/CÇ #• 9Z[ H[Ã H3+ æ       

 áO" #• ì̂ W+Ç äH%Ç 5 &'E•W;+Ç ÊO*W*+Ç ÉH_ `'Ra 5 JP;> .Pb ¡á•%Ç ÓÃÑ 5 ÉÑHE #• c•-> d+Ç áæH,+ &•ÁO• MZ[Ã

J'+•/FÇ ]Q ÉÏ1e1%Ç Ê•)••\*+Ç B',3> æ B(A ÕMb 2," @,A •fÑH/ æ ¡&+•(-+Ç Ège S Ê•;8<%Ç &'()> æ J'AH*b V',A æ

 1? 2'34 5 &••[M•O+Ç Ø•?Ã J'AH> áO" #• &'(',/Å &',h &'()> 234 äÃ #WX &'••)+Ç áæH+Ç 5 &i•" æ &781*%Ç æ É9:!+Ç

.A•)i S æ .(',/0Ç •6H-Q 5 &'A•(*eÇ &•1()> ÝÇH6Ã 2'34 5 ã•6 ÑæHQ ã•'3+Ç Ê•;8<%Ç jg$ k(;• 5ÇM:NÇ Ñ•D*ECÇ Çg6 æ

•P)• l-Q mÅ 9DE d+Çn43o T

 p #• GbM+Ç æ ¡ÏÇMbq+ &'3'3_ B'"ÇH• 2'3U*Q ¡`•M+Ç 5 M3R+Ç ÉH_ #• B',3*+Ç mÅ íÏ<• íg+Ç  &+•7\+Ç BWD• #• `'Rr*+Ç

JP*D'-• ì1*;•    S

 p&••-+Ç 2bÇM%Ç @,A Y:s+Ç æ #W;+Ç &•ÒÃ #• `'Rr*+Ç t•*+•Q æ ¡B(-+Ç #A •Zu äH%Ç mÅ Ý••ÑFÇ #• Íæ•)+Ç @,A Á•s3+Ç S

 p &•MsvÇ 2L•)%Ç ]Q &•Ï•!*/CÇ &7DEFÇ G•Ò1> 5 äÒÇ1> 2'34 mÅ íÏ<• •w¡&R,*r%Ç J'+•/FÇ ]Q íÏ•!*/CÇ .A1+Ç MDE

&'R•M+Çæ  S
 

 B[ 5 &•Ï•!*/CÇ Ê•L•D)+Ç `,*x 5 &'(',/Å &'()> ËÇH_Å mÅ &781*%Ç æ É9:!+Ç Ê•;8<%Ç @-;*b M•Ç•NÇ 5 ••Ã       

2•ML #A 2L•)%Çn44o T

 pO(W• •y*)• G'Q æÃ Ì•*EzQ {+Ðæ •f•y*)• &,'WD> G'81> S

 p&'bÇM:NÇ 2L•)%Ç &-'\L ÏH-> =;_ G'\+Ç Ø•3E æÃ Ì•*E0Ç ÊÇH_æ ÏH-> S

 pG'Q æÃ Ì•*EÅ &;8<• mÅ &'bM_ &;8<• #• á•3*ECÇ S

 pÑÇM3+Ç =_•i 16 9;%Ç ä1W• æ ¡&Z•H_ •'e1+1)W> 2'\7*Q G'\+Ç æÃ Ì•*E0Ç 5 H•He È1,8Ã Ú•\>Å S
 

 &)8 áO" &'E•W;+Ç &b•ZW+•Q &EÑ•3• #L1+Ç Ê••Cæ `,*x @,A &781*%Ç æ É9:!+Ç Ê•;8<%Ç G•Ò1> t•*+Ç áæHNÇ ]\• æ       

2006   T

 

 

 

                                                 
43 S Õ ¡2Q•8 GeM• ¡H|Ã H';+Ç 1QÃ jH\A H';+Ç .U*b64S  
44 S¡`81• .D•M/  ¡M•Ç•NÇ &-••e ¡ÉÑ1D)• 9} &•Ï•!*/CÇ ã1,-+Ç 5 jÇÑ1*[Ï &_æMLÃ ¡&'EÇH'• &8ÇÑÏ ¡M•Ç•NÇ 5 &781*%Ç æ É9:!+Ç Ê•;8<%Ç B•1~ Ê•8•'82004p2005 ¡

 Õ34S 
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 ••Ñ áæ••Ç)I-11( :ä!"#$Ç Ï•%& '*Ñ!+, Ê!./0$Ç 1#2 '34056Ç æ É789$Ç Ê!#4;6Ç ÚÒ0< =
 './0$Ç æ É78> Ê!#4;,

 Ú!3+?$ '3405,

 ã!@ Õ!AÇ2006 

 ä!"#$Ç Ï•@

 Ê!./0$Ç 1#2
RGPH  1998 

 Ï•@

Ê!#4;6ÇB ä!"#$Ç

(Kç) *1000 

 !"#$%Ç æ É&'( Ê)+,-.

 Ú)/01% !/,$2.

 ã)3 Õ)4Ç2006 

 ä)5+%Ç Ï63

 Ê)"#$%Ç 7+8
RGPH  1998 

 Ï63

Ê)+,-9Ç: ä)5+%Ç

(Kç)* 1000 

 ÑÇÑÏÃ2 366 311 615 7.59  !;</;+=8439 810913 10.41 

  >1?%Ç7 316 858 696 8.52  !"69Ç3824 802078 4.77 

 ØÇ$@AÇ2 530 317 125 7.98  B)'2+.4233 631058 6.71 

 C=Ç$D%Ç ãÃ2 610 519 170 5.03  !1<+9Ç5500 805719 6.83 

 !;E)F5 912 962 623 6.14  G5+H.5151 676192 7.62 

 !")I11 312 856 840 13.20  !1=Ñæ3931 445619 8.82 

 ÉG5+F3 233 575 858 5.61  äÇGJæ17255 1213839 14.22 

 Ñ)?F3 682 225 546 16.32  K<D%Ç1416 168789 8.39 

 É6<1D%Ç8 511 784 283 10.85  íL<%Å794 34108 23.28 

 ÉG"$D%Ç4 683 629 560 7.44  M"G"G3$F ÌGF5130 555403 9.24 

 N,ÇG;O1 452 137 175 10.59  ÓÇÏG.$F9090 647389 10.04 

 !+DE4 264 549 066 7.77  ÝÑ)/%Ç2618 352588 7.43 

 ä)+P1E5 033 842 054 5.98  Ýæ6;E827 27061 30.56 

 ÊÑ)<E4 286 725 853 5.90  N1<+P<+<E1937 264240 7.33 

 æÒæ íL<E14 434 1 108 708 13.02  íÏÇ$%Ç2830 504401 5.61 

 GQÇLRÇ32 872 2 562 428 12.83  !1?;S3528 327918 10.76 

 !T1RÇ4 080 797 706 5.11  ÓÇGJÃ Þ$,3138 367454 8.54 

 UV<W5 123 573 208 8.94  ÉÒ)D<E9149 506053 18.08 

 ></,11 088 1 311 413 8.46  !1<.4432 674480 6.57 

 É6<H,2 847 279 256 10.19  X1Y6%Ç Z34660 660342 7.06 

 É65<5,5 754 786 154 7.32  !.)H[1937 127314 15.21 

 Ó)DH1F í6<,4 427 525 632 8.42  N;\$P<E Z33078 327331 9.40 

 !F);37 233 557 818 12.97  !"ÇÏG@4597 300516 15.30 

 !9)=2 990 430 000 6.95  äÇL<1@4274 642206 6.66 

 Ú$P]Ç1 158 038 17 227 787   Ú$P]Ç2 111768 11873011  

 C15%Ç Ú$P]Ç269 806 29 100 798 9.27     

Ñ6^9Ç _ Õ ¡`F), aWG. ¡!"6<102%Ç !3);^%Ç æ !/,$29Ç æ É&'^%Ç Ê)+,-9Ç ÉÑÇÒæ12 – 13 b
 

 cÅ d1F GQÇLÜRÇ e !Ü/,$29Ç æ ÉGÜ<'^%Ç Ê)Ü+,-9Ç Ú$Pf d1F       269806  ÜF Ñ60E !<[)5, !Y)gh UF)0. !+,-.

29.101.068¡  !D+[ UÜgi )Ü. $J æ9.27‰  GQÇLÜR)h ìGÜD5%Ç Ê)"#$%Ç KHF e j[Ã 6Ük l)2%)F æ ¡ä)5+%Ç Ï6Ü3 m.

 n<1= æ6D" j[Ã #Å )o !/,$29Ç æ É&'^%Ç Ê)+,-P1% &D5%Ç Ï6H%Ç m. p@G%)F ÉÒ)D<E æ ></, ¡!")I ¡æÒæ íL<E ¡äÇGJæ ¡!P()H%Ç

 !<P;E ß)Ü;J ä$Ü5E q8 !Ü/,$29Ç æ ÉGÜ<'^%Ç Ê)+,-9Ç Ï63 e ÉÏ)"Ò 71/2" ). $J æ ¡ä)5+%Ç Ï6H% &D5%Ç pVr)F ![Ñ)0.

!<P<1=Å b !D+[ N'1F s<8 áæ6RÇ e ZD. $J )Ph !HTEG. ä)5+%Ç !D+[ äÃ 6k !"ÇÏG@ æ Ñ)?F !"#æ e j[Ã Z8 e16.32Kç 

 æ15.30Kç   É&'^%Ç Ê)Ü+,-9Ç Ï6HF ![Ñ)0. !<[)5+%Ç !Y)g5%Ç !10% aWÇÑ ÇtJ æ ¡lÇ$2%Ç X13
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 æ É•Ü••••Ç Ê•Ü!"#$Ç Ï%& '( )"•*+ ,Å íÏ#- •.¡/•0•123Ç /Ü•0*4•Ç 56 •7æÑÐ /!"#$Ç 89: ;<<= >•4••( æ¡/?"@4$Ç æ

/•A•B!•Ç /C•DB•Ç æ /?"@4$Ç      E

•FÇGHÇ I Ê•!"#$Ç 89: ;•ÇÒ•6         æ 5J@•Ç 56 ìKB•Ç Ê•-L@•Ç I •:GM•04• Ç•NA /•0*4•Ç ËÇ%=Å I •O ãÒP•Ç Ñæ%•Ç Ï#+ Q

 56 /RS4*$Ç /•T-••Ç UJ•*$Ç /•2•+ )•••"Ã /•••VC ã%& æ •O áÏ•V•Ç WX Y-Ò@41• YZÇÑ Ç9: æ ì•[Ã Ê•-Læ I /6%V*6 ä@B+ Ï•B+

/•æ%•Ç Ý•J E
 

       ÉW•••Ç Ê•!"#$Ç äÃ ÕP\4"Ç 5B] •6@0& æ )V1+  IÇ••HÇ Ñ•^4ALÇ æ 5J@4•Ç _1& ÉÑ%A 56 `( G•04+ •a /?"@4$Ç æ 

 •7•R4*6 b-••+ _1& ÉÑÏ•2 cSC ¡•S*J@+ 5M•6Ã Ñ••4[Ç I •:WX 56 KMÃ /Aæ•a Y404+ •S1VZ æ ¡/•0•123Ç /•0*4•Ç I ÇWdM ÇÑæÏ

 æ ÉW•••Ç Ê•!"#$Ç ÑæÏ äÃ _1& %M#A äÃ íÑæ•e•Ç 50C ¡ÉÏæ%f ÉÏ•& ä@B+ •7•d1?46 æ ¡ÉÑæ•R4$Ç ÉW•••Ç ÞÇ@"gÇ I

`*& áGVa h•• æ /•0*4•Ç I íÏ••42LÇ Ú•?<•Ç Ñæ%• ã•V•Ç Ñ•J3Ç I Ï%i äÃ )j /•0*4•Ç I /?"@4$ÇE  
 

;<3="• 6#!"• : )><3?-."• )0.@-"• A0BCD '( ).E34."•FGH3I"• G< )"•3B."•J :

/•"•"gÇ Ê•6@<$Ç 56 æ /•kl É•:•m K4V- Ï••42Ç íÃ I ÉWdB•Ç Ê•!"#$Ç æ /?"@4$Ç æ ÉW•••Ç Ê•!"#$Ç n6•B+ äÅ        
 Ê•!"#$Ç Y6 •o•d$Ç •S16•B+ I _1R4- /?"@4$Ç æ ÉW•••Ç Ê•!"#$Ç @0*C ¡/•0*4•Ç /•10V• /•6ÇÏ É@2 æ íÏ••42LÇ •S1B•O

 p2Ñ /d!A ;A•BC ¡•7•!"#6 b14q I r0*•Ç Ç9: •S&•d+Å ÁÇ•Z /-Ï••42Ç )"•B6 /6%<4$Ç áæ%•Ç 56 WDM ;<<= %2 æ ÉWdB•Ç

 /*" ä•(••••( /•æ•<6 nBo I /?•"@•Ç Ê•R4*$Ç 56 á•0&gÇ1990 ••••••)45( : !"#•$%&• ÊÇ'*+60% ,"-.•Ç ÊÇ'*+ ¡

75%¡  /01 ÊÇ'*+72%¡  234 567 Ï•8•79Ç !;ÑÏ <=•> !•æ•0+ /?@ A Ê•B•.CÇ D6•EC !00FÇ Ê•*"GCÇ H-1 áIJ K+

 /+•?L M•3$ !00N ¡O"8B••Ç æÃ H"•P•Ç Q>%R K7 S"TU•Ç V•I&•T9Ç W"X.••Ç á•?@Ã K+ /?@ •4Ñ•G•7•$ ¡ä•$•"•Ç A !"68*•Ç

Y7U1 K+ KR•G•Ç K+ !•æ•0CÇ äU?•L æ ¡Ê•-TZCÇ Y$ íÏ•[•\Ç* æ É]G?•Ç Ê•-TZCÇ K+ /• '\•*••Ç Ç34 K+ '"^•-L¡

áIJ K+ ÁÇU-•Ç '_ 567 !`TU•CÇ æ É]a[•Ç Ê•-TZCÇ)46( :

 b WB_ A !^".*•Ç Ê•G60••Ç ÉcRæ K+ D"^E••Ç dÅ íÏZ> •e Í•$ÑfÇ WB_ A ÉÏ•>Ò •••••$ æ É'_ÇU•Ç É'_U•Ç !^6?L Ö•^gÇ

ìh?•Ç Ê•-TZCÇ Ê•B•.+ 567 H6`•Ç i

 b A !GjÑ É]G?•Ç Ê•-TZCÇ dÅ ÇU60•1Ç æ !`TU•CÇ æ É]a[•Ç Ê•-TZCÇ A äU68*> ÇU1•• Y$Ñ'+ æ É%&+ á•87 567 •kU[_

ÑU;fÇ ÉÏ•>Ò i

 b•l•B•.C !"0>U-L Õ%m 567 !`TU•CÇ æ É]a[•Ç Ê•-TZCÇ n•IJ K+ /[o  i  
 b Ê•0^1 K+ p-.•Ç q^r•$ !"4•m%•Ç K+ Ñ'\ h•Ã Q"0o s K+ æ ¡V6?•Ç Ï•[•\9Ç ìU•-+ 567 ÉÁ•^?•Ç Y-o A W4•-L

V0"0tÇ Ì••1uÇ i

 b ã•7 íÏ•[•\Ç Uv ä•8w A /x8•L '\•*••Ç ã•X1 W"7'L K7 !y•1 !+•7 HT•?+ æ !•PzCÇ Om•.CÇ Q"0oQ-•+ äÒÇU•+ æ i

                                                 
45 i Õ ¡Q$•T O;%+ ¡DTU> Vz>%\36i  
* b i%@•GCÇ ]j /+•?••Ç : 567 !"T•TÃ !^[$ /+•?••Ç Ç34 '8•*> æ ¡Ym%`•Ç Y$ %@•G+ Þ•^LÇ äæÏ É]G?•Ç Ê•-TZCÇ æ !`TU•CÇ æ É]a[•Ç Ê•-TZCÇ Y$ ã•&CÇ W"-0L n$ '[0>

K?e <$Ñ 5[\Ã Q"0{•• !.?e !^6?L /\c$ !m'&•-+ Ê•B•.+ Ì••1|$ ÞU-•Çi  

  -   %@•GCÇ /+•?••Ç : ÉÑU[$ ì%JfÇ Ê•-TZCÇ Ê•B•.+ ã'E•-L Ê•-TZCÇ 234 ì'_Å äÃ Ó•TÃ 567 É]G?•Ç Ê•-TZCÇ æ !`TU•CÇ æ É]a[•Ç Ê•-TZCÇ Y$ '\•*L U4

 K+ !•æ•0CÇ Ñ•RÅ A Ç34 æ !`TU•CÇ æ É]a[•Ç Ê•-TZCÇ n$ ãU0•• VT•TfÇ •&R•z.• !"6"8?L Ê•"687 K7 ìh?•Ç Ê•-TZCÇ q*$ áÒ•.L æÃ Ì••1uÇ !"687 A ÊIJ'8• !8X•.+

KR•G•Ç i
46 i Õ ¡Q$•T O;%+ ¡'}Ã '"-•Ç U$Ã 2'G7 '"-•Ç V{•m69 i    
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 -••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç (Å É!)*$Ç Ê%&•'•Ç +, •./0$Ç æ •.1•$•/*•$Ç Ê2.3&•$Ç È%.&4Ç æ 567$Ç 8#9 :

 - ¡;Ï%< %7=Ò•> 5?@$Ç A=Ò•> BC< 567$Ç æ ¡É@=@DÇ ••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç E •.6.F/•$Ç ÊÇÑ%3•Ç •G H$Ð (Å •I%JÅ

Ê%&•'•Ç KL %.1•$•/*•$Ç æ ÉÑÇÏMÇ N=••> æ K&O :

 - 5*P Ê%<%•Q$Ç •.1%•4Å +, AIN$Ç (Å íÏ'= %R íÏ%#•S;Ç á%TÇ E ÉÁ%0*$Ç æ •4æN•Ç +, Ú•4 Á%0JÅU æ •.>%,@VÇ æ •.<%/#$Ç

 •.<ÇÑW$Ç:::XÇY :
 

 •PÇNZ$Ç æ •$æ%/•Ç Ê%[Ñ•)$ •*)\ Á%Z4Å ]=N^ +< +^%)$Ç +, •$æ%Q•Ç æ 5,%*•$Ç +, Ú•/$Ç Ç_` N3F.I NaÇWDÇ E %,Ã        b$Ç

ca%•4 %d ä•*•• E •##e•, É@=@1 •=Ï%#•SÇ Ê%&•', ÒæNL æ •=Ï%#•S;Ç Ê%^%Z/$Ç +, •,%` A•S æÃ ÁÇW1Ã áÇæÒ E 5f6•> 

ìg*$Ç •=Ï%#•S;Ç Ê%)PN•Ç %3/< hC9 b$Ç æ •QiC•Ç æ ÉÑæ%jÇ Ê%^%Z/$%L 50*•$Çá2? +6I ¡ BC< K7•= @=@DÇ Ñ•F/•Ç Ç_` 

E •Cf6••Ç •.•%•kÇ %3•0.læ BC< W.Pm$Ç ìg*$Ç •=NaÇWDÇ Ê%&•'•Ç n ÌÇN?Å (externaliser) o=N0> æ(essaimer)  •$æ%/, æ

(sous-traitance)  æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç +, p` %##9 NfPÃ Á%PN\ (Å %3/< qCe•$Ç +&i•&= b$Ç ìN?kÇ Ê%^%Z/$Ç

••••••ÇU47Y % •̀G É!>æ E ÚÇN•MÇ +, ìg*$Ç Ê%&•'•Ç +*r í_$Ç qs.>Çm•MÇ ÌÐ•6/$Ç NaÇWDÇ E •$æ%/•Ç hi)[Ã t%•$%L æ ¡

 •PÇNZ$Ç æ •$æ%/•Ç Ê%[Ñ•L g•7> Ñ%^MÇ Ç_` E æ ¡5"Z$Ç u[%/, æ ÉæNfC$ @=ÇW•, Á%Z4Å t%•$%L æ ¡•.1%•4MÇ •=ÏæÏN•Ç K&O æ

 ÉN,vÇ Ê%&•'•Ç KL wLÑ ÉÇÏÃ(donneur d'ordre)  •$æ%/•Ç Ê%&•'•Ç æ(sous-traitante) +, %•%•Ã •C*Z••Ç æ 

NaÇWD%L •$æ%/•Ç •.SN> æ w.Z/•$Ç á%x E q•%•kÇ Ñæ@$Ç u7C> b$Ç ••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç   :  

 

       Ê%&•'•Ç äÃ Õ2e••Ç +*r  æ Ê%<%/#$Ç A, %3C,%*•L •C,%Z$Ç •.6/•$Ç •.C6< E %,%` ÇÑæÏ u7C> ••••••Ç æ É!"#$Ç 

+^%)$Ç +, @S%7•$Ç Ê%.C6< á2? +, É!)*$Ç :
 

 !I•> y.z +, ÁÇ•• •.,%/$Ç æÃ •,@Q••Ç äÇ@C)$Ç Ê%=Ï%#•SÇ E ••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç •{%&, äÃ ])• %R c•/•&4       

 qC?Ç@$Ç Ì••/•Ç psz +, ÉÏ%=W$Ç ¡íÑ%s•$Ç äÇW.•Ç Ws< BC< Á%|Q$Ç æ ÊÇÑÏ%#$Ç ÉÏ%=Ò ¡•$%•)$Ç BC< Á%|Q$Ç æ 5"Z$Ç u[%/,

 ¡Ê%=••&•Ç A.} BC< íÏ%#•SÇ 5,%*> ].QO t%•$%L æ ~Ç_$Ç Á%0•P;Ç ].QO æ ã%VÇÊ%&•'•Ç ä•*> H$_L æ æ É!"#$Ç 

•C,%\ •.6/> ].QO æ äÇ@C)$Ç Ê%=Ï%#•S%L Ö•3/C$ •$%70$Ç ÉÇÏkÇ q` ••••••Ç :u1Ç•$Ç +, ä•*= € +, æ  æ !LÇ@•$Ç 5*L _?kÇ

ã@Q•$Ç æ Í%s/$Ç 5)• %d 53&> æ %3C6< p<@> b$Ç ÊÇ@<%&•Ç: 
 

';3<"• =>*."• :#$•%&"• '( )*+,-."• • /#01•"• 234+5."• #?,*@ • AB9 =0"3+C :
 ‚C•ƒ E ÉWs/•Ç •[%VÇ ÊÇÑ%6f••;Ç 5|0L ]QO @S NaÇWDÇ E •[%VÇ ••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç N=••> æ •,%SÅ äÅ       

Ý ¡•.<%/#$Ç •[%? Ê;%TÇä%P íÑæN|$Ç +, 5?@> p.F/>æ !^„>•.<%6•1;Ç æ •Ü=Ï%#•S;Ç •.6/•$Ç E Ú%•Q$Ç Ç_`     :

       u.$%•Ã AJæ N,kÇ uC•> …_` KL +, @† y.z ‡6<Ï 5)• æ ‡>;%x @=@O æ ‡3.1••$ •.$%, ˆz æ •.6.F/> æ •.4•4%S 

u.$%•kÇ n
 

                                                 
47 : ¡•.<%/#$Ç •$æ%/6C$ áækÇ ‰N7$Ç ÖN7•Ç æ NŠ'•Ç ¡•.<%/#$Ç •$æ%/•Ç N=••> æ •.6/> E •=@.CQ•$Ç •<%/#$Ç æ ••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç ÉÑÇÒæ •.s.>Çm•Å ¡p.C• N`%^ @.&$Ç

 NaÇWDÇ12 – 15‹09‹2005 Õ ¡03  :  
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•••• 6#!"• : )0;,;3<"• )0=3>"• ?@A)0BC#D-"•E:  

 æ ÊÇÁ•••Å ¡Ê•••!" #$• %&'(" Õ•)Ç Ñ•&*'+,Ç -•Ï æ .•/01 2$3'" 45Ç6/ æ .•378(" -•+Ç89 É:• 8;Ç<=Ç ÊÑ:>Ã       

 .>•? <@Ç6A45Ç6BCÇ æ .•378('CÇ -•+Ç8DÇ EFG :3"æ:HI@ á•JÇ ÇFG K .B1•+ áæÏ ÈÑ•H'C .>•?  L
 

,æÃ L .I!C M378('CÇ ã6+8DÇ1993 Ñ•&*'+,Ç .•/01 2$3'DÇN48OL .>•)Ç ÊÇÑ•&*'+,Ç .•/8" äÇ:•9 K .76/ .3@Ï ä65•BCÇ ÇFG #P•Ã 

 K .A6I&DÇ ÊÇÒ••'9,Ç -!BI'@ Ê•9:)Ç æÃ Q$!CÇ Ì•'5R1 .>•)Ç .7Ï•S'/,Ç .P(5TÇ U&V <HI" WCÇ .•XIYTÇ æÃ .•IZ6CÇ ÁÇ6+

[Å ä65•BCÇ ÇFG Ñ•ZÅ L
 

1 \ã•3CÇ ã•]ICÇ ÊÇÒ••'9Ç LÊÇ6I+ Ë•^ Òæ•H'" äÃ U_` , É0@ K .•C•'CÇ ÊÇÒ••'9,Ç U9 ÊÇÑ•&*'+,Ç :••'!" L

 \Ñ•&*'+,Ç Ñ•ZÅ K É<HIDÇ .7Ñ•B3CÇ Ê•70(DÇ %_C .X!IC•1 %1•Ba .•_$DÇ %B5 .X78V U9 Á•••bÇ c

 \ dCTÇ #$• .!&e Ñ:B" .f•g .X!I1 %•H!'CÇ á•h K i1•^ -+Ñ 2•XP"N05‰ O K ÊÇÏ•7<CÇ æ .•!•+j'CÇ Ï6B3CÇ kl

á•DÇ ÓÃÑ  c

 \•••$• á6SmÇ n7Ñ•" U9 ÁÇ:'1Ç íÑ•B3CÇ -+8CÇ U9 Ñ•&*'+,Ç Ñ•ZÅ K %?:" WCÇ .7Ñ•B3CÇ Ê••_$DÇ Á•••Å c

 \ æÃ ÉÏÑ6'!9 i5•o ÁÇ6+ ¡Ñ•&*'+,Ç Ò•pÅ K É8q•X9 dr6" WCÇ Ê•9:)Ç æ Q$!CÇ #$• .@•fDÇ .&•BCÇ #$• -+8CÇ U9 Á•••bÇ

.@•fDÇ .&•BCÇ #$• -+8$C .3V•? Ê••$&• Ò•pb .•Y69 Ê•9:)Ç æ Q$!CÇ EFG i5•o ÇÐÅ .•$sÇ Þ6!CÇ U9 •••$• •St c

 \ Ü1 Ñ:B" .f•g .X!5 2•XP"03% Ñ•&*'+,Ç Ò•pÅ K É8q•X9 %?:" WCÇ ÉÏÑ6'!DÇ Q$!CÇ #$• .•o8&=Ç ã6+8CÇ á•h KN49O c

.C•o6CÇ ÑÇ8/ #$• Á•I1 Ñ•&*'+,Ç :••'!7 äÃ U_` æ* .•C•'CÇ ÊÇÒ••'9,Ç U9 L

 \ æ M••ISCÇ Ø•(ICÇ #$• -+8CÇ æ KÇ<=Ç Q@:CÇ æ Ê•o8(CÇ Í•1ÑÃ #$• .X78fCÇ U9 ÊÇ6I+ uv [Å 4'I+ U9 É0•C Á•••bÇ

íÑ•H'CÇ c

 \Á•••bÇ É0@ Á•fB5Ç :31 •GÑ•&*'+Ç Ï•37 WCÇ Í•1ÑTÇ #$• .f•g .X!5 2•XP" c

 \ w!A 87:S'CÇ .C•A K íÑ•H'CÇ æ M••ISCÇ Ø•(ICÇ #$• -+8CÇ æ KÇ<=Ç Q@:CÇ æ Ê•o8(CÇ Í•1ÑÃ #$• .X78fCÇ U9 Á•••bÇ

ÊÇÑÏ•SCÇ á•&•Ã -/Ñ  c

 \ Ü1 ÉÑ:BDÇ %&3CÇ È•1ÑÃ Ê•oÇ0qÇ .X!5 U9 ÉÏ••'+,Ç07% á•&3CÇ Q•&= .•6@:DÇ Ñ6YTÇ -+81 c

 \ U9 Á•••Å ¡87:S'$C É:3DÇ Ê•Y6'IDÇ U76&'C .•Y6DÇ æ ßÑ•&=Ç ì:C .•Ï6DÇ Q$!$C .•$sÇ Þ6!CÇ U9 Ê•70(DÇ :••'!"

ã6+8CÇ æ Þ6BmÇN50O c
 

2 \Õ•)Ç ã•]ICÇ ÊÇÒ••'9Ç LM$7 •&o É8mÇ 2Z•IDÇ æÃ .>•)Ç 2Z•IDÇ K É<HIDÇ ÊÇÑ•&*'+,Ç ÊÇÒ••'9,Ç EFG U9 :••'!" L
 

Ã \.>•)Ç 2Z•IDÇ K É<HIDÇ ÊÇÑ•&*'+,Ç** L .•/0$C 2Z•I9 w!A .•ISDÇ æ .>•)Ç 2Z•IDÇ K <HI" WCÇ ÊÇÑ•&*'+,Ç :••'!"

[Å .@•Vb•1 ã•3CÇ ã•]ICÇ K ÉÏ6Y6DÇ ÊÇÒ••'9,Ç U9 .76•=Ç .•&I'CÇ K -G•!" WCÇ íÏ•S'/,Ç Q+6'$C 2Z•I9 æ L

                                                 
48 . Ï•••Ç ¡•••!•Ç É•"!#Ç64 $%Ñ &•"!'(•Ç ã)*!+Ç ¡93 – 12 , ÎÑ-+Ç ¡05 •.* !/)(0Ã 19931  
49 . ÉÏ2+Ç173/24•Ç ã)*!+Ç 56 1  
*  1 Ñ278(*9Ç !"):; æ $<•• ••.=)•Ç ••20)•Ç32>?9 @•AB(•2/ 2C Ö!•(•Ç $(•*  1

50 . ÉÏ2+Ç18 æ 193/24•Ç ã)*!+Ç 56 1  
** .&D •E2FÇ 3=2.+Ç G$•H.(•Ç 3"!= 5< 2DÏæ•? IJK; æ L•; æ •")M#Ç ••7.(•Ç , $D24; N•Ç íÏ2A(%9Ç O•*)(P• 3=2.6 æ ••%QP• 3=2.70 •B.A6 3=2.61   
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 -••••••Ç Ý•! "# •#•$%Ç Ñ•&'()*Ç Ò•+, •#Ò.•Ç •/01•$•Ç 2••34Ç á•56Ã Ê•$789 ••æ0•Ç 27:(;<51= >

 -•?•@Ç A!•8%Ç B ÉCD8%Ç ÊÇÑ•&'()*Ç E•F• ÊÇÒ•3(#•• íC#••Ç Ñ•8/0•Ç Ü9 Ñ0$; Ê*Ò•8; G8H äÃ ••æ0I• ":J<52= >
 

È -É•KÇ A!•8%Ç B ÉCD8%Ç ÊÇÑ•&'()*Ç** L 2/•M(I• •I9•N •I&O9 ¡á•%Ç ÓÃÑ "# PFQ R0$; "# •N.STÇ CD8; ÊÇÑ•&'()Ç

•3••(•Ç ÊÇÒ•3(#*Ç "# 037(U; æ í•VÇCWÇ íC••%Ç X8Y•Ç "# •3ZÑ É•OU# æ ¡•KÇ<53= L

 - æ [V•YWÇ \Y6 æ [V•YWÇ ]9•S•Ç ÊÇÐ Ê•1•S(N*Ç æ ã•)••Ç æ ^VÇ•_•Ç ]3` "# É•KÇ A!•8%Ç B ã•$; a•Ç ÊÇÑ•&'()*Ç b7O;

Á•8'()•9 [••&WÇ L

Ã -Úæ•c%Ç á.5()•9 •SY;•%Ç de •3Q•3U•Ç ÊÇÑ•3U••9 •$IO(%Ç ã•)••Ç æ Þ•$KÇ >

È -[1•&(f*Ç ä•&_I• g•T•$•Ç ã•h8•Ç B Ê••Çi6*Ç æ Ê•j•U%Ç >

 -^VÇ•_•Ç "# É•KÇ A!•8%Ç B ÓÑ•H •/Ï•F(NÇ Ê•!•cT "1 •k•8•Ç •1Ò•%Ç á•%Ç ÓÃÑ ÊÇ0V•1 b7O; >

 - •YU89 l•`,Ç 2m0•Ç bI1 •3nÇCWÇ •Y/•_•Ç ã•h8• ^T•foÇ á•&O•Ç ]_p20% qrÑ•fÃ sIY# "# >

 -\9 á•&O%Ç ]/•c(•Ç Anæ •VÇCWÇ B Õ•@Ç qtf•(TÅ "# •FQ ]39 "/•&'(U&I• Pm•/<54= >
 

3 -ì•moÇ ÊÇÒ•3(#*Ç L

 -•t3I1 2FuÇ •3:8Y•Ç Öæ•$•Ç bI1 •_7v 0VÇ•n "# ÊÇÑ•&'()*Ç 037(U; äÃ ":J >

 - "# Ó.n,Ç ä.1Å æ Úæ•c%Ç AIe 0O9 Ø•c8•Ç Ý•8w()* PFx%Ç •I:34Ç æ 23ry(•Ç ÉÏ•1Å Ñ•&'()Ç 037(U/ äÃ ":J

ã•)•%Ç Çzr B ••z•Ç •$9•U•Ç ÊÇÒ•3(#*Ç >

 - A/•n B •fÑ0%Ç •3;•#0@Ç æ •3I/•M(•Ç •{ÇÑ0N á•&O()Ç |U} •359 •I?Ç•(# Éd;•9 2&O; * a•Ç Ê•!•c8•Ç 037(U; äÃ ":J

 •YU89 ••æ0•Ç 27:; "# 0/0&(I• •I9•N ÊÇ•8) ~€ Éin áÇ•! ã•)•%Ç Ñæ0? ‚/Ñ•; "# ]9ÇÑ æ ƒ••„ æ g•„50%  Ê•#•t)Å "#

 ¡g•'•Ç AÜ/•7•Ç Pp •&3n [1•&(f*Ç ä•&_I• g•ÜT•$•Ç ã•h8•Ç B 2&O•Ç È•9ÑÃ75%  æ ƒ••'•Ç AÜ/•7•Ç Pp •&3n100%  •&3n

]9Ç••Ç A/•7•Ç Pp<55=   >
 

       \TÃ 0+ ã•)•%Ç Çz4 ÉÁÇ•$n äÐÅ •3OY(•Ç 03N "# \:79 …Ñ•Y(1* ÇÏÑ æ †8foÇ æ Õ•@Ç Ñ•&'().• ÇdY• ÇÑ•} bS1Ã 

 Ô•O(T*Ç A3$} æ •3&8(•Ç á•‡ B †8foÇ æ Õ•@Ç ˆ!••Ç á•ZÃ••Ç ã•#Ã È•Y•Ç G(n æ [•Çi6*Ç Ï•F(N.• •3)•3U•Ç æ •/Ï•F(N*Ç

 á.m "# Çzr æ ¡†8foÇ æ ˆ!••Ç Õ•@Ç Ñ•&'()*Ç q10• •31•T ÉC7Næ •3D3;Çi)Ç .Q ä•• ä•T•$•Ç Çzr äÃ Ñ•Y(1Ç ":J X•z•

 B ÑÏ•F•Ç Ñ•&'()*Ç ä•T•N X•Ð 0O9 Á•f æ •&t8# 2:• •Q•8&%Ç ÊÇÒ•3(#*Ç æ ÊÇÁ•71,Ç2001 ¡0/C3• æ •'•Ã •/•KÇ Á•S1Å "# 

•Mf•T •3Y8fÃ æ •38!æ •?•m ÊÇÑ•&'()Ç qV•1Ï Á•)ÑÅ >
 

 

                                                 
51 . ÉÏ•%Ç21A9•U•Ç ã•)•%Ç "#  > 
52 .  ÉÏ•%Ç23ã•)•%Ç "#   !"#$%Ç .
** .[r É•KÇ A!•8%Ç L•SUY# ÊÇÁÇ•fÅ Anæ •/0F(•Ç ÉÏ•1Å æÃ 2/•M(•Ç æÃ "/Cx(•Ç æÃ •/0F(•Ç æÃ ÏÇd()*Ç •3I&1 •t3n q(; a•Ç A!•8%Ç XI;>    
53 . ÉÏ•%Ç28 – 29 – 30 – 32A9•U•Ç ã•)•%Ç > 
54 . ÉÏ•%Ç28 – 29 – 30 – 32A9•U•Ç ã•)•%Ç "# >  
55 . ÉÏ•%Ç35 – 36 – 37A9•U•Ç ã•)•%Ç "# >  
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••••• : ••Ñ !"#Ç01 – 03  $%Ñ•&' ÑÏ•()Ç20/08/2001 Ñ•*+&,-Ç !%.0&' 123&4Ç: 526 170% í8)Ç ã•9;)Ç !"#Ç Ç8< Ï=> 

 Ç8?æ ¡Ê•"=@Ç æ A2B2) CD&;4Ç C%Ï•(&•-Ç Ê•E•F;)Ç G ÉHD;4Ç C•7;I#Ç æ C•;E.)Ç ÊÇÑ•*+&,-ÇHD;J K)Ç ÊÇÑ•*+&,-Ç Ñ•EÅ G 

LM•;+&,-Ç æ ã•3)Ç L"•9• N6 •&J K)Ç æ Ò••&"-Ç O;" :

1 Pã•3)Ç ã•9;)Ç : 1'•B)Ç ã.,!4Ç G •Q•26 Õ.(;4Ç C•?!*RÇ æ C•7%!S)Ç T7U æ C•7%!S)Ç HVÇ.WÇ 526 ÉÏ•%Ò93 – 12 äXV 

=•Y&BJ ÊÇÑ•*+&,-ÇC•)•&)Ç •%ÇH4Ç Z" [56\ :

 PÑ•*+&,-Ç Ò•]Å G É!U•7" ^_=J K)Ç æ ÉÏÑ.&B4Ç ÊÇH•QD&)Ç `a •*•V C•?!*RÇ Þ.bWÇ á•c G CSYd4Ç C7B;)Ç 1•70J e

 PC7%!S)Ç Z" Á•Y6fÇÑ•*+&,-Ç Ò•]Å G É!U•7" ^_=J K)Ç Ê•"=@Ç æ A2B)Ç `a •*•V CV•S4Ç C*•b)Ç 526  e

 Pg34Ç Ñ•*+&,-Ç Ñ•EÅ G hi K)Ç C%Ñ•b3)Ç Ê••;&b4Ç ^? `a •*•V C•j24Ç ^b• •,Ñ Z" Á•Y6fÇ e
 

2 PLM•;+&,-Ç ã•9;)Ç* :kÅ TJÇÒ••&"Ç •Bb;J æ[57\  :
 

Ã PÒ•]fÇ Ñ•EÅ G ÊÇÒ••&"Ç :

 PÑ•*+&,-Ç Ñ•EÅ G •&J K)Ç C%Ñ•b3)Ç Ê••;&b4Ç ^? Õ.(l C•j24Ç ^b• Þ.bm AVÏ Z" Á•Y6fÇ e

 P n)#•' ä•;•Ç •<Ñ=• CSYo C7B;' ^•DB&)Ç á•c G h'•• 1m 1•70J[02‰ \ ÓÃÑ G ÊÇÏ•%H)Ç æ C•B•,p&)Ç Ï.b3)Ç `a •*•V

á•4Ç e

 PÑ•*+&,-Ç Ò•]f C%Ñæ!S)Ç C•,•,#Ç ÊqF;4Ç á•rUp' Cb23&4Ç n%Ñ•(4•' C)æ=)Ç ^YjJ e

 P ÏÑ.&B" ä•? ÁÇ., Ñ•*+&,-Ç Ò•]Å G É!U•7" ^_=J K)Ç Ê•"=@Ç æ A2B)Ç `a •*•V CV•S4Ç C*•b)Ç ^6 C7%!S)Ç Z" Á•Y6fÇ

L2s æÃ e

 PÑ•*+&,-Ç Ò•]Å G É!U•7" ^_=J K)Ç æ ÉÏÑ.&B4Ç A2B)Ç `a •*•V C•?!*RÇ Þ.bWÇ á•c G CSYd4Ç C7B;)Ç 1•70J e
 

È Pátr&,-Ç Ñ•EÅ G ÊÇÒ••&"Ç  :

 P !F6 É=4 Á•Y6fÇ[10\  526 u•vfÇ ^_=)Ç 526 C7%!S)Ç Z" æ Ê•?!F)Ç Í•'ÑÃ 526 C7%!S)Ç Z" ¡L23Y)Ç Ø•F;)Ç Z" ÊÇ.;,

gQ4Ç Ø•F;)Ç 526 •,!)Ç Z" æ GÇHRÇ AV=)Ç Z" C6Ò.4Ç Í•'Ñ#Ç e

 P !F6 É=4 Á•Y6fÇ[10\  Ñ•EÅ G ^_=J K)Ç C%Ñ•b3)Ç Ê••j24Ç 526 íÑ•b3)Ç •,!)Ç Z" ¡Á•;&•-Ç $%Ñ•J Z" ÁÇ=&'Ç ÊÇ.;,

Ñ•*+&,-Ç e

 Pæ ZBw äÃ •xpU Z" C•V•yÅ •%ÇH" O;"/ßtQ&,-Ç á•IÂ æ HD3)Ç ^•IpJ ^+" ¡Ñ•*+&,-Ç ^QBJ æÃ e
 

 G C"=b4Ç Cz•_ æ ¡ÊÇÒ••&"Ç Z" T{;| •" át_ Z" N?Ã C•æ!" Õ•@Ç Ú•0b)Ç ÊÇÑ•*+&,Ç 526 !"#Ç Ç8< 5YyÃ =b)       

 ¡C•Y%!)Ç 1E•;4Ç C••!J ADF% T•Ã }•m C•M•;)Ç 1E•;4Ç.QV ¡C~•7)Ç 526 C9V•€Ç G ‚)Ð át_ Z" •QB%æ ÏÑÇ.4Ç 526 ƒV•> ‚)8' 

C|=&B" C•*;J ËÇ=mX' C%Ï•(&•-Ç CV•S4Ç C*•b)Ç Z" =%H% æ ÉÑÏ•;)Ç  e
 

                                                 
56 . ÉÏ••Ç09 !"#Ç $" 01 – 03 Ï%&'Ç ¡()*!'Ç É%+!,Ç ¡47 - ÉÑ./0•Ç ¡22 ÊæÃ 2001 Õ ¡051  
* . 23.'Ç Ï•4567' (890'•: (;•<Ç ()=#Ç ÊÇÐ ÊÇÑ•>?5@AÇ ÇBC æ ('æ%'Ç $" (;•D (=•9" •E5)>0F GHI5F J'Ç K3•0•Ç - LM0F J'Ç ÊÇÑ•>?5@AÇ NO•0?5@AÇ ã•P0'Ç $" %)Q59F

(R)8'Ç SHT (PU•V Ê•)W.'.0XF •Y•>&5@Ç %0T •>)@A1  
57 . ÉÏ••Ç11 !"#Ç ZQ[ $" 01 – 03 Õ ¡061  
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••••• :••!"#$Ç æ É%&'•Ç Ê•(!)$Ç •*+,• -.*/"#•Ç ä"0•1•Ç: 2+Ñ ä"Ü0•1•Ç 01 – 18  3 ÑÏ•Ü'•Ç12  4Ü5(6Ï2001  758#$Ç æ

 969; <Å Ý9.6 •.=6>?#@ ¡Ú••1•Ç ÇAB Ê•(!)C D•EÇ F"0•1•Ç ÛÇ>=•Ç 9(• ••!"#$Ç æ É%&'•Ç Ê•(!)$Ç G*/"H ä"0•+

  2I9•Ç æ É9I•($Ç %JÇ9#• 9*KÑ G*/"#J L5(6 æ ¡•.#*+>H äÇ9*C 3 •*C"5?•Ç Ê••M(•Ç •*N*HÇ,!Å 7C 769*=#($Ç OMC•?#5M•

>•PQÇ3 %JÇ9#•Ç DAB R•5##@ ¡•S •/•*#TÇ U58V  :

 W••!"#$Ç æ É%&'•Ç Ê•(!)$Ç >6"•H æ íÏ•'#+XÇ "5Y•Ç Ô•?0Å Z

 W-/"•"Y[#•Ç \*[#•Ç æ á"]#•Ç •*[*C•Y6Ï 75^ ••!"#$Ç æ É%&'•Ç Ê•(!)$Ç >6"•H ÌÇÑÏÅ  Z

 W•._•`0 äÇ9*C a*!"H æ É969/ Ê•(!)C Òæ>J a*N`H Z

 W-/"•"Y[#•Ç æ b.$Ç ¡íÏ•'#+XÇ ¡íÑ•N#•Ç ¡-I•Y'•Ç aJ•••Ç ÊÇÐ •C"M?$Ç a6Ò"H •*+>H Z æ É%&'•Ç Ê•(!)$Ç Ú••1J •c•dÇ

••!"#$Ç Z

 W É"+ a*N`H æ ••!"#$Ç æ É%&'•Ç Ê•(!)5M• •''e$Ç á•f1#!XÇ g_•YC \*•[H •hiK 7C j•Ç ÊÇÑÏ•f$Ç RP a*N`H

•.69• k@•Y#•Ç Z

 W••!"#$Ç æ É%&'•Ç Ê•(!)5M• •=*[C æ ÉÑ•+ •*l•f/ •5m0Ã a^æ nMI opÇ Z

 W••!"#$Ç æ É%&'•Ç Ê•(!)5M• áæ•1#•Ç ÍæÑ q!•Y6 -5*mYH æ -?6>`H Ñ•_Å •*+>H Z

 Wáæ•1#•Ç •@•1• æ ÚÇ9JrÇ ¡969N#•Ç aN`H æ R8=H j•Ç •6>`f•Ç ÏÑÇ"$Ç %*(H æ 76"[H Ê•!•*! bfH Z

 W•s•/•*#TX •*••$Ç ÊÇæÏQÇ nMI ••!"#$Ç æ É%&'•Ç Ê•(!)$Ç á"'T R*.(H Z

 W••!"#$Ç æ É%&'•Ç Ê•(!)$Ç R6"t Ê•=MC •u•?C 3 •*[Yf•Ç Ê•C9dÇ O(; Z

 W •.#*+,• O6Ñæ>8•Ç a@9•Ç æ 2I9•Ç ••!"#$Ç æ É%&'•Ç Ê•(!)5M• 7586 F"0•+ æ -5MI ¡b1H ¡íÏ•'#+Ç v*w Òæ>J a*N`H

2N(YC Ñ•_Å 3 •B>6"•H æ Z

 W••!"#$Ç æ É%&'•Ç Ê•(!)$Ç Ý>_ 7C É>@"$Ç Ê•C9dÇ æ Ê•/"#Y$Ç >69'H •*+>H Z

 WÉ90•(5M• xPÇ>C æ Ê•(!)5M• RH•`C Á•`0Å •*+>H Z

 W Á•`0Åä•5^ Þæ9Yc Ò•yÅ 3 É>K•fC Rz9H j•Ç ••!"#$Ç æ É%&'•Ç Ê•(!)$Ç á"cÃ Á•Y#+Ç R6"5#• •*[Yf•Ç Öæ>1•Ç Ñ••zÃ 

Ñ•5•#!XÇ  Z

 W•6>'?•Ç •*H•C"M?$Ç Ê•*/"•"Y[#•Ç æ nK•5#6 ••!"#$Ç æ É%&'•Ç Ê•(!)$•J Õ•z Ê•*•?5M• {YJ k*!iH Z

 W q*N#(*• b_"•Ç Ì"#Y$Ç •*+>H Ö>&J Ê•(!)$Ç •*(@•YH >6"•H R/Ã 7C ••!"#$Ç æ É%&'•Ç Ê•(!)$Ç R*BiH |CÇ>J a^æ

•*$•?•Ç k*6•15M• Z
 

 æ É%Ü&'•Ç Ê•(!)$Ç a+Çæ æ •*?^æ •••p g5?C R*M; •N*#0 }0•P ~Y•Ç ÇAB •.•9]#!Ç j•Ç ÊÇÁÇ>/rÇ æ Ê•*•€Ç äÅ       

Ú••1•Ç ÇA‚ Ö".YM• ÊÇ9I•(C 4PÃ ƒ91H æ Ê•_"&8•Ç æ ÊÇ>•)$Ç \M#„ •u•?C R/Ã 7C •.•*… æ ••!"#$Ç Z
 

••*!"•Ç ÊÇÁ•8=•Ç æ O6Ï•'#+XÇ Á•P>`•Ç aC ÑÇ"pÇ æ Ñæ•`#M• •0>C 9IÇ"+ ä"0•1•Ç ÇAB q/"† k!)6 æ       U59V 3 Á•1#•‡• 

  7C ä"[#H ••!"#$Ç æ É%&'•Ç Ê•I•Y'•Ç æ Ê•(!)$•J •=M[$Ç ÉÑÇÒ"•Ç ì9• i`YH •6Ñ•`#!Ç •ˆ*B 75^ 2mYC F"0•+ Ñ•_Å

                                                 
58 . äÇ"/ ¡••!"#$Ç æ É%&'•Ç •(!)$Ç •*+>H á"T -.*/"H í9*.t ä"0•+ Úæ>`C ¡•69*M1#•Ç Ê•I•Y'•Çæ ••!"#$Ç æ É%&'•Ç Ê•(!)$Ç ÉÑÇÒæ2001 Õ ¡05Z   
59 . Ï9?•Ç ¡ÊÇÁ•m@ •M‰ ¡••!"#$Ç æ É%&'•Ç Ê•I•Y'•Ç æ Ê•(!)$Ç •*+,• -.*/"#•Ç ä"0•1•Ç ã•[TÃ 3 ÉÁÇ>+ ¡ä•5?Y•Ç 95w Š*#J01 R6>@Ã ÓÑ•C ¡2002 Õ ¡03Z  
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É••Ç æ Õ••••!Ç íæÐ "# $%&'# Ê•%() æ Ê•*%+&, . -*/(0Ç 1230Ç æ 4•(0Ç 5%/(•0Ç ÉÑÇÒæ 6# Þ•7,Ç á898,æ:; ãÇ:;Å < •*9

 "# ÉÏ•7•=!Ç æ Ê•(#•>Ç ?Ü/•@ ìA0 1230Ç :;•@ B CD&EÇ -*/(0Ç 1230Ç FG••&; $H=8•EÇ æ ÉIÜJ•0Ç Ê•ÜK=LEÇ M;Ñ Ö:J;

 $H=8•EÇ æ ÉIJ•0Ç Ê•N•&•0Ç æ Ê•K=LEÇ $%O:, æ :P8H, æ 5NA; $/%7Q0Ç R#Ç8(0Ç ÊS%T AO ä8Q, ÇUV æ áæA0Ç ?/•@ ÈÑ•W

íÏ•••O!Ç 8*&0Ç É:X•O •TÑ•3•N•;  . 
 

';3<"• 6#!"• :)0.0=>-"• • )0?@0A"• )0B3>"• CD: 

 ÉAN•KEÇ AP YAZ, [/N :'K, Ê•*%+&, æ R9•%T ÉAN Á•\]^; $H=8•EÇ æ ÉIJ•0Ç Ê•K=LEÇ 5NÏ Ñ•XÅ B :GÇC>Ç _#•O       

A` R9•%aÇ b,•T c; "# æ •a d
 

!æÃ d$PA%/Z•0Ç $N•&•0Ç æ $H=8•EÇ æ ÉIJ•0Ç Ê•K=L*/0 $;A•&EÇ ÉÑÇÒ80Çd $&= "# ÇÑ•3•NÇ :GÇC>Ç ÊS\]Ã AZ0 1991  $;A•&# ÉÑÇÒæ

 $&= B _23eÃ f0Ç æ ¡$ÜH=8•EÇ æ ÉIJ•0Ç Ê•ÜK=LE•; $Ü7/Q#1993  f0Ç æ $H=8•EÇ æ ÉIJ•0Ç Ê•N•&•0Ç æ Ê•K=LEÇ ÉÑÇÒæ

$%0••0Ç ã•'EÇ •'%0Å A&K,g60h d

 i•T:P8H, æ ÉÏ8j8EÇ $H=8•EÇ æ ÉIJ•0Ç Ê•N•&•0Ç æ Ê•K=LEÇ Ê•O•X $P•k .

 i•T:P8H, æ •'/P8l æ •'(%=8, æ $H=8•EÇ æ ÉIJ•0Ç Ê•N•&•0Ç æ Ê•K=LEÇ Á•\]Å á•m B ÊÇÑ•*n•=!Ç $%O:, .

 i$H=8•EÇ æ ÉIJ•0Ç Ê•N•&•0Ç æ Ê•K=LEÇ Ú•HO "*o ÊÇÑ•*n•=!Ç æ $9Ç:\0Ç $%O:, .

 i$H=8•EÇ æ ÉIJ•0Ç Ê•N•&•0Ç æ Ê•K=LEÇ Ú•HO :P8H, Ê•%D%,Çp=Å ÏÇANÅ .

 i$H=8•EÇ æ ÉIJ•0Ç Ê•N•&•0Ç æ Ê•K=LEÇ RP8*•0 5G•NA0Ç $%O:, .

 i$0æ•&EÇ $%O:,    .

 i$H=8•EÇ æ ÉIJ•0Ç Ê•N•&•0Ç æ Ê•K=LEÇ á•m B í8'>Ç æ 4æA0Ç äæ•(•0Ç .

 iÊ•#A•Ç æ Ì••]qÇ Ê•X•\] rÅ bj8EÇ Ñ•Z(0Ç [/N á8•sÇ R%'K, .

 iÚ•HZ0Ç 5%+&, æ $PÏ•••O!Ç æ $%]8]•Z0Ç Ê•=ÇÑA0Ç ÏÇANÅ .

 i•T:P8H, æ •%E•N æ •%/t $%Ku•&•0Ç •vÑAO cKl .

 i$PÏ•••O!Ç Ê•#8/(EÇ :\] æ $H=8•EÇ æ ÉIJ•0Ç Ê•N•&•0Ç æ Ê•K=LEÇ Ê•X•\] $(;••# æ $%#wNqÇ Ê•#8+&EÇ :P8H, .

 i Ê•N•&•0Ç æ Ê•K=L*/0 $P8(*>Ç $9:sÇ 6# Ñæ•\•0Ç :P8H, Rx7; $H%=80Ç ÊÇÁ•x70Ç æ Ê•P!80Ç 6# Ê•X•\&0Ç y%K&,

$H=8•EÇ æ ÉIJ•0Ç .

 _/z A%(30Ç æ M=8•EÇ ìAEÇ [/N $H=8•EÇ æ ÉIJ•0Ç Ê•N•&•0Ç æ Ê•K=LEÇ $%*&, $%D%,Çp=Å Úæ:\# 6o8; •xPÃ ÊÑÏ•; •*9

$%K%GÑ Ñæ•t 6;ÑÃ [/Ng61h  d

 iáæ{Ç Ñ8|Ç d•a Ö:(•P f0Ç Ê•O8(EÇ 5TÃ ÒÇ:;Å æ $%/%/l $=ÇÑÏ ÏÇANÅ 6# }Ï•(;Ã ?/•~€ Ú•HZ0Ç $%(oæ ‚%~\, b%u < .

 iƒ•n0Ç Ñ8|Ç d c(; U•{Ç 6# $%/t $%*&, yZl æ R*(0Ç Þ8= B 6=8, äÃ •„S… "# f0Ç Ê•%0†Ç 6oæ æ ÝÇAT{Ç IHK,

$%j••]qÇ æ $%N8&0Ç R#•N Ñ•3•N!Ç .

 i10•n0Ç Ñ8|Ç d[/N ÉÑÇÒ80Ç _/*(u Ê!•‡Ç ?/•@ B $/%7Q0Ç RG•=80Ç 6oæ "# A;! •Z;•= É:HKEÇ ÝÇAT{Ç y%Z2•0 d

                                                 
60 . ÉÏ•EÇ02 5OÑ íU%7&•0Ç ã8=:EÇ "# 2000 – 190 B ÎÑLEÇ ¡11 $%/P8j 2000 ÏA(0Ç $% :̂0Ç ÉAP:>Ç ¡42 ‰PÑ••; ÉÑÏ••0Ç ¡16 $%/P8j 2000 Õ ¡06. 
61 . ÏA(0Ç ¡ÊÇÁ•+u $/m ¡$H=8•EÇ æ ÉIJ•0Ç Ê•K=LEÇ $%*&, $%D%,Çp=Å Úæ:\# ¡Í••70Ç A3N $&O8;02 ÓÑ•# ¡2003 Õ ¡6 – 7.   
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 -••••••Ç á!" # :Ö$%•Ç Ø•&' Ç() æ *+,./•Ç æ *+•!0Ç Ê!1•.0Ç 23 *&4••0Ç æ É567•Ç Ê!8490Ç ÉÏ!;•4Ç  <

 - •+=>••Ç á!" # : *+?•@ 23 ÚÇ$4AÇ B•C ÉÑ!1•?• *+0!D•Ç *•E.•?• F%G$0Ç ã!•HIJÇ æ KæÑæLÇ Ï!MAÇ N3 *)Ç$O•Ç Þ!;GÇ ãÇ$PÅ

*&4••0Ç æ É567•Ç Ê!849•?• *+8Q!.••Ç ÉÑR%•Ç æ *+S!•IAÇ ÉÁ!;,•Ç 23 NQ$?• •+=>••Ç <

 - T@!.7•Ç Ñ!%D•Ç á!" # : æ *+@!.7•Ç UÜV!.0Ç *W+X•P •Ü;,••Ç æ T@!.7•Ç Ñ!Ü%D•Ç 5+8G á!" # *77Y•3 Ê!W+= ËÇRZÅ

Ø!O.•Ç UV!.3 <

 - 2••,••Ç á!" # : [•æ!%0Ç Ç() æ *&4••0Ç æ É567•Ç Ê!8490Ç í583 æ ÊÇÑ!VA !7+7' *XS•3 2••,•?• \3Ç$P ÏÇR@Å

ÉÑÇÏAÇ æ 5+8••Ç ÉÁ!;) æ *Q!%] È!Ü8•)J *^•R_Ç 5+8••Ç Ê!Ü%+/&G æ ÌÐ!` á•ÜZ < •G!O3 æ Ê!4ÇÑR•Ç æ BÜ@R•Ç a)Ç$3 bÅ *Q!cÅ

Ê!8490Ç <

 - Ñæ!O••Ç á!" # : æ É5Ü67•Ç Ê!8490Ç *+de• íÑ!O•4Ç fVæ g?" Á!OIÅ •^3 Ñæ!ÜO••Ç æ ÑÇ•h?• Á!HQ U?' U•$V 2@

*•æ!.•?• fVæ g?" Ç() æ *&4••0Ç <

 -NPÇ$•Ç Ñ•iÇ : æ *+SÑ!jÇ ÏÑÇ•0Ç ák6•4Ç æ äæ!D••Ç á!" # *3l0Ç Ê!+d!;GJÇ N+m 23 ÉÏ!;•4k• næR•Ç äæ!D••Ç æ *)Ç$O•Ç *+d$G

Ú!&%?• *Z•.•0Ç Öæ$%•Ç Ø•&' Ç() <
 

 *h?0Ç Ú!&%•Ç Ç(= *S!_ Ç$EI *+•!D;P *&4••0Ç æ É567•Ç Ê!8490Ç Ú!&d o?@ !X••!pæ q&8P Rd ÉÑÇÒ••Ç ä•,G Ç(r æ       

ã!+%•Ç # ÉÑÇÒ••Ç B@RG *77Y•3 Ê!8493 RS•G s•Ð bÅ *Q!cÅ ¡t.3 •S$0Ç ÑæR•!P ã!+%?• ÉRI!80Ç æ B@R•Ç 23 5^,?• !X?•DP 

Ru !X.+P 23 æ á!Z 28ZÃ o?@ :
 

Ã -á!•@LÇ Ê!.c!Z æ •G!O0Ç : *p!' á!•@LÇ Ê!@æ$O3 $••&G æ *+•.•• *+,+3!.•Ï *+?•@ !v>P á!•@LÇ Ê!.c!Z Ý$DG

 *;7P ••.•Ç æ Á!%/•Ç 23 2,••G wZ Ø!O.•Ç *•ÇRP æ g+4>••Ç *?Z$x $y z•Ç É567•Ç á!•@LÇ Ê{O.3 æÃ Ê!@æ$O0Ç s?G

ì$'LÇ Êk+X8••Ç 23 !=5| æ *+.;•Ç æ *+•!0Ç ÊÇR@!80Ç 23 R•RD•Ç ák' 23 s•Ð æ *p!'}62~ •G!O3 Ê>OIÃ $€Ça‚Ç # æ ¡

 *+7YO•!P N•••G íÑ!ƒ æ T@!.p NP!V ÊÇÐ *+3••@ Ê!8493 •,„ o?@ *&4••0Ç æ É567•Ç Ê!8490!P *p!' Ê!.c!Z æ

*+•!••Ç á!,„LÇ (Y•G æ n!0Ç ák%•4JÇ æ *••.D0Ç} 63~ :

 -*.HiÇ :Ê!3RjÇ Ú!&d # N•Ñ!O0Ç T?3!… •;,•• B@Ï •,+=  <

 -†P$•Ç *„Ñæ :*+Q$_Ç 2X0Ç æ É567•Ç *@!.7•Ç Ú!&d # N•Ñ!O0Ç T?3!… •;,•• B@Ï •,+= <

 -Ê!8490Ç áaI :‡h/•Ç äÇR+3 bÅ [••.0Ç N•Ñ!O0Ç T?3!… •;,•• B@Ï •,+= <

       tG!= Ñ!O•IÇ ÝRX•bÅ •G!O0Ç }64~ :

 -ˆ!8490Ç †+iÇ N3 ÑÒ{••Ç $••&G <

 -!=RSÇ•G ä!,3 # *•Ï!7•dJÇ *)$_Ç # *)Ñ!O0Ç <

 -É$,•/0Ç N•Ñ!O0Ç Òæ$P N+1OG <

 -ÏR‚Ç Ê!8490Ç TWO.0 B@R•Ç ‰R%G <

                                                 
62 . ¡á!•@LÇ Ê!.c!Z ¡äæ$'Â æ íæ!._Ç Š!p R•‹2001 Õ ¡10<  
63 . ÉÏ!0Ç02 BdÑ í(+;.••Ç ã•4$0Ç 23 03 – 78 # ÎÑ90Ç ¡25 í$;+Q 2003 ÏRD•Ç *+Œ$•Ç ÉR•$‚Ç ¡13¡  # ÉÑÏ!7•Ç26 í$;+Q 2003 Õ ¡14< 
64 . ÉÏ!0Ç03 Õ ¡ã•4$0Ç g;I 23 14<  
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 -•••Ç••Ç Ê•!"#•Ç •$%&Ï ä•'( .

 -)*•Ã +,/01 234 Ê•!"#•Ç 5,671 .

 -íÏ•89:;Ç Ñ%<9=Ç > •,6,1Ç?"Å @$•4 A"%9•Ç ìB•Ç 234 CD81 äÃ 234 )'E=Ç .

•,=•9=Ç á•'4F•G )1•7•Ç H1•I )JK91 •L0$ É%M••Ç ÝÇBIFÇ N,•O9= æ       P65Q R

 - Ê•M•,9SÇ æ •397•Ç •E,DT 5$ •L9S•!$ U"•091 +L••81 VW Ê@X 5(%G 5YÑ•7•Ç È•OZÃ ä•*9SÇ )1•7•Ç [%91

Úæ•7•Ç Ê•T•7\ .

 - Ý•81 VW 5*1 ],S 5YÑ•7••G ^YBLE9'3= æ É_70=Ç •`YBaÇ Ê•!"#'3= íÑ•69=Ç æ íÑÇÏbÇ cT%9=Ç d•%1 234 )'E1

efÇ ã@4bÇ )g•"æ æ U9K•Ç ÊÇh,Li •0*9jÇ Ê•!"#•Ç .

 -•0*9jÇ •!"#•Ç U3T 234 Á•0G •,$%,=Ç •YÑÇÏbÇ Ê•$BkÇ ••%1 •lÃ •'m¡ ¡nm•J=Ç æ •,J1•oÇ Ê•••K•Ç á•D•9"•G ã%•1 ä_m 

Á••Ç ¡Ò•p=Ç ¡Á•G•LK=Ç ß@L9"Ç æ Ng•q%=Ç 5DT ¡BYr=Ç á•"ÑÅ æ 5YÒ%1  .

 - äÇB,•Ç > ÉÑ•79";Ç +o ãB•1 s=Ð 234 ÉÏ•YÒ  ¡ +t•!"#$ Á•7\Å BEG æ )D: 5YÑ•7•Ç È•OZÃ •EG•9$ æ •••Ç•$ •397•Ç [%91

Úæ•7•Ç u*\ •3S•$ á@v d,!9=Ç Ê•,0•1 æ ÆÏ•D$ +L0•31 æ ¡ íÑ•69=Ç æ e••Ç æ w"•jÇ .
 

È -),L!9=Ç hmÇ•$ R +:Ñ íx,J09=Ç ã%"••Ç ^'*103y79  > ÎÑ#•Ç25  •YÇr•2003P66Q ),L!1 hmÇ•• •,\%\••=Ç •E,D<=Ç BYBW 

•L',/01 æ •L$•L$ æ •<"%9•Ç æ Édp8=Ç Ê•!"#•Ç æ •Y%0E•Ç •,8z7=•G 59'91 íÑÇÏÅ 5G•T ÊÇÐ •,$%'4 Ê•!"#$ {Iæ ¡

e••Ç á@•9";ÇP67Q  Ê•!"#•Ç {|70$æ ¡5YÑ•7•Ç {3$•S •••Ç•• H,M%1 æ á•D•9"Ç Ê•|,I )K} 234 )'E1 ¡

c=æ•••Ç æ . ¡]OD=Ç hmÇ•$ ¡ •,3jÇ æÃ •Yhm••Ç ÊÇÑÇÏbÇ ¡ c=æ•••Ç ¡^Y•'`9!•Ç á•'4FÇ á•MÑ ^$ )m cG 5'~Ç 234 )'E1

•,=••Ç æ •,4•08=Ç •,M%=%0K9=Ç È•<:FÇ ^$ )m æ ¡^Y%K9=Ç Ê•!"#$ ¡ÉÑ•79";Ç æ Ê•"ÇÑB=Ç U1•K$P68Q .
 

 hmÇ•$ Á•7\Å [Å [æFÇ •3S••Ç > •YB,3•9=Ç Ê•4•08=Ç æ •<"%9•Ç æ Édp8=Ç Ê•!"#•Ç ÉÑÇÒæ 2E!1 Úæ•7•Ç Çxo ÇB,!i æ       

 •74 •EGÑÃ ì%9!$ 234 ),L!93=P14 Q•Y;æ* •9" Á•7\Å € ¡P06 Q•`=•`=Ç •3S••Ç > ä%K,!• {:•D=Ç •$Ã ¡•,\•`=Ç •3S••Ç > hmÇ•$ .

 Ê•M•,9SÇ •,D39= •Y•7D=Ç æ •YÏ••Ç ÏÑÇ%'3= ‚@•E=Ç á•'E9";Ç á@v ^$ Ñ•'`9";Ç •3!3" > ÉBYBM ••3S N3v +9Y s=xG æ

 •Y%<1 æ Á•7\ÅÑ%<1 )SÇ•$ Ë@`= •L9G•69"•G •<"%9•Ç æ Édp8=Ç Ê•!"#•Ç R

      ;"••• )<=#."3( hmÇ••Ç ƒxI +I•!1 æ •L3YæB1 234 )'E=Ç æ •I%„ ä•'( ¡•Lg•7\Å BEG •L9EG•9$ æ •!"#•Ç Á•7\Å •L,• +9Y 

•,=•9=Ç Ê;•…Ç > •<"%9•Ç æ Édp8=Ç Ê•!"#•Ç +4B= u$•\•G Á•"ÑÅ > R 234 ÉB4•!•Ç æ c=æ•••Ç ^Y%K1 ¡NY%!9=Ç æ )Y%'9=Ç

 234 )'E1 †=Çæ ¡Ì•9\bÇ > •,4%0=Ç æ ÉÏ%~Ç ¡Ñ•K9G;Ç æ •`YBaÇ Ê•,M%=%0K9=Ç á•'E9"Ç •Y%<1 æ Ê•$%3E•Ç È•!9mÇ ¡•YB89=Ç

hmÇ••Ç r4 ÉÑ•79";Ç æ •,3jÇ ÞÇ%"FÇ á%S •,6,1Ç?"Å 5(%G Ñæ•793= s,G•D} )K} .
 

                                                 
65 . ÉÏ••Ç5 – 6 – 7 – 8 Õ ¡ã%"••Ç nJ\ ^$ 14.  
66 . +:Ñ •,‡•=Ç ÉBY•~Ç13 > ÉÑ%70•Ç 26 •YÇr• 2003 . 
67 . +:Ñ íx,J09=Ç ã%"••Ç03 – 78 > ÎÑ#•Ç ¡25 í•J,• 2003 ÏBE=Ç •,‡•=Ç ÉBY•~Ç ¡13¡  > ÉÑÏ•8=Ç26 í•J,• 2003 Õ ¡17. 
68 . ÏBE=Ç ¡ÊÇÁ•/• •3ˆ ¡•!"#•Ç •••Ç•$ æ Ñ•'`9";Ç ]ED= BYBM Á•*• ),L!9=Ç hmÇ•$ ¡ÔæB,‰ B'XÃ02 ÓÑ•$ ¡2003 Õ ¡12.   
* .ŠÇ +:Ñ •,‡•=Ç ÉBYÑ67 > ÉÑ%70•Ç 05 r'•%\ 2003 +:Ñ íx,J09=Ç ã%"••Ç ^$ •Yx,J09=Ç +,"Ç••Ç ^'*91 †=Ç 03-389 íx,J09=Ç ã%"••Ç •Y•‹ [Å 03-402 > •vÑ#•Ç 30 

 •G%9mÃ2003 ),L!1 hmÇ•$ Á•7\Å ^'*91 †=Ç U,1?=Ç 234 •,=•9=Ç Ê•Y;%=Ç > •<"%9•Ç æ ì•p8=Ç Ê•!"#•ÇR íB," ¡Œ,<" ¡)6,M ¡•gÇh~Ç ¡ÉB,3D=Ç ¡•Y•Ž ¡ØÇ%‹FÇ ¡Œ37=Ç

•YÇÏ•‹ æ ÉÒ•D,1 ¡íÏÇ%=Ç ¡ÓÇÏ•$%G ¡äÇ•Iæ ¡•0,<0!: ¡Ó•DE3G.    
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 í••• •• ••!"#Ç Ê$%&'(')*+(Ç ,•"-+•• . æÃ ¡í"%/0+(Ç Ï$1+23Ç . ä'(æ$04Ç 5æ6Ç •&Ñ"($7 89 :•6$7 ;%)<4Ç äÅ    

•=>'+4Ç æ É•?1(Ç Ê$•>@4Ç A æ8B<C D%0E . 8F"(Ç æ •0GÇ:4Ç •BH• •BI! JæÃ 8%K)C L• ¡ÊÇ')> MN É"4 8F"(Ç O•Ç:7 

 ;PÇ'0(Ç æ Þ'•(Ç •G:<• . ÊÇÁ$Q*(Ç æ •%)H4Ç ÊÇÑ"0(Ç ¡:R$-4Ç •>ÇÑÏ æ Ø$S)(Ç Ú'P Ñ$%+TÇ . •U$T ¡•!:B•+•B/( Úæ:S4Ç

$V á'B<4Ç A WXY(Ç Z!'[ Ç\] æ¡ Z!'B+(Ç ^/F $_'1` æ •=>'+4Ç æ É•?1(Ç Ê$•>@4Ç 8%K)C ÉÏ$Fa7 $I!Ã b]Ç:4Ç 89$•C $B]

Z%9c+(Ç ÉÏ$FÅ O•Ç:7 æ ,B/<(Ç      A
 

 $•Ã       )0;3<"• )=>#."• $HY•]Ã $• Ç\9æ  b]Ç:4Ç dC$_ •!'*+(Ç O•Ç:7 8F"7 eB•CÇ "0G –Ñ$B•+>3Ç •%2:C •>$%> Ñ$RÅ . f

 8FÏ æ Z%9cC ÉÏ$FÅ O•Ç:7 •!'0C æ ÉÁ$Q*(Ç Ê$UÑ'7 •%•C æ¡ É"!"gÇ Ê$%&'(')*+($7 •0/<+4Ç •U$T •]Ç:S/( É••] $U:G

h1-+(Ç A
 

/#0?••• )<"3<"• )=>#."•        •)> "<7 2010  d&'C   Ê$R$SP 8F"( ÞÇ'>6Ç Ê$H&'+( É"%gÇ •G:<4Ç 'i $j$•$B+9Ç b]Ç:4Ç

 ÞÇ'>6Ç k\9 $_'T"( •!:lÇbgÇ •=>'+4Ç æ É•?1(Ç Ê$•>@4Ç ã$•Ã Þ$GÂ m+QC äÃ •*n o(Ç •%(æ"(Ç ÞÇ'>6Ç ÞÇpTÇ æ :!"1+(Ç

,/! $• D%0E Ý"V $HR$SP •!Ç"7 L•q69r   s

 fÊ$]:S(Ç Á$SPÅ æ •(æ$04Ç ÍæÑ L%tSC A

 f8j$•>@• Z!'[ . ;(æ$04Ç É"F$•• A

 f•(æ$04Ç . •!:R$-4Ç Ñ$•• ;•cC A

 f•]:S(Ç Á$SPÅ •F •u$)(Ç v%($*+(Ç w%Qx  A 
 

Ì f•=>'+4Ç æ É•?1(Ç Ê$•>@4Ç •%2p( íÑ$S+>3Ç yR'(Ç M/zÇ s  íÑ$S+>Ç Ò$H& '9•%($+(Ç Ê${%_Ç •• Z*S+! s •%<BgÇ

•BlÇ"(Ç ä$t/(Ç ¡|+*4Ç ¡M%l:(Ç ¡••$<(ÇAí •=>'+4Ç æ É•?1(Ç Ê$•>@4Ç ;7 ÑÇ'#Ç æ Ñæ$S+(Ç D%0E 5Å ^<>

•%•'B<(Ç Ê$=/•(Ç æ Ê${%_Ç æ¡ •H& •• •%)H4Ç 8j$%<u æ •%($+(Ç ÝÇ"96Ç D%0E 5Å $I!Ç ^<•!  $B] ¡ì:TÃ •H& •• q70r  s

 f;!Ï$1+23Ç æ ;%F$B+&3Ç Á$]:S(Ç L• Zl$•4Ç v/+} á'` 8lÇ"(Ç Ñæ$S+(Ç æ ÑÇ'#Ç ä$B~ A

 f •%2:C æ :!'=+7 •0/<+4Ç Zl$•4Ç •>ÇÑÏ•=>'+4Ç æ É•?1(Ç Ê$•>@4Ç A

 fÚ$=0/( •~p<4Ç Z]$S4Ç •/Bg ••Ò€(Ç á'/#Ç æ Z%2Ç:<(Ç ^/F Ý:<+(Ç A

 f ‚%ƒ Ï$„Å Z&6 Ê$•>@4Ç 8j o(Ç Zl$•4Ç á'` 89Ñ$*GÃ æ 8HlÇÑÂ ÁÇ"7Å . •=>'+4Ç æ É•?1(Ç Ê$•>@4Ç í••• ßÇp…Ç

$9:!'=+( LtS• A

 f  É•?1(Ç Ê$F$)1(Ç æ Ê$•>@4Ç Ú$=0( Á$1`Å æ •!Ï$1+23Ç Ê$•'/<B/( ã$KP \%Q)+(Ç b%` L~æ æ ÏÇ"FÅ . •†$•4Ç

•=>'+4Ç æA 
 

 ZQ*+(Ç Ê${%_Ç v/+-4 ;/•B4Ç æ ;/F$Q(Ç •G$] •• Ì$+E íÑ$S+>3Ç yR'(Ç M/tB/( É:=•4Ç ÝÇ"96Ç k\9 D%0E äÅ       

•=>'+4Ç æ É•?1(Ç Ê$F$)1(Ç æ Ê$•>@4Ç Ê3$?SP$7 ZIG6Ç A
         

 

                                                 
69 A ÉÑÇÒæ Õ ¡D7$> L&:• ¡•=>'+4Ç æ ì:?1(Ç Ê$•>@4Ç37A  
70 . Ï•••Ç ¡ÊÇÁ••• !"# ¡!$%&'(Ç æ É)*+•Ç Ê•,•-+•Ç æ Ê•.%/(Ç !012• íÑ•3'%Ç 45æ 6"# Á•37Å ¡809 íÑ&:•,01 ÓÑ•; ¡– <=>•Ã 2002 Õ ¡09?  
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••••• : È•••!Ç "•#•$ %&'! (•)*+!Ç (!•,+!ÇANSEJ:  (-+)./Ç (Ü•01•!•2 3454$ (•)*æ (6•7 "Ü89 ;<& (!•,+!Ç =6••Ã 

Ñ•5>4?@Ç AB C<8•2 Ê•B'DÇ æ 3<E!Ç Ì•4•F ÉG#0B Ê•E?HB Á•••Å ;<& "5.$ ¡I•/Ç áJK4?@Ç æ  : Á•••Å Ñ•5>4?Ç

 ¡ÉG#0/Ç Ê•E?H/Ç LM7 Ø••• 3•?+$ Ñ•5>4?Ç æÃ É'-'N ÉG#0B Ê•E?HB=.Oæ G-Ò+!Ç P+4- æ (B+8QÇ R•SÑ (T<? =U 

 •ÜV•*••• 3•5W (•<5.!Ç (.2•4/Ç "•#•4!•2 X<8/ÇY äÇ+N Z æ2006"5.!Ç æ "Ü•#•4!Ç G-Òæ (-•[æ =U =\•[Ã  

(•!•4!Ç ã•]/•2 (^<8B  (-+]N ÚæG_ •` ¡a&•54N@Ç ä•5b!Ç æ c71d :

 e(-Ñ•5>4?@Ç %].-Ñ••B f••T$ Ñ•*Å Z 3-Ñ••/Ç íæÐ È•••!Ç f_ÇG$ æ ÉÑ••4?@Ç ã'K$ æ %&'$ Y

 e'SÇ+^!Ç gE• Z Ê•b•^14!Ç ¡Ê•••&FÇ •])Bæ È•••!Ç "•#•$ %&'! h*+!Ç Þæ')0!Ç Ê•00i j•E42 ã+K$ Y

 e•k %]T2G$ l!Ç ØæG•!Ç G$•_Ï Ï+)2 ãÇmnÇ ;<& ÕGQÇ 3B ¡'•^4E/Ç È•••!Ç ÝG* AB Éop)/Ç ÊÇÑ•5>4?@Ç (.2•4B Y

 e (K<.4/Ç a5•q)4!Ç æ a.-G•4!Ç ¡hK4!Ç ¡íÏ•04r@Ç 32•T!Ç ÊÇÐ Ê•B+<./Ç ", ¡3-Ñ••/Ç íæÐ È•••!Ç ÝG0$ =U 3b$

•V•*••• (?Ñ•5s Y

 eÖæGK!Ç '[Ñ æ I•/Ç g•,m!Ç á•t Z É'&•E/Ç '- æ ÉÑ••4?@Ç ã'K$ æ 3-Ñ••5<! •8)2 Ë'U Y

 e Ò•uÅ (.2•4B æ ¡"-+54!Ç (Tv f••T$ æ 3-Ñ••5<! I•/Ç g•,m!Ç Ñ•*Å Z (•!•/Ç Ê•E?H/Ç æ ß+)•!Ç 3B (<[Ç+4B Ê•rJ& %•K$

•`J#4?Ç æ 3-Ñ••/ÇY  

 e 3-Ñ••/Ç È•\[w (••-Ñ'$ ÊÇÑæÏ %•q)$ æ ¡ÊÇo•]p4<! (•NÐ+x %SÇ+r æ ìæ'WÇ Ê•?ÇÑÏ ÏÇ'&y2 (0014B Ê•]N X<8$

%•q)4!Ç æ j•E4!Ç á•t Z %]_Ñ•.B '-'z æ %])-+84! Y
 

 {!•>!Ç "0^!Ç Z J•0^$ G>,Ã (?ÇÑ'2 •` ÞGT4)? æ ¡(•rÇGB R<t æ ¡G-'B •7G-'- æ ¡|•N+$ R<t ÝG* AB (!•,+!Ç jE$       

•]<-+} æ ÉG#0/Ç Ê•E?H/Ç %&'! (-GSÇoWÇ (2Gp4!Ç •~Ã Ñ••4&Ç ;<&   Y
 

•>!••: Ñ•5>4?@Ç G-+T4! (•)*+!Ç (!•,+!ÇANDI : a?•SG!Ç GÜBwÇ ;b4Ks Ñ•5>4?@Ç GÜ-+T4! (Ü•)*+!Ç (ÜÜ!•,+!Ç =6••Ã 

 %rÑ 01 – 03  Z ÎÑH/Ç20  ÊæÃ2001Ñ•5>4?@Ç G-+T42 f<.4/Ç ¡c72d¡a7 æ (B'v Z íÑÇÏÅ 32•* ÊÇÐ (•B+5& (E?HB 

 Á•••Å •])8€ ¡a<‚Ç ì+4E/Ç ;<& (-o,GB@ ",••7 •` æ ¡(5[•.!Ç GSÇoWÇ Z •7GKB 'NÇ+4- ¡g••NwÇ æ C•<‚Ç A-G5>4E/Ç

ÌÑ•DÇ Z "•>} g$•8B Y
 

 ÊÇÑ•5>4?@Ç äÇ'•B Z ¡(••)NwÇ æ (•)*+!Ç ([•DÇ ÊÇÑ•5>4?@Ç G-GU æ ¡íÏ•04r@Ç ÍJ[FÇ ƒB••G2 '•Ez (!•,+!Ç P+4$       

(•!•4!Ç ã•]/Ç P+44_ (•)./Ç Ê•6•`Ç æ ÊÇÑÇÏFÇ 3B äæ•.4!•2c73d  :

 e  (-ÑæGb!Ç (-ÑÇÏFÇ fS••+!Ç "82 %7'-æo$ æ %].-Ñ••B Ò•uÅ Ñ•*Å Z C5•K/Ç j„ æ C5•K/Ç A-G5>4E/Ç ãJ&Å æ á••K4?Ç

•-Ço/Ç …)B †_Ñ æÃ á+•r ÊÇÑÇGr æ Y

 e(-o,GBJ!Ç É'•n+!Ç ‡•2•••!Ç Ê•B'v (T?Ç+2 3-Ñ••/Ç Ò•uÅ æ Ê•E?H/Ç Á•••Å ÊÇÁÇGNÅ "•]E$* Y

                                                 
71 . %rÑ íM•^)4!Ç ã+?G/Ç96 – 296 Z ÎÑH/Ç ¡08 ˆ54•? 1996Y 
72 . ÉÏ•/Ç06 GBwÇ AB 01e03 Z ÑÏ•0!Ç 20‰08‰2001 %rÑ (•ŠG!Ç É'-GWÇ ¡47Y 
73 . ÊæÃ ¡ÊÇÑ•5>4?@Ç G-+T4! (•)*+!Ç (!•,+!Ç ÊÇÑ+•)B2002Y  
* . (•)./Ç Ê•E?H/Ç æ Ê•6•`Ç a<>‹ g$•8B X<4i AB ä+84- ¡(-ÑÇÏFÇ ÊÇÁÇGNFÇ "•]E$ æ (•*ÇGræj•!Ç fSÇ+& AB 3_G<! (-@+!Ç ì+4EB ;<& R?Ã ío,GBJ!Ç '•n+!Ç ß•••!Ç

 L•0rÃ "NÃ Z •-Ço/Ç …)B ÑÇGK2 ÉÏ•^4?@Ç æ Ñ•5>4?@Ç Ò•uF (BÒJ!Ç fS••+!Ç ", LÇ+4EB ;<& %<E$ ¡Ñ•5>4?@•230 aS•)>4?@Ç ã•q)!Ç æ ã•.!Ç ã•q)!Ç áJv AB f•T- æ ¡ã+- 

cí'r•.4!Çd    %rÑ f\</Ç Gq•Ã G>,Ã ÚJ*Œ! æ  Y  
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 -Ñ•••••••! "#•$Ç •%Ç&'Ç ()* .

 -Ñ••••••Ç +,Ï Þæ/)# 0123 .

 -•4•5!••* æ •67%893 æ ÊÇÑ••••••Ç "1:73 ä••; .

 -•< Çæ/453 =>Ç Ê•*Ç&•>?> @%7•••2'Ç ãÇABÇ @* Á•C,DÇ É/* á?E @* /FG•>Ç  .
 

 Ñ••••••Ç 7%89•> "1)H8>Ç ">•F8>Ç äIJ Ñ••••••Ç "1:73 Ñ•HÅ K       LM, •41J &F73 "1N13ÇA•Å OJæ P•53QR)3 ã æ "1)4* ÊÇÁ•S> 

 É0TF "13•*8M5* É/,•: Á•)! ¡"1*?,Å æ "1•ÇÑÏ ã•%Ã ¡Ê•1S•M*74 UÅ "J•;D•! ¡"*•5>Ç ÉÏ•C•••Ç æ ã?,V> WXAXÅ Y:8* Á•ZXÅ æ

Ê•[[\•>Ç æ OH•)'Ç ]2B Ñ••••••Ç Õ7C! "SM5•* ÊÇÑ8Z)* æ P^•Ï 7ZX¡ "#•E "_•2` •4•1•)3 ÏÇ7'Ç OH•)'•! a%75•>Ç æ 

 ã•1S>Ç b>cF æ ¡">æ/>Ç @*äæ•5•>Ç Õ7J á?d••Ç æ efT!"1>•'Ç æ "1)S•>Ç Ê••gÇ K  .
 

äÅ        7•FÃ YNZ% æ "#7C>Ç ()h •* Çc6 æ Ç/i +4* Ñ••••••Ç 7%893 æ "1:73 äÇ/1* K ">•F8>Ç jc6 kT5M3 íc>Ç Ñæ/>Ç 

 "1^•TlÇ kTZ>Ç æ "1^•TlÇ ÊÇÁ•C,DÇ @* ÉÏ•C•••Ç æ¡ "CM•m OH•)* K "%Ñ•••••Ç Y%Ñ•Z* "*•:Å LM, "9•8•'Ç æ É0d[>Ç Ê•2•n'Ç

K•F á•* ÓÃÑ 7J83 ã/, ">•B K "#•E ¡ •4M6•F PS•3 =>Ç "CM•\'Ç . Éo•5* "1>•* É7Jæ •4f)p äÃ •qGr @* ÊÇÁ•C,DÇ jc4J

Ñ••••••Ç 7%89•> "1)H8>Ç ">•F8>Ç j7J83 íc>Ç +,/>Ç Ñ•HÅ K •s•H•ZX aM•m ">æÇ&'   .
 

•5!ÇÑ t"9•8•'Ç æ É0d[>Ç Ê•,•)[>Ç "1:A> "1)H8>Ç ">•F8>Ç Á•ZXÅt  É0d[>Ç Ê•,•)[>Ç "1:A> "1)H8>Ç ">•F8>Ç WuZXÃ 

 ¡"9•8•'Ç æ É0d[>Ç ",•)[>•! aMv'Ç 7%Ò8>Ç "%•#æ Ww "9•8•'Ç æ PCv•3æ æ "9•8•'Ç æ É0d[>Ç ",•)[>Ç 7%893 "1:73 "•4`

 x1)5'Ç xM*•5•'Ç æ Ê•2•n'Ç æ ÊÇÑÇÏDÇ Y* á•[3••! •s/,•2*."1>••>Ç ã•4'Ç •41>Å PF83 æy75z t

 - æ k5Ü•83 æ ",•)[>Ç {12X +,/3 =>Ç "JÏ•|Ç "Ü1•)•>Ç Ñæ•} á?E @* ¡QÜ,•)[>Ç áæ•S•>Ç YÜ%Ñ•Z* "1:A> Ê••ÇÑ/! ã•1S>Ç

"9•8•'Ç æ É0d[>Ç ",•)[>Ç Y%Ñ•Z` OM5•3 =>Ç ~E€•!  .

 - æ É0Tv>Ç ",•)[>Ç x! P*•v•>Ç æ ‚H8>Ç Ì•*/X•Ç LM, /,•23 =>Ç "1,•)[>Ç Y%Ñ•Z'•! a%75•>Ç PiÃ @* "1,•9: Ê••ÇÑÏ Ò•ƒÅ

@H•T>Ç @* ">æ•S'Ç Ñ•HÅ K "9•8•'Ç æ É0d[>Ç ",•)[>Ç  .

 - +423 äÃ •qGr @* =>Ç Ê•*8M5'Ç PF ¡@%/6•5•'Ç Ý7[3 Ww Y;æ UÅ Ý/4% ¡"1,•)[>Ç Ê•195'Ç PF @•„•% b)! OME

"1)5'Ç Ê•u1|Ç Y* äæ•5•>•! Ú•9S>Ç Çc< "SM5•'Ç Ê•1^•[BDÇ PF æ ¡"9•8•'Ç æ É0d[>Ç ",•)[>Ç "1:73 æ "1•)3 K  .

 -@H8>Ç PEÇÏ "1T)i€Ç ÊÇÑ••••••Ç Y1NZ3 O%7H @, "1>æ/>Ç æ "1)H8>Ç ",•)[>Ç Ñ•HÅ K äæ•5•>Ç "1:73 .

 -"1>•5>Ç Éo$Ç æ ")*•v>Ç ì8S>Ç íæÐ @%/6•5••M> …•'Ç æ Qi8>8)v•>Ç äÇ/1'Ç K ••1•• æ ",8)•* É/,•2* †/S3  .

 - æ É0d[>Ç ",•)[>Ç Ø•ZX @* /w =>Ç P1:Ç75>Ç æ Ê•TS5>Ç PF 7%/S3"1)5'Ç Ê•9M2M> Ê•BÇA:Ç †/S3 æ ¡"9•8•'Ç Ð•‡• 

P1:Ç75>Ç jc6 YJ7> "1*•R)>Ç æ "1•1R)•>Ç 0!Ç/•>Ç .
 

•2*•E t 7d['Ç Ö7S>Ç 012•> "1)H8>Ç ">•F8>ÇANGEMt á?S•••Ç æ "%8)5'Ç "1[\Z>•! Y•••3 Õ•E Y!•H ÊÇÐ "u16 Q6 

"13ˆÇ ã•4'•! YM9„3 "1M} Úæ7J •| æ ¡…•'Çy76z t

 -••< á8•5'Ç +1R)•>Ç æ Y%7Z•M> •SJæ 7d['Ç Ö7S>Ç Ò•4i 0123 .

                                                 
 74WWWANDI.DZ  

75 . ÉÏ•'Ç01 -02 -03 -04 -05 +:Ñ íc1C)•>Ç ã8•7'Ç @*  92 – 283 K ÎÑn'Ç ¡06 "1M%8i 1992 +:Ñ "1‰7>Ç É/%7lÇ ¡53. 
76 . ÉÏ•'Ç05 +:Ñ íc1C)•>Ç ã8•7'Ç @* 04 – 14 K ÎÑn'Ç 22 QCX•i 2004 Ï/5>Ç "1‰7>Ç É/%7lÇ ¡06. 
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 -••••••Ã !"#$% & ••'(Ç)% æ ÉÑ*••+,Ç •. ã/'% æ 01/"#•23Ç •4/% 5

 -É/6*( äæ/7 Öæ)8 9$: 5

 -•. 9$: ;<Ç Ê*•*4=Ç >?•@A Ò*•B?< C?DE3Ç F1Ñ*•3Ç È*GHÃ 01/"#•23Ç I?J% 5

 -Ò*•KÇ 0L 01/"#•23Ç æ C•••MÇ áNO Ê*"•PQ?< É/4*8 Á*••Å 5

 -Öæ)'<Ç /HÑ æ R*3Ç S"TU<Ç Ñ*2L & 01/"#•2Q?< É/4*23Ç æ ÉÑ*••+,Ç ã/'% 5

 - Ò*VÅ CP7*•L æ W1NQ•<Ç C•X !"#$% æ F1Ñ*•Q?< R*3Ç S"TU<Ç Ñ*YÅ & C"<*3Ç Ê*2+E3Ç æ ßN$J<Ç FL C?HÇN•L Ê*8Z4 •"'%

*.*[Â & ÉÏ/23Ç \] äN1/<Ç W"^_ & CTÑ*•3Ç æ *.Z`•+Ç æ F1Ñ*•3Ç  5

 - 0L 01/"#•23Ç C'(Ç)L æ a"2G•<Ç æ ãZ4=Ç Ê*"?Q4 b"'_ *•(/D äNc1 CQd$L æÃ C2+EL æÃ Ce"D WT FL Ê*"8*#%Ç ãÇ)7Å

C<*TN<Ç È*2f g<Ð æ ••••••Ã Ò*VÅ Ñ*YÅ & )`^3Ç Ö)'<Ç Ò*•[   5

 - h7 ÍæÇU% É/6*( äæ/7 C#?+ 9$:25%  æ27%  Ü7 ÉÑ/'L É/6*( äæ/7 C#?+ æ90%  ÁÇ)•< Úæ)•Q?< C"<*i=Ç C#?c<Ç 0L

 ><Ã hjZj ì/P•% , æ C"<æMÇ ÏÇN3Çk30.000l C"<*•<Ç W1NQ•<Ç Ø*mÃ b(æ ¡ÌÏ  n
 

 •8Ñ áæ/KÇkI-12ln Ý)Y 0L É/Q•P3Ç W1NQ•<Ç Ø*mÃANGEM 5
 W1NQ•<Ç om /"#•23Ç 04 Ê*LN?PL Cp*23Ç CJ2•

 C"^@•<Ç

 Ö)'<Ç

 qc$J<Ç

 äæ/7 C#?+

 É/6*(

  É/6*#<Ç á/PL

 0L50.000 rÅ 

100.000 ÌÏ

 - C'"jæ æÃ ÉÏ*•s t?4 u6*O

*v ÝUPL *. C<Ï*PL 5

 - C'•$L & Ø*•$<Ç uVÃ ÇÐÅ

 CH*X

03% 97%  -90% C"LNQP<Ç C$1uwÇ b%*4 t?4 

 CH*wÇ bY*$Q?< CJ2$<*7

80% C"LNQP<Ç C$1uwÇ b%*4 t?4 

ì)XMÇ bY*$Q?< CJ2$<*7 

 ì)XÃ Ê*LN?PL

 

05% 95%  -

 0L100.000 rÅ 

400.000 ÌÏ

 - C'"jæ æÃ ÉÏ*•s t?4 u6*O

*v ÝUPL *. C<Ï*PL 5

 - C'•$L & Ø*•$<Ç uVÃ ÇÐÅ

 CH*X

03% 70% 27% 90% C"LNQP<Ç C$1uwÇ b%*4 t?4 

 CH*wÇ bY*$Q?< CJ2$<*7

80% C"LNQP<Ç C$1uwÇ b%*4 t?4 

 ì)XMÇ bY*$Q?< CJ2$<*7

 ì)XÃ Ê*LN?PL

 

05% 70% 25% 

30.000 ÌÏ C"<æÃ ÏÇNL ÁÇ)s10%  -90%  -

•••••• :)`^3Ç Ö)'?< C"$YN<Ç C<*TN<Ç ÊÇÑN•$L t?4 Ï*Q•4,*7 CJ<*•<Ç ÏÇ/4Å 0L 5
 

C"<*•<Ç W"Dx•<Ç Øæ)s )(N% 0L /7, )`^3Ç Ö)'<Ç Ò*•[ 0L ÉÏ*#•+Z<æ        n

 - 0+ ÛN?718 ÞN( *Q( 5

 -CQd•$L \] æ C•7*j \] W"XÇ/L ßZ•LÇ æÃ áNX/L ßZ•LÇ ã/4   5

 -CL*8=Ç )'L Ê*JjÅ 5

 -yÒ*VÅ S'%)3Ç Úæ)•3Ç FL b(ÇN•% ;<Ç ÊÇÑ*•3Ç æ ÊÇÁ*#c<*7 F•Q•<Ç 5
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 -Ê••••• Á•••• ì•!Ã ÊÇ"#•$% &% ÉÏ•'()*Ç ã"#  .

 - +, •% ÍæÇ/0 12Ç 3456•2Ç 37•$8Ç 9:Ï ;<# ÉÑ"=2Ç03%  æ05% Ê*•>Ç ?$@ A2Ð æ .

 - •BÑ"C 3456D 37•$% 9:Ï ;<# ÉÑ"=2Ç ¡342æÃ ÏÇE% ÁÇ••210%  Ñ•FGÏ H2Ã +IJI ÞE'0 äÃ &KL * 12Ç 342•M•Ç 3'<K2Ç &%

N30.000ÌÏ .O

 - É•P58Ç Öæ•=<2 ß/•8Ç ä•QR2Ç Þæ"FS ì"2 Ê•TÇ/D*Ç "G"$0N0.5% UKFV2Ç Ö•=2Ç &%O .

 -"G"$(<2 W%X2Ç áæ"YÇ ?$@ 32•TE<2 É"Z•: äæ", 3'<$2Ç æ AFV<2 Ö•=2Ç [<V% "G"$(, ãÇX(2*Ç  .

•)Ï•)\3TÇ••2Ç æ 32æ•F8Ç Ê•SÑE,\ 32æ•F8Ç ]!"0 (SOUS-TRAITANCE) ^•E0 ••_!Ã ÇÐÅ æ ¡34#•F52Ç 3:•=`2Ç &Qa 

 ]K•0 32æ•F8Ç &# 3b•F2Ç 3:•R8Ç 3Q4=2Ç 3V$• "c •F•d: á•`QT15%  áE5>Ç &% 32æ•F8Ç &Ke æ ÏJV<2 34<K2Ç ÊÇÑÏ•52Ç &%

342•(2Ç •GÇX8Ç ;<#N77O \

 -3<%•K2Ç ÉÏEYÇ fG•g% æ •4hE2EFK(2Ç ¡3`G">Ç i4jF(2Ç Ê•4F=0 È•$(TÇ       .

 -•K4••K4%æ/K2•Ç 3#•FS ¡34ZÇ_P2Ç Ê•#•F52Ç kg, ]`% É"G"h 34h•(•Å Úæ•: lÅ 34<!Ç"2Ç ÞE$2Ç 94)E0 .

 -É"G"YÇ Úæ•'2Ç áJ! &% ]4P•(2Ç ìE($% &% 9:•2Ç .

 -Ê•Cæ•mÇ ÌÑ•! •G"5(2Ç ;<# ÉÑ"=2Ç &% 9:•2Ç  .
 

 3n•8Ç fo 3GÏæÏ•8Ç ÊÇÐ Ê••••F2Ç kg, &# áÒ•F(2Ç áJ! &% 3G•ZÇXYÇ 3$)p8Ç ÊÇÑ"C +$q(, A2_T 32æ•F8Ç rQ$0       

 &% 3TÇ••2Ç æ 32æ•FQ<2 Ê•SÑE, Á•••Å äd: Ñ•••Ç Ç_B s æ ¡3%ÁJ% •`TtÇ 34V$F2Ç •GÇX8Ç ÊÇÐ Ê•$)p8Ç A<0 u•52 äÃ v•wD

Ux40Ç/)•Ç •B"g, 3#•F52Ç y_z U{gG| ¡U8•g2Ç Ï•5(C*Ç s 3<%•T ÉÑE5, ØÇ•}J2  É"q(8Ç i%tÇ ~%•••, &% É"#•$€ yÒ•cÇ 

  34QF(<2(PNUD)•7 +#æ••% Ñ••Å s N78O \

 - Úæ••%PNUD-DP/ALG/01990  ‚Q(V) s 9CE8Ç1990 3G•ZÇXYÇ 3TÇ••2Ç æ 32æ•F8Ç 3SÑE, Á•••• ƒ568Ç æ .

 - Úæ••%PNUD/ALG/95/004  s 9CE8Ç09  •,E(TÃ1996   Þ••<2 3TÇ••2Çæ 32æ•F8Ç 3SÑE, Á•••• ƒ568Ç æ

È•P2Ç æ .

 Úæ••% s „…ÏÃ | ¡3{)E(8Ç æ ÉfP52Ç Ê•$)p8Ç ÉÑÇÒæ &% ÉÑÏ•V€ •BÄ•••Å i(: ÈEFx<2 3TÇ••2Ç æ 32æ•F8Ç 3SÑE, •%Ã       

PNUD/ALG/95/004 .

342•(2Ç ã•†8•, H<K0 æ        \

 -32æ•F8Ç Õ•: ]42Ï lÅ áESE2Ç ]hÃ &% Ê•$)pQ<2 34#•F52Ç ÊÇÑ"=2Ç áE@ Ê•4{g% ßEF, Á•••Å .

 -32æ•F8Ç á•… s 3{)E(8Ç æ ÉfP52Ç Ê•$)p8Ç Á•••Å 94x•0 ‡G•• &# U#•F52Ç ~4$F2Ç H4`K0 Ê••••• s 3TÑ••8Ç .

 -ˆæ"2Ç æ W•E2Ç æ íE†YÇ "4g52Ç ;<# 3TÇ••2Ç æ 32æ•F8Ç 34C•0 .

 -É"hÇE(8Ç Ê•4••K%‰2 ;5CtÇ ">Ç á•Qg()Ç .

 -34#EF2Ç 3V$• •GE{0 3{)ÇE, 34<!Ç"2Ç ÞÇE)tÇ 34{P0 s 37•$8Ç æ W•E2Ç ÌE(F8Ç 34C•0Š•g$2Ç .

 -+2æ•F8Ç æ •%ÇætÇ È•qSÃ ÈÑ•=(42 Ö•g<2 Ê••E2•S æ 34F=0 ã•GÃ i4jF0 .

                                                 
77 . Õ ¡‡,•) 9h•% ¡3{)E(8Ç æ ÉfP52Ç Ê•$)p8Ç ÉÑÇÒæ99.  
78 .Ê•$)p8Ç 34x40Ç/)Å ¡i4<) •B•• "4$2Ç ¡34#•F52Ç 32æ•FQ<2 áætÇ ‹•g2Ç Ö•g8Ç æ •ep8Ç ¡34#•F52Ç 32æ•F8Ç •GE{0 æ 34QF0 s 3G"4<=(2Ç Ê•#•F52Ç æ 3{)E(8Ç æ ÉfP52Ç 12 – 

15Š09Š2006 Õ ¡05 – 06 .
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 -•••••• Ç!" æ Ê#$%&'Ç Á#%ÄÑ ()*%Ñ æ ¡+,.*/0Ç 12Ç34 5,56 7 É58#$'Ç 9

 -(:2.;<0Ç Ê#=)$0Ç ><2 Ñæ#?/)0 @Aæ ÉBC ä.*, äÃ +*D í!0Ç æ E)2#</'Ç F#G0 ÝHI J:%æ Á#KL M:%••9 
 

;"3<"• 6#!"• :)0"3."• )0=3>"• ?@:  
 

NæÃ O (=%./'Ç æ É•PG0Ç Ê#$%&;)0 Öæ3Q0Ç ä#;R Þæ5SAFGAR*O æ (ÜÜ,.S<'Ç (Ü:GT?0#4 U/;/• (:2.;8 ($%&2 

 V0Ç ÊÇÑ#;W/%NÇ Öæ3X ä#;R YÅ Ý5ÜZ, ¡(Ü=%./'Ç æ É•PG0Ç Ê#$%&;)0 Öæ3Q0Ç ä#;R Þæ5SA [;$• \#'Ç á]Q/%NÇ

 ¡#•B^S• äÃ (=%./'Ç æ É•PG0Ç Ê#$%&'Ç [)8 _`a)/D æ æ (,.Zb #8æ3L ¡(:)I c6 UR., æ d)*'Ç 3,Ò.0Ç (,#Aæ 

(:0#/0Ç ã#Z'Ç Y./, ¡(=%./'Ç æ É•PG0Ç Ê#$%&'#4e79f O

 -(:0#/0Ç ÊN#gÇ 7 ÊÇÑ#;W/%Ç B^S• V0Ç (=%./'Ç æ É•PG0Ç Ê#$%&'Ç É5h#i0 Ê#j#;K0Ç kS2 7 @l5/0Ç O

Ã -Ê#$%&'Ç Á#?jÅ 9

È -ÊÇB:Z^/0Ç 5,5m 9

Ì -($%&'Ç U:%.• 9

Ï -Ê#C#$'Ç !lÃ 9

 -(4.)='Ç Ê#j#;K0Ç æ U,Ñ#?'Ç (:)•Ã ÑÇ3XÅ æ >L3G• c6 (8.R.'Ç ÏÑÇ.'Ç •:$• 9

 -#Z:)8 ÚÒ#S/'Ç Ê#Qn/$'Ç @:G6 Ê#:);8 (<4#/o @i*/0Ç 9

 -Þæ5SG0Ç ä#;R kS2 +8 (p#S0Ç 3•#T'Ç (<4#/2 9

 -Þæ5SG0Ç ä#;R +2 É5:i/$'Ç (=%./'Ç æ É•PG0Ç Ê#$%&'Ç É5h#i0 (:SQ/0Ç É58#$'Ç æ ÉÑ#?/%NÇ ä#;R 9

 -(:0#'Ç Ê#$%&'Ç æ ß.Sq0Ç æ (=%./'Ç æ É•PG0Ç Ê#$%&'Ç E4 3•#T'#4 @i*/• V0Ç (GGT/'Ç Ê#:X#i•NÇ (:X3• 9

 -@,.;/0Ç r:A @*4 (A#sÇ ä#;K0Ç ÊÇÏ#Zt •:)$• æ Þæ5SG0Ç ä#;R kS2 +8 (p#S0Ç 3•#T'Ç (<4#/2 ä#;R 9

 - ä#;R Ñ#•Å 7 #Z;:85• æ (=%./'Ç æ É•PG0Ç Ê#$%&'Ç (:XH4 (Q)</'Ç •4Ç5/0Ç [)8 (XÏ#G'Ç YÅ Ý5Z, @;8 @*4 ã#:Q0Ç

ÊÇÑ#;W/%NÇ 9
 

 +2 (=%./'Ç æ É•PG0Ç Ê#$%&'Ç U,Ñ#?2 ä#;R (q$j c<LÑ 5QL Þæ5SG0Ç u,56 Ñ#•Å 7 æ       25  YÅ Ñ#S,Ï ä.:)250 

 væÑæwÇ Ï#6NÇ U2 ("Ç3?0Ç Ñ#•Å 7 æ ¡Þæ5SG0Ç ÉÑÇÏÅ M)x +2 ÑÇ3Q4 Ñ#S,Ï ä.:)2ky Þ]•z4 (=%./'Ç æ É•PG0Ç Ê#$%&;)0 

 12#j34 Ñ#•Å 7 væÑæwÇ Ï#6{Ç #ZnS2 (:0#2 Ê#j#;K4 É•q" æ (<%Çæ U,Ñ#?2|Ç5:2 | #Z/;:X cP)4¡20  c;)% ¡æÑæÃ ä.:)2

 Ê#$%&'Ç ä#;R (;:X @G• æ ¡(=%./'Ç æ É•PG0Ç Ê#$%&'Ç @:••• ÉÏ#8Å æ @,.} 5GX (=%./'Ç æ É•PG0Ç Ê#$%&'Ç ÉÑÇÒ.0

 YÅ ("Ç3?0Ç Ñ#•Å 7 (ÜbÑ5S'Ç ÉÑÏ#q'Ç @Ki4 #:0#2 #~#;K4 Öæ3Q0Ç ä#;R Þæ5SA @i*/, V0Ç15  ¡•:/S% Ñ#:)2

 æ ¡(Ü$%&'Ç ÉÑ#$l æÃ Úæ3?'Ç @?L (0#€ 7 #:0#2 #ZRæ3X ä#;R +2 ß.Sq0Ç +*2 5X Öæ3Q0Ç ä#;R Þæ5SA ä.*, Ç!‚ æ 

3hÇBƒ#4 (=%./'Ç æ É•PG0Ç Ê#$%&'Ç Ú#=X @,.} 7 ß.Sq)0 #<LÏ „=<, #2 Ç!•e80f   9
 

                                                 
*  9 @;8 (:0Â +8 Ê#2.)<'Ç +2 5,B'æFGAR •XÑ …n)'Ç 3†jÃ e01f‡æH*0{Ç UX.'Ç æ ¡OWWW.FGAR.DZ 9

79 . ÉÏ••Ç05 – 06 Ï!"#Ç $%&'#Ç É!(')Ç ¡74 *(Ñ•+, ÉÑÏ•-#Ç ¡13 ./012 2002 Õ ¡13 3 144 
80 4 5Å 6(Ñ•7•Ç ä•/8 $/%9 60Ñ $:;1+•Ç æ É<=-#Ç Ê•>;?/@# Öæ'A#Ç ä•/8 Þæ!BC ¡D:%0 á•EÃ05 ¡.FÇ É!('G ¡H%+B; <(IE 10J03J2007 H9Ñ ¡49574  
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••••• :••••! ••"#æ Ê•$•% &! Þ•'(Ç á)*)(æ+,: Ê•-./0Ç Ú•12 3, •*450Ç ••••0Ç •#•.)•Ç ••24• äæ•6( á)*)(æ+, Þ•'(Ç ã+,Ã 

••Ü!)76•Ç ß)"8•Ç æ •Ü1.)90Ç æ É;<=•Ç* > 23?12?2001 •1.)90Ç æ É;Ü<=•Ç Ê•-./0Ç @•A Í•9'•Ç BCD +E*Ã F76C• G ÇH%

BCD F76••, 3I+1C• J7-K Þ•'(LÇM81N     :

 O•!ÒP•Ç Ê•#••9QL•, HRSÇ &! ••!)76•Ç ß)"8•Ç æ •1.)90Ç æ É;<=•Ç Ê•-./0Ç Ú•12 3, Ê•2P6•Ç Øæ+T ••2+( G

 OF<5•Ç UV•"0 •$5"! æ •I•W! •7•2 æ É;8* )X ÉÑY2 ÊÇÐ •Z9"0Ç Ê•#•5"•Ç [•=• ••\"8•Ç Öæ+]•Ç ^•_)( G

 O+T•8! æ á•6I á•=(Ç `D •1.)90Ç æ É;<=•Ç Ê•-./0Ç Ú•12 •!Ya ••_Ñ•aÇ Öæ+]•Ç Ø)1R b•c)( F•6'( G

 O••_Ñ•aÇ äæ/5•Ç ÉÑÇÒæ æ ••••0Ç ÉÑÇÒæ &! äæ•69••, •KÑæ•5( æ ÉYQ)! +K)1( F8. Y•Q)( ••æ•A G

 Oá•6I æ deP! FK)f gK+# hD ÉÑY=0Ç •1.)90Ç æ É;<=•Ç Ê•-./0Ç dDÏ æ •]IÇ+! G

 O•62)90Ç Ê•#•5"•Ç @1i ÏÇYDÅ Y"D •1.)90Ç æ É;<=•Ç Ê•-./0Ç &! ÊP!•60Ç j•kÇ ••\"8•Ç É̀ aÇ +K)1( G

 O  ••••0Ç Ê•]IY9•Ç lY]( ÊÇÁÇ+_Å á)Q m"8•Ç ÊÇÑ•#Å æ •1.)90Ç æ É;<=•Ç Ê•-./0Ç í;-0 ••"K)\( n!Ç+, &oæ

Öæ+]•Ç Ê•'C! lY]( Øæ+T æ p•K•]! æ G

 O•q mK+5* •1.)90Ç æ É;<=•Ç Ê•-./0Ç h! m"8•Ç he•,Ò &! F!•69•Ç 3-r9, ÉÑÏ•80Ç G
 

•E•••: •1.)90Ç æ É;<=•Ç Ê•-./0Ç F•%s( n!••+,MÇY•! n!••+, Ñ•#Å >N : ÇY•! n!••+, H•'"9, +eÇtuÇ &! ••,æÑæSÇ •"ZC•Ç vD+T

 ÇY•! n!••+, ^•I Yw íH•Ç1 MMEDA IN  •". H"! á)6'0Ç íÑ•. )% æ1995•K•x yÅ  1999M82N ÝÇY%SÇ 3, h! æ¡ 

n!••̀ •Ç ÇH% > É+1-0Ç :

 O &C1! > +Q áÏ•8( •]1"! g•]z F_S Þ). Ï•=92Ç yÅ ••,+6•Ç áæY•Ç Ê•KÏ•=92Ç á•]9•Ç > ÉYD•-0Ç2010 G

 OÏæY{Ç ÌÑ•R í)|uÇ äæ•69•Ç +K)1( G
 

 n!••̀ •Ç ÇH% Ñ•#Å > }æÑæSÇ Ï•z~Ç áæÏ Ý+# h! •!Y]0Ç ÊÇYD•-0Ç v<C, æ       5350  ¡æÑæÃ ä)•C!90%  •!Y]! •|"!

 æ ¡€e•"E•Ç äæ•69•Ç Ñ•#Å >10%  æ í)|uÇ äæ•69C• v==R18%  J•r=9•Ç Þ•1• > v!Y‚9.Ç n!••̀ C• ••C\•Ç •7•]•Ç h!

Ê•KÏ•=92P• €C\•qÇ G
 

 ÇY•! n!••+, æ       2M  MEDA II N  `7I)• > }æÑæSÇ pCƒÇ ^•CD gIÇæ æ ¡g,•-•Ç n!••̀ •Ç Ö)6•• n!••̀ •Ç ÇH% Y_æÃ

2000  É4'•Ç „… )% æ2000 – 2006  É;<=•Ç Ê•D•"=•Ç æ Ê•-./0Ç +K)1( æ dDÏ yÅ ÝY|Kæ ¡g,•-•Ç n!••̀ •Ç d79K æ

 Ê•8C19† dC2s9•Ç æ •q J7-K •‡ ¡•1.)90Ç æ É;<=•Ç Ê•-./0Ç Ú•12 > •|"•-z æ •|9•-I•"( ì)9-! h! &I+C• •1.)90Ç æ

 ˆC8! +‚. •7* ¡3C!•690Ç æ •!)C60Ç yÅ á)V)•Ç F•|-( æ ¡Þ)-•Ç Ï•=92Ç57  áÏ•6K •! íÃ ¡æÑæÃ ä)•C!3.9  Ñ•"KÏ Ñ••C!

n!••̀ •Ç ÇH% Y•-Z9• G
 

   

 

                                                 
* Gá)*)(æ`•Ç > •*Ñ•50Ç ••!)76•Ç ß)"8•Ç :••C‰Ç ••7"9•Ç m", ¡€QP'•Ç äæ•69C• Š#)•Ç ÞæY"=•Ç ¡í+eÇtuÇ ‹65•Ç Ö+]•Ç ¡••'K+•Ç ••7"9•Ç æ •QP'•Ç m", ¡í+eÇtuÇ Š#)•Ç m"8•Ç G  

81 G ÉÑÇÒæ Õ ¡+eÇtuÇ > •1.)90Ç æ ì+<=•Ç Ê•-./0Ç Ú•12 ••2+( æ +K)1( ••Z•(Ç4.Å ¡•KY•C]9•Ç Ê•D•"=•Ç æ •1.)90Ç æ ì+<=•Ç Ê•-./0Ç16G  
82 G €!)K ¡••,+6•Ç áæY•Ç > •1.)90Ç æ É;<=•Ç Ê•-./0Ç F•%s( Ê•8C19! ŒæY•Ç B]9C0Ç ¡•1.)90Çæ É;<=• Ê•-./0Ç FK)f ¡F=•I h-rC,17 – 18 FK+IÃ 2006 •6!•_ ¡

 Õ ¡bC5•Ç465 G  
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 ••••• •! ¡Ê"•#$Ç Ú"%& ' ()*"+ æ ¡•%•,-.Ç æ É/012Ç Ê"3"412Ç æ Ê"•••.Ç •5 6•"782Ç Ç9: ;• #<=-•>     

 •%•,-.Ç æ É/012Ç Ê"•••.Ç ?@,%-+ •<4A•B•11C-.Ç •<2".Ç Ê"!?D2Ç E3Ï Ê"•••• ¡ÉÑ"F Ý?G ¡;@,H> I!Ç?•J Ê"•••• ¡

ÊÇÑÇÒ,2"! •<•,KA2Ç /LM-2Ç N
 

Ü+ 6•"782Ç OK•@       B83J P

 Q ÊÇÑ#& R•S3000 áT) ;• Þ,•2Ç Ï"1-&Ç Ê"UV%-• W• EV&M-2"+ "X Í"K•V2 •Y") •%•,-• æ É/0Y ••••• 80 

Ñ"KZ-•[Ç ;@,H-+ "Y") "3æ?D• N

 Q  R<•,KA2Ç R@Ï"1-&[Ç RV•"A-.Ç æ •%•,-.Ç æ É/012Ç Ê"•••.Ç í/•• \"12 •<4].Ç ••,VA.Ç ^Å á,Y,2Ç •<]•>

 83 ÕÇ,$Ç æ25"3æ?D•  N

 Q¡ •%•,-.Ç æ É/012Ç Ê"•••.Ç •<2".Ç Ê"5"_V2 ;•`Ã •+"a-•ÇbV) ^Å Ý#]@ E3Ï 83•11C-• •<2"• •!?c  N

 Q•%•,-.Ç æ É/012Ç Ê"•••.Ç Ú"%d+ É?c"U• •<4A.Ç Ê"•••.Ç E3Ï 83 e[æ"d.Ç f<gÇ R•S N

 Q É#`æ b@?L ;3 •%•,-.Ç æ É/012Ç Ê"•••.Ç E3#2 hæÑæ*Ç Ï"SiÇ æ ?jÇIkÇ R+ ••8.Ç •@,K-2Ç •<&"=>Ç 6•"782Ç Ç9: 9=4@

 6•"782Ç /<•>(UGP)*l: æ 6•"78V2 •mTZ2Ç n7Ç,kÇ •<%0> •5Ã ;•  P

Ã Q •<KVA2Ç /<•-2Ç ÊÇÑ#& I@IA>Ê"•••KV2•%•,-.Ç æ É/012Ç  N

È Q  •<2".Ç ÉÑ"D-•[Ç æ E3#2Ç o#d> æ •%•,-.Ç æ É/012Ç Ê"•••.Ç •@,p ' •11C-• •<2"• Ê"!?c bV) E3Ï

":?@,%> æ N

Ì Qe[æ"d.Ç f<gÇ E3Ï N

 Q lH4U2Ç Ú"%d2Ç /<•> äÇ#<• ' •@Ñ95 ÊÇ/<0> á")ÏÅ qV3 •<:M-2Ç •<VKA2 r".Ç n7"kÇ IH>?@qV3 #K-A@ s<` ¡?jÇIk"+ 

  t>ÇÑ"LÅ ;@,H> ì,-•• qV3 •Ü<:M-2Ç ä,ÜH@ æ ¡•Ü%•,-.Ç æ É/012Ç Ê"•••.Ç W• •V•"A.Ç æ /<•-2Ç ' •7,<2 ?Z!Ã #3Ç,&

 •<•"•Ã ÉÇÏÃ u4U2Ç äÃ Ñ"U-3"+ ¡ÌÑ"$Ç ,v wL,2Ç Ï"1-&[Ç Í"-=7Ç Ê"UV%-. ••ÁT• ?Z!Ã ä,H<2 tV!"<: x` æ t<•#C-•• æ

 ä"Ky2 •%•,-.Ç æ É/012Ç Ê"•••.Ç Ê"5"<-`Ç W• z/<•> #3Ç,& {<<H> ;• #+T| ¡ íÏ"1-&Ç 6•"7?+ íÃ •A+"-• æ 9<=4-2

#<•F P

Ã Q qV3 á,1}Ç ' •<|"=D2ÇäÇ,3Ã æ ÊÇÑ"LÅ ;@,H> áT) ;• •@,K-2Çß,4U2Ç  N

 È QÉÏ,5,.Ç ÞÇ,•*Ç f<D4> æ •<A=> ¡É#@#5 •<2"• ÞÇ,•Ã Á"D7Å N

Ì Q É#@#5 •<2"• Ê"a-4• Ö?A> •11C-• •<2"• Ê"•••• Á"D7ÅB á"• ÓÃÑ Ê"!?c ¡É?>,=2Ç ¡Ñ"~iÇ b@?L ;3 W<U2Ç

É?L"C.ÇNNN€ÇJ •<2".Ç ?L"C.Ç Ea` ;• áT&iÇ æ #jÇ,=2Ç n•7 (<Vd-2     N
 

 

                                                 
83 N ÉÑÇÒæ‚12Ç Ê"•••.ÇÉ?@ Õ ¡b+"• W5?• ¡•%•,-.Ç æ 18N  
* N 6•"782Ç /<•> É#`æ(UGP) ?D3 wmÇ ••"&Å E-<• ¡Ê"3"%d2Ç •! ' R<j"1)Ã •AU• ;Ky-> É/0Y Þ?| •Hc qV3 •VH<]• •KY"A2Ç ' ":?d• Wd@ B12J  •@,]5 •d_V•

Ý#ƒ P

 Q    E:?!Ð b+"•2Ç RV3"=2Ç ì#2 6•"782Ç •<&?> æ ãT3iÇ ã"]• ä"K„ N

 Q    W@Ñ"D.Ç /yS #43 EX Oj"142Ç o#d> æ R2æ"d.Ç É#3"•• N

 Q    ÁÇ8CV2 ÏÑÇ,• æ E3Ï I!?• ÑæÏ •@ÏM> N

 Q    í,]kÇ #<A12Ç qV3 6•"782Ç 9<=4-2 •<3"412Ç æ •@Ñ"a-2Ç Ý?02Ç E3Ï N

 Q    íI!?.Ç ?d.Ç ì,-•• qV3 6•"782Ç /<•> É#`æ W• á"1>[Ç ä"K„  N  
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•••ÇÑ:•æ••Ç äæ••!•Ç æ "#Ç$%•Ç "&'$(:)*•••Ç  Ï•+!',• É•-•.Ç "/012*Ç 3• 4&5!( í6•Ç 78Ç$•Ç 9;0<• Ç$1= ** Ö$> í6•Ç $/?Ç ¡ 

 ÉÑ•= @Å 9AÇÑ Ç68æ ¡ "ÜBC0!*Ç æ ÉDE+•Ç Ê•FCG*Ç Ú•B' "&'$( HAÃ 7/ ¡•æ••Ç äæ••!•Ç æ "#Ç$%•Ç 0I 3A0!•Ç $JÇ4.Ç K<L

•M "&<NÇ••Ç "&••*Ç HJ•C0•ÇO•Pæ :
 

Ã Q)J•2R•Ç äæ••!•ÇS84T :

 Q æ •&A0•02U!•Ç HV= æ H-05!•Ç ÊW•X Y É•L•F*Ç Z•V!• É••!F*Ç "&•$••Ç áæ••Ç æ [æÑæ?Ç Ï•\WÇ áæÏ ]•• 9/ äæ••!•Ç ^LÏ

"#Ç$%•Ç O

 Q ì•*Ç K<L "&<_V!F*Ç •`'•>Â æ Ê•',••Ç a68 ã•V( b_F• ¡c=0( æ •F=$> ¡•&••B-Å 7/ H# 9/ "&J•2R•Ç Ê•',••Ç K<L 4&#d•Ç

•&•_•Ç æ eC0!*Ç O

 QK<L 4&#d•Ç bf g•*?Ç äæ••!••• h<•!- •5&> :

 Q "&'$( ^LÏ)'$( K<L H5•••• Ú•BV•ÇÉÊ•&•5.Ç H5••Ç È••ÑÃ Ê•512/ æ "&2`*Ç  O

 Q"-$JÇ4.Ç "BC0!*Ç æ ÉDE+•Ç Ê•FCG*Ç "&F>•2( Ï•2CÅ O
 

È Q"&AÑ•iÇ ÏÑÇ0*Ç á,E!CÇS85T  :)<- •/ K<L H5•••• "&••*Ç ÉÑÇÒæ æ "&AÑ•iÇ ÉÑÇÒæ 9/ h&F2!••• ä0U- æ :

 Q•M ã,LjÇ æ "BC0!*Ç æ ÉDE+•Ç Ê•FCG*Ç Ú•BV• "k•!*Ç "&AÑ•iÇ "&2l•Ç æ "&••*Ç ÏÑÇ05<• H&•Ï 9;æ O

 QÚ•BV•Ç m•+• )*•••Ç n2_•Ç "FCG/ 9/ äæ••!•Ç á0#0(æ$• •&Fo O

 Q 7L É•L•F*Ç Ê•p&q•• æÃ "&J•2R•Ç æÃ ÝÇ$r?Ç ÉÏ••!*Ç Öæ$V••• $/?Ç h<•( ÁÇ0C ¡Ê,&`F( $R#s• É•-•A Ê,-0t 7L uv_•Ç

 Ñ•5R!C,• [æÑæ?Ç n2_•Ç HR/ w•05*Ç h-$rBEI HR/ ì$N?Ç Ê•p&qÇ æ :AFD  æFADES  O

 Q$JÇ4.Ç ÌÑ•N "BC0!*Ç æ ÉDE+•Ç Ê•FCG*Ç Ú•B' Y Ñ•5R!CWÇ Õ$l• x-$•!<• "&_2A?Ç Ê•#$%•Ç 9/ "•æ•2*Ç "E&y "&'$(       O
 

 í•L•V•Ç ì0!F*Ç K<L •/•8 •r0z {•B' •' $JÇ4.Ç ä0U( •|Ç Ç68 @Å æ       S••*Ç æ )5&12!•Ç ¡)•-$%!•ÇT  æ ^12•Ç Á•CÑj

 "-$12•Ç "&k•2•Ç 75> ¡•8Ï•••Ã x<!}~ "&52!•Ç "&••UzÅ Y 3A•/ÏÅ æ 3!&'d• "BC0!*Ç æ ÉDE+•Ç Ê•FCG*Ç Ú•BV• É$rG*Ç H#•&qÇ

ä0U( $JÇ4.Ç •' 9'Ç0••• ã•B+- í$12•Ç ••_•Ç Ç68 äÃ WÅ ¡"BC0!*Ç æ ÉDE+•Ç Ê•FCG*Ç Ú•BV• Ö0`2<• "5J,*Ç ^J•L••Ç {CÑÃ 

 ¡3V&_B( wkH€F- æÃ ‚k,- u&k  ^LÏ Y )V&V|Ç •ƒÒæ •8•Vl- •„ ¡)E_2- •5# w=Ç0V•Ç h&_B( ã•L æ ÊÇÁÇ$AjÇ Y HV…

 æ ÉDE+•Ç Ê•FCG*Ç•†•=•F/ 7/ W•_> ¡"BC0!*Ç•q •VJ•L HU%(    O
 

 

!"#$"% !&'("%:)*+,-("% . /0123"% 4#5+6("% ,(7" )890;("% <=%,;"% :
 

>.?% @8*("% :)1A#7"% >.B"% CD )*+,-("% . /0123"% 4#5+6("% )1(7E <=%,F :
  ¡•#G/ D‡ •80ˆ H•f •„ ¡"&/•2•Ç áæ••Ç Y "BC0!*Ç æ É$Ü&E+•Ç Ê•ÜFCG*Ç •q Ö$•!( ‰•Ç hJÇ0••Ç 7/ DRU•Ç ß•28       

íÏ•+!'WÇ Ñ$v!•Ç "C•&C HŠ Y •5&CW ¡"&52!•Ç Y •`2/ 9'0!*Ç Ñæ••Ç •`JÇÏÃ äæÏ á0\ æ :
 

 

                                                 
**  .••• •••æ!•Ç  •"Ï#$%&'Ç Ê#(•#)%•Ç æ Ê*%+%•Ç ,-/ #01 !$2"æ :#•3Â Þ45 È678 áæÏæ ¡ ••1æÑæ9Ç áæ!•Ç •;6<=•. 
84 O Õ ¡h••C 9A$/ ¡"BC0!*Ç æ ÉDE+•Ç Ê•FCG*Ç ÉÑÇÒæ100O  
85O Õ ¡h••C 9A$/ ¡"BC0!*Ç æ ÉDE+•Ç Ê•FCG*Ç ÉÑÇÒæ100O 
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•••• 6#!"• :)0;,;37 • )0<=#>? @$•,A:  

••• •• •!"#$%Ç æ É&'()Ç Ê•*"+%Ç ,-Ç#. /)Ç •01•23$)Ç æ •04#4•5)Ç 67Ç#1)Ç 8•         :

 9;0<Ç=)Ç æ >•#?$)Ç •@•< æ ÊA•BÇ C0D E ÊF0G*$)Ç •H 2I#• æ •G•?J KLM• •H NO#• ä#4•P Ï#-æ ãNJ Q

 9•R•@•($<Ç ÈÑ•S. TÅ íÏ+• •U ,0•J •I23%Ç Ê•GVÇ ÏN1. æ Ñ•?W$"AÇ KLM. /)Ç Ê•1•23$)Ç E ÑÇ25$"Ç N-#• A Q

 9 íX)Ç 2•YÇ íÏÇ2Z4Ç >[3\ >?1. •G•1- •U •!"#$%Ç æ É&'()Ç Ê•*"+%Ç ]•(• ^J2. Ê•?0LM. æÃ ÊÇÏ•_Ç Ï#-æ ãNJ

Ì•$4`Ç Ê••a•$*• Ñ•1"Ã Ú•Z.ÑÇ TÅ íÏ+• •?b ¡Þ#*)Ç E •0*I•M$)Ç •G$@2I 8• >•5•c86d Q

 9 íÏ+. Ì•$4`Ç Ê••a•$*• ^•J •0b2?VÇ ã#"2)Ç Ú•Z.ÑÇ æ Ø•3M)Ç Ï•_Ç KeÑ >•#?$)Ç •GV •5Iæ •0f•2S)Ç ÊÇÁ•ZJ`Ç E •P2Z$)Ç

 g&L4 8J •7•GM)Ç h$M%Ç •Z•[. 8• CI2•)ÏÑ#$*%Çc87dQ  
 

';3B"• 6#!"•:)=8•9C • )0.0DE? @$•,A: 

 ÉÑÇÏ`Ç •iÏ#*. •!"#$%Ç æ É&'()Ç Ê•*"+%•I ¡Úæ23• íÃ Í•jM) Ó•"YÇ 2jO #i •0?0LM$)Ç æ ••ÑÇÏ`Ç ÉÑN5)Ç 2IÇ#. äÅ       

•0(k3)Ç ÊÇÏ•G$-AÇ æ N0•5$)Ç 8• h•a• ^•J ã#5. /)Ç ••Ï2Z)Ç æÃ •0•7•1)Ç¡TÅ ÇXi Ï#1• æ •W•NlÇ m0)•"YÇ N?$1. A æ  :

 9 E n($k%Ç ÁÇÑo\ •4•1$"AÇ E KG$feÑ ãNJ æ ã•J >[3\ K0LM$)Ç p"q\ •!"#$%Ç æ É&'()Ç Ê•*"+%Ç È•r@Ã >G-

••N5%Ç ÉÑ•3$"AÇ •0sÃ äæÑN5• A KtÃ u0O ¡KR•*"+% vÇX)Ç &0*$)Ç m*O æÃ •Ü0)•1)Ç •GZ0)•[$) Ç2L4 K0LM$)Ç æ ÉÑÇÏ`Ç Q

 9 •0Mf%Ç &0*$•) •W•NlÇ Þ2!)Ç Ú•f.Å ãNJ æ ¡•w >?1)Ç Þ•!4 60x mf*\ •?0LM$)Ç ;(k$)Ç Ó•"Ã ^•J á•?JYÇ K005. •\#1@

•w KG•GV æÃ KG••?$iÇ ãN1) C-ÇÑ n•Nk$*%Ç ••••1• E •0?•J ÈÑ•y ^•J Q

 9 &e ••ÑÇÏÅ á•?Jq\ ã#5• •• •f)•e •!"#$%Ç æ É&'()Ç •*"+%Ç mO•@ 2•N%ÇÉÏNz æ •rxÇæ Ê•0)æ+*• E ,$bÑ•3• {I2• æ 

•*"+?•) &0*$)Ç >b•3• äæÏ á•?1)Ç >b•3| •?$G• ,•1} •U ¡ÉÑÇÏ`Çc88d    Q

 9 ¡á•BÇ ÇXi E KR~< ãN1) •!"#$%Ç æ É&'()Ç Ê•*"+%Ç È•r@Ã ìN) €"•‚Ç •J#)Ç È•0eqj•• u0O TÅ KG?L1• 

 ¡•0f"•z 2.•IÏ ƒ*• äæN\ >?1• 2<„Ç KGS1\ æ •0-Ñ•< •0f"•z m.•[•KG•0?r$) m)•')Ç E ÇXi íÏ+• æ •0)•J Ê•5Z4 

•i&e æ •0f•2x >b•3• •G-Ç#• TÅ •I•x`•\ Q

 9 Úæ23%Ç •••P` ••ÒF)Ç ÊÇNM$*%Ç ÌÇ2k$"A ÁÇ#" •!"#$%Ç æ É&'()Ç •*"+%Ç mO•@ •G1• >••1$• /)Ç ••ÑÇÏ`Ç Ê•GVÇ ÏN1.

 •\•P2)Ç Ê•G- æÃc•…0\ ¡•r@ ¡m7Ç2x ¡•0J•?$-Ç Ê•M0•q.QQQ†Çd ¡ ••ÑÇÏ`Ç ÊÇÁÇ2-‡) Ki2WbÃ >G- íÏ+• NP ƒ)Ð ^•J ÉÏ••Ò

67•ˆ#)Ç ƒ•. &S_ ‰Pæ á#Š æ ,$•P2J TÅc89d      Q

         •0•- æNf• æ É&Ü'()Ç Ê•Ü*"+%Ç í2Ü0*• É~< ãNJ TÅ •I•x`•\ ••ÑÇÏ`Ç ÊÇÁÇ2-`Ç +!\ æ •03Z$%Ç •0ŠÇ2Pæ&f)Ç äÃ 

••0r$*• •!"#$• æ É&'@ •*"+• Á•34Å É2[I 8• >1y •!"#$%ÇQ  ~J •iÑ•ÜÜˆÂ 8• >0•5$)Ç æÃ Ê•P#1%Ç ƒ•. 8• ;•k$)Ç 8[‹ æ

  ¡•…Œ•M)Ç •*"+%Ç í&*• E í&0*$)Ç æ íÑÇÏ`Ç •J#)Ç u\ •0'\ •0•FJ`Ç ã••Ž) íÑæN)Ç KÜ0LM$)Ç

 

                                                 
86 Q Õ ¡6\•" C-2• ¡,fMJ m0f) N?z •)•i38 – 42 Q  
87 QN‘Ã É&'()Ç Ê•Jæ23%Ç >•#’ æ 2•#!$) u)•W)Ç ìN$M%Ç ¡ÉÑ•j$)Ç 2•2_ æ •%#1)Ç >“ E •!"#$%Ç æ É&'()Ç C•Ñ•3%Ç 2•#!. •0•?J ã••Ã Ê••Nr$)Ç æ Õ2Z)Ç ¡•••#- N‘Ã 

 ã#• p4#. ¡•!"#$%Ç æ 28”30 äÇ#- 2005 Õ ¡04908  
88 Q Õ¡6\•" C-2• ¡N‘Ã N0*)Ç #\Ã gNfJ N0*)Ç •r$I94 Q  
89 Q Õ ¡6\•" C-2• ¡,fMJ m0f) N?z •)•i38 – 42Q 
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•• ••••!"Ç #"æ$% æ Ê$&•'Ç æ ÊÇÑÇÏ(Ç )•!* •• +,-Ç ./0•1 #"æ$% 2"34 ¡$56Ç07!8Ç á9:/ ;"Ç æ ÉÑ0<-Ç #/ÑÇÏ(Ç =>$?9"Ç 

ä$<•(Ç Ñ@A  B
 

;"3<"• 6#!"•:)0=>,4? @$•,A: 

 ¡ÉÏÑ9!,-Ç C•,"Ç æ #••DÇ ìE<"Ç Ê$,8F-Ç .G$6 •• #,H$I• #:89!-Ç æ É+JK"Ç Ê$,8F-Ç L6Ç91       LIM N!I/ $• •4$O•  

P •QR!1 S6Ñ$TÇ æ S•UÇ@"Ç V/9!,-Ç W•M X
 

YæÃ X#••UÇ@"Ç #••/9,!"Ç =>Ç9Z"ÇX$5I• 043G æ #,8FR•" S•UÇ@"Ç [•D$\ #:]10• ä9<1 ;"Ç S^ æX  

 _$5R`a E<" Ç0bG #••9<cÇ Ê$KA$I-Ç á9U@" #,H$I-Ç W•M #:89!-Ç æ É+JK"Ç Ê$,8F-Ç ÉÑ@A ã@M B

 _ ÉÏ9`•" #•8$8dÇ e•^$fR•" #:89!-Ç æ É+JK"Ç Ê$,8F-Ç •• +Q<"Ç Ñ$•!HY $5:•RI1 ã@M æ $g$`!I• ÉÏ96 ì9!,• Ö$fhÇ

ÞÇ98dÇ P #&6$f-Ç ÊÇ+J!"Ç É0/$,• æ B

 _#•"$-Ç $gÇÑ@A )Zi .],\ =•i PÇ0J6 Þ$:G P S•/9,!"Ç $5j$OG Ñ$K!AÇk90l  B

 _ ã@MF]I!"Ç W•M $gÑ@A Þ9,"Ç Ê$]•:!• æ #••DÇ Ê$6$•!aYÇ •M #•>$Ka(Ç Ê$G$•]"Ç #•A #`•!G ÞÇ98dÇ P .•:"Ç Ýæ0b\ 

#/ÑÇ9mÇ B

 _$5!•,H$I1 $^@•f1 #]Zn Øæ0O\ $g$`!I• =/9,1 P Á$:89"Ç W•M @R!Z1 $5•Zo #••/9,!"Ç ÊÇÑ$5R•" $ Ñ̂$•!HÇk91l B
 

$•G$? X#•6Ñ$TÇ #••/9,!"Ç =>Ç9Z"Çk92lX$5I• 043G æ #,8FR•" S6Ñ$TÇ [•D$\ #:]10• ä9<1 ;"Ç S^ æX 

 _ L6Ç91 pq]nÃ ;"Ç #:89!-Ç æ É+JK"Ç Ê$,8F-Ç Ê$`!I• =/9,1 ã$•Ã #]•M •<O/ #•]I6dÇ Ê$`!IR•" ÏÇ+!8Ç È$\ r!H

$•8Â Þ0s È9I6 áæÏ Ê$`!I• Ý0j •• É@/@s #,H$I•*Õ•••••  .

 -  ••!" #"•!$%Ç áæ&'Ç Ï&!$' ••() *+)•,%Ç *!(/0 æ ••123 4(3 5" *(6Ñ••Ç ÞÇ•78' *(9(•:; Ê•7ÇÑÏ Ï•6æ ã&<

••)=$>Ç æ  .

 - Ê•:?Ç•%•• @97 Ì•$AB• CA•6DÇ EF9•$+%Ç ÞÇæÐÃ C7•,G •H *I7•$%Ç æ ÉJK•'Ç Ê•+7L%Ç Ê•2$," MG•I$• ã•1$NOÇ ã&<

PQ••,'Ç C(IR$'Ç S *T&'Ç æ *('•!'Ç .

 - ä•,:'•• ÉU•Ç VW,' *2($A ÌÑ•••• •X•2$,% *()•Y JZ ä=<[Ç æ *G•<&'Ç Ê•(91< æ *('æ&'Ç ÖÑ•!%Ç S *YÑ•R%Ç *••!?

••:('•F; Ú•:;ÑÇ æ *(\æ]'Ç .

 - #>Ç&'•• E2$,%Ç æ ÌÑ•••• E<Ò•%Ç ^•M' *1_,%Ç Ê•T=!'Ç È•(ZÝM!$'Ç E<Ò•%Ç &W)Ã •` *(9aÇ Ê•2$,%Ç VQ••> b9< 

Ï=/9'  .

 - Ê•+7L%Ç Ê•2$," MG&•; *(91!' *1<&" *("•F3 Ê••6 Ï•6æ ã&< æ c:('•F; Ú•:;ÑO *2($A MG&•$'Ç b9< •XÑ&T Ö•:dÇ

••," *G&(9W$'Ç *?•> æ *I7•$%Ç æ ÉJK•'Ç .
 

       

                                                 
90 . Õ ¡e••7 @6M" ¡P9G•6 &fÃ &fÃ6.   
91 . Õ ¡e••7 @6M" ¡&fÃ &(7 ••Ã g&/< &(+'Ç Ph$)90.   
92 .@6M%Ç i:A .  
* .j2kÇ ÊÇM)æ 5" ÉÏ•:$7OÇ æ ÉJ/F'Ç Ê•(1F'•• Ì•$A[Ç b9< &1$!; •lD •NÑ•!7Ã Ö•:dÇ æ J/F'Ç Ú•,$'•• m(1$; •(7Â ÞMn È•,6 áæÏ Ê•2$,"  .  
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Ê•••••Ç Ê•Ü•!"# $%&•' (Ü)*# äÅ  Ï+,% Ç-./ •01•2 ()*% 34#•"5Ç áæ+5Ç 6 37•&!•Ç æ É-895Ç •,!%ÑÇ:;!•Ç  

 <2•;=Ç $%&•!5Ç 30%:> Ï•;!2Ç ?!% äÃ 6 (@Ç A;)% •B:C ÇD5 ¡3•C•"•Ç É+E æ 34FÑ•GÇ ÞÇ&•HÇ IJ2 Í•!KLMÇ N# 3O•P æ

 +%Q•Ç R!C æ $%&•!J5 É+%+F Õ:C A2 ST.5•U <•C•"!5Ç •VQ/:# 3%&0' æ ¡É-.)5Ç Ê•4;)5•U N4.5Ç •%ÇQ# A# +4K!•' WX •Y••!"•

Zæ+5Ç [ <J\Ç ì&!••Ç IJ2 ÞÇ&•HÇ A#  ]
 

;<•#"• 6#!"• : )0=!"• >$•,?"•@)0=A-"•B )0C,",=D-"• •:  

 34;"' [ ìæ+=Ç 3•ÇÑÏ A# 3%Ç+U ¡•V&^ (XÇ:# N4_ 6 ãÒ`5Ç a0!5Ç ?2+5Ç bÅ 37•&!•Ç æ É-895Ç Ê•••••Ç cJdÃ :0!K'       

 IJ2 í+4J0' <F&5&")' È&J•Ã Ú•.'eU Q4;!' •;/ ¡$%&•!5Ç æ f%æg5•U Á•,!LÇ æ ÉÏ&=Ç h.i æ Ì•!LjÇ c45••Ã ¡3%:*.5Ç ì&05Ç

<F&5&")!5Ç Ñ•4!PMÇ •,4C ck9% æ •,!4lÃ ÏÇÏQ' m5Ç ÊM•nÇ ?VÃ +XÃ <V 34F&5&")!5Ç 34;"!5•C ¡3#+0!•Ç áæ+5Ç o)2** íD5Ç 

Ì•!LjÇ ä&"C Ñ•4!PÇ æ ÊÇÑ•,•Çæ ÉÑÇÏjÇ c45••Ã æ f!"•Ç Ñ•4!PÇ 34J;2 A;p!%  ]

345•!5Ç $1Ç&k5Ç bÅ q5Ð c.• NF:% æ        r

 s æ 34;"!5Ç Ê•.J7!• c%Ñ+!5Ç ?tL 3#Á`# ã+2 bÅ NFÇÑ 3UÑ+•Ç 34"K5Ç 35•;k5Ç ÉÑ+LÊ•••••Ç ì+5 (;k5Ç •,.JdÃ (4pK' É-.)5Ç 

:u/Ã QCÇ&X æ IJ2Ã Ñ&FÃ NCÏ IJ2 •YÑ+05 ]

 s•%ÑæÏ •V+%+v 3U&kO æ Ì•!LjÇ ÊÇ+k# Ñ•k•Ã Ú•K'ÑÇ ]

 sÉÏ&=Ç 345•2 ?4#•9' ÊÇÐ Ê••!"# Í:> IJ2 +2••' ÉÑ&7!# ÌÐ•^ æÃ Ê•;4;9' IJ2 á&9@Ç 3U&kO ]

 s 3C•ij•U æ 341•,"5Ç Ê••!"•Ç (0L IJ2 :w•% (0"5Ç Ê•#+P x0LÊ•#+G Á•U:,)5Ç æ y•4••/ 34•••HÇ 34".5Ç 

Ê•%•K"5Ç A# xJz!5Ç æ A%Qz!5Ç æ  ]

 s  É-895Ç Ê•••••Ç x{ m5Ç Ê•#&Jk•Ç æ Ê•L•4.5Ç 6 -./ x0L ß•"V äÃ MÅ ¡ÉÑÇÏ|5 •%&4X `P+# Ê•#&Jk•Ç Ñ•.!2•U

•} Õ•P Ê•#&Jk;J5 ã•tL Ï&Fæ ã+2 c.•U q5Ðæ 3"%•.!# æÃ 3#Ï•0!# ä&)' •# •.5•8C Ê+Fæ äÅ æ ¡37•&!•Ç æ ]

 s •4F&5&")' Ñ•4!PÇ ã+2 æ ¡Ì•!LjÇ h47{ ã&,K• •,"# +%+k5Ç Ñ•0!CÇ æ ¡37•&!•Ç æ É-895Ç Ê•••••Ç 34F•!LÅ ì&!•# Ö•K~Ç

3.••"#€93‚        ]

 s 37•&!•Ç æ É-895Ç Ê•••••Ç ƒ5 :0!K' •# ÇDV æ ¡É-./ 345•# ÏÑÇ&# 3u%+@Ç •4F&5&")!5Ç 3./Ç&• Ñ•)!UMÇ æ +%+•!5Ç cJ7!% æ

q5Ð IJ2 ÉÏ•%Ò•YÇÐ 3••••Ç A# ?ziÃ ä&)' •4F&5&")!5Ç äH •01•2 (u„ íD5Ç •,;•X :8O  ]

 s hUÇ:' Ï&Fæ ã+2 æ •4F&5&")!5Ç Ñ•)!XÇ c.•U 37•&!•Ç æ É-895Ç Ê•••••Ç bÅ É-.)5Ç Ê•••••Ç Ë•…Ã f1•!L á&Oæ ã+2

•,"4U •;4C€94‚ ]
 

    

                                                 
**   .A%:#†U h.':% 34#•"5Ç äÇ+J.5Ç 6 <F&5&")!5Ç Ñ•4!PMÇ r æ •4.•L :C&!•Ç Ì•!LjÇ :9"k5 34F•!LjÇ ä&"K5Ç 3;1`# ì+# æ ¡34;"!5Ç Ê•F•4!XM 3.•"5•U ÏÑÇ&•Ç ÉÑ+L Ñ•.!2MÇ 6 DPHÇ N# 34;"!5Ç ÝÇ+VÃ

6 (u;!' ¡37•&!•Ç æ É-895Ç Ê•••••Ç Ú•7‡ IJ2 •,04.7' A)ˆ •4F&5&")!5Ç A# ‰2&L ß•"V äÃ +•"C ¡(;k5Ç Õ:C æ 342&L ‰•Š 6 •,!l••# r

 s   374•&5Ç •4F&5&")!5Ç r m5Ç 34#•"5Ç áæ+5Ç 6 É:*!"•Ç 341Ç+.5Ç •4F&5&")!5Ç æ ¡•42•"O 3#+0!•Ç áæ+5Ç 6 37•&!•Ç æ É-895Ç Ê•••••Ç Ý:> A# 3J;k!••Ç É+0k•Ç •4F&5&")!5Ç ‰U Ú&"5Ç ÇDV ‹"9%

3pKz"# 34.•L 3KJ)!U :u/Ã 35•;2 :C&' ]

 s   3;1`•Ç •4F&5&")!5Ç r<F&5&")' 34;J2 ÉÑ+‡ Á•"U ÉÑæ:pU ¡<F&5&")!5Ç Ñ&7!5Ç 34•4'Çg•Å Ï+Š m5Ç <V 3J#•*5Ç 34;"!5Ç 34•4'Çg•Å äÃ Ó••Ã IJ2 Ú&"5Ç ÇDV $.7%Ç a4k5Ç •,%+kU 6 3J0!•# 

37•&!•Ç æ É-895Ç Ê••••;J5 -.)5Ç Ñæ+5•U í:*.5Ç æ     ]  
 
93 . Õ ¡$U•• NF:# ¡ƒ."2 c4.5 +;Œ 35•V40]  
94 . Õ ¡$U•• NF:# ¡+ŽÃ +4•5Ç &UÃ y+.2 +4•5Ç <T!C91]  
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 æ ••æ•• •• •! "#$%& '( •)*'+(Ç '#,-.-+/%.Ç 0Å á-1-.Ç •2*-%(Ç æ É345.Ç Ê'6*7$8. •/$#9 :'%.'! æ   ';Ñ<= >#/%.Ç ?8@  

 •#8AÇ Ê'#,-.-+/%.Ç ?8@ ÊBC<D%.Ç á'EÏF!G6%& H.Ç íÑ'/%!IÇ J!'2.'! ËÇ<K%*'! æ •• GL•.'! ••Ã IÅ  É<C<, Ê'M%+• 

 "#N OE<& P •C•Q• ÊÇÒ'RÅ Ï•S ÊÇTUÇ VWX áB4%*Ç ?Y)C ¡•#$8@ É<@'= •• •#•'+.Ç áæ<.Ç Ê'•-Y• æ '#,-.-+/%.Ç VWX •#ZÃ

<D! [#)2%.Ç  \
 

;<3="• 6#!"•:)!>-=< ?$•,@:  

']+• • Ŵ• ì•EÃ [_Ç-@ É<D. •2*-%(Ç æ É345.Ç Ê'6*7(Ç Ö•D%&        `

 a ¡•2*-%(Ç æ É345.Ç Ê'6*7$8. b$#8=cÇ JCÒ-%.Ç d äÒÇ-& Ï-,æ ã<@•.Ç<D.Ç Ï-,æ ã<@ e.Ð fDC ÊÇÑ'$g%*IÇ JCÒ-& d 

É<NÇ-.Ç •.æ<.Ç G#.'=Ã d 'h •1'UÇ \

 aOg• Ê'6*7(Ç VWX G@Ï ÊI'S d •55i%(Ç É<@'6(Ç Ê' •̂j.Ç <,Ç-& >Dk ` [C-6%.Ç Ê' •̂l ¡á'$@mÇ Ê'+k'N

•#.æ<.Ç æ •#8AÇ ÖÑ'D(Ç ••'=Å Ê' •̂l æ •55i%(Ç\\\É•26(Ç ÝÇ<XmÇ [#YK%. 'XÑæÏ íÏ7& I 'nF9 Ê<,æ äÅ æ oN æ ¡pÇ \
 

 a•2*-%(Ç æ É345.Ç Ê'6*7$8. Ï<q æ rkÇæ >C•D& Ï-,æ ã<@*  ¡']%#$+& æ 'X•C-2& ã'•Ã •)Y@ >YC äÃ ••sl •• ¡

 æäm e.Ð ¡b•-/tÇ G@<.Ç 0Å Ì'%u •2*-%(Ç æ É345.Ç Ê'6*7(Ç '•<+@ :'%.'! æ O•'l æ [#=Ï O/j! •9•D• ä-/& I ••F9 

 ¡•#•-/tÇ ÊÇÒ'#%•IÇ •• ÉÏ'v%*IÇ d w8E ß'+X ä-/C•*'#* Jkæ d 'Y_'@ O/jC '• ÇWX æ']%#$+%. •8•'l æ •KkÇæ  \

 a É•tÇ á'$@mÇ •*Ñ'x G]8#yv& æ •C<S ÊÇÑ'$g%*'! G]•'#= äæÏ á-z 'x •C•$g%6(Ç Ñ'41 ì<. •CÏ•v.Ç ÊÇ•E<(Ç >Dk

É•{'| }ÏÃ O$u äæÏ JC•6.Ç r!•.Ç Ñ<& H.Ç •CÑ'M%.Ç \

 a ãÇ<i%*'! r$6C [#6+& Ï-,æ ã<@ æ ¡•#@'+5.Ç •1'E •2*-%(Ç æ É345.Ç Ê'6*7(Ç æ É3)/.Ç Ê'6*7(Ç ~! •=BD.Ç ãÇ<D•Ç

 É3)/.Ç Ê'6*7$8. ÊBE<$  ̂É3EmÇ •&'XÖ'v€Ç ?8@ •.IÏ e.Ð d æb@'+5.Ç O•'/%.Ç •,ÑÏ    \
 

       ‚%+%6C d •.'Dv.Ç •Z'6(Ç ?8@ ';Ñ<= •• <u •v8%| [_Ç-@ É<@ •,Ç-& •2*-%(Ç æ É345.Ç Ê'6*7(Ç äÃ [)* 'x 

 áæ<.Ç >8%| Ê'CÏ'5%=ÇB9 ¡']+• •#•'+.Ç •1'E ¡';ÇÒ'#%•Ç Ï<z <N-• >C•D& æÃ ']%D#){ æ ƒ*'+%C Õ'E ä-•'= <,-C 

  ¡'X•ÜC-2& æ ']%#$+%. ƒ*'+• 3L •#9 O$D& íW.Ç Î'+(Ç •• OD„ H.Ç •#YC-6%.Ç æ •#$#Q+%.Ç æ •CÑÇÏcÇ [_Ç-D.Ç 0Å •9'kc'!

 Ø'j+.Ç d 'XÑæÏ O#Dv%. ÉÑæ•k •#•'+.Ç äÇ<8).Ç O/. ß…j(Ç †•D.Ç äæ'D%.Ç ä-/C '‡Ñ æ ¡•#9 •Q+.Ç ÉÏ'@Å 0Å Ì'%z '• ÇWX æ

 •h'S ?8@ ÑÏ'= †•@ íÏ'5%=Ç O%/& Ï'ˆc <]‰ b,'%•Å †•@ O•'/& Š*Ã JyC äÃ ••sl •• ¡•v8%i(Ç •&I'M‡ íÏ'5%=IÇ

•CÏ'5%=IÇ ÊB%/%.Ç ']ZÃ æ Ê'C<K%.Ç >8%| \

 

                                                 
*\ Jk-.Ç •C'6& •CÏ'5%=Ç æ •#@'$%,Ç [_'YN ?8@ f)• ¡']8,Ã •• Jkæ H.Ç Ê'•Ç<i%*IÇ J#$‹ w)&•C [#=Ï æ O•'l ¡'h b1-.Ç b•-/tÇ Ò']ŒÇ Ý•{ •• >C•D%.Ç ÇWX Jk-C 

 r6‡ '!-K5• •*-$8• æ ÉÏ<q 3C'D• 0Å <+%6C ¡•=<! ']#.Å á-1-.Ç æ •N'%(Ç Ê'•-8D(Ç 36v& ?8@ ÑÏ'= ¡G]v.Ç O]* æ ••æ•('! "#$%C ¡J#$ŒÇ Ý•{ •• ••Ç<i%*Ç O]6C ¡•XÇ•.Ç

•CÑæÏ •v5! Ê'6*7(Ç •&'Ž O•'l\ 
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•••••• !"#$••:%&•'(•• •) *#+,-$•• . /%012•• 3•4+5$•• *0$67 8&•,9: 
 • æ •••••!Ç ••"•#!Ç • •$%&'Ç æ •"•!Ç á%( • Õ%)Ç Ú%*+,! •-.%#!Ç •*/•#'Ç æ É012!Ç Ê%&/3'Ç 4#++5 %6 78Ñ       

 9,:Ç;!Ç <=%•!Ç >?•@=%AÃ BÅ ã%)Ç 9'%-!Ç C•D!Ç %EÇFGÃ •/ÇÑÏ ;-. ••H%@!Ç •?%•-!%. IJ K LMÇ•-!Ç •,"N %O•H Ñ%PÃ Q!Ç æ Q!Ç 

 R,#S æ ¡•*/•#'Ç æ É012!Ç Ê%&/3'Ç È%TUÃ %V ÖF-#?WXE  •&/3'Ç •Y Z5ÇF[ %O•%D=ÑÇ æ %\;P •GÑÏ ]&5 LMÇ•-!Ç

;^•H •_,#`'Ç a
 

;.<• =%>••: *0&•%?@• 8&•,A••B*0•,••C•• . *DE•F@•G:  

•?ÑÇÏÅ Z•bÇF-. FMÇcNÇ • •*/•#'Ç æ É012!Ç Ê%&/3",! 9"•d•#!Ç e•fÇ 7&#?       g95h a ¡••"•d•#!Ç ÊÇÁÇFGiÇ æ jkÇ•+!Ç ;+-=

 íX!Ç F6lÇ Õ•2•!Ç ãÇm5Ç æ ••H%_n!Ç ã;o æ •?Ñ%&!Ç jkÇ•+!%. ••%5iÇ •,bZ-p •*/•#'Ç æ É012!Ç Ê%&/3'Ç  q,o ÉÑÏ%b 08

••D,&!Ç FE%d",! í;2#!Ç••!%#!Ç      a

 r %s á%2=BÇ ]p Q!Ç Ê%ONÇ æ LM%t•!Ç >6 ;?;-!Ç ],*#= Q!Ç É;+-'Ç ÊÇÁÇFGiÇ æ •?ÑÇÏiÇ •••ÇFbæ0D!ÇZ-p íÑÇÏiÇ e•fÇ 

á%u'Ç Z•D/ q,-H ¡•.•,*'Ç LM%t•!Ç ••GÇæÏÒÇ ÇXvæ ãwoiÇ x+k æ Ê%•,"-!Ç 3*. ÁÇFG >6 ;o%&6 08 aH I"9 ;,2J•• •9K-4D

 LM %•NO PDKC7 . QD,R •-S. TE•(7 U(+18TE•F@• 3•V•%?@• 80W#-• *MXQ•• /K$•• . *C0Y. / L9 KD'7 =.%ZM *M•S@ 

3•,6+ [$\ I•] U27 U01Z-•• *"^%M •) =.%Z$•• _Q#•` *#+,-$•• /K$•• . a%bcO dQYHB96G Z@n"H äÐÅ ¡

••o%•2!Ç •U%: æ •*/•#'Ç æ É012!Ç Ê%&/3'Ç Ú%*b • Ñ%"u#/BÇ ÉÑÇÏÅ 4•,o 7*T#= cG%5 yvÃ Z@n? •••ÇFbæ0D!Ç z

 r L•D*= • x+k æ FMÇcNÇ • •*/•#'Ç æ É012!Ç Ê%&/3'Ç 0&= æ 7@J Q!Ç Ê%-?Fn#!Ç æ jkÇ•+!Ç • ÑÇF+#/Ç Ï•Gæ ã;o

Zu6 •••-'Ç Zv%•VÇ ÝF• >6 Õ•2•!Ç a•••••!Ç L?Ï%•2!Ç ¡••6•"-!Ç ÊÇÑÇÏiÇ ¡ß••D!Çzzz{Ç z

 r •?ÑÇÏiÇ ÊÇÑ%•|! }?•@#!Ç ì•#&'Ç R-~•"dklÇ €6 qP%"#= B 9OHÞ•&!Ç Ï%2#bÇ æ á%"olÇ ÉÑÇÏi •u?;‚Ç  

 •^O•ƒ æ •T~Çæ •••?•@= •/%•/ È%•8 •^•#k ¡•*/•#'Ç æ É012!Ç Ê%&/3'Ç æ •„_!ÊÇÑ%•iÇ g97h        z

 r ¡Ê%•k%@6iÇ …5 æ †%'Ç æ íÑÇÏiÇ á%‡Ç • •*/•#'Ç æ É012!Ç Ê%&/3'Ç í0&6 Éy: x+kÊ%&/3'Ç Ò%#ˆ æ æ É012!Ç 

%V €?F/ æ á%-H Z•E‰= È%•8 €6 •&H%•'Ç WÏ•&= Ï%2#bÇ 4D,*#? íX!Ç ŠÏlÇ ;‚Ç >6 ZbÃ 0•&= Ø%Y‰. •?FMÇcNÇ •*/•#'Çg98h z
 

•••••• =%>•• :•9•62•• E•CA••e *#W7%$•• 8&•,A••:  

 ]/%•'Ç Ñ%+-!Ç q,o á•2‚Ç ;-?       Zv%n",!]D&. FMÇcNÇ • •*/•#'Ç æ É012!Ç Ê%&/3'Ç j••#! ••/%/lÇ  a

 r 9@•D!Ç ÖF+!%v ìF:lÇ x•:Çm!Ç q,o á•2T,! 4#•$Ã >6 78F!%. Ñ%pÅ ;+o æÃ ••@,",! ;+o q,o á•2‚Ç •.•-U

 ¡ä‹Ç ;5 ŒÅ Ñ%"u#/BÇ q,o c_Ž Z@n. Ñ%+-!Ç Þ•/ ÑFJ ã;o ]D&. ¡wu6 ÊÇÒ%•#6BÇ æ È%•1! æ  ÑÇF+!Ç Ð%SÇ •*,/ 

 

                                                 
95 . Õ ¡L.%/ €GF6 ¡R/•? 9n?Fb83 r 84z  

96  z Ï;-!Ç ¡ 0•&#!Ç ã•,o æ •?Ï%2#bBÇ ã•,-!Ç •,( ¡íFMÇcNÇ Ï%2#bBÇ • •*/•#'Ç æ É012!Ç æ ÉF12'Ç Ê%oæFn'Ç ••"•= ]•!%/Ã ¡‘%U 9‚%U03’2004 Õ ¡41z 
97. Ministere de la petite et moyenne entreprise et de l'artisanat, Actes des assise nationales de la PME, janvier 2004, p 43 – 48.   

98 . ÍwUÅ á•5 }••!Ç q+#,'Ç ¡•*/•#'Ç æ É012!Ç Ê%&/3'Ç Ú%*b q,o c•vm!Ç €6 ••6%•!Ç áæ;!Ç • •?Ï%2#bBÇ ••"•#!Ç ••,"o Z•-_= • 96w/iÇ Z?•"#!Ç ÑæÏ ¡Ï•,•6 í;O6

 96•? ¡Ñ%n. 9-6%NÇ cvF'Ç ¡••@•D!Ç •6•d•'Ç24r25 Z?FHÃ 2006z  
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••••••!Ç Ê•"•#$Ç %•#& æ '(ÇÑ)Ç *•+ á,"-99.  /

 0 12 34••56 •2 ,7 æ ã•8!Ç Ú•9:;! •<=ÇÏ •6,!æ)Ç >:?& @•" ÊÇÑ•:8!Ç ÁÇAB æÃ C•;D á•E F Õ•GÇ æ ã•8!Ç Ú•9:!Ç HI J••<5!Ç

••86AK5!Ç Õ,••!Ç /

 0 LMÃ N2 •O ä,PQ5R ÕÇ,S ßT2Ã æÃ •#;Q2 ••2,<• Ê•#UV$ ÇAW" >:?& 'XY •;<85#2 %Z •6Ñ•<[5U\Ç ÊÇÑ•:8!Ç ••?;ZÃ

•IÑ•]$Ç /

 0 >;• á,•^;! •X8•_K5! •9U,5$Ç æ É%`•!Ç Ê•#UV$•I Õ•S a•b2 A8U æÃ b"Ç,!Ç 1IA$Ç c<;! Ïbd A8U Ï,Mæ ãb•

Ñ•:•-100. /

 0 •2•4e Ñ•:• >;• á,•fÇ ••;<• N2 g8•6 ••=••!Ç æ •6A]fÇ hi••$Ç HI •9U,5$Ç æ É%`•!Ç Ê•#UV<;! áÏ•8!Ç %Z 16Ò,5!Ç

••••••!Ç '(ÇÑ)Ç •"•#2 N2 L;:& É%?B ••j•WU •Y•[B N2 •6A]fÇ hi••$Ç kI J•<5& •$ ÚæAK$Ç /
 

;"3<"• 6#!"• :)0=#.> • )0$3?> @$•,A:  

l•Qm5!Ç ÊÇÁÇAMÅ aZÑ •9U,5$Ç æ É%`•!Ç Ê•#UV<;! •:•82 ••••<5M\Ç Á•?•)Ç æ •6•?nÇ äÃ o"T$Ç N2       * æ ¡•_X5•$Ç 

ì,5#2 >;• h=Ç,8!Ç pq7 AXP&  r

 0si,!Ç Ì•5jeÇ >;• •t•S ••Y•(Å •?6A( ÖAY  /

 0  É%`•!Ç Ê•#UV$Ç L7•B L:[& •8Q&A2 ÁÇAM)Ç %Z æ ÁÇAMu! '••<5M\Ç ä•<]!Ç *v •<•Y L<8!Ç È•IÑÃ Ê•BÇcwÇ

•9U,5$Ç æ-101.    /

 0 x`]!Ç Ú•Q&ÑÇ yÅ íÏV& áT`5U\Ç •;"A2 áTS •9U,5$Ç æ É%`•!Ç Ê•#UV$Ç •9KjÃ >;• •895:$Ç ã,UA!Ç æ g=ÇA]!Ç g#j

Ø•K•!Ç N• •X•2 b6b8!Ç l4,& k_=•5j N2 ä•B íq!Ç '=•?nÇ /

 0 ••BA<nÇ Ê••!zÇ æ HjÇ,:!Ç 12 l•W5& { |!Ç ••BA<nÇ ÉÑÇÏeÇ ÝAi N2 Éqm5$Ç ÊÇÁÇAMeÇ •_•5j ••BA} Ê•I,8t

••!æb!Ç-102. /

 0 ÉÏ••Å N• •~••!Ç •8••$Ç Ê•M,5•$Ç •Q;W& A8U Ú•Q&ÑÇ yÅ íÏV6 ¡Õ•GÇ F•(eÇ aUA!Ç h•?9& g?#I '=•?nÇ x`]!Ç Ú•Q&ÑÇ

 yÅ 1MÇA!Ç ••;d 1••$Ç Ì•5jeÇ Ï•#B C!qB æ ¡•;<8!Ç •<•4 Ö•Q€Ç N• •}••!Ç ÉÏÑ,5#$Ç ••!æ)Ç ÏÇ,$Ç æ •5I•[!Ç áÇ,2)Ç a••:&

ÏÑ,5#$Ç Ì•5j‚! ä••")Ç N2 %[B F ••æAK$Ç %Z •#Y••$Ç æ ••=ÇAK!Ç ÉÑb:!Ç Ö•Q€Ç /
 

       äÅ ¡'M•5jeÇ L<8!Ç >;• áÇ,")Ç N2 á•" íƒI •7b••#& \ •9U,5$Ç æ É%`•!Ç Ê•#UV$Ç •X;<^5& |!Ç ••?6A]!Ç Á•?•)Ç 

 LIN2 b6b8!Ç '2••& yÅ íÏV& LWK6 'BA<nÇ ã•P•!Ç ä„Y C!Ð >;• ÉÏ•6Ò ¡…6A]!Ç ÈAX5!Ç •j•S F g•& |!Ç •6ÒÇ,$Ç •9Kj)Ç 

É%?B ••iÇA4æ%I N2 kI J•<56 •$ ÇAPj ¡•9U,5$Ç æ É%`•!Ç Ê•#UV$Ç ,† h•8& |!Ç Ê•?:8!Ç b"Ã / æ É%`•!Ç Ê•#UV$Ç äÃ •‡ æ

 ¡á•8Y LWKI L<• gt••2 h;S æ ••<•5!Ç F a7•#& •9U,5$Ç'XY  äæÏ Ï••54\Ç A6,9& F a7•#& 
                                                 

99 . Õ ¡hI•U 1MA2 ¡ˆ•t 'f•t41/  
100. Ministaire de la petite et moyenne entreprise, OPCITE, p 46 – 47.    

* . ••• •••!" #• ã$%&Ç Á$'()Ç $•Å $* Ï+,-.Ç /0'1%&Ç ÊÇÁÇ!2ÅVF 3• •,4 $• ••• •506• ••758 $9:6• #• /';Ç æÃ <Ç=>Ç 3?:&Ç TVA æÃ •?$@.Ç •A0-&Ç BC( DE!&Ç 

IBS Ê$F!G&Ç Í$8ÑÃ BC( •••!@&Ç H 
101 . Õ ¡I8$E 32!• ¡J($A%2KÇ æ íÏ$,%LKÇ MN+&Ç OCPÇ58H  
102 . æ ÉQR,&Ç Ê$(æ!G.Ç ••+S ¡á+4 •0&æ:&Ç •0••Ñ:%&Ç ÉÑæ:&Ç ¡•07?$5%&Ç $TÑ:L D(Ï æ $UA(Ï V0&$EÃ æ •WE+%.Ç æ ÉQR,&Ç Ê$(æ!G.Ç ÊXYG• ¡äæ!ZÂ æ [5( #8 ä$\!&Ç :•(

 ã+• ¡V•Ñ:%&Ç æ Ë+]•C& J•XE)Ç :U6.Ç ¡•08Ñ$R.Ç Ê$•Ï$,%LKÇ < $ Ñ̂æÏ !•+W_ æ •WE+%.Ç25 – 28 í$• 2003`0WE •6•$2 H  
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 ¡••••••Ã !"# $%&'()Ç ã*+',Ç æ -.Ç'/,Ç Ú•••0Ç 1Å $2•3Ç•4Ñ æ $%&'()Ç ã*+',Ç æ -.Ç'/,Ç 56 76••,Ç Á•8#9Ç $+•%+ ä*:; 

•<Ñ*•; æ •<*= ä•(/, $%,•>? '@&Ã    A
 

;<•#"• 6#!"•:)!=->? @$•,A:  

 5# $B•• ì'CÃ æ D"CÇE,Ç •••%F •<Ò'8G •6 ••H6 $8"•I J.Ç*# ÉE>, '.ÇK)Ç L $•+*•MÇ æ ÉNOP,Ç Ê•Q+RMÇ Ö'>•;       

L J.Ç*>,Ç S;•< T<Ã UV"• ¡D2Ñ•WÇ •••%F X

 Y 5(/; Z••& [,Ç æ Ì•••\, $6Ò],Ç ÉÏÑ*•QMÇ $%,æ^Ç ÏÇ*M•_ $`•C ¡íÏ•P•0aÇ Í••8•aÇ ÁÇ'2 56 D2•••9Ç Ò••)Ç 5G*b Uc•

$%2Ñ•WÇ ÉÑ•d•", •<Ñ•:•e•_ $%6*(>,Ç Ê•Q+RMÇ •<ÏÇN•+Ç A

 Y ÉÏ*)Ç 7:•; f%e ¡DQ?•H•,Ç Ï•P•0aÇ Ê•g"••6 æ !h•(•; a N%Q; Ø•=Ã !"# $•+*•MÇ æ ÉNOP,Ç Ê•Q+RMÇ Ï•(•#Ç

 D:Hg,Ç È•Q3Ç i_ Þ'8; a $•+*•MÇ æ ÉNOP,Ç Ê•Q+RMÇ $%g,•j äÃ ]@6 EdH? ¡íÏ•P•0aÇ Ø••H", D+•+^Ç Ø'•,Ç

 È•Qe æ k,•MÇ NQ(", DPV•,Çl"WÇ SH# 'dHG •m $&'•,Ç$Q+RMÇ Ê•c8• æ $%,KHMÇ Ê•c8H,Ç L Jg•; k,Ð !"# ÉÏ•GÒ æ ¡ 

$GE%"c; $g+•F Ê•Q+RMÇ k";íÑæE,Ç Ï')Ç Ê•%"(# ÁÇ'2n_ ã*c; a o103p   A

 Y$%"%8•,Ç 7%CÇEMÇ æ $GÒÇ*MÇ Þ*Q,•& ÉN@& $•••Ã L 7@(•MÇ æ Dq',Ç Nj Ú••c,Ç Ñ*•; æ *=  A

 Y Ï]g,Ç Jr•H6 56 N@:,Ç E2*; æ $8%>s Ê•0'•,Ç $:gh Z,ÇÒ•6 f%e $%•t•,Ç $%Hg,Ç 7&••6–Çu< •H6*G $G•j 1Å Y $,K# L

È*H)Ç L $`•C æ ì'C^Ç Jr•HMÇ $%c_ 5# $6•; Sgho104p A

 Y æ Ì*•HMÇ 'Ü%%Q; æ á•Ü(#^Ç ÉÑÇÏÅ ¡Þ*Q,Ç Ï•P•0Ç æ N%Q•", $@GE3Ç Ê•%Hc•,Ç äÇE%6 L $`•C æ 5G*:•,Ç -%,•+Ã $%,•>? ãE#

'GEP•,Ç æ v%g,Ç Ê•%Hc; Çu&  A

 YL Çu< 7@(•G æ $GÑ•d•,Ç æ $GÏ•P•0aÇ $%c%c3Ç $6*">MÇ È•%j X

Ã Y$%H>MÇ Ê•w%xÇ æ $•+*•MÇ æ ÉNOP,Ç Ê•Q+RMÇ Ý'r 56 $%.•PeÅ Ê•%•>6 kH_ A

È Y$%2Ñ•WÇ ye æ $%"zÇ æ $G*•)Ç æ $%Hr*,Ç Þ*Q,Ç 5# Ê•%•>6  A

Ì Yi"6•>•(", $GÑ•d•,Ç Ê•c%g••,Ç !"# Ê•6*">6 A

Ï YÉÑ••VMÇ ÊÇÑ•(@•+aÇ $%#*• !"# Ê•6*">6 A

Ü< Yá•(#^Ç {•# äÇE%6 L Z•|•aÇ á•(>•+Ç }>so105p A

 Y Ê•Q+RM•_ $%H>MÇ æ á•~Ç €8• L 7(>; [,Ç ÉK•2^Ç æ K&Ç'MÇ v6 ••@GE‚ æ $GÏ•P•0aÇ $6*">MÇ 7%"‚ æ áÏ•g; ÉK•2Ã È•%j

$%#•HP,Ç æ $GÑ•d•,Ç Þ'8,Ç ìE, $PPV•6 Ê•6*">6 ÊÇEeæ '?*; ãE# k,u& ¡$•+*•MÇ æ ÉNOP,Ço106p  A

 Y-+•HMÇ Nj D2*,*H:•,Ç ì*•QMÇ X Ú•8;ÑÇ 1Å íÏRG •m ¡$ƒE0 ÊaÂ !"# $•+*•MÇ æ ÉNOP,Ç Ê•Q+RMÇ 72 E(•>; ÐÅ

-+•HMÇ Z0*,Ç L Ñ•%O,Ç v•0 '_E; $_*>` Çu& æ ¡ÉÏ*)Ç Ö•8„Ç æ Ì•••9Ç ã•…••Ç ãE# æ }%,•:•,Ç A

 

                                                 
103 . Õ ¡J_•+ v2'6 ¡}+*G D•G'087A  
104 . Ê•Q+RMÇ 7%<†; Ê•g"••6 ‡æE,Ç !c•"MÇ ¡á*6†MÇ Ê•g"••6 æ á*(>MÇ Ê•0*>6 i_ '.ÇK)Ç L $•+*•MÇ æ ÉNOP,Ç Ê•Q+R(", ß*Hg,Ç 7G*b $%,•:hÅ ¡äæ'CÂ æ E%>Q,Ç ˆgG'_

 D6*G $%_'>,Ç $,æE,Ç L $•+*•MÇ æ ÉNOP,Ç17 – 18 7G'?Ã 2006 Õ ¡}"•,Ç $>6•2 ¡323A  
105. Ministere de la petite et moyenne entreprise de l'artisanat, OPCIT, p 47.     

106. ÏE>,Ç ¡N%Q•,Ç ã*"# æ $GÏ•P•0aÇ ã*">,Ç $"‰ ¡•<'G*•; æ $•+*•MÇ æ ÉNOP,Ç Ê•#æ'•MÇ 7G*b L $%_'>,Ç 'P6 $GÑ*•Š $_'B ¡iha D+'MÇ Ï*(F 03 ‹ 2004 Õ ¡119A   
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 - ÊÇÁ••• ••• !" #•$% æ ¡&•'()*+Ç &,(+Ç ./, 0'12Ç34Ç 056(*7Ç æ É89:+Ç Ê•)6;7Ç 1•*•% ÐÅ 0<•'()*+Ç Ï(=4Ç Ñ(:>

Ê•$<?7Ç @<AB% æ C'æD+Ç ./, Þ•••E+ 0'Ï•7Ç Ê•<••F"GÇ •=:•B% •H• ¡I<?+Ç á•JÑK107L   M

 - 0<J•*•GÇ 05A•NÇ O<J(% æ P,Ï ./, 0H2••+Ç 0<"(FQÇ Ê•)6;7Ç æ Õ•RÇ Ú•5•+Ç Ê•<+•$S TU •" V<)B*+Ç È•<WK0<,•B:+ÇL 

C"••X+Ç ÇYZ !" ÉÏ••*6[Ç !" !F\ Ñ]> ./,Ã V<•^ 0_1S •=</, I<`' íY+Ç 1"NÇ ¡0</aÇ M

 - É8?F+Ç Ê•)6;7Ç TU æ 0=J !" •=B<U •H<S &,•B:+Ç bU•A*+Ç æ @UÇD+Ç ã(=•" 3'3$% c 0<%ÇY+Ç ÊdAB7Ç eYZ ÊÇÑ]> f$g

!h•?+Ç !" ]>•$*+Ç ã(=•" ]<)i*+ ì1jÃ 0=J !" M

 -0</2•, Ê•)6;" &Z 056(*7Ç æ É89:+Ç Ê•)6;7Ç !" 8kF+Ç äN 0<%[æ••7Ç Íæ1+Ç æ 8<)*+Ç 0S••l È•<W M

 -  É89:+Ç Ê•)6;7Ç eYm nk"NÇ 0'•,1+Ç æ 0<JÐ(HB+Ç 0o<?+Ç æ 0<*p*+Ç 0<B?+Ç 1S(% q+Ç á•H,NÇ Ê•Bg•r 0'••• ã],

 nks •tÃ PWÑ @•S •=B" u$?+Ç ÉÏ••*6Ç vÅ íÏ;' •\ ¡ì1jÃ äæÏ Vh•B" ./, 1:*•% •twS Ê]Jæ äÅ æ xr æ ¡056(*7Ç æ

ÉyAB+Ç ]B, •m 8?F+Ç P,]+Ç M

 - 0=J !" 056(*7Ç æ É89:+Ç Ê•)6;7Ç TU æ ¡0=J !" Ê•$"•4Ç æ zp?+Ç 3•Ç1" TU Ê•"(/$7Ç áÏ•?% æ äæ•$*+Ç È•<W

ì1jÃ   M
 

;"3<"• =>*."•:)*+,-."• • /#01•"• 234+5."• •?,.@ A$•,B :
 

•••• 6#!"•:)0C3D"• ••E"• '( 3F>?,.@ A$•,B:  

 PZÃ !" c•F+Ç á•7Ç ÓÃÑ 1S(% äÅ       n"Ç(,{•"]j æÃ &,ÇÑÒ æÃ &,•B_ Úæ1A" íÃ n<9A% æ Á•A•Å MMM Ñ(:> X•Ã æ  ¡|Ç

¡•=/'(s (Z 056(*7Ç æ É89:+Ç Ê•)6;7Ç OJÇ(' X*$' z<r I<} c •~yA• æÃ •=*<HB% äæÏ á(^ q+Ç 0<)<21+Ç Ê•>($7Ç !" 

 &)<2Ñ ä•H*2Ç Ñ]:" X*$% ß(B?+Ç äÃ Tr c ¡É1Hk*)7Ç áÇ("NÇ ÓæÄÑ ÉÑ]• !" É8jNÇ eYZ O<••$% •7 ¡•=B" 0<"•B+Ç 0_•j áæ]+Ç

•m MÇY+ ß(B?+Ç Ý1h !" Öæ1> ./, •m(:r c 056(*7Ç æ É89:+Ç Ê•)6;7Ç OJÇ(% q+Ç 0</'(H*+Ç V2Ç($+Ç 06ÇÑ]U ã(•B6 

 &)<21+Ç á(H7Ç •ZÑ•?*,•U•=B" 1•Y• •m€ 

 - 056(*7Ç æ É89:+Ç Ê•)6;7Ç n'(s c ß(B?+Ç 0?WÑ ã],•ZÑ••*S[ 0<S•F+Ç Ê•••H`+Ç æ 0<H<‚B*+Ç ÉXƒ/+ b+Ð 0i<*• æ Ú••%ÑÇ 

 c É1h•ƒ7Ç 0JÑÏÊ•)6;" •=?/WÃ äN •=gÇ1>Å0<S•• Ê•"(/$" •=B, 1S(*% [ 0'Ï1S  M

 -0<FB?+Ç ÊÇÁÇ1JGÇ É1k• æ 056(*7Ç æ É89:+Ç Ê•)6;7Ç í8)" ì]+ c1:7Ç &,(+Ç ••• M

 -  É89:+Ç Ê•)6;H/+ 0r(BH7Ç Öæ1•+Ç ./, ß(B?+Ç •=g1•% É8:> Í•„ ÉDS nU••" É]2••+Ç Ê[]$" Ú••%ÑÇ

056(*7Ç æK108L   M

 - eYZ æ ¡0/'(h æÃ É8:> á•J… n<9A*+Ç 0</H, n'(s æ †<6y% c 0</2•$+Ç æ 0'Ï1•+Ç ÊÇ1j]7Ç ./, &6•6Ã nFAU •ZÏ•H*,Ç

nF• 0)6;7Ç 86 c n/j ‡•*+•U æ 0<+•7Ç •ZÑÏ•:" c ÈYUY% •m ˆ?)' •\ ã•‚*••U É1S(*" 8W ÑÏ•:7Ç M

 - !" ]'3' •\ 8<)*+Ç æ Ì•*•GÇ 0</H$+ 0'Ñæ1`+Ç •~•J•<*rÇ 0<59% nJÃ !" 0<+•, Ñ•$6yU •='ÏÑ(" Ý1h !" n'(s ./, •m(:r

f<+•F*+Ç Pir P‚$' ‡•*+•U æ •=B, 0?%D7Ç 0<+•7Ç Á•?,NÇK109L  M

 

                                                 
107 . Õ ¡VU•6 IJ1" ¡Ï(/<" í]="05M  
108 . Õ ¡VU•6 IJ1" ¡]‰Ã ]<)+Ç (UÃ e]?, ]<)+Ç &p*S75M  
109 . Õ ¡VU•6 IJ1" 0$<?h ¡Í(?+Ï (UÃ n2Çæ06M  
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 - ••••••• ÏÇ!"#Ç É!$ æ Í•%"#Ç ÊÇ&• '() *$ •+•, ••&./Ç •0123/Ç æ É456#Ç Ê•"17/Ç 8$ •9$•:%9# !)Çæ ;< Ö=•

 Ê•>æ=?/Ç È•@+Ã •(AÇ!6$ B2.C 4D•:$ E Ï!?3#Ç FÅGH•I äÅ æ J) ¡;%K#Ç ÇLM 8$ N1•K3C O !A Ê•>æ=?/Ç PLM •:(QR 

íÏ7D •$ ÇLM æÏÇ!"#Ç E =S:3#Ç ÊO•%3)Ç Ú•TCÑÇ FÅ  U

 - •V Í2K%/Ç Ö=.#Ç •%(A =5+ 8$ •W•X•(3)Ç YD2%3# ÁÇ21 YXZÇ É46A Öæ=A ;.• Öæ=.#Ç *$ !)Çæ Ú2H [9> •V26)

•\3KD], [9> •Q91 =^7D æ _`Ç!#Ç Ì•(3)OÇ •V !#2D •$ ÇLM æ YXZÇ •9D2R æÃ É46A U

 - Ñ•Q3>OÇ a:• L,bC O c\• Ê!Xæ äÅ J) æ •0123/Ç æ É456#Ç Ê•"17/Ç Öæ=A =R•d ä•%e# •#•:• f$Ç=• Ï2Xæ ã!>

•(#•/Ç •Wg, h.H æ i•/Ç •\X•(3)Ç ;< YS$ •(#•/Ç •\6`•6,j110k    U

 - _>Ï Ñ•63AÇl3(mÃ l# Ê•"17/Ç _>!D íL#Ç nT#Ç _>!#Ç äæÏ i•/Ç _>!#Ç [9> ÝÑ•6/Ç É456#Ç Ê•"17%9# •Q"K#•• ìgo#Ç 

;.• É4Qo#Ç Ê•"17/Ç [9> ](I&#Ç æ YoI •0123/Ç æ U

 -•0123/Ç æ É456#Ç Ê•"17/Ç Ýæ=p# ß2KQ9# •(#•/Ç Ê•q3K/Ç æ ÖÇ&AOÇ N(#•1Ã •$Ár$ ã!>j111k U
 

 •MÇ=XÃ •1ÇÑÏ ár, *%•       P.Inés Bertilles MINOUGOU äÇ2K:• Le Financement des PME en Zone 

UEMOA cas du BURKINA FASO(112) *$ ä2o$ ÌÐ2%K# •(.D=•Å È2Ks 21•••K(IÑ2• •.0K$ E 10PME/PMI  

!qK• •\K$ YI lXÇ2C t#Ç •(9D2%3#Ç u`Ç2:#Ç Õrv31Ç w !A a($2%> aoK• æ x*$ •pT@3/Ç •\3(:•æ *> g:C ß2KQ#Ç =pH •\Xæ 

 YD2y P•zÇÜ• •0QC=$ •(K.C u`Ç2:• {#Ð æ •0123/Ç æ É456#Ç Ê•"17/Ç x

 - •(#•/Ç •(••T?#Ç h.Hj•\(• Þ2^2/Ç •(#•/Ç •$29:/Çk i|Ç ãr>••• Y%:#Ç •(H•o$Å æ U

 -l3}•?M æ •0123/Ç æ É456#Ç Ê•"17%9# i•/Ç Yo(VÇ ~:• U

 -Ác0• æ í!(9.C 4("3• ](%3C c\• •D4("3#Ç •WÇÑ!A h.H U

•(#•3#Ç u`Ç2:9# Ö=:3C •€‚• 21•••K(IÑ2• E •0123/Ç æ É456#Ç Ê•"17/Ç =pH •\Xæ *$ •$Ã        x

 -ß2KQ#Ç Ý=R *$ •)2K%/Ç Öæ=.#Ç h.H U

 -u(Q03#Ç •9(@3"$ •(#•$ Øæ=} Ö=• U

 -•(#•> æ •R=T$ •(RÇ=Aæ4• U

 -Ç!X •:TC=$ æ •DÑ•QXÅ Ê•H•%• Ö=• U
 

 É456#Ç Ê•"17/Ç Ú•0.# YS$Ã YD2y FÅ á2+2#Ç YXÃ *$ æ Ê••2:+ ä•\XÇ2D a•=0#Ç rI äÃ •Vr, *$ a• !.•       

 *$ !•r• •0123/Ç æ =••eC Ï2\X PLM *$ •($2oƒÇ Ê•„(VÇ FÅ ••••••• ¡•66v3/Ç •(#•/Ç Ê•"17/Ç YI æ ß2KQ#Ç æ É4,ZÇ 

 á2RÃ æ •T9oC YAb• YD2%3#Ç ÇLM •$r1 ä•%• YXÃá•X|Ç l(9> !%3:C íL#Ç •0123/Ç æ É456#Ç Ê•"17/Ç Ú•0A 2< ä•%e# 

•MÏ•63AÇ •(%KC E 21•••K(IÑ2•      U
 

 æ íÏ•63AOÇ •MÑÇ=.31Ç ã!:# •($•K#Ç áæ!#Ç E lC!) ÏÇÏ]C æ •0123/Ç æ É456#Ç Ê•"17/Ç l\XÇ2C u`•> gIÃ YD2%3#Ç  YS…     

 Ê•"17/Ç 2< æ Ì•3HÅ lXÇ2D •("( =̀#Ç Ê•A2:/Ç !)Ã •V Í•3/Ç YD2%39# Ïæ!†Ç _qƒÇ g3:D æ ¡YD2%3#Ç E •SD!ƒÇ Þ=09# •\3QIÇ2$

•0123/Ç æ É456#Ç U  

                                                 
110 . Õ ¡u••1 8X=$ ¡c9D2X !‡Ã !‡Ã04U  
111 . Õ ¡u••1 8X=$ ¡lQK> N(Q# !%ˆ •#•M38U  

112. P.Inés Bertilles MINOUGOU, OPCIT, p 28 – 42.  
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 ••• ¡Ú•••!Ç Ç"# ãÒ$!Ç %&'(•!Ç )•'* %+Ã ,- .-•/ 0&Ï•12 ÉÑÇÏÅ æ 3456•7 Õ•8 9+'7 .4-•: áæÏ É;/ <-•= >!Ð ÁÇÒÅ æ  

 ÖÇ?=Å @A/ .&Ñ•B•!Ç C&Ñ•DEÇ F4BG* H •(I ¡.4/•1D!Ç æ .4/ÇÑJ!Ç .4(1•!Ç ÝÑ•D- Á•G:Å>A* KDL á$8 ,- Ê•M5NEÇ 

 @A/ ÉÑ;•!Ç ã;/ ÊO•L %7••- Ê•:•(P!Ç )•'* æ ¡•/;!Ç Ê•M5N- æ •Q•-'RL Ý?S ,- .L'1(EÇ Ê•:•/TÇ æ Öæ?•!Ç

Öæ?•!Ç ä•(U 0&Ï•12 Á•G:Å á$8 ,- ÏÇ;M!Ç V
 

       Ê•M5NEÇ >A* %&'W á•X Y .4-•1!Ç áæ;!Ç ÈÑ•Z 0A* [  ;&;\ Y Þ'M!Ç ì'•! Ïæ;]Ç Ñæ;!Ç ^_M7 •7'A•- •L•`

 ¡.(a1- æ .•G: .4!•- ÞÇ'5Ã bÅ •cÑ••••Ç æ .d••R•- )e •/Ï f-Ç?7 •4(D* æ É;g•h!Ç Ñ•i5ÃÊ•M5N- >!"I æ .4!•- .S•5æ 

 É)jD!Ç Ê•M5NEÇ ÊÇÑ;= æ Ê•4:•R-T ÁCR!Ç æ á•ih!Ç •44••!Ç .4A(/ Y .-Ò$!Ç ÉklA! •mI'17 Ñ••••Ç æ ¡.4E•/ Ék8 ÊÇÐ

 •Q•+•4•LÇ F4n .4_A* %+Ã ,- %+oÇ É)D= Öæ?= ì'5 •_!•e 94A/ %D\ •- äp• >!"! ¡•m1&Ï ÏÇ;5 @A/ .Uq•EÇ .•5'•EÇ æ 

$_••M- Í•B1!Ç 04•\ ,- •m1Rr O í"!Ç ?-oÇ %+oÇ .A&'S sL   V
 

';3<"• 6#!"•:#$•%&"• '( 3=>?,.@ A$•,B:  

        %&'(•!Ç %RG- ;i& Ê•M5N(A! ._M1!•7 ÉÒÑ•_!Ç %I•GEÇ •cÃ ,- .2•8 .hD7 ?gÇJtÇ Yæ .-•/ .hD7 .4-•1!Ç áæ;!Ç %I Y

 í"!Ç <='!Ç uh• ¡.•5'•EÇ æ É)jD!Ç Ê•M5NEÇ 97•Z v!Ç %I•G(A! •mA4A\ ?wÅ .&Ï•D•=OÇ Ê•5ÇÑ;!Ç •ai- 94A/ ÊJIÑ í"!Ç æ

 ux?!Ç È••yÇ 94• Ë;z•&{u5•4M!Ç|  )G& í?gÇJtÇ F=Ç'!Ç äp• ¡.IÇ?G!Ç æ ÊÇÑ•(}•5OÇ F4BG* æ ~•EÇ •/;!Ç ÊÇÁÇ?+Å ,/

 ~•EÇ F7••!Ç ÊÇÐ ÊÇ;4•i•!•7 ÊÇÑ'D•!Ç €"c %I ãÇ;•2Ç bÅuc æ æ É)jD!Ç F&Ñ•GEÇ ^AeÃ •mm+Ç'* v!Ç Ê•_•i!Ç kIÃ %}W 

 æ É)jD!Ç Ê•M5NEÇ Öqi* .4!•EÇ %I•GEÇ äÃ ;B1• ¡ÉÏæ;‚ .4!•- ÊÇÑ;= >A•W •ƒo •m1- É?jDEÇ K8o•7 æ .•5'•EÇ

ÁÇ'5 ;L @A/ .&?gÇJtÇ ß'1_!Ç æ .•5'•EÇ V€"c •4M•* ,Rr æ bÅ 0gÇ'i!Ç „
 

OæÃ„.&?gÇJtÇ .•5'•EÇ æ É)jD!Ç Ê•M5NEÇ ?a: .m+æ ,- .4!•- 0gÇ'/„ %I•G- .&?gÇJtÇ .•5'•EÇ æ É)jD!Ç Ê•M5NEÇ 9+Ç'* 

uA& •(4• •mD4lA* ,Rr æ Ï'+'EÇ Y?DEÇ ã•a1!•7 .•Ai•EÇ >A* .2•8 .4A&'W „

 …ÊÇÁ•h/T•I .M5NEÇ •m1- ;4h•M* v!Ç ^:Ç't•7 0Ai•& •(4• .2•8 .4!•EÇ Ê•-'AiEÇ K•: V

 …Ñ•m†‡! FU•8 Ö?•!Ç Y %2oÇ äÃ •eÑ Öæ?•!Ç ˆ1- .4A(/ )4M* Y .4••hG!Ç CiU V

 … .•45'!Ç ÊÇÁ•Ph!Ç{.2Ñ'_!Ç|  ?gÇJtÇ Y •-Ã ¡•-•c •&Ñæ•G* æ •4•4G1* æ •4-$/Å Á•P• %}W um• .&Ñ•Z ãÃ .4!•- <:•I ÁÇ'5

•m•4!•i• ã;/ ^_M7 Ñæ;!Ç Ç"c È•4e ‰L$1•{113| %gÇ;7 ,- ./'(X Š7 .AU•hE•7 ˆ(M& Ú'1- ~•- Þ'5 È•4e ~••!•7 æ ¡

%&'(•!Ç V

 … ._M1!•7 Ç)_I ••g•/ %RG& •- Ç"c ¡.(2•i!Ç ì'•M- @A/ Öæ?•!Ç ˆ1- ÑÇ?= .&JI?‹ J4(•& í"!Ç uR1_!Ç •4a1•!Ç .•&?S

.(2•i!Ç 'Œ CAEÇ á•5ÑÅ æ "4h1•!Ç ÁŽ_7 .•_*?- ÊÇ)86* bÅ íÏN& 9:o Ï$_!Ç %8ÇÏ ,&;+Ç'•EÇ ŠA-•i•(A! V

 ….2•yÇ ÊÇÑ•(}•5OÇ %&'W Y .DDl•- ß'17 È•4e V

 … ãÑ•D!Ç %-•i•!Ç Y .2•8 >!Ð %}(•& æ ¡Þ'M!Ç Ï•D•=Ç 'Œ ‘S'!Ç íÏ•D•=OÇ á'z•!Ç æ Ñ'••!Ç F- F&?G•!Ç •A=6* ã;/

Öæ?•!Ç Ê•_AS .t•i- Y ß'1_!Ç uh’'E{114|  V

                                                 
113 . Õ ¡07•5 F+?- ¡äæ?8Â æ ;4iM!Ç “_&?7323V  
114 . u-'& ¡Ê•&;z•!Ç æ F=Ç'!Ç .•5'•EÇ æ É)jD!Ç Ê•M5NEÇ ÑæÏ æ .&ÇÏ?e .&O'7 Ñ•(}•5OÇ Õ?• á'L áæoÇ ‘S'!Ç @••AEÇ ¡ä•(4A5 Ñ'iA7 æ C4•A!Ç ;_/ uh•4D-02 – 03 

 ÓÑ•-2004 Õ ¡.&ÇÏ?j7 ui-•tÇ JI?EÇ ¡11V  
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 - •••• ÊÇÁÇ••Å ÞÇ•!"#Ç $Å %&'()'* Ñ'+,"#.Ç æÃ /01"2Ç Ê'•'0"3Ç %04!"2 %056* Öæ•7 89 ÉÏ':"#;2 %<=>2Ç Øæ•?2Ç

•••@ A7•2 áÇ•9BÇC115D  E

 - F æ G#'6HÇ IJK'* L*'01MÇ æ •••+"2Ç %Mæ•9 89 äÇNO 'M'03Ã 'P0& Q2'<HÇ Ê'M'+R2Ç $Å %&'()'* •••+"2Ç S02'5T Ú':TÑÇ

Ç/<U 'VW'X •,Y %0Z•2Ç /[ æ %0Z•2Ç L:02'5"* \(•2Ç Ç]^ _`(Ã a'"2'* æ ¡%+W;HÇ á'•bÇ E

 - %0c50dÇ Ê.•`"2Ç É/Tæ \9 %0&•>HÇ %9•e6HÇ S05T ãN=2 Ç•eM Ç]^ æ fW'g•2Ç 89 /,U Gc4"T ÉNV=9 æ %•N0cVT %056* ÊÇÁÇ••Å

hc52Ç Ï'>"7.Ç ì•"19 _cX %cJ1HÇC116D  E

 -%••WÇijÇ %4#•"HÇ æ É/!>2Ç Ê'1#kHÇ Ú'47 Ê'•'0"3Ç G13 %+e69 æ %c>:9 %0c••l Q0m È'0[ E

 - %1#kHÇ %02'=& æ %•Nn fc="T %0X•(•9 ì•oÃ /•'=9 á'pÅ æ %0M•M'V2Ç Ê'M'+R2Ç Ñ'0=9 $Å %056<2Ç Öæ•V2Ç q69 ÑÇ•7 Ï'6"#Ç

 r0s F Gc42Ç æ Ö•=2Ç Ê'02Â æ Úæ•?HÇ Ø'?62 %0J0TÇt#)Ç %M'5HÇ æ %0c<V"1HÇ %02'HÇ Ê'V&N"2Ç %0puU ÖÇ•7)Ç Ú•(•9

%1#kHÇ E EEEE

 -  %,•N3 Ê'06VT æ G02'#Ã N••T LMÃ '+cX ¡ä'+"W.Ç q69 •4o ••NVT F %050#;52Ç G02'#BÇ _cX %••WÇijÇ ß•6<2Ç Ñ'>"7Ç

 ¡Þ•12Ç Ï'>"7Ç $Å A2•• áæN2Ç 89 N•N=2Ç äÃ æ ¡'m•>o %9NV"HÇ áæN2Ç F %050#;52Ç Ê'06V"2Ç æ G02'#BÇ  •s Ac3

 F ÉN+"=9 AM'U v2Ç •0c`"2Ç ÊÇæÏÃ äw& x 89 æ ¡%MÇN"#.Ç Ï'>"7Ç . á'HÇ ÓÃÑ ÞÇ•#Ã Ê'•Ï'>"7Ç %&'Vg Ï•1T A`<mÃ 8•Ã

á'+="#.Ç ÉÏæNs N• ã•02Ç A`<mÃ %MÇN"#.Ç Ï'>"7Ç •yC117D      E

 -'d Í•6+HÇ Ö•V2Ç á;o 89 'P0cX %•'m•2Ç Ö•& æ %4#•"HÇ æ É/!>2Ç Ê'1#kHÇ äækz F {6<2Ç •oNT E
 

       •^ Lm;|"#Ç 85Y '9 Ç/oÃ æ{6* %7;=2Ç %z'?^ äÃ } %4#•"9 æ É/!m %1#k9A`<mÃ ~03 ¡ É/!>2Ç Ê'1#kHÇ 

 G<1* ä'03BÇ 89 /,U F 'P6W'*Ò 8X N="<T ß•6<2Ç äÃ /[ ¡%02'HÇ '^ÏÑÇ•9 €VM G<1* ß•6<2Ç $Å Á•Jc2Ç _cX É‚ƒ %4#•"HÇ æ

 _cX Ê‚•Ã ¡%02'X •„ %2'3 F '…Ã æ %m'o %••3 %0=(æ 'd •5z '† ¡Ê'1#kHÇ LT'd %02'HÇ æ %•Ï'>"7.Ç %0=(•2Ç %z'?^

 '‡ÇÑ'+,"#Ç ˆ0:‰'9 Ç]^æ'Š •0!?"2Ç Ê'••"19 _cX •gÃ  E Ê'1#kHÇ 'P69 ‹'=T v2Ç Ê'*•=>2Ç ˆ=<2 ÇÑN>9 ß•6<2Ç ‚"=T Ç]2

 %0cs ß•6* Ï••æ •R:* Ê'*•=>2Ç Œ]^ _cX Á'RV2Ç Ž ;,9 ‘M•"U ì•oÃ äÇNc* F LMÃ ’3 F ¡•WÇijÇ F %4#•"HÇ æ É/!>2Ç

 æ ¡%4#•"HÇ æ É/!>2Ç 'P"1#k9 \9 %UÇ•z %7;=* i0+"T “P9 æÃ h40?6T ß•c# ÊÇÐ æ %4#•"HÇ æ É/!>2Ç Ê'1#kHÇ 89 %<••7

{6<2Ç æ %4#•"HÇ æ É/!>2Ç Ê'1#kHÇ 89 •U Ñ'^ÏÒÇ æ Í'” $Å ÊÏÃ ÉN0@•2Ç %7;=2Ç Œ]^ E •U äÃ NJ6& •WÇijÇ %2'3 F '9Ã

 '+P4*•T . æ 8•N0=* æ ’:c"• ’H'X %4#•"HÇ æ É/!>2Ç Ê'1#kHÇ æ h9•+=2Ç {6<2Ç 89 .Å ÑæÏ 89 '^Ï•– '† %0Z•2Ç %7;=2Ç

 Ê'1#kH'* %••WÇijÇ %09•+=2Ç ß•6<2Ç %7;X \7Çæ %#ÇÑÏ N6X ‹',2Ç •>:2Ç F •0>:"2'* L2 Þ•4"6# '9 Ç]^ æ ¡á'=:2Ç {••?2Ç

%4#•"HÇ æ É/!>2Ç     E
 

‹'g—%••WÇijÇ ß•6<2Ç •eM %P•æ 89 %02'9 fWÇ•X— æ É•Ü0!>2Ç Ê'Ü1#k+c2 ãÒ;2Ç •••+"2Ç /&•"* %••WÇijÇ %09•+=2Ç ß•6<2Ç ã•VT 

 %056<2Ç •U'?+c2 \•ÇÑ Ç]^ æ ¡%m'˜Ç ß•6<2Ç Ý•@ 89 •U]T %UÑ'?9 äæÏ ¡%m'˜Ç %4#•"HÇ™%0•Ñ'o æÃ %0coÇÏ ÁÇ•# - v2Ç

 G<# Ï•=• äÃ 85+HÇ 89 æ ¡%•Ï'>"7Ç %0+6T f0V`"2 'Pc••l æ %`•'62Ç \•Ñ'?HÇ Á'V"MÇ $Å h=12Ç F '‡/19 f0=T{cT  
                                                 

115 . Õ ¡•••• ••!" ¡#$•%&•'Ç æ íÏ•(&)'Ç *+,-Ç ./0Ç561   
116 . Õ ¡•••• ••!" ¡2•3 #4•3411  
117 . Ê•5Ï•(&)'Ç 6/$ •7!8Ã æ 95,%&-Ç Ê•••:• á,; áæ<Ç *+,-Ç 6=&/>Ç ¡?5!@ÇABÇ ?C•,&>Ç æ ÉDE(-Ç Ê•F•G>Ç 95,H Ê•••:• æ I"Ç!• J::=K ?-æ•L ¡äæ!MÂ æ N:0Ç NO$ íN)

 #",5 ¡?:"•P-Ç áæN-Ç æ !@ÇABÇ ?-•; ?•ÇÑÏ ¡Ê•F•G>Ç æ22 – 25 Q%R,S 2006 Õ ¡É!TF• ?U"•• ¡101  
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 ••••••Ç !•" #$Ñ%&' ã%" æ ¡()*+Ç ä,&•Ç -' Ê*./0*12•Ç æ Ê*./345•Ç É67 8 í,9Ç:;Ç (<.4•Ç Ú*=&•Ç >/5$ È?•@Ã AÅ BC*D+Ç

8 BC*D+Ç #$*E B21••7 F57*.+Ç æ Þ?5•Ç Ï*G••Ç #/H•&I íJ•Ç KI%LÇ >/5••Ç È?•@Ã æ M
 

Ã NF/•OÇÏ F/•I?P Q9Ç?" M8 B21•$ æ ¡Ï?R?+Ç 8,G+Ç ã*S.•*T íÃ U.4•• (•OÇ%•Ç V/W*T F&•3•' Q9Ç?" (E M

 N íÏXI *Y ¡FI,9Ç:;Ç FIÑ*Z••Ç ß?.4•• F45.•*T F=@?•+Ç æ É>[G•Ç Ê*5@X+Ç Ê*\*D0 -" F]*.•Ç ,\*^+Ç ,I%&$ æ •//&$ FT?3_

`)6&+Ç Ê*4•\ B/•a æ *bÇÑ%• B/•a 8 c3) -' d*3$ *ef ¡*g•I?P -" Ýæ:3•• *h i

 NÍ?•j+Ç Þ?5•• É%I%;Ç `0Ç?&•Ç k5l •••••$ m *eÃ K/l ¡ß?.4•Ç Ý,\ -' F19n' >o Ê*':/0*</' Q/4=$ i

 N Ý,\ -' F'%&+Ç Ê*'%pÇ !•" *4•@ ,qXI *Y ¡Öæ,&•Ç Ê*j•' F@ÇÑÏ Þ,\ æ r7%•Ç ã*S0 æ (<.4•Ç ãn"sÇ ì?•5' c3)

 ß?.4•Çt*uÇF=@?•+Ç æ É>[G•Ç Ê*5@X+Ç v118w  i

 N Öæ,&•Ç -' É>4<•Ç x•*4+ÇÉÏ%5+Ç >o F/'?13•Ç Ê*5@X+Ç BI?P -" F]*.•Ç æ ß?.4•• F/•*+Ç FSjWÇ BE*C B&2$ y•ÇÒ*' z•Ç 

U•Ð -" Ê*0*1) (&•$ äæÏ F/)*+Ç ÊÇ?.5•Ç 8 F5•j+Ç i

 NFl?.1+Ç áÇ?'fÇ F4•Ç,' c3) æ Öæ,&•Ç >/5$ æ F3T*•+Ç Ê*/•1" ãÇ%30Ç i

 N É>5+Ç ÊÇÑ*\{• (•/E•••Ç ì?•5+Ç AÅ Ï?3I *' ÇJE æ ¡Öæ,&•Ç |.' 8 F•}4•Ç >I*3+Ç æ FIÏ*G••~Ç F@ÇÑ%•Ç !•" Ï*1•"Ç ã%"

ß?.4••  i

 N !•" ä*/lfÇ -' >2<•Ç 8 r7%I *Y ¡ß?.4•*T ://1••Ç æ É?€,•Ç •S0 æ F/\Ç,•æ>4•Ç ÑÏÇ?T -' F/•C ‚•^••Ç !•" ÉÑ%&•Ç ã%"

F}R*0 rIÑ*D' È*5l !•" *g•/ƒÑ 8 ß?<D' rIÑ*D' BI?P i

 N BRÃ -' Á*CÐ æ ÑJƒ *g3' B'*3••Ç ÉÑæ,) æ •h F=/WÇ Ê~?}••Ç F/„Ã æ ÉÑ?=… `/7,G+Ç ì%• B'*<•Ç ("?•Ç ãÇ%30Ç

 F'%p *†n[•@Ç æ #$Çæ,q Ð*j.•@Ç -' QLÇ #/=3I *Y F'?<}•• U•' #0•T U.4•Ç ì,I 8,G+Ç áÇÒ*17 ¡FIÏæÏ,+Ç Q/&a AÅ á?_?•Ç

#L*G'F_*pÇ  i

 N ¡FI,D4•Ç ÏÑÇ?+Ç V/=‡ 8 c3H•Ç•o,•*47 tJE y•3R É>OfÇ tJh >/5••Ç F&I,\ äÃ ~Å ß?.4•*T F•EX' ÊÇÁ*jC Ï?Ræ -' 

 ¡*bÇÑ%• æ *g7Ñ*3ˆ Í,G$ äÃ r/=•5$ ~ ÊÇÁ*j<•Çä‰7 U•Ð r' æ *j/3) áÇÒ*' 8,G+Ç -I?<••Ç ì?•5' ?g7 `T *' ,G}.I 

-I:C,' M -I?<••• ß?.4•Ç `T*' FC,D•ÇSIBF  8 (&/4=$ -I?<$ B/G}•• FIÑæ,H•Ç B9*@?•Ç r/] !•" ,7?•$ ~ y•ÇÒ*' z•Ç æ

 ~ Ê*GG^••Ç r/] 8 æ ì?•5+Ç F/•*" Ê*.I?<$ >7?$ !•" *bÑ%• •oÑ z•Ç æ F7Ñ*/G•• */•3•Ç F@Ñ%+Ç æ ¡-g+Ç æ Úæ,j•Ç r/]

 ß?.4•Ç Ý,\ -' É>2C Ê*4•\ !&••$Ç>4C *'*1•EÇ í%4$ ~ z•Ç•g.I?<$ F/„Ã ì%' æ *bÇÑ*\s ("?.•Ç k0*;*T  i

 N íJ•Ç dæ6<•sÇ %&.•*T B'*3••Ç c3) ?E U•Ð !•" B/•Ï -5lÃ æ 8,G+Ç B13•Ç 8 Ñ?=••Ç -' F/•ÇÑ FRÑÏ AÅ á?_?•Ç ã%"

(•Ñ?•Ç B'*3••Ç -' -1)fÇ æ Bg@fÇ Š•3I i íÑ*Z••Ç B<D•Ç ß?.4•Ç BC Ð*‡Ç æ 8,G+Ç Þ?5•Ç 8 á*1"fÇ ß?.T È*/o æíJ•Ç 

F/0æ6<•sÇ F_*&+Ç È*/o ÇJC æ É,€*4+Ç >o æ É,€*4+Ç F'*†Ç ÊÇÑ*12•@~Ç ÈJR !•" %"*5I ~ i

 N Ê*"*=&•Ç æÃ Q\*.+*T F_*O ÖÇ,•Å Þ,\ ,7?$ ã%"vF"*.G•Ç ¡F"ÇÑ:•Çiiiw  F_*O Ê*\*D0 æÃván[•@Ç ¡Ñ*12•@Çiiiw  r'

 z•Ç Öæ,&•Ç |.' ‹7Ñ 8 ØÇ,7sÇ r' ¡ì%+Ç É>G&•Ç æÃ F•I?=•Ç Öæ,&•Ç ÚÇ?0Ã BC !•" É%l?' F&I,=T É%9*j•Ç Ê~%3' Q/4=$

ß?.4•Ç r' *g•'*3$ F/'%•Ã æ Ê*5@X+Ç -' F•GWÇ Ê*0*1H•Ç !•" ,2CÃ :<$,$ y}4_Ã     i
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È -•••Ñ•• •••!"# $%Ç"& : $•'()*+,$%Ç"'.Ç /•Ñ•0Ç 1•2•3 41195  É678 Ê•9;<= >?•@ ÁÇ"; •!A%ÇBCÇ ß"DE•. 

 ¡•,6F æ ••="GH I@••, æÃ ••="J& Ê•9;<= æÃ •K;"(= æILJ() æM  :

 -  /•'N.Ç $•EK(.Ç ãO& æ Ê•9;<PÇ Ï•Q(RÇ æ ST".Ç Ï•Q(RUÇ Ê•HV8Å W=ÇA3 X= ••GDE.Ç Ê•HV8YÇ Z=ÇB) M Êæ•N(.Ç

Ê•HV8YÇ *+[ \••9.Ç æ ]

 - ^.Ç Ê•=O0Ç _•(` Z& Z!AJL(9J•. ÉAGa /K'! U •b $!"9(.Ç _'c æ ¡/GDE.Ç Ú•Kd.Ç Z& á•'a /=V&Å ã•e? È••F

ß"DE.Ç •,Aa") ]

 - æ ••="J'.Ç ß"DE.Ç f3 6•9(.Ç ì"(9= M ÝV(•UÇ•K;"(PÇ æ É67Q.Ç Ê•9;<PÇ6•9) \(! g•H ¡ •'E) ••="J'.Ç ß"DE.Ç 

 •9;<PÇ IGh ä••HiÇ j•FÃ M +k() ^.Ç •K;"(PÇ æ É67Q.Ç Ê•9;<PÇ 6•9) ã•eD3 •?Ñ•d= ì"(9PÇ l•& í6•9) ã•eD.

•!O••d) •d!AK3 É69PÇ •••%•'.Ç]  

 - ßV(=Ç ãO&Ï"d'3 /cÇÑÃ O!O• Ñ•JL(;Ç m•& •=OdPÇ •8•0Ç •K;"(PÇ æ É67Q.Ç Ê•9;<PÇ Ê•?•Jc •n•'o •b ¡••%•p ••G•= 

••?"?•R •q•q8 6F Ï"d& æ •N•'c ]

 -á ••?"!OPÇ ì"(9= Ú•N)ÑÇ•K;"(PÇ æ É67Q.Ç Ê•9;<P X= _•G(•. ÉO!OCÇ ØæAr.Ç •n•Ç"P _•'c sÇÐ I!"# ì"(9= I3•d= 

 ¡Þ"9.Ç$E! •bí•J%•R AK0Ç  æ tDE.Ç f3 l•PÇ \•eD(.Ç O&Ç"d. $3•K= 6F •K;"(PÇ æ É67Q.Ç Ê•9;<PÇ ]

 - ¡XaO.Ç m•& ÉÑOd.Ç ãO& •.•H M •!Ou 6F •K;"(PÇ æ É67Q.Ç Ê•9;<PÇ •n=Od) ^.Ç íÑ•d'.Ç X3•K.Ç ÊÇÐ Ê•?•Jv.Ç

Í"DJPÇ ÖAd.Ç I3•d= •N•'c Ê•?•Jc •n•'o •= Ç+, •wA= æ •Kr? •!Ñ•d& Þ"; È••F æ ä",A.Ç $•EK) •3"'Q.]    

 - æ tDE.Ç f3 •!OR•'(.Ç Ê•=ÇB(.UÇ ÖæAd.Ç Ú••x;Ç ì"(9= ä••HiÇ Z= O!O& M $aÇ") U •K;"(PÇ æ É67Q.Ç Ê•9;<PÇ

 È•Er.Ç I•7r) \&O. ••DT".Ç •.•@".Ç Z= ÉO•N(9PÇ ÉA7QPÇ Ê•9;<PÇ •nD•3 Z= •8•• •H"DJPÇANSEJ Ê•3"'8 Z= y•') ¡

 ãO& I@•r= zÅ íÏ<! í+.Ç j•K.Ç _'c Ç+@ æ Ê••"(DPÇ $!"9) I@•r= ß•D, t.Ð zÅ •a•cÅ XaO.Ç á••Â •n•Ç"= M

XaO.Ç41205 ]

 -sUæ•dPÇ ÍæA.Ç È••7. t.Ð æ Ê•9;<PÇ {)•, m•& fJ%•d.Ç M •dL.Ç AQD& Ï•d(aÇÉ m•& X!A9.Ç j9G.Ç •.æ•| æ \n!O. 

\}•9;<= È•9H ]

 -  á•J&iÇ 6•9) á•u M t.+@ æ ¡••aAQPÇ ÊV=•'PÇ Ê••;•;Ã M É~k•. •K;"(PÇ æ É67Q.Ç Ê•9;<PÇ í69= Ñ•d(aÇ

V8Ã •,Aa") ãO& æ ••E;•2Ç æ ••.•PÇ Ê•?••E.Ç •RÏ ãO& zÅ íÏ<! •b ¡••.•PÇ •;OD[Ç æ ]

 - ãÁV() U /na ¡•K;"(PÇ æ É67Q.Ç Ê•9;<J•. •••'N.Ç Ê••••(HUÇ Z& ä••HiÇ Z= 6L@ M ~') U •=OdPÇ ÖæAd.Ç Ê•E•T

•}••••(HÇ X= O!O9(.Ç á••Â æÃ \€‚Ç g•H Z= U41215   ]

 - Ê•9;<PÇ Z= •;•;Ã ••Q| ß"DE.Ç O%Ç"& äÃ Z= \FA.•3 •!Ï•Q(RUÇ ••="J'.Ç Ê•9;<PÇ "ƒ {•"PÇ I!"J(.Ç M •.æO.Ç I•O)

•8•0Ç •K;"(PÇ æ É67Q.Ç ]

 -•••Ñ•0Ç ÉÑ•€(.Ç I!"J(3 ÏæO2Ç á•PÇ ÓÃÑ ÊÇÐ •8•0Ç ß"DE.Ç ã•J(,Ç ]

 

                                                 
119 .•D!Ò O';æ Z3] ••N!A.Ç ••JD(.Çæ •HVN.Ç tD3 •.•H t.Ð I@•r=æ •K;"(PÇæ É67Q.Ç Ê•9;<J•. ß"DE.Ç I!"# XRÇæ¡I••CÇ OE& I•„BADR BANQUE ST".Ç md(•PÇ¡ 

 ã•!Ã¡Ñ•rE3 /'=•CÇ B@APÇ¡ •!Ï•Q(RYÇæ ••?"?•d.Ç ÊU"q(.Ç I… M ••GDE.Ç •="eDPÇ24-25 I!AaÃ 2006Õ¡ 16]  
120 . Õ ¡$3•; X•A= ¡/&•J(•UÇ æ íÏ•Q(RUÇ ST".Ç †•‡Ç57]  
121 . Õ ¡$3•; X•A= ¡Í"E.Ï "3Ã I%Çæ03]  
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 - •••• ••!"# æ $%&'(Ç )* Ê!+•,.Ç •'/Ç0+ •12",* ã•13(Ç 45Ã 6+ •1787•3(Ç ÊÇÁÇ059Ç æ Ê•*83,(Ç ä87•/ •+Á!+ ã:#

•••;Ç •<=8>.Ç æ É?@A(Ç Ê•B=C.ÇD122E  F
 

 á82G Ï•HÅ 6+ :*I æ ¡•<=8>.Ç æ É?@A(Ç Ê•B=C.Ç ÉJK7 •5Ç8L M••# NOÃ 4PQ R•.Ç M••,(Ç äÃ :S M'= •+ á!• 6+       

 •1"&>( •1">G ÉÑæ0T •••;Ç •<=8>.Ç æ É?@A(Ç Ê•B=C.Ç 6+ É?'O ÇÏÇ:#Ã Á•K7Å U'•Ã :3V ¡•12# Á•W32( •1%1+•&LÏ æ •,L0=

 6+ N>,L íX(Ç 4L8">(Ç 4%K+ 4Y •ZÑ8<[ æ •\JK&( ]•!.Ç íÏ•A>/IÇ 8^Ç M2• •(æ•_ R•>(•* æ ¡•1+•&(Ç äÇ:2'(Ç Ê•LÏ•A>/Ç

 ` 4L8">(Ç 4%K+ ÒæN( Þ0<>(Ç á!• 6+ ¡41Aa>(•* b•P(Ç 4Aa(Ç ` •1(Å Þ0<>&= •+ ÇXZ æ ¡•Z8"&( •Tc,.Ç 4O•K.Ç ]ZÃ

•G•>.Ç •d2L8e ÑÏ•A+ æ ß8&'(•* •<=8>.Ç æ É?@A(Ç Ê•B=C.Ç •/!# æ 0•Çf^Ç  F

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
122. Ministere de la PME et de l'artisanat, OPCIT, p 43. 
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 ••!"• ).;3<

 
 ••••Ç Ç•• ! "#$%&'       É()"*+• •,••-•Ç ./ Á012 ! æ ¡3/") 3••2 3&45-6Ç æ É78••Ç Ê"94:;+• 3<%=#•Ç 3,4"4>Ç 

 0?@ ÐÅ¡ Ï"•-$AÇ ! 3&45-6Ç æ É78••Ç Ê"94:6Ç Ú"&$ BCD+< í••Ç ã"EÇ Ñæ(•Ç ••••Ç Ç•• F2 (*G ¡3H"I 3••2 %JÇKLÇ

ÇÑ5&' %MN>Ç äÇ(+C•Ç ! 3,;#-•Ç Ê",O,'ÇP4Å æ Q/Ç%2 R+-S .;T 3<5•æ>"2 U  ¡VC4 "/ WX) Y+) æ %JÇKLÇ ! "/ÃÊÇÑ",Z"G 

  É78••Ç Ê"94:6Ç Ý%D' A [ ./ æ ¡ì\X•Ç 3<Ï"•-$AÇ Ê")5;]Ç Ò"^Å Y+) _DO` 0T"6Ç ! 3DC-6Ç 3<Ï"•-$AÇ

7,9-•Ç æ a,=#-•Ç á"b ! É7CN É\I "c 3&45-6Ç æ U

 

 

 ÉÑÇÒæ Á"1dÅ áeI ./ %JÇKLÇ ! 3&45-6Ç æ É78••Ç Ê"94:6Ç Ú"&$ 3,$P• 3,4",9•Ç ÉÏÇÑfÇ ••••Ç Ç•• g••N F2 æ       

B2 3<K,•h-•Ç ÊÇÁÇ%ifÇ ./ 3+j V,C&' Þe&dÇ Ç•N æ ¡3&45-6Ç æ É78••Ç Ê"94:6"2 3•+X/ U Y*C< Ú"&*•Ç Ç•• äÃ AÅ"1•  æ

 Ç%=d Á"1dfÇ á"/ ÓÃÑ 3H"I áÇ5/>Ç ÓæÄÑ 7G5' 3,•"X`Å "klÃ ./ æ B-,;#' •$%D' áÇK' A m•Ç Ê"n58?•Ç ./ (<(D+• "T%D/

 ";JÇÏ 0kG 3,JÇ51) Ýæ%o ! Êp1d "q5N í(,+*' 7,9' r9@ •;D' •=' æ ¡0+J"D•Ç "kD2"n æ "k;O@ %8•2 "4"4Ã "•K,;-•

 %*-•'ÓæÄ%• ••••Ç ! B• Þ%&-#4 "/ Ç••æ ¡s(*-•Ç 3+,h-9/ Ê"d";T æ 3,•") R,•"X-2 ä5X-G Ê(iæ äÅ æ t@ æ áÇ5/>Ç 

3&45-6Ç æ É78••Ç Ê"94:6Ç •<5u á"b ! 3,/"d æ 3/(*-/ áæÏ ÈÑ"v w/ 3dÑ"*/ x"M•Ç       U
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 !"#•• );<=;

 
••æÏ í• íÏ•••!"Ç #$%&Ç ' •(•) •*•$( #•+ ,-.Ã •/01•2Ç æ É34••Ç Ê•5062Ç Ú•/! äÃ 78"       ¡ 9*•: ÁÇ10 

 ;%• ¡áæ<••= >?•@•Ç íÏ•••!"Ç A%5BC• ÉD%( #$EF ,-.Ã •/01•2Ç æ É34••Ç Ê•5062Ç A%5BG ¡•(<@•( æÃ •%(•* áæ<•Ç HI)

 í1JB••Ç ÚæKEJC• >LÏ 1) Ú•/@•Ç ÇI) äMG N O( æ ¡•PFÃ Q2•R•Ç æ Sæ<•Ç ì1•52Ç TCL æ #= U5VG QCWÇ ì1•52Ç TCL

•XB( •%••2Ç •J%0" Y• •(<@2Ç Ê•(<ZÇ •%L1* TCL •(æÏ [!1•F YJLÏ æ ¡YCJ:\= ]

 

 ÇI: æ ¡ÚæKE2Ç •FÑÇKJ•0Ç æ É\E* TCL ^G•_ `•Ç •%0•0•Ç Ê•0•%5•Ç >)Ã O( ÚæKE( í• •%••2Ç •0•%5•Ç a•Rb        

 <F<_ æ •c••2Ç #F1J••Ç #?Ç<= d= •Ce•f2•= •& ,J5b `•Ç •/01•2Ç æ É34••Ç Ê•5062Ç ÝKg O( •hX•B2Ç •0•%5•Ç

 •Ü%CiÇ<•Ç #F1J••Ç U*Ç1j k%Jl >Cb `•Ç ¡•506JC• •%••2Ç •%h%bÇm0nÇo•/01•2Ç æ É34••Ç Ê•506JC• •%••2Ç •%.1•ZÇp  

 •%jÑ•ZÇ Y-*Ç1j æo'K•2Ç ã•qB•Ç Ê•cr.Åp QC-@•52Ç æ O)ÇK•Ç 9!1•Ç ' ]

 

 ã•qB•Ç Ír.Å TCL s-/BF •( ÇI) æ ¡ì<2Ç •CF1g æ •C(•8 •%h%bÇm0Å Ñ•gÅ ' #i<F äÃ Ut •0•%0 íÃ Í•u äÅ        

K?ÇDvÇ ' •/01•2Ç æ É34••Ç Ê•5062Ç Ê•%.1•i æ Ê•-C/•( k( [%$•C• S•2Ç w%WÇ KF1/b æ 'K•2Ç ]

 

•%••••Ç Ê"Ä•5••Ç ÍKg xÅ •B= íÏ6F •( ÇI)         y æ •FK?ÇDvÇ •/01•2Ç æ É34••Ç Ê•5062Ç d= •!rR•Ç 9C.æ ì<( íÃ xÅ

¿ •& ••1J2Ç •%(1JR•Ç ß1B-•Ç ] •!rR•Ç Yb•) k!Çæ 1) •( æozC5•Ç æ {•tnÇ U*•vÇp ¿ ] 3|\b 'K•2Ç ã•qB•Ç Ê•cr.n #) æ

¿ •X%CL ]

 

•%••••Ç }c•-2Ç xÅ ÞK/••Ç ári O( Ê"Ä•5••Ç HI) TCL #•f•Ç ÇI) U%t        y

 ~K?ÇDvÇ ' •/01•2Çæ É34••Ç Ê•5062Ç #F1€ ' ß1B-•Ç ÑæÏ       ]

 ~K?ÇDvÇ ' •/01•2Çæ É34••Ç Ê•5062Ç #F1€ ÑÏ••( ]

 ~•/01•2Ç æ É34••Ç Ê•5062Ç #F1€ äÇ<%( ' áæ<•Ç ‚R= ÈÑ•ƒ ]
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;/<• =>?.••:$%•&'•• •( )*+,-.•• / 0$12"•• 3•4+5.•• !7,.@ •( A,B?•• C/D     :
    

 æ ••••Ç•• •!Ç "#•$%Ç &#Ã '( )*• ••+,•- .!/0( ä12 ¡34Ç56Ç 7 .89•:%Ç æ É;<=!Ç Ê•09>%Ç .?@A• 'B C,)DÇ )AB       

 Ý3E '( Í•A@%Ç ",•@:!Ç FGH 7 ;I# JKL '( M•*, 34Ç56Ç 7 .89•:%Ç æ É;<=!Ç Ê•09>%Ç Ú•8N äÃ )GA2 ¡••:?@A• "N3*•

 •!Ç .9ÇÑ)!Ç O4•:L P)#>• •( ÇQR æ ¡Ñ•@S:9TÇ æÃ áU<:9TÇ Ê•••?:HÇ .?8<:! ä•# ÁÇ•9 V0?43!Ç á•@%Ç •WÃ Ñ•I:BÇ X+B ¡ß•AI!Ç

 .A9 V%•*!Ç YAI!Ç •RÇ3•Ã2003  Z<+[ .A?B X+B562  )••2 ¡V+,•@:!Ç ••#•+9 .9ÇÑ)! ¡ 34Ç56Ç 7 .89•:( æ É;<\ .09>(

 ì•9 V8<• T æ Ç)• É;<\ •] Í•A@%Ç V^AI!Ç ",•@:!Ç .I0L äÃ18%  ÏÑÇ•( X+B 5#3• V•2 _•:!•[ æ ¡•`ÇÑ•@S:9Ç Ú•@a '(

 .\•bÇ .89•:%Ç æ É;<=!Ç Ê•09>%Ç Ú•8K! .•••%Ç .?^AI!Ç Öæ3K!Ç .I0L Z<+I2 ¡ì3cÃ .?+,•-29%  "[•K( ¡dK271% 

V(•@*!Ç Ú•8K!Ç ••A( Ï•e:9Çf1g h
 

 ß•AI!•[ ••E•I•ÑÇ ì)( æ ¡ 34Ç56Ç 7 .89•:%Ç æ É;<=!Ç Ê•09>%Ç ",•- "^$( ÒÇ3[Å áæ•i CjI%Ç ÇQR áUc '@2       

 •] Þ38:A9 •!Ç ì3ckÇ ÑÏ•=%Ç .?KI! á•*e!Ç Ñæ)!Ç È•?l "m 7 n9Çæ "^$[ Í•:( ",•- Ñ)=( •WÃ Ó•9Ã X+B .?(•@*!Ç

_Ç•%Ç CjI%Ç 7 "?=e:!Ç '( ÁV$[ h
 

;/<• E6*.••:$%•&'•• •( )*+,-.•• / 0$12"•• 3•4+5.•• !7,.@ )1••FGH I/$J:  
 o?Kj:! p,Ï>• íQ!Ç Ñæ)+! Ç3qL ¡.?(•A!Ç áæ)!Ç Ê•,Ï•=:NÇ 7 .?G?•Çr9Å .L•^( .89•:%Ç æ É;<=!Ç Ê•09>%Ç ":s       

 •RÑæÏ o?Ks t[ æ ••A?[ á•s æ ••••Ç•• •!Ç Ê•[•*=!Ç FRÃ t[ '( Ê•09>%Ç p••R ",•- .?!•^uÅ äÃ TÅ ¡.?!•B •v ÊT)*(

 7 3qA!Ç ÉÏ•BÅ áæ)!Ç p••] .?(•^DÇ É5••kÇ '( w+8:, •x ¡"^# Ï•=:NTÇ 7 .y•0%Ç æ "@B w\•A( ;2•• 7 "S@:%Ç á•*e!Ç

 ä•@z äÇ)?( 7 Ç;I# •H•{ ZKKH •!Ç .()K:%Ç áæ)!Ç ÈÑ•| '( ÉÏ•e:9TÇ Ó•9Ã X+B ¡•} .KI8%Ç .?!•%Ç Ê•9•?0!Ç æ Ê•?!~Ç

 €Å "\æ ä•[•?!Ç 7 Ê•09>%Ç p••] .?L•,)%Ç á)*( äÃ ){ á•S%Ç "?I9 X+*2 .89•:%Ç æ É;<=!Ç •`•09>% ãÒU!Ç ",•@:!Ç

74.5%  .A9 áUc1995f2g Ê•,T•!Ç 7 æ ¡Ê•09>%Ç p••R ",•- •i ‚S^( "^$[ .?L•[•?!Ç ß•AI!Ç p••• 30e, •( ÇQR æ ¡

 ƒ+[ .A0!Ç „eL áUc É)j:%Ç54.5%¡  æ É)DÇ „eA[ .()K:%Ç áæ)!Ç 7 •Hæ38( )*, … ",•@:!Ç "^$( äÃ Ó•9Ã X+B 

.?(•A!Ç áæ)!Ç 7 •R){ •!Ç )?K*:!Ç h Ë)HÃ o?I8• 7 .N•I0!Ç •@4ÇÏ ZL•# .()K:%Ç áæ)!Ç äÃ €Å Y!Ð wI9 n•3, )N æ

 áæ)!Ç p?!Å 3K:e• •( ÇQRæ ¡.89•:%Ç æ É;<=!Ç •`•09>% .?!•%Ç J4•=bÇ æ o2Ç•:• •!Ç Ê•?!~Ç w0LÃ Á•$LÅ æ Ê•9•?0!Ç

••+,•- .?!•^uÅ '( )j+! á•+DÇ w0LÃ Ï•†Å X+B É)R•• "@*• C?H ¡.?(•A!Ç h
 

 Y+:- •!Ç .,Ï•=:NTÇ ÊÇ)H•!Ç t[ .?!•%Ç .E•9•!Ç 7 "S@:, .LÇ):9TÇ PÏ•0• Ï•=:NÇ "m 7 •(•R ÇÑæÏ ß•AI!Ç íÏ>•æ        

 ••?2 ä•^• €ækÇ .•••!Ç ¡t:••æ '( ß•AI!Ç p••] 3qA?2 ¡áÇ•(kÇ ÓæÄÑ 7 5GB '( M•*• •!Ç Y+• æ áÇ•(kÇ ÓæÄÑ '( •‡4•2
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 æ )Q••$ Ñ1•n fÅ íÏ8^ •l ¡>!o0:Ç [Ap@ >"21#7Ç æ É,G-:Ç Ê•9287Ç k?C#' •CD?@ ¡)^1C#:Ç ÊÇÑÇ0. Ð•qÇ >?:&d#2Ç æ > 0̂m

 V•7Ç ••!W?B >?2•2+Ç ÊÇÏZrÇ ìZmÅ É,c+Ç gK6 ZA' `?m ¡>?:•$ Ê•@1AE475 H
 

 )cÇÏ >e!#U7Ç >?:•7Ç ÊÇÑÇ0d:Ç <*1' =:Ç ÊÇÁÇ0*YÇ æ ZMÇ1d:Ç P$ >M1Cs •\Ã L!M >928C!: V•7Ç )W?BÇ tZd' PWu æ       

>D k̂vÇ æÃ á&G#2(Ç ¡)^1C#:Ç ¡Ñ•Cw#2(•@ xd!A' ÁÇ12 ¡>9287Ç H>?:•#:Ç ÝÇZ6+Ç Ñ••#M(Ç RA@ V•7Ç )W?BÇ Kcy^ æ485  ;

 z [.1#:Ç 0S•{ íÏ•e' æ ¡>?:•7Ç Ê•.•d|#2(Ç >•*Ç1$ L!M >9287Ç ÉÑZ. V•#:•@ æ ¡>^ZdD:Ç >:1?9:Ç P$ )w$+Ç ì1#97Ç ä•C/

%3Z:Ç PM H

 z>E•vÇ áÇ1$+Ç æ >•ÇZ#2(Ç [?:•W' >?•Z' } 0̂S PM >?:•M >^ÏæÏ0$ }?d~ H

 zá&G#2(Ç ÉÑæÏ æ ÊÇÑ•Cw#2(Ç )^1_ H
 

 (Å ÇK6 }d|#^ ( æ ¡)^1":Ç æ €21#7Ç ìZ7Ç L!M Ê•*•?#m(Ç J 1CD:Ç )^1_ 16 ¡ )^1C#:Ç )W?B ‚2•2+Ç ä•60:•3       

>D k̂vÇ ì1#9$ L!M V•7Ç äÒÇ1#:Ç J ,•W:Ç ƒW|#:Ç æ >?:•M „••#• }?d~ á&c P$ H
 

} 0̂S PM >^1. Ï1?. fÅ á1|#' äÃ PWu ÝÇZ6+Ç gK6 äÃ fÅ •D6 ,•• æ       495             ;

 z PWu ( æ J•Q ,… b•-^ †ÇK:Ç )^1C#:Ç äÃ •CQ ¡1CD' ‡m •\1^Ï ÏÇZ2 >928C!: PWu &3 J•Q ,… b@0:Ç áZA$ ä•Q ÇÐÅ

%21#:Ç >:•m J <:•CA#2Ç H

 zV•7Ç ä•$+Ç ãˆ‰ Š ÇÐÅ ÖÇˆ.(Ç >9287Ç %?"#9' ( H
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  ÏZM Ú•e'ÑÇ J )wC#' >?•Â Ê•2•WA•Ç <: >?•ÇZ#@(Ç >!o0:Ç J TdD:Ç ÇK6 æ ¡>Ü$Zd#7Ç áæZÜ:Ç æ >Ü?$•D:Ç áæZ:Ç

 

                                                 
6. M.A.BRAHITI, Le Financement des PMI/PME: ETAT des Lieux et Perspective, BNA Finance N° 05, 2003, P 14 – 15.    

7 H¡È•61:Ç Z•M äÏÇÏ ¡Z?’Ç Z•M íZ. ! "#$%& '()* 03 – 04.  
8 H ¡fæ+ >A•":Ç ¡Ê•d?•"'æ ÓæÑÏ >?:•7Ç ÉÑÇÏYÇ V•7Ç ,?9#:Ç ¡‚2•2 P@ Ó•?:Å¡‚• 0̂. Ý1^2006 Õ ¡236  H  
9 H >"21#7Ç æ É,G-:Ç Ê•9287Ç ÑæÏ æ >^ÇÏ0… >^(1@ Ñ•Cw#2(Ç Õ03 á1m áæ+Ç “S1:Ç Ld#!7Ç ¡>"21#7Ç æ É,G-:Ç Ê•9287Ç ) 1̂_ >?:•WXÅ ¡‚C?6Ç0@Å ”Ç Z•M– æ %.Ç1:Ç 

Ê•^Z|#:Ç z ‚$1^02z03 ) 0̂3Ã 2004 Õ ¡>^ÇÏ0G@ ‚A$•‹Ç kQ07Ç ¡05H  



•••••• !"#•• : $%•&'•• •( )*+,-.•• / 0$12"•• 3•4+5.6• •67,.-•• 89•,••

 76 

••••••Ç !"#$ %&'"(•Ç Ñ)(••Ç •'*•+,- ./•01 2•Ç Ê•#•34Ç5 æ ¡Á•Ü6*-Ç 789 •':.;, Öæ.< =>9 •?);@ •Ü'*•+,Å A&B

 C, •D•,.@ æ EFGÇ ÉH;/•Ç •*Ç7••I• •J)97K íL•Ç .,GÇ ¡•M>K)N Ø•OÃ =>9 P$ ä•M•#K Q Ó•+&*Ç !"#•Ç ÇL? ä•R S••••$

 ÉHT;•Ç Ê•#•34Ç C, U'#8$ V'W•K íL•Ç ¡í.XÇVYÇ Ï•;•<QÇ Z QI•[Ç E\] •, )J æ ¡7'&"•Ç æ ^•)•4Ç ì74Ç =>9 )W8•Ç Õ.:

 P': ä)+1 íL•Ç _<)•Ç Z ÇLJ æ ¡ÊI+64Ç C, 7K7&•Ç =>9 !>T•••$ `W#1 )O ÊQ7&, a'/b =>9 ÉÑÏ•< Hc •(•)•4Ç æ

•'••dÇ •'•æ7•Ç æ •'W'><-Ç ÊQ)•••Ç Ee Z •f•[ ¡gh)•Ç Ï•;•<QÇ Z í.J)F ÑæÏ ÁÇÏG É)97, Ê•#•34Ç iLJ    j
 

•••••• ;6*.•• :$%•&'•• •( )*+,-.•• / 0$12"•• 3•4+5.••< =>?•• )9@A 89•/:  
 Ì••b CKÃ ¡•M,•k@Ã æ •l•h•6* •&'"h A>•mn Ê•#•34Ç o'•)1 æ ¡E'T61 ¡Á•6*Å Ê•KÑæ.B æ Ê•'•••Ã C, EK)W••Ç p•&K

ÊÇ7&4Ç æ ÊQqÇ C, •l•F•'•@Ç •'(T•• •0>•r ÑÏ•;, C, áÇ),GÇ sÅ EfÇ)•, E+6$ Ê•#•34Ç jjj á)fGÇ C, •JHc æ

••æÇ7•4Ç á)fGÇ C, •JHc æ •'•æGÇ ÏÇ)4Ç C, •l•F•'•@Ç æ ¡••$•\•Ç j æ          ÉHT;•Ç Ê•#•3W>• •'••4Ç Ê•F•'•@QÇ äÃ •n æ

 iLJ ã•,Ã ä)+K Q P*t: ¡•':•+•Ç Hc •f•uÇ •?Ç),Ã sÅ .v8••$ •&01., ä)+1 •, ÉÏ•9 ÞI(*QÇ æ Á•6*-Ç •>@.n •/>&•4Ç •(•)•4Ç

 í)(81 •, Ñ•"•9•$ •':.;4Ç Öæ./•Ç w>1 =>9 á);dÇ •>+6, PFÇ)1 CKÃ ¡ß)8"•Ç C, ÖÇx<QÇ sÅ Á)k>•Ç Ñ•'[ QÅ Ê•#•34Ç

•l•*•WB y/* æ •M@•$ÑÃ •KÏæ7•n ••••Ã •/>&•, .h•r C, Ê•#•34Ç w>1 •&'"h P'>9 j
 

B/C• D$#•• :!7,.-6• )*+,-.•• / 0$12"•• 3•4+5.•• )E•F:  

 E,•&•>• •M•F•@ E+z Z {FxK •0>•m4Ç •l•F•'•@Ç •'(T•• áÇ),GÇ ÓæÄÑ .:)•• •(•)•4Ç æ ÉHT;•Ç Ê•#•34Ç Ì•'•@Ç äÅ       

 íL•Ç ^'|Ç Ê•'}•/, æ ~Ç7'4Ç EW&•Ç Ê•">(•, •M'>N ••>, æ •K)'@ •F•@ %J ¡•9)8•4Ç •l•,7[ C, ÉÏ•0••QÇ æ ß)8"•Ç o,

 •(•)•, æ ÉHTf •#•3, •<I&•Ç •&'"h •JÏ7b •':.e _#'• æ É.W•#, áÇ),€• •#•34Ç •F••: ¡P': E,•&•1 ‚ 2•Ç w8$

 •WR ¡•,7/4Ç •,7uÇ Á•/• Éƒ:•+, =>9 E;„ w8"•Ç æ •,7uÇ =>9 E;b •#•34•: ¡…:.(•Ç …$ o:•84Ç áÏ•"1 æ •,)]7••$ A;•1

 7@ sÅ •8KVu•$ •/>&•4Ç æÃ áIT••I• •MF)4Ç w>1 æ Ñ•W\••I• •MF)4Ç áÇ),GÇ EW61 %M: •&•Çæ áÇ),€• •#•34Ç •F•@ äÃ

 a'/b æ •JÑæÏ ÁÇÏÃ o'(•#1 Q •#•34Ç P*t: Ó••GÇ ÇLJ =>9 æ ¡•'+8"•Ç Ê•/'"#••Ç æÃ •8K74Ç •'+8"•Ç Ê•$•#dÇ sÅ á)f)•Ç

•>,•9 •KÏ•;•<Ç Ê•#•3, Ï)Fæ äæ7$ •h••)•Ç Ñæ7$ ÚI(BQÇ æ •JÑæÏ ÁÇÏÃ o'(•#1 ß)8"•Ç Q æ ¡ß)8"•Ç •†•#, äæÏ •M:Ç7JÃ j
 

 ¡•'••4Ç ÞÇ)•GÇ æ Ê•fÑ)"•Ç sÅ Á)k>•Ç •M•9•(•••$ ‡'• P*Ã •8W>9 ÇÐÅ ß)8">• •(•)•4Ç æ ÉHT;•Ç Ê•#•34Ç •F•@ ÏÇÏV1æ       

 •'1ÇL•Ç •l•'*•+,Å =>9 Ï•W•9QÇ æÃ ß)8"•Ç É•8< =>9 •'•••Ã •FÑ7$ •WX•< EK)W••Ç Z Ï•W•9QÇ =/"K æ ¡•',•8•Ç áæ7•Ç Z •f•[

•M>[ÇÏ É7•)•4Ç •K7/8•Ç Ê•/:7••Ç C, •<I(*Çˆ10‰P••+zÃ o'WŠ ä•W•XÇ Ñ7;, ß)8"•Ç p•&1 ÇL• ¡ j ‡'• P*Ã ‹@I* •8*Ã QÅ

 æÃ •KÒ•'@ ¡•KÑ•/9 Ê•*•WB E$•/, •MBæ.< `8N ß)8"••: ¡•M8, ÖÇx<QÇ Z •e)•>, •"';* •(•)•4Ç æ ÉHT;•Ç Ê•#•3W>•

 oF.K 7< æ ¡•l•,ÇV•••$ •MX•:æ ã79 C, •M:)m•• •(•)•4Ç æ ÉHT;•Ç Ê•#•34Ç o, E,•&••Ç C9 .v8•Ç Ý.;1 •DÃ •WR ¡•';mz

•'••••Ç È•"•GÇ sÅ •(•)•4Ç æ ÉHT;•Ç Ê•#•34Ç o, E,•&••Ç Z ß)8"•Ç ã•k@Å !"•ˆ11‰ Œ

 

 

                                                 
10 j Õ ¡a$•• oF., ¡%W'JÇ.$Å ŽÇ 7"9383j  
11 j Õ ¡a$•• oF., ¡7‘Ã 7'#•Ç )$Ã i7"9 7'#•Ç %••:84 – 85j  



•••••• !"#•• : $%•&'•• •( )*+,-.•• / 0$12"•• 3•4+5.6• •67,.-•• 89•,••

 77 

 - ••• æ ÏÇ•••Ç É!" #$% ¡É•&'(•Ç Ñ')*Ã Ú'Ü(+Ñ', ./01+ 2•Ç æ 34*516Ç æ É78Ü$•Ç Ê'Ü•*96Ç :; ß5<=•Ç '> •;')1+ 2•Ç 3•?#4•Ç

Ö#% @AB á5$CÇ ÊÇÁÇ#DÅ Ï•)+ æ E

 - F; 7GH I J> íÏ9? 'K ¡ß5<=•Ç :; JLM;')+ I 34*516Ç æ É78$•Ç Ê'•*96Ç È'NOÃ ì•• I#$6Ç PB5•Ç #"Ç5+ ã•B

ÚÒ'<1•Ç 3AQ#; RÅ á5O5A• ä'/QSÇ E

 - æ 3/0/T<1•Ç ÉUVÇ RÅ Ñ'•1"WÇ æ ¡30&M; Ê'X'0Y Z••+ ã•B [=•, 34*516Ç æ É78$•Ç Ê'•*96Ç •?5\ ß5<=•Ç ]), ]"Ñ

'^YÇ#%Å I #_'`6Ç 3DÑÏ Ú'(+ÑÇ æ ¡'LM;'); JaQ 3•bc• '^); •;')1•Ç I ß5<=•Ç d••e íf•Ç •&')•Ç Ö'(gÇ E
 

•••••• ;$#••:)*+,-.•• / 0$12"•• 3•4+5.••< =>?•• )9@A:  

 #$<)H Ñ'_hÇ Çfi I j<=•Ç U1)? k/Q ¡j<=•Ç æ 34*516Ç æ É78$•Ç 3•*96', MGK M;'B íÏ'$1%WÇ l/mÇ I Ñ541?       

•G; ì#nSÇ ÊÇÑÇÏhÇ P%'=H 3•*96Ç l/o F; l/•, p3/X5X'••Ç Ê'q/rÇ ¡ßÑ'0sÇ ¡[&Ç#c•Ç 3NA$;EEEtÇ E ä'0Y •DÃ F; æ

 [A41+ 2•Ç Pu<=•Ç :; 3/<^6Ç Ê'%M)•Ç #?54+ @AB ./H!•Ç F; •,W ¡34*516Ç æ É78$•Ç 3•*96Ç æ j<=•Ç v, 3%MB F•QÃ

 æ ¡ä';Ã 3=•X F•QÃ 3*ÇÑ•, ã5•? wÑæ•, Pu<=•Ç j•fH æ ¡3/•'6Ç Ê'•*90A• PAnÇ••Ç 7/•1A• 3"Ï'rÇ Ê';5A)6Ç @AB á5$CÇ

3/•'1•Ç 3•MG•Ç #O'<)•Ç [•Q '^/AB •%')16Ç 'rÇ5;S 3?ÏæÏ#; p

 - ì51•6Ç æ ¡3O'VÇ x?Ñ'$6Ç ¡Ö5=•6Ç í5<••Ç yA=6', 34=+#; Pi æ ¡3•*96Ç Ê','•Q 7/•+ FB É.a<6Ç 3/•'6Ç 3a/1<•Ç

É•OÑz• l*516Ç E

 -7$••Ç ì•6Ç @AB 'r'0)1*Ç 3/(/H æ Öæ#••Ç äÇÑæÏ á•); E

 -É#"516Ç Ê'X'0c•Ç E
 

 7•; Ý#_ F; Ñ'=1BWÇ v), 'ifnÃ F; •,W #O'<B 3•MG, Ï•N1+ 34*516Ç æ É78$•Ç 3•*96Ç æ j<=•Ç v, 3%M)•'"       

3/•'6Ç 'iÏÑÇ56 j•fH æ ¡d1•*96 F•CÇ 7••Ç ä'0c• 34*516Ç æ É78$•Ç 3•*96Ç EI #O'<)•Ç d+'i •G01+ æ p Pu<=•Ç Ñ'/1nÇ

 æ 3/u<=•Ç Øæ#{•Ç 3{%'<; ¡ÝÇ•iSÇ RÅ á5O5A• á'$+WÇ Çfi J1? |; æ Pu<=•Ç Çf> á'$+WÇ 3•?#_ 3"#); ¡d); •;')1/* íf•Ç

d&ÇÑÂ æ wÑ'u"}, Pu<=•Ç Ú'<%Å 3•æ'o E I 3/•'; Ê'D'/1QÇ 'r ~X'H ÇÐÅ '; 3•'Q I 3•*90A• P*'*Ã j?#€ 5i Pu<=•'" ÇÐÅ

 j?#{•Ç Ï'‚ƒ" ¡d+'D'/1QÇ •H d• „A? |Q j<=•Ç •nÇÏ du?#€ FB kN=•Ç 34*516Ç æ É78$•Ç 3•*96Ç 7•; @A)" ¡'^1<?.n

 Ý#_ F; J^; ä5,Ò '…Ã Ó'*Ã @AB 'r #T<? W ÉÏ'B 2•Ç 34*516Ç æ É78$•Ç Ê'•*90A• 3=•<•', •^••Ç #;S', †/• Pu<=•Ç

ß5<=•Ç E
 

WæÃpPu<=•Ç Ñ'/1nÇ 3/(/H p3/•'1•Ç #O'<)•Ç É'BÇ#; F; •,W j<=•Ç •nÇÏ j?#€ F•QÃ Ñ'/1nW‡12ˆ p
 

Ã -Pu<=•Ç 34A* ì51•; p  É#€'=; d); •;')16Ç Pu<=•Ç 3Ü4A* ì•; Ý#)? äÃ 3Ü4*516Ç æ É78$•Ç 3•*96Ç áæ9•; @AB

Ï'(1*WÇ F; Fu01? |Q '> xAu6Ç 3(/‰5•Ç æ ¡ÑÇ#01*',æÉ'0^</, 3•Ï'=16Ç 3•G•Ç áMn F; j•Ð æ d0BÏ æ d+Un F;  E
 

 

 

 

                                                 
12.Christian Larguier et autre , Gestion de la PME, Guide Pratique du Chef d'entreprise et de son conseil, 04'edition, 2004, P 398 – 
400.  
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È -••••Ç Ø••! "#$%& : ¡'• Ìæ$( æ Ø••••Ç ••Ð Ú•)* +(,. /01 $)23( æ "3456Ç Ø••! 78! 9 +;%( í<•Ç ••••Ç Ñ•2=>Ç

 "?•> "@0A& B& È$C=D äÃ æÃ EAF=& ••G HÅ Á,I0•Ç B& •J KGL# ¡LM& •2N,& ")4,=6Çæ ÉOPA•Ç "3456Ç +;1 ä•Q ÇÐR#

äÇK26Ç 78! 9 ì$>Ã "345& B& "@2A••Ç S0T æÃ ¡UV24LQ ••G +>ÇÏ W
 

Ì -"(ÑÇ,XÇ $YÃ : äÇK26Ç 9 +;%D Z•Ç •0D "?•> ")4,=6Çæ ÉOPA•Ç "3456Ç $C& B& "•($C•Ç "2V•••Ç "••Q,•Ç Ñ•2=>Ç "•æ•[

 \Gæ •]•2G "CM•Ç $A•1 ÉÏ•Ü(Ò B& K1•3( æ ÉOMQ Ñ,&Ã •J +]3( •]•& ••••Ç È$* äR# ¡ß,•••Ç ^& "Ü2&,( ÊL&•%& •J æ íÑ•I=•Ç

UV•••Ç W
 

Ï -"CM•Ç "*L1 : ••••Ç \G "21,! "*L1 K2•,D HÅ íÏ5( äÃ BV_æ á,Ü;6Ç ••••Ç Ñ•2=>` UÜ4•4Ã $A•1 ,a "ÜCM•Ç $A•1

 •]T•••G æ •b '&•;=aÇ íK•( ")4,=6Çæ ÉOPA•Ç "345;0• •($•Q UV•••Ç äÃ HÅ ^cÇÑ Ç<aæ ¡")4,=6Çæ ÉOPA•Ç "3456Çæ 

'%& +&•%=( í<•Ç ••••Ç ^& ÉK2cæ "d$? Ê•*L1 U;•( ")4,=6Çæ ÉOPA•Ç "3456Ç O3& äR# +G•C6•G 9æ ¡"CCeÇ •]If•=•Gæ W
 

•2!•Y:UV••••G á•ADL• ";203•Ç "C($)•Ç : ")4,=6Çæ ÉOPA•Ç "Ü3456Ç O3& Ý$T B& ";fÇÏ Ê•Ü&,0%& HÅ Ì•=d UV•••Ç

 "CM•Ç Úg! HÅ íÏ5( í<•Ç $&hÇ ,a æ '=345& O3G "?•iÇ Ê•&,0%6Ç j%G '•1 U8k O>hÇ Ç<a äÃ $%•( ` äÃ Sl m•=••Gæ 

 "(Ï•A=*Ç æ "2••& "&,0%n o•D$D $?••1 \G /;•D •pÅ æ ¡'DÇÐ Kq EF•••G ")•D$& ä,VD ` "CM•Ç 'D•a ¡UV•••Ç \G æ '•2G

"345;0• W
 

Ã -"(Ï•A=*`Ç "&,0%6Ç : O36Ç /01 HæhÇ ")C••Ç ¡\=)C! /01 gVD$D Ua æ "3456Ç 72fÑ Ý$T B& ã•r=!•G æ "sÇ$AG /)%D

 "3456Ç ÉÑ•t æ Ì•=!Å æ O23D /01 Éu%6Ç Ê•&,0%6Ç v0•( äÃw ¡m•xÇ íÑ•XÇ Ì•=!yÇ ìK& /01 •](z•24 Z•Ç Ì•=!yÇ ÊÇK%&

"#K]=3& ÉK(Kc ÞÇ,4Ã{  UV•••Ç v0•( äÃ "3456Ç O3& /01 "2!•M•Ç ")C••Ç æ ¡'0;%• \24•4Ã Õ•F|Ã ÊÇÁ•C• ÊÇÑ•(Ò

OAC•Ç ìK6Ç 9 '#ÇKaÃ æ K2%••Ç ìK6Ç /01 '=2I2DÇz4RG W
 

È -"2••6Ç "&,0%6Ç : "24•4hÇ }f•Y,•Ç +Q •(ÑæÏ '• $~d äÃ "3456Ç O3& B& S0)( ,]# ¡ã•*ÑhÇ "P0G •;fÇÏ UV•••Ç €0V=(

 "2C2CxÇ Ê•G•3xÇ +M;==# ¡")4,=6Ç æ ÉOPA•Ç "3456Ç B1 "($(KC=•Ç æÃ "2C2CxÇ "2••6Ç Ê•&,0%6Ç ^2‚ í,ƒ Z•Ç "2•4•eÇ

 }f•Y,•Ç ¡"0A86Ç Ê•G•3xÇ ä•2shÇ j%G 9 •J Ý•~( Z•Ç "2!,!•C•Ç Ê•C@06Ç æ „f•=••Ç Ê•G•3s áæKc æ "2!Çg26Ç 9 "(,•3•Ç

 Ñ,~q "3456Ç +>ÇÏ Á•C• Ñ•TÅ 9 "3456Ç O3& B& ÉÑÏ••n Ê•G•3xÇ 'D•a ãKCD æ ¡O23=0• "24•4hÇ }f•Y,•Ç j%G ¡"2•($~•Ç

 ¡"(,•3•Ç Ê•G•3@0• "#•…Å Ua "($(KC=•Ç Ê•G•3xÇ •&Ã ¡•($| '!†Q '=0&•%& æ Ê•G•3xÇ 'D•a 9 UV•••Ç íÃÑ <>Ã æ S4•eÇ

 ¡+(,;=•Ç o)‡ æ •($]| +A86Ç í$(KC=•Ç „f•=••Ç Ê•G•3s áæKc +M& ¡}Cƒ ˆ Z•Ç ã•*ÑhÇ 9 'T•2=sÇ <>Ã B& UV•••Ç BV.

 \G æ '•2G "CM•Ç Ú•2… /01 $Y5D ÇKc "s,;)•Ç ã•*ÑhÇ j%G äh ^*Ç,•Ç HÅ È$*Ã Ê•2!Çg2& ÏÇK1Å "3456Ç O3& /01 ••<•

UV•••Ç W ^& "•*••6Ç +•C( '0%t UV••0• "2#•8| +VG æ "(ÑæÏ "8AG Éu%& "(Ï•A=*Ç æ "2••& Ê•&,0%& Á•)1Å äR# á,C•Ç "?L> æ

")4,=6Ç æ ÉOPA•Ç "3456Ç O3& W
 

•M••Y :"2V•••Ç Øæ$••Ç "•*••& : "1,…,6Ç Øæ$••Ç S3s /01 UV•••Ç ^& Ô•C•••G ÁK•0• S4••6Ç ‰*,•Ç Ï•lÅ áL> B& €=D æ

 ¡UV•••Ç ^& Ô•C•0• ‰*æ B3sÃ ä,V( É$& $>Š "3456Ç Ê•G•3s Ö$1 K•1 ‹2s ¡S4••6Ç ‰*,•Ç Ñ•2=>Çæ ••••Ç Ý$T B&

  Øæ$••Ç +Q '2# ä,VD ‹2s ¡•2G•=Q •aK1,& O~ƒ •]201 "3456Ç áÇ,shÇ +Q 9æ ¡"M(Ks ã•*ÑhÇ ^2‚ äh
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•••••Ç Ö•!•"# $%•&•'Ç Ô"!••Ç "()* Ñæ+, -•Ç Ø"!••Ç ./ áæ"•0&æ "!•12 $3412 $•562 $78"9 :2 "9;%<Ç $5•"=Ç $5••••Ç > ?,•@&

 ÉAB@•Ç $1CD'Ç A12 E* ä"7F• $5#"0/ $!,•%# $G9"•'Ç ä)•& æ H,Ñ"@'Ç $CÇÑÏ ¡+,+10•Ç I,ÑÇ)& ¡.,)70•Ç J4* ¡$5%B0•"#

$%C)0'Çæ K
 

 ÉÑ)L+02 $9;M •L $,•8ÇNOÇ $%C)0'Ç æ ÉAB@•Ç Ê"1CD'Ç æ $52)76•Ç ß)•••Ç P# $9;6•Ç Q9Çæ äRS •8ÇNOÇ :M T,+="# æ       

"UVÃ É+M È"•CW X•Ð QY•, ¡Ç+YZ13[ >

 \ $%C)0'Ç æ ÉAB@•Ç Ê"1CD'Ç æ ¡$7]^ Q,Ñ"G2 ._` -•Ç ¡$•æ+•Ç Ê"1CD2 $2+a b3M c•@'Ç Ò"UOÇ N5/•& æ ã"70LÇ

.a+•Ç Q,Ò)& ÉÏ"MÅ Ñ"dÅ c eæWÇ Ê"0S b3M f56& K

 \$5•"M É•d"g $YÑ+# N570, •M"•@•Ç Ú"%!•Ç äÃ Ñ"•0M"# ¡•,+@0•Ç æ ÏÇA0Ch"# E360'Ç íÑ"40•Ç Ú"%!•Ç .Fi, c•@'Ç Ú"%!•Ç K

 \JUS•d :2 $2+!'Ç Ê"<"7F•Ç $39 j•1# á"7MWÇ á"YÑ Ñ"Bk Q2 .2"60•Ç c X•••Ç J4l K
 

  "U•M ß)•••Ç Ï"60#h $Ü5•"'Ç ÏÑÇ)'Ç c m!< :2 n"Ü6& $Ü%C)0'Ç æ ÉAB@•Ç Ê"1CD'Ç .o& È"•CWÇ pq( $450•/ æ       

 Ê"1CD'Ç b3M .!_•Ç ÏÇÒ "2 ÇqL ¡$k"a •8Ç+0#hÇ "("rÃÑ  m!< :M $s"••Ç $5•"'Ç "U0t"GL j•1# "U3,)` :M ÝæN6•Çæ

 ¡"u .BG•Ç Ê",)012 æ ¡"vÇÑ"7_0CÇ :2 w5i]0•Ç b3M Éxy z{•kÃ -•Ç ¡$5•"6•Ç )7••Ç j1< ÊÇÐ $,•8ÇNOÇ $%C)0'Ç æ ÉAB@•Ç

 |#ÇÑ }ÏÃ +Y), h æ •a~Ç :M "i30g "'"M ._€ $,•8ÇNOÇ $%C)0'Ç æ ÉAB@•Ç Ê"1CD'Ç æ •2)76•Ç X•••Ç :2 ./ äÃ +4•S

ÉÏ•‚Ç $5r••Ç Ê"9;6•Ç ì)C ¡"7U•5#* ÉÏÇÑÅ íÃ |•_, íq•Ç íÑÇÏƒÇ |5„Ç ÇÁ)C Q )̂•Ç +,N, "2 æ JL"i&;•Ç eÅ "70* íÏD& -•Ç 

 $9;6•Ç Ï)Y)•ZX•#…$Ü%C)02 æ ÉABk $1CD2[Z14[ K "ÜUi5•& ã+6• $35†^ $i@# $k"‡Ç ß)•••Ç .a+& b!•, "7•5#

 :2 $•,•9 $53ˆ ß)•# z‰+*Ã á"_'Ç .5•C b3M "•543# •iS ¡.•G'Ç ÇqL Òæ"Š ‹ $2+!0'Ç äÇ+3••Ç •iS ¡A5B0•Ç ËÇ+*ƒ "U†5væ 

 Q2 $78ÇÏ .kÇ)& Ê"9;6# æ ¡á"6S æ |G< ŒU2 ß)31# "( X,•G/ .76& æ ¡$5•543••Ç $%C)0'Ç æ ÉAB@•Ç Ê"1CD'Ç

"7U•2 .•• Ñ"LÏÒhÇ æ Í"4••Ç Ó"CÃ •L $%C)0'Ç æ ÉAB@•Ç Ê"1CD'Ç æ X•••Ç P# É+5d)•Ç $9;6•Ç äÃ Çæ+Y)S ¡"U,A12Z15[ K
 

 Ž36Y "‘ ¡c•@'Ç Ò"UOÇ Ýæ•’ :M "s"< ¡",ÑN2 "53,)` "6^æ f56, $%C)0'Ç æ ÉAB@•Ç Ê"1CD'Ç Ú"%9 äÃ “0•01<       

$35†^ Ž5S c•@'Ç .,)70•Ç $@* æ ”Çq•Ç .,)70•Ç "UC"CÃ ÉÏæ+ˆ ÏÑÇ)• æ $,+53!& A51& ÌÐ"– b3M +706, ",)<"‰ "M"%9                K
 

;••••• <$#••:•4+5.•• / =,>?•• @1A )1>%•B•• )9CD E,FG 0H/$I3)J•$K )9CD L•M $%•&'•• •( )*+,-.•• / 0$12"•• :  

 jC"•'Ç z9)•Ç c ãÒ;•Ç .,)70•Ç :2 $1CD'Ç $Y"* —35• Ö•!'Ç Ñæ+# ã)!, "U5S•d +*Ã X•••Ç ä)•, $5•"2 $9;M íÃ c       

 ÉÏ+ˆ Þ"!{0CÇ +5MÇ)2 "U•M j&˜,æ ¡Ö˜!'Ç á"'Ç ÓÃÑ b3M +8Ç)S .•t c $0#"‰ +8Ç)M b3M Ž•)@* .#"!2 ¡$#)3%'Ç ™•"•'"# æ

  $1CD73• n"708hÇ N/•'Ç Ý"6^Å š :2 æ ¡Á"S)•Ç b3M "vÑ+!• æ $1CD'Ç ÉÑ)@• Á•1, "u á;aÅ íÃ æ

 

 JU, "2 äRS $5•5C;••Ç $9;6•Ç pqL :2 "9;%<Ç æ ¡;•!012 $5S"^Å Öæ•9 j3d +•M "U’)o* m53!& æ $%C)0'Ç æ ÉAB@•Ç

 æ íÏ"@09hÇ "U8ÇÏÃ æÃ $Ü1CD'Ç A51& $!,•d Ž7U, h æ ¡"!•12 ÉÏ+„Ç +5MÇ)'Ç c æ "L+8Ç)S Q2 $32"/ Ž<),Ï ÏÇÏ̃ CÇ )L X•••Ç

                                                 
13 K Õ ¡E#"C QY•2 ¡$%C)0'Ç æ ÉAB@•Ç Ê"1CD'Ç ÉÑÇÒæ50K  
* KÉÏ•‚Ç $5r••Ç $9;6•Ç > ¡$5•"'Ç •••••Ç Éxa :2 ÉÏ"i0ChÇ :2 Ž2•l "‘ $%C)0'Ç æ ÉAB@•Ç Ê"1CD'Ç æ •••••Ç P# íÃ "7U•5# Ñæ"G0•Ç æÃ Ñæ"{03• Ï)Yæ h PS•d P# $9;M •L

$!•%'Ç ÊÇÁÇ•YƒÇ c Ê;5U1& íÃ æÃ  K  
14 K Õ ¡E#"C QY•2 ¡•M"70YhÇ æ íÏ"@09hÇ Œd)•Ç ›3‚Ç56K  

15. ASSCIATION Belge des Banques, OPCIT, P 07 – 08.  
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 •••••• ìÏÃ !"••# $%•&# '# !()*+,Çæ É•-.•Ç Ê•/)0,Ç 1"2•34 •# 567 $"•Ï •8 !Ü9:3•Ç 1Ü4•; Ï*< =>) ä*•? •@Ñ æ ¡A•,Ç

 Á•B7Å ÉCD EF# æÃ !GBH ÉIJ•D ÊKI3# '# •LÏ•B+)Ç '# MNO••• !PQ+/,Ç •R*?Ï ÏÇI) S !"••# Ê••*3T UÅ æ ¡Ñ•VI2:• •WF#

!Ü()*+,Ç æ É•-.•Ç Ê•/)0,Ç ÖæO9 ä•XY ÞæIFT Á•&2Å '# MNO••• æ ¡•R*?Ï !•æIZ ÉÏ•7Å æÃ)16( !"#$ ¡Ý#% &' *+Ã ,Å 

  É&Ü-./Ç Ê#0123Ç æ 456/Ç 78 !Ü9#:;/Ç Ó#1Ã < =Ü>?@

 á#A9 =0BÃ æ ¡C/Ï#6;3Ç CDA/Ç æ C%ÇEF/Ç äÇGH9 IJ æ ,Ã G@GK äÇGH9 < áILG/Ç æ =@G9 æ =MÇÏ ÉEMÇÏ =9 ÌæENÇ æ CO1I;3Çæ

 P/Ç æ ¡!.Q/Ç ÇRJ =9 S/#A/Ç ST63Ç < !H.Q;/#8 #U ÖE:;+ P/Ç æ CTK#5/Ç áæG/Ç V:8 ÈÑ#W XYZ #5Z[\Å G5Z 4/Ð XYZ

 CH/#9 ]M#.+ ^GD_ < #1#1Ã `?56/Ç C>a9 ÑIT>;;$ ¡b#3Ç c$ÇE3Ç æ dJ#03Ç ÑæÏ eÅ ÖED3Ç ÑæÏ =9 ßI56/Ç #aH$ f/Ig

 78 CHDHD"Ç C%ÇEF/Ç ÑæÏ Eah@ #5J æ ¡*@G/ CH/#3Ç Ê#9IY:3Ç ÚI5_ æ C60;?3Ç *;$E:3 ÇRJ æ CO1I;3Ç æ É&-./Ç Ê#012>Y/

 i6;$ ¡Ê#0123Ç *_#J *KÇI_ P/Ç CH9IH/Ç !%#F>Y/ áIYB Ï#jk dMÇG/Ç *Al C/æ#m G5Z ¡CO1I;3Ç æ É&-./Ç Ê#0123Ç æ 456/Ç

 SHl daaKÇI_ P/Ç !%#F>Y/ C61#53Ç áIY"Ç Ï#jÅ æ 7$EO/Ç 78 C9#;/Ç CDA/Ç XYZ CO1I;3Ç æ É&-./Ç Ê#0123#8 `?56/Ç Cn[Z

 !8#D3#8 æ ¡CBÇEo !?8 `?56Y/ C9Ò[/Ç Ê#9IY:3Ç !% Á#OZp8 CO1I;3Ç æ É&-./Ç Ê#0123Ç ã#Hn q9 ¡CD>:9 C$E:9 #>a5H8 äI?_

 ÇR% æ ¡Ê#5@I?_ æ Ê#.8E_ ¡ÊÇÑIF59 EF+ ¡CH_#9IY:3Ç äÇGH9 < C+#ZÅ ¡CÜo#L ]M#.+ ¡CÜH+ær?/Å Ê#HY>Z XYZ #ÜUI.B

b#3Ç #U#>ZÃ áæGK æ CH/#3Ç #a;Y?HJ ÏÇGZÅ < #sGZ#09)17(  t
 

 < uB æ &H0;/Ç < C%ÇEv Cn[Z eÅ CO1I;3Ç æ É&-./Ç Ê#0123#8 ßI56/Ç Cn[Z áIg IJ EMÇwxÇ < *H/Å qYO;+ #9 æ       

 Ê#0123Ç E@IO;8 Co#NÇ CD$ÇE3Ç æ dZG/Ç ÊÇæÏÃ dJÃ GBÃ cHDg æ q@Ñ#F3Ç *_#J Í#y C605/ z%Ã ä#>{ !KÃ =9 CH?Y3Ç

 !@I>;/Ç 79|_ XYZ æ C0123Ç ÁÇÏÃ 70g XYZ #oEB EA%Ã 456/Ç !:j #9 ÇRJ æ ¡!@I>;/Ç ÉÇÏÃ < CYA>;3Ç æ CO1I;3Ç æ É&-./Ç

 < ßI56/Ç Ê#H+#?9Å æ ÉzL q{æ eÅ íÏ2@ #9 ÇRJæ ¡CH/#3Ç #a;H/[D;1Ç XYZ &}|;/Ç äæÏ #JI~ !BÇE9 •Y;€ < dh;59 !?F8

EMÇwxÇ < CO1I;3Ç æ É&-./Ç Ê#0123Ç í&09 áæ#5;9  t
 

•••••• •!"#••:$%&•'(•• )*%+#•• ,•-(•• ./01 2 34562:  
 È#T0+Ç •608 ¡íÏ#.;n,Ç Á#56/Ç æ !@I>;/Ç C>a9 eI;_ CH5\æ ÝÑ#.9 C/æG/Ç Ê|F+Ã ÉEv#69 á[D;1,Ç •DZ       

 C@Ï#.;n,Ç C@ÏæÏE3Ç cDg ‚ ÝÑ#.3Ç ƒRJ äÃ ,Å ¡*KI3Ç `9I?"Ç íÏ#.;n,Ç ã#h5/Ç Ï#>;ZÇ æ ¡EMÇwxÇ =9 CH65K„Ç ÝÑ#.3Ç

 C51 CHOQ5/Ç C9Ò„Ç E}Å CKEB CYBE9 eÅ fYoI$ ¡C8IYO3Ç1986 q9 f59Çw_ C@Ï#.;nÇ Ê#B[ok f:…LÃ #aMÇÑæ =9 æ ¡

 C51 Í[okÇ CHY>Z fDYO+Ç ¡CH9I>:/Ç Ê#0123Ç Í[oÅ1988  ÊÇ&-;/Ç ìI;09 < *Y:K æ <E.3Ç Ò#axÇ S@Gg eÅ C$Ï#J

bæG/Ç æ †\I/Ç =@GH:./Ç XYZ CYo#"Ç t
 

728• 9%;••:$%&•'(•• )*%+#•• 9•"<•• 34562:  

 < #HY?HJ !;€ `9I>Z íÏ#.;nÇ Ú#OD/ CBI5>3Ç C>‡…/Ç äI@G/Ç &H0;/ CˆH;+ C6:o CH/#9 CH:{æ C@EMÇwxÇ ßI56/Ç ‰H:_       

  CH9I>:/Ç C@Ï#.;n,Ç Ê#0123Ç #a;+ÇG;1Ç P/Ç áÇI9„Ç ÓæÄE/ CYA>3Ç CH9I>:/Ç C5@wNÇ ÊÇG51 G@G0_ C@ÇG8 d'Ñ æ ¡*;H6/#'

 

 C1I>Y9 ÉÏ#@Ò eÅ Ï2_ ‚ ßI56/Ç C5@wL 70g äp$ 79E.53Ç 79#:/Ç á[L CH/ær6/Ç C@#6xÇ #a;$EZ P/Ç ÉÏ#@wY/ #:6_ ßI56/Ç =9

C@Ï#.;n,Ç Ê#0123Ç ÉGM#Q/ ÖæEDY/ t
                                                 

16 t Õ ¡c8#1 qKE9 ¡`>HJÇE8Å ŠÇ G6Z392t  
17. ASSCIATION Belge des Banques, OPCIT, P 05 – 06.   
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 ••••••Ç Þ!"•Ç æ í#$%&Ç '•(•Ç ì•• )Ü*+••#, -•!. ÉÏ)/Å ••/ )*0%12 3•Ç Ê)4!15•Ç æ -$)6&)4 )78ÇÏ ß!•(•Ç Ñ91+2       

 •:#/ ;<(=2 >Å íÏ?• )@ á)&Ç Ñ)AÅ •BC$ DC/ %E?2 -FÇ!1•Ç G2)H ¡•C5IÇ ••Ñ)J+•Ç ÏÑÇ!&Ç ••Ïæ•K >Å •0)LM)4 ¡•<•)&Ç G+BC$æ 

••Ñ)7=+NOÇ P•Ñ)6&Ç È)QRÃ S

 ì!5••Ç Ïæ•TÇ UV"+4 ã!•• í9•Ç í#$%&Ç '•(•Ç Ý%W XF ÉÏ•IÇ É%W)Y&Ç •/Ç!Z ãÇ[\)4 •F#CF ß!•(•Ç ä]0 '•9$       

 U<"2 ^ •_æ%&Ç ã•/ X/ `1• )F Ç9H æ ¡•"N?&Ç É%W)a á•1F •••b æ ¡•<0)5•Ç •R)cÇ áÇ!Fd• •("••)4 ß!•(•Ç Ê)FÇ#+•O

ÇÁÇ%eMÇÊ Ýf+,Ç XF gh%•)4 Ê)"N?&Ç P<i DC/ j(V• •\!F ÁÇ%eÅ ß)•H äÃ •J•0 ¡•"N?&)4 jC1+&Ç %VcÇ •NÇÑ•• •<k•(•Ç 

)lO)\ S

 á)eÂ DC/ mC"•Ç %EnÇ )7o ä)$ ¡Öæ%••Ç p•q ••C1+&Ç ÊÇÑÇ%••Ç Ð)rÇ ••#$%F æ •<F!71•Ç ß!•(C• sWÇ%ZæU(•Ç U<"+•)0 äÐÅ       

Ïf(C• •<C,Ç••Ç jW)•&Ç ^ t•W!&Ç X•%7=+"7C• •("••)4 •R)cÇ ••Ñ)7=+NOÇ P•Ñ)6&Ç -•!. Ê)(CW •u)1Fv18w    S

 æ Ñ!ÜV+•Ç PF P•%6+•Ç gCZx2 ã•/ !H gÜ*•8)4#• Öæ%••Ç Ê)(CW •u)1F ^ t<k•(C• ãÑ)5•Ç -F)1+•Ç ^ gH)"• %,Â -F)/       

Þ!"•Ç Ï)5+ZÇ !y zW!•Ç íÏ)5+ZOÇ á!Q+•Ç S

 •14 ÉU,nÇ ÊÇ!•"•Ç áf, Ø)6•C• {,Ñ DC/ |C5b 3•Ç æ Õ)cÇ Ú)V•C• •14)+•Ç •<•)&Ç Ê)"N?&Ç æ ß!•(C• •("••)4       

 ä!_)Z Ñæ•R90}10 ÏÑÇ!&Ç -<5b •C\%F ^ |•ÇÒ)F s*0 ¡•R), •<•)F Ê)"N?F X•!k+4 p~ í9•Ç Ö%••Ç æ ••••)4 jC1+&Ç 

••Ñ)7=+NOÇ P•Ñ)6&Ç -•!7+4 p7"2 3•Ç •<0)k•Ç áÇ!FnÇ 'C. O æ S
 

•••••• ;$#••:$%•&'•• •( •($".•• ;•*<•• =>?@ / $1A*B:  

 -/)B•Ç æ X••&Ç æ X8Ç••Ç æ gH)"&Ç )€!$ ¡••æ••Ç Ê)‚Z)•2 ƒCR ^ •<F!71•Ç ÝÑ)5&Ç ÑæÏ „)&Ç ;<VY+•Ç %5\       

•<F!71•Ç •••#cÇ ••)Ræ |b æ •<F!71•Ç ••Ï)5+ZOÇ Ê)"N?&Ç •F•, ^ ß)(… Ï%† )*C1e Ç9‡ æ ¡•<\!•Ç íÏ)5+ZOÇ S

 ••N XF )ZfV_Çæ       1988 D…)7+2 „)&Ç æ ^%5&Ç Ò)*JC• É•••e •N••H PLæ ••Ï)5+ZOÇ Ê)\fRMÇ ˆF)_%4 ã#C+NÇ ¡

 ä!_)Z Ñ•50 ¡Þ!"•Ç Ï)5+ZÇ ÆÏ)(Fæ90 – 10  ^ %‰••Ç ÉÏ)/Å æ Ò)*uÇ Ç9H -••12 ÉÑæ%L DC/ •$?<• Ö%••Ç æ ••••)4 jC1+&Ç

 ••Ï)5+ZOÇ Ê)Ü"N?&Ç PF É•••e Ê)Zf/ Ó)NÃ DC/ Ñ!ÜV+F æ Ú!•+F „)F æ ^%5F Ú)VZ •F)ZÅ Ý•‡ G2)"N?F ã)‰_

•"0)•F •<(•eÃ ÝÑ)5F á!,•4 Í)7"•Çæ S

 ß!•(C• „)&Ç U*V+•Ç DC/ #k2%• í9•Ç í%8Ç#uÇ „)&Ç æ sk•(•Ç ã)‰••Ç ÍfRÅ •N)<N ÁÇ%eÅ XF •4 O ¡j(N )& )1(2       

•<•Ç!&Ç •C\%&Ç ^ •<Ck•Ç æÃ •<8#uÇ )*+5R!,æ ¡>ænÇ •C\%&Ç ^ •<F!71•Ç S•<2ŠÇ á)7/n)4 ã)<••Ç ƒCV+• ß!•(•Ç ‹9H U*V2 äÅ Œ

  P0Ñæ ß!•(•Ç äÇ!/Ã æ ÊÇÑ)WÅ X•!k+• ˆF)_%4 j<(V2 ¡Ê)F•cÇ ì!+"F t"b æ U<"+•Ç ^ •<WÇ%ZæU(•Ç X/ sCY+•Ç

 -<*"2 ¡áÇ!FnÇ ÁÇ%$ •BC$ ^ gkQ+•Çæ ŽBcÇ ¡ÊO)52OÇ Ú)V•• •("••)4 •R), '•(•)4 •V<IÇ Ê)W)6••Ç ÁÇÏÃ ì!+"F

•<eÑ)cÇ Öæ%••Ç Ø!V, Õ!5‘ X•%7=+"&Ç É•8)B• Ê)F!C1&Ç DC/ á!5TÇ S  ••C1+&Ç ••)(uÇ É•\ XF ’<BY+•Ç ä]0 '•9$

 

 

 ••C1+&Ç '•(•Ç ÊÇÑ•Z XF ••#•æ ÊÇ%,•7C• %0æÃ f<5b PJ6• äÃ G_x… XF •<•)&Ç Þ!"•Ç æ ß!•(•Ç ì!+"F DC/ •<•)&Ç Ê)B<“!+•Ç

-•!7+•)4¡ æ -=7+2 Ê)VIÇ •<"<8%•Ç ÍfRM ã)‰••Ç sk•(•Ç ^v19wŒ     

                                                 
18 S ¡•VN!+&Ç æ ÉU”5•Ç Ê)/)•5•Ç æ Ê)"N?&Ç ÉÑÇÒæ ¡ÊÇÁ)‚0 •C† ¡%8Ç#uÇ ^ •VN!+&Ç æ ÉU”5•Ç Ê)/)•5•Ç æ Ê)"N?&Ç -•!. Þ)0Â sH )F ¡’N!• s"<•2002 Õ ¡

07S  
19 S Õ ¡j4)N Pe%F ¡ß!•(•Ç Ê)<••2¡Ô%V• %H)V•Ç194 – 195S  
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•æÃ : ã••• í••!•Ç Í"#$Ç1986: %&Ñ ä'(•••Ç )*'+  86 – 12  , ÑÏ•Ü-•Ç19  ÊæÃ1986  ¡Ö.••Çæ ß'!/•Ç ã•Ü0!1 2Ü3•45Ç

 671 Õ•8Ç Ø•9!•Ç ;<= æ ¡>7!/•Ç Ø•9!3• ?@7@A"7•Ç •BÇ'••Ç Á•AÑC1 ?@7!/•Ç ?D@E'•Ç F3B íÑG* Í"#Å á•HÏÅ I

á"H JK L@M Á•* •K %NÃ O/( æ ¡?@('(•••Ç •P4•@/Q R(•S •TPK ?@••5Ç Ê•<AU5Ç       :

 V•P5•1 L3D741 ß'!/3• W!/S XÑæÏ íYS.5Ç W!/•Ç ÉÏ••4AÇã?=YS.5Ç ß'!/3• ?=•@3•4•Ç  Z

 V?=Ñ•[4•Ç ß'!/•Ç Ê•Q•9( æ íYS.5Ç W!/•Ç O1 6-D•Ç •P@M I O='4<K F3B >7!1 ã•0( \]æ  Z

 VÖ.•3• ^Q'•Ç _`a5Ç Ñ•QÅ , Öæ.••Ç \=Ò'b æ Ñ•HÏ•Ç ?c/•b á"H JK 6='T4•Ç Ê•<AUK ã•@&  Z

 Vì.HÃ ?=Ñ•94AÇ Ê•c@N æ >7!/•Ç ã•0!•Ç F3B ?1•&Ñ Ê•c@N Á•9(Å Z

 V6='T4•Ç ã•0( , ?!=Y8Ç ÑæÏ JK 6@3•4•Ç  Z
 

•@(•d: ä'(•& .dÅ ,.-5Ç ã•0!•Ç Í"#Å e@@7b1988: %&Ñ ä'(•••Ç Ñ•# 88 – 01  ,12  >D(•*1988  ä'(•••Ç JTf45Ç

 %&Ñ ä'(•••Ç W•GS æ ?=Ï•-4&•Ç ?@K'T••Ç Ê•<AUT3• >P@*'4•Ç88 – 06  Á•`BÅ 6*Ã JK 21•<•Ç g=Ñ•4•Ç hD( , ÑÏ•-•Ç

.SG( •P@3B i( j•Ç ?@<@k.•Ç .#•!••Ç O1 JK æ ¡Ê•<AU5Ç Ï•-4&• •=•lÇ %@0!4•Ç Ñ•QÅ , ß'!/3• ?@•"•4A•Ç :

 V mA•nÇ äÒÇ'4•Ç æ ?@••5Ç ?@•"•4A••1 \4T4b ?=Ñ•o ?='!•K ?@-ap W!/•Ç JK 6•*q?@r.•Ç Ã•/Ks Z

 V JB ÉÑÏ•# ÊÇ•!A æÃ %PAÃ F3B •t'-r u•5Ç e@E'4•Ç Ê•@3T•1 ã•@•••1 ?@7!/•Ç ;v ?@••5Ç Ê•<AUT3• 2wÇ F`BÃ

L*Ñ•H æÃ JQ'•Ç 6HÇÏ Ê•<AUK Z

 V?=••!•Ç ?A•@<•Ç ;@<b , íYS.5Ç W!/•Ç %BÏ Z
 

•x••d: %&Ñ Ö.••Ç æ ••!•Ç ä'(•& Ê•y"#Å90 – 10q20s: æ ¡67S ,.-5Ç Ò•PlÇ Í"#Å Ó•AÃ 'N íYS.5Ç W!/•Ç Í"#Å äÅ 

 ä'(•& Ê•y"#Å90 – 10* !"#$%& ã'() *$+ ¡,-Ç'.Ç /012 ÉÑÇÏÅ 3(456 758#2 Ö,92Ç æ :90(2 ;<*2Ç 3(=Ç >?@Ã 

 A+BC ÍDEÅ F(G :5G æ !EBH ÝÑBI) ÁBJKL& ä*KB92Ç ÇMN OP B56 ¡Ý,I2Ç æ Ö,92Ç äÇ:#) Q !5-DRÇ Ýæ,S2Ç

ÏB5%GTB& B$%12BU) æ !#)*582Ç ÝÑBIRÇ V:W XE*IK YNÃ Z) æ [

 \ ,-Ç'.Ç /0& Ñæ:2 ÑB1%GTÇ ÏÑ]B9&B@ í'6,RÇ /012Ç ̂Ö,92Ç æ :902Ç _#?` Q V

 \!#)*582Ç !0a'bÇ Ý,< Z) !#2BRÇ ÏÑÇ*5(2 í'6,RÇ _#?%2Ç ZG c(d%2Ç   V

 \ÝÑBIRÇ ãB$) Z) /2Ð 78e æ ¡Öæ,92Ç O0) f1G Z) !#)*582Ç !0a'bÇ ,a,g V

 \Yh i@B0RÇ Ý,IRÇ ÑB#%HB& ÊB?@j5(2 !a,kÇ ÁBUGÅ æ Q,IRÇ l<*%2Ç ÁBm2Å V

 \!aÏBI%nTÇ !#50%2Ç Z) :a'` o2Ç !#2BRÇ !<B@*2Ç p#@*` V

 \!#10eqÇ ÊÇÑB5r%@TÇ p#4J` æ É:a:e !#2B) ÊB?@j) ÁBJKÅ V

 

 \ sBRÇ la*%?RÇ F(G ß*012Ç 7#Nt`]!(P,2Ç ÉÏBGÅ ¡_$U%2Ç ̂ uB?@jRÇ æ]B$%K,IG æ v-Bw*2Ç v(%x Y#S0` ÉÏBGÅ ̂ yz

Q,IRÇ áB=Ç Q !#RB82Ç :GÇ*92Ç æ _aB8RÇ ÊB#{%9R i#4%?`]21^  V

                                                 
20 V|JK æ áB8+ Ý,I) }Å !U@*%RÇ æ É_mI2Ç ÊB?@jRÇ !eBz¡È*1C ÉÏ*~ Z& [|@*%RÇ æ É_mI2Ç ÊB?@jRÇ 7#Nt` ÊB1(U%) sæ:2Ç F9%(RÇ¡í,-Ç'.Ç pnÇ*2Ç !@ÇÑÏÉ áæ:2Ç Q 

 c)*a ¡!#&,82Ç17 – 18  7a,+Ã2006   ¡v(J2Ç !8)Be419   V  
* V YnÑ ä*KB92Ç }Å peÑÇ ,r6Ã ÊB)*(8R90 – 10 Q ÎÑjRÇ ¡14  7a,+Ã1990 Ï:82Ç !#P,2Ç É:a,.Ç ¡16V  

21 V !#(a*e ¡,-Ç'.Ç Q !a:902Ç !@B#?2Ç ZG •,SK á*z ,a,9` Úæ,J) ¡cGB5%eTÇ æ íÏBI%nTÇ ;<*2Ç 3(=Ç2005 Õ ¡32 – 33V  
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 -••••••Ç !"#•Ç á$%ÃÑ &'( .

 -)*+,"•Ç æ +•/ 01 2*••'•Ç á$3Ï4/ 5(+•Ç ã$67 )7891 .

 :;Ñ 8•<$/ á+1 í=•Ç       01>01  )"? @ ÑÏ$9•Ç2001 A22B8•<Ç Ç=C $DEF1 G7 H•Ç ÊI*+•'•Ç :CÃ J/ 0• ¡  K

 -)LIL M+1$N*¡O'#;Ç8•æ OPÑÇÏÅæ íQR8SÇ !"#•Ç TENP U($VÇ W•'*A03B ä$#;Ç8•æ ÉÑÇÏÅ XFY ¡ÈÇ•7 . TN•Ç ä$•Z [\Ã 0• Ç=Cæ

)•$•]•Ç )#;Ç8SÇæ [••F• 0N^Ç .

 Ö8,•Çæ +,"•Ç ä•7$; 0• ÇT_R T`* a 8•<Ç Ç=C äÃ $"C O6bI7 $•æ       90-10  !"#•Ç XFc •FdEeÇ [*+•'•$/ :'CÇ fEb

ì83<Ç ß•"#•Ç 5• OP$;I1æ OF•1 ),*8gæ íQR8SÇ .

 :;Ñ 8•<Ç $•Ã       03-11 )"? @ ÑÏ$9•Ç2003 A23B ä•7$; $•$h i`•Ã í=•Çæ90-10 8jÇQkÇ !"/ )FdEC ÉÏ$14/ !•Ðæ 

 !"/ Ê$EbIl ¡$DEF1 [9m'SÇ ÊÇÒ$E'•nÇæ ÊÇÁ$]1oÇæ )*•"N•Ç Ê$/$N^Ç ¡)#;Ç8SÇ )pEC ¡!"#•Ç ÉÑÇÏÅ +*+q 0• OP$EF•1 :E6"Pæ

+r ä•7$,•Ç Ç=C OEF1 G7 $• :CÃ 0• æ OP$EF•1 :E6"Pæ 8jÇQkÇ  K

 -$D•EE,P WÅ )($Zo$/ $D'•/$'•æ $DEF1 ÝÇ8soÇæ )*+,"•Ç )?$EN•Ç +*+q .

 -)l$,SÇ Ê$EF••/ )l$3 Ý8t Á$u7Å .

 -:D•• Ê$EF•••Ç á$Y @ $•E?n )E•$SÇ Ê$N?vSÇæ ß•"#•Ç 0j$/Ò )*$w .

 -)E#"\<Ç ß•"#F• [E_h xP$d• &']/ GE3y•Ç .

 )•æ$zæ [*•m'•Ç á$Y @ •%8•Ç Tt Ú${,•Ç )/Ñ$z 5• [#; 0• 8_RÃ $"",• )E•$SÇ Ê$N?vSÇæ ß•"#•Ç [•1 &#lÃ |$'•$/æ       

 ){?•'SÇæ ÉT`9•Ç Ê$N?vSÇ Ú${; )l$3æ )*Ï$9';nÇ Ê$1${,•Ç 5E} [*•h @ )E•$SÇ Ê$N?vSÇ ~F'€æ ß•"#•Ç ÑæÏ ÒÇ8/Å

)*8jÇQkÇ    .

 í8jÇQkÇ @8Ü9SÇ Ò$DkÇ ÍIlÅ @ $*Ñ=\ n•q +•* O7Ã UbI7 Ö8,•Ç æ +,"•Ç ä•7$; Ñ•{'• ÉÁÇ8; áI3 0• æ       

$N?vSÇ )l$3 æ J*Ï$9';nÇ äÇ•1<Ç 5• O';I1 @ æ Ê )•æ$z æ Õ$‚Ç Ú${,•$/ O•$•'Cn !•Ð æ ¡){?•'SÇ æ ÉT`9•Ç 

Ú${,•Ç Ç=C [*••'/ G'ƒ É+*+\ )E•$• Ê$N?vS Oj$u7Å .
 

 +*+m'/ ¡){?•'SÇ æ ÉT`9•Ç Ê$N?vSÇ æ !"#•Ç J/ );I•F• á$•( []dP [\Ã 0• Ï•DkÇ „N"P äÃ x… á•,•Ç )lI3æ       

 ã$6"•Ç $DmE'* H•Ç Ê$E7$d•†• [_•Ã ãÇ+‡'?Ç 0• ÉT3<Ç OP$C 0d•'P •d• !•Ð æ ¡[*••'•$/ ),F•'SÇ [R$uSÇ æ Ê$\$E'bnÇ

•d"#•Ç . ÚÇ+/oÇ á$Y @ $C$*ÇQ• 0• ÉÏ$]'?nÇ 0• )*8jÇQkÇ ){?•'SÇ æ ÉT`9•Ç Ê$N?v•F• &•N* [*••'•Ç Ê$E7$d•Å JNq äÅ

[•1 xl$"• Á$u7Å æ ••"•Ç æ   .
 

 
 

 

                                                 
22 . :;Ñ 8•<Ç01-01  @ ÎÑvSÇ27 í8]E( 2001 Ï+••Ç )E%8•Ç É+*8kÇ ¡14 . 
23 . :;Ñ 8•<Ç 03-11  @ ÎÑvSÇ26 ÊæÃ 2003 Ï+••Ç )E%8•Ç É+*8kÇ ¡52  . 
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•••••• ;<=.•• :$%•&'•• •( )*+,-.•• / 0$12"•• 3•4+5.•• !7,.> ?@•"A :
 æ É••••Ç Ê••!"#$• %&•'••&( ¡)*+#,•Ç ÑÇ-. /0 %1!+,2Ç æ É••••Ç Ê••!"2Ç 34Ç+5 6•Ç %7•78-•Ç ÊÇÑÇ-9•Ç :0Ã ;< äÅ       

 =4-* æ ¡É••> ?@•A +• BC -8••DÇ )#E F$G •HÑI. ãIG J&•K L•Ð æ ¡%K-M,•Ç )#,E N ÊÇÑÇ-9•Ç OP0 )Q< äR( %1!+,2Ç

 %$<•A Ê•@•7K F$G ÇST5-< æ •!æÑI< ä+T* äÃ IÜKN )*+#,•Ç ÑÇ-Ü. Ð•U•( ¡•ÜVC•KÑÃ æ •W•XÃÑ %*ÏæIY æ %7••2Ç •HÇÑI. Z[\• L•Ð

 áÇ+<Ã æ %7T$2Ç áÇ+<Ã ;< )T$( ¡ÊÇI8•[•Ç æ -]•^2Ç æ ¡áÇ+<_Ç OP0 %`$T5 L•PA æ ¡%*Ï••,.NÇ Ú•aæb• %&•'••K c$[,* •#7(

)Q<_Ç ÑÇ-9•Ç Ð•UÇ d OIG••,• •VAÑI* äÃ %1!+,2Ç æ É••••Ç %•!"2Ç ••< F$G Je 6•Ç 3•8••f æ 35ÇS7g ÖÇh.NÇi 

 B/C• D6*.•• :)*+,-.•• / 0$12"•• 3•4+5.•• !7,.> :
 

B/C• E$#•• :)*+,-.•• / 0$12"•• 3•4+5.•• F•G•H !I•$A •( !7,.-•• ?/@  :

 áÇ+<_Ç •(+5 3@jK )*+#,•Ç Ý-[*       k%*I9'•Ç %•+7••Çl  ÉÏ•*Ò ÝIm ?K•n á•XÃÑ ;*+T5 æ ÊÇÑ•#Q,!NÇ F$G •V.•`@Å )4Ã ;<

 ;To ÇPW æ ¡%`$,^2Ç •VGÇ+@jK ÊÇÑ•#Q,!NÇ P7`'5 æ ã•7. d 37$G I#,[* íP•Ç ;A-•Ç +0 )*+#,••( ¡•[< ßpV,!NÇ æ Ì•,@qÇ

 æ %74•,@qÇ )CÇ-2Ç =7r d %`$,^2Ç )*+#,•Ç ÑÏ••< sÅ íÑ•#Q,!NÇ Úæ-t2Ç Ì•,u7( ¡É-v•&< •w ÉÑ+•K %74•,@Å %7$#G OÑ•&,GÇ

/$* •#A %79*+•,•Çk24l x     
 

NæÃ xÚæ-t#$• ÏÇIGqÇ %$C-<x æ :7<••,•Ç æ %Ü*Ï••,.NÇ ìæIyÇ %!ÇÑÏ ÏÇIGÅ %$C-< /0 Úæ-t#$• ÏÇIGqÇ %$C-z Ï+•92Ç 

 F$G á+•{Ç ;To æ ¡%`$,^2Ç )*+#,•Ç ÑÏ••< ;G |u&•Ç æ áÇ+<_Ç sÅ %4•} Úæ-t2Ç ä+T* %$C-2Ç OP0 d ¡=.+2Ç Ñ•7,fÇ

 Õ•DÇ á•2Ç ÓÃÑ cÜ*-] ;G •Ü0•(+5 æ áÇ+<_Çk~ÇP•Ç )*+#,•Çl  Ê••!"2Ç æ %*Ñ•M,•Ç ÝÑ••2Ç c*-] ;G %•!"2Ç ÌÑ•f ;< æÃ

 /X-•Ç •w )*+#,•Ç c*-] ;G æÃ %7••2Çk/X-•Ç •w )*+#,•Ç d %••^,< Ê•€70¡ÈÑ•.Ã¡Á•.I>_Çl i
 

•7@•n xÑ•#Q,!NÇ %7$#G )*+‚ %$C-<x %K+$12Ç ÊÇÑ•#Q,!NÇ P7`',• 3.•`@Å ;To íI9'•Ç á•2Ç ÓÃÑ F$G á+•{Ç I[K k á•XÃÑ ;*+T5

?K•nl )Q< xÖÅ ¡ÊÇI[2Ç æ ÊNƒÇ æ „•&2ÇÜ íÑ•yÇ á•2Ç ÓÃÑ ;*+T5 sÅ %(Çk)<•[•Çl )Q< x•0•w æ Ñ•7••Ç =1. æ ã•DÇ ÏÇ+2Ç  i
 

 ä•A ÇÐÅ ÇP0 ¡?K•Q•Ç á•2Ç ÓÃÑ •V*I• ÏÇÏS* ?.+•Ç …`@ d æ %•!"2Ç ìI• íI9'•Ç á•2Ç ÓÃÑ †$9,* %$C-2Ç OP0 d       

••,* ;• Õ•DÇ á•2Ç ÓÃÑ :MC äR( Éjt'2Ç ÌÑ•f ;< )*+#,•Ç •V7( ä+T* 6•Ç %••{Ç d •<Ã ¡%75ÇÐ ÑÏ••< ;< )*+#,•Ç i
 

•Q••n xÌ•,@qÇ %$C-<x ->•'[• ÌS< æ =7#‡ %7$#G •ˆjK •V`>æ ;To 6•Ç %$C-2Ç /0 æ %7$[`•Ç Ì•,@qÇ %7$#G ÃI&5 %Q••Q•Ç %$C-2Ç d 

Ì•,@qÇ %`$TK %>•DÇ •H•9`@ =7r %71•,• ãÒp•Ç á•2Ç •(+5 ;< IKN ‰•,••K æ ¡%`$,^2Ç Ì•,@qÇ i
 

•[KÇÑ xc*+•,•Ç %$C-<x Úæ-t2Ç )#E I[K NÅ :,5 N %$C-2Ç OPV( ¡c*+•,$• Ì+,'2Ç ÏÇIGÅ :,* É-v•&< Ì•,@qÇ ;< Á•V,@NÇ I[K 

áÇ+<Ã ;< 3*I• •g •0I*I•5 37$G Je %Š0•K Ê•9`'•i %7@•#,8Ç Êp7V•5 F$G )•E äÃ Ê••!"2Ç ‹[&• ;To ækÖæ-.l  ;<

•H•M,'2 ;*ht2Ç ;8•KS•Ç ;< æÃ ã•DÇ ÏÇ+#$• ;*ÏÑ+2Ç   i   
 

 

                                                 
24 i ¡áæ_Ç ÁSyÇ ¡)*+#,•Ç %*-Š@ ¡ã•MG JC•> :Q7<2001 Õ ¡31 – 33i  
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 •Ñ••• •• !"#$Ç %&' í•() á*+ÃÑ ,-• á.•/Ç .0 ÇÐÅ 12.34$*5       678Ñ*9 æÃ :ÇÐ; <2Ñ*3=4>Ç ÖÇ!?Ã ,-• @A*B)C ¡

<DEFG4>Ç æÃ <D8*4)Å H
 

 I •A Õ*JÇ Úæ!KLÇ @$ Ö!M42 •A *• äÃ æ ¡@NÇ!9•• Þ.B2 <•*• <B•' Õ*JÇ Ú*O($Ç P Ñ*3=4>F$ <QR#$*' *•Ã              

 Ñ*3=4>I*' Á*5.$Ç *)ÏÑÃ ÇÐÅ <DSTÇ U$*' Ç!•Ã Õ*JÇ Ú*O(-$ <2Ñ*9ÏIÇ <A*O$Ç P ÉÏ*2V$Ç W)*E *#0 •• ¡<D8*4)Å ÖÇ!?T @8.2

@D5 È.?!LÇH æ ÉX&•$Ç Ê*R>YLÇ •• *#=2•ZQ5 ¡:Ç[$Ç 12.34$Ç .0 <\*JÇ ÊÇÑ*3=4>IÇ P 12.34-$ 7RD]!$Ç Ñ••LÇ äÃ Ñ*Q4•*'æ

 @N*G5 ¡1•*M$Ç á*LÇ ÓÃ!$Ç æÃ <4'*=$Ç á.\TÇ ÁÇ!K$ ãÒF$Ç 12.34$Ç !5.N ã•• .0 1E*K• •• *GG8Ç.2 *• ^0Ã äÃ •_ <O>.4LÇ

 Ê*R>YLÇ– <D5!•LÇ !"#$Ç <G8æ •• – <D`#' Ê*R>Y• ä.`N äÃ aÅ ,A!N I 6b#Q$Ç Ý!c •• <$.d; Ê*R>YLÇ ^"M35 ¡

*G#• ÈÇeAIÇ æÃ ß.#Q$Ç f• 1•*M4$Ç *g*Z\Ã Ï.M42 h <O>.4LÇ æ ÉX&•$Ç625;  H
   

 

•••••• ;$#•• :)*+,-.•• / 0$12"•• 3•4+5.6• <+•=.•• !7,.-•• !>1? @•1-A• :

 •• .0 æ ¡<O>.4LÇ æ ÉX&•$Ç Ê*R>Y3-$ <Q>*#LÇ 12.34$Ç ÑÏ*•• i2V• !2!(N jM2 12.34$Ç 1`Dg Õ*JÇ ÑÇ!($Ç äÅ       

*k*Dl 1lÇ!• fDm P <DnDNÇe>CÇ æ <•*oÇ ÊÇÑÇ!($Ç H •• X=`$Ç *GD-• pNe2 12.34$Ç 1`D0 P ÖÇeAIÇ aÅ <D`-LÇ <QR) !2!(45

 •• æ 12.34$Ç 1`D0 !2!(N •#• <D)q4• <>ÇÑ•$ frs äÃ pt u$Ç ÊÇÑ*Q4•IÇ æ 1•Ç.M$Ç •• X=`$Ç •8.N æ ¡<D-Q(4RLÇ Ê*•ÇV4$IÇ

•_ 1•Ç.M$Ç •[0 ^0Ã626; v
 

IæÃ v<O>.4LÇ æ ÉX&•$Ç Ê*R>YLÇ 19ÇÏ ÊÇÑ*3=4>IÇ 1`D0v P Ñ*3=4>I*5 ¡<'.-OLÇ ÊÇÑ*3=4>IÇ <D•.#' 12.34$Ç <D•.) !wq4N 

 æ ÊÇÑ*DR$Ç ÁÇ!x 12.y F=• z-•2 F5 ¡{`M$Ç æ 18TÇ <-2.c 12.34$Ç ÑÏ*•• ,-• Ï*34•IÇ ãV-4R2 <•*• <B•' <4'*=$Ç á.\TÇ

 *d ¡X•($Ç 18TÇ P •ÏÇ•> ÉÑæ!| Úæ!KLÇ ,-• Ö!B2 í[$Ç 18TÇ X•A P!•• ä*34]Ç }2!c •• Úæ!K3-$ <•ÒF$Ç ÊÇ•MLÇ

 <OK)TÇ 12.y P Ï*34•IÇ •`~ I @)€5 1'*(LÇ P æ ¡ÏÇ•R$Ç •• VnM$Ç <$*l P ‚*• !RM$ Úæ!KLÇ Ö!MN á*34lÇ aÅ íÏY2

<O>.4LÇ æ ÉX&•$Ç Ê*R>Y3-$ <D8Ñ*JÇƒ18TÇ ÉX•A Ê*•Ç•„4>Ç …4MN u$Ç æ ƒ P †-`• @)T 18TÇ 12.c Ö!A ,-•

ã•„4RLÇ 12.34$Ç Ñ••• æ Ñ*3=4>IÇ Ú.) ‡' <•ÁÇ.LÇ •• •'I Ç[o æ ¡••]Ç.5 ÏÇ•> H
 

*D)*w v<B-`4$Çv •• 12.34$Ç <B-`N äÃ aÅ XK) äÃ pt *#0 æ ¡Íe(LÇ 12.34$Ç Ñ••• <B-`N <M8Ç!• Úæ!KLÇ pl*\ ,-• pt 

 äÃ á.() Ç[o æ ¡Ï•8 Á*E!x á*9Ï€' <D`-LÇ }2!c •• æÃ :Ç[$Ç 12.34$Ç <B-`N •• 1AÃ áÇ.lTÇ ^"M• P ÖÇeAIÇ }2!c

<B-`N ,-•Ã <D`-3-$ :Ç[$Ç 12.34$Ç H
 

*=$*w v<)æ!LÇv ÉÏ*2V5 ¡zDZ\ X? {`M$Ç æ <•ÒF$Ç Öæ!($Ç ,-• á.•Z-$ Úæ!KLÇ Õ!5 ^••N Úæ!KLÇ P <D`-LÇ <QR) ÉÏ*2Ò 

 ¡‚*LÇ !RM$Ç !c*„L Úæ!KLÇ Ö!MN ÊI*34lÇ •• •2V2 æ <•ÒF$Ç Öæ!($Ç ,-• á.•/Ç P Úæ!KLÇ Õ!5 •• 1-(2 <D#]Ç•$Ç <QR)

 12.34$Ç •• <)æ!• !=EÃ ß.#Q$Ç •• ÖÇeAIÇ äÃ •_ Ç[o æ ¡<$.GR' *G#• ˆ-„4$Ç pM•2 :Ç[$Ç 12.34$Ç ^nl ÉÏ*2Ò äÃ IÅ

:Ç[$Ç H
 

 
 

 

                                                 
25 H ¡<D)*=$Ç <MQO$Ç ¡P!•LÇ ä*34]IÇ Ê*2Ï*•4AÇ ¡íæÇV3/Ç FD-9 á*3E •3‰2000 Õ ¡409  H  
26 H Õ ¡}'*> f8!• ¡ãF• X+223 – 224H  
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•••ÇÑ :É••••!Ç "#ÑÏ: $%& ¡'Ç()Ç *+,-.)Ç /0 "1Ñ•20 Öæ•2)Ç 345 6Ï•-.5Ç ")•7 8 "9)•5 É•••; "#ÑÏ <=>)Ç Úæ•?!Ç @#Ç,+ 

 æ ¡@.9%>Aæ @ÜBC&Å Ñ•DEÅ FÅ @• íÏG+ ÏÇHÜI)Ç ãH5æ @ÜJ•2K.BÇ H95Ç,0 8 6HLÇ,& æ Ö•2)Ç ÏÇHI• Úæ•?!Ç ãM.4+ FæNÇ ")•OÇ

'Ç()Ç *+,-.)Ç ")•7 8 *-.P <Q •0NÇ Ç(R S
 

•I0•T :*+,-.)Ç ÑÏ•>0 •&Ç,A ìH0: *U 8 •&Ç,.A V $D& ¡WÇ,!Ç X4Y!Ç 8 •Z Ö••.[B •-U "94TÇÏ æÃ "9#Ñ•T \1•U ÁÇ,B 

 ]21 ¡Ê•1•-^)Ç Ï,#æ ãH5 æÃ ÉHL•%)Ç ••B Ú•%AÑÇ Ýæ•_ á,` H2& ¡"YB,.!Ç æ É<=>)Ç "IBG!Ç <I! Ê•JæNÇ

"),9I)ÇSSS ¡É••••!Ç "#ÑÏ Ú•%AÑV 6Ñ•-a.BÇ 8 @UÑ•?+ b0 Hc V HJ æ ¡ãÒC)Ç *+,-.)Ç d[0 Á•JHeNÇ æ ÈÑ•JNÇ f&•+ HJ ¡gÇ

"94+,-.)Ç *LÇHh)Ç i• "4j•%!Ç Õ•& b0 H` æ ¡É•&Ç,.!Ç *+,-.)Ç Õ•& b0 H` *0Ç,5 •D4U  S
 

 ä,k+ ì•TÃ ")•7 8 æ ¡"YB,.!Ç æ É<=>)Ç Ê•IBG-4) XI1NÇ *OÇ 'Ç()Ç *+,-.)Ç ä,k+ "[9•0 ")•7 8 @1Ã Hl ÇÐÅ       

 i• "4j•%!Ç "94-•& ¡*-•)Ç É•LÇÏ /9B,.) Á•U•E Ï,#æ /0 mUÃ "1æ•0 H),+ •-D[9• ÌM!Ç äÃ bk-!Ç b0æ ¡bI7Ã Ö•24) •DL,n

"2••I)Ç •e•[•)Ç Ñ•h.5VÇ i•• (TNÇ /0 "YB,.!Ç æ É<=>)Ç "IBG!Ç <I! /#•A "7•.!Ç "94+,-.)Ç *LÇHh)Ç    S
 

•••••• ;6*.•• :)16<•=•• / )1>?•@•• !7,.-•• ?A•"B :
 

C/D• E$#•• :)*+,-.•• / 0$12"•• 3•4+5.6• •6<•A !7,.F ?="B •F•G•• !7,.-•• :

 •-U ¡"e•oÇ •RÏÑÇ,p *%k.)•• •Z d-I+ í()Ç æ Ê•IBG!Ç 6(R Ý•• b0 ]>•!Ç fL•%)Ç ,R 'Ç()Ç *+,-.)Ç m.•+       

 "e•T "YB,.!Ç æ É<=>)Ç Ê•IBG!Ç *+,q ÑÏ•>0 rRÃ b0 ,R æ ¡"+Ñ•nÇ •s•94-5 b0 "IBG!Ç •sH)æ t)Ç áÇ,0NÇ u4A *-?+

 Úæ•?!Ç X7•e ãH•.I+ •RH[5 æ Úæ•?!Ç X7•>) "9>•?)Ç ÊÇ•TH!Ç v+•• b5 ")•OÇ @A•R 8 *+,-.)Ç r.9& ¡•D[0 "wE•[)Ç

 8 "e•Tæ ÑHÜ>!Ç Ç(R 345 Ï•-.5V•& ¡íÏ•%)Ç Úæ•?!Ç ")•7 8 Ç(R ä,k+ æ Ï•%[0 *Ük?• *+,-.)Ç "94-•• "e•oÇ @)Ç,0Ã

 á,TH)Ç 8 •D.hQÑ ãH5 u)(U æ ¡<=)Ç áÇ,0Ã ãÇH•.BÇ 345 ÉÑH2!Ç ãH5 XhI• u)Ðæ ¡Ñ•?.1VÇ /BÇæ m.•+ É<=>)Ç Ê•5æ•?!Ç

 Ê•h42.4) "j•5 •D4•c  •x ¡rD7••ÑÃ ")yj æ "Ü9)•!Ç Ê•91•k0zÇ "+ÏæHP XhI• ¡ •D.D#Ç,0 8 "•,•e ÇæHc HJ "9)•0 Ê•0ÇM.)••

"+Ï•>.JVÇ  S
 

 {,1•2)Ç *k?)Ç æ @945 á,>OÇ ÊÇÁÇ•#Å æ 6•&Ç,A ìH0 æ Ê•91•k0Å æ ÏæH7 @-k` 'Ç()Ç *+,-.)Ç äÃ á,2)Ç bk| æ       

 *+,-.)Ç <&,A 8 "UÑ•?-4) 3e,0 æÃ }0•^A u+•E b5 ~Kh)Ç æÃ ¡rDBÃ Í•• íÏ•%)Ç <=>)Ç Úæ•?-4) bk| C& ¡Úæ•?-4)

Úæ•?-4) {,1•2)Ç *k?)Ç 8 •€[)Ç ÉÏ•5Å æ "0•R É,YT Ð•‚Ç Xc bk) æ u)Ð bk| æ ¡ãÒC)Ç S
 

 Úæ•?!Ç X7•e 6Mƒ.„ •0 áCT b0 ¡•9AÇÐ /B,.)Ç Ê•94-•) <=>)Ç Úæ•?-4) ÉMƒ.…Ç Í••ÑN•• *+,-.)Ç u)(U bk| æ       

Ê•••9.7Ç æ Ê•>>; ÉÑ,e 8 æÃ Í••ÑÃ b0      S
 

•••••• E$#•• :)*+,-.•• / 0$12"•• 3•4+5.6• )1>?•@•• !7,.-•• ?A•"B :

 ~97 ¡$†•)Ç <Q Ú•Y2)Ç æ $†•)Ç Ú•Y2)Ç b0 *+,-.)Ç 8 "YB,.!Ç æ É<=>)Ç Ê•IBG-4) "9#Ñ•oÇ *+,-.)Ç ÑÏ•>0 *a-.A       

 ÏH•.A æ ¡"YB,.!Çæ É<=>)Ç Ê•IBG-4) {,1•2)Ç *Ük?)Ç b5 •€[)Ç Ý•>• *Ü+,-.4) "9I9L•)Ç ÑÏ•>!Ç H7Ã $Ü#Ñ•oÇ *Ü+,-.)Ç m.•+

'‡Ç XI7 $#Ñ•oÇ *+,-.)Ç ÑÏ•>0 :
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•æÃ :••••Ç Ú•!"•Ç #$ %&'Ñ•(Ç )*+,-•Ç ÑÏ•.$: áÇ+$Ã /01 É2345Ç •64$ 70.8 9•Ç ÑÏ•.5Ç %0&;3< )*+,-•Ç ÑÏ•.= >."* 

Ñ•,?-@•Ç æÃ áAB-@•Ç ÉÑæÏ )*+,-• íÃ ¡%C0-D5Ç •E•'•&-8Ç æ •EÇÑ•,?-@Ç )*+F Ý>GHIÅ JK"4< æ  :
 

Ã LíÑ•M-•Ç ä•,-N•ÇO27P : %,&Q R )?,-* æ ¡#*ÏÑ+5Ç #$ É2345Ç S&01 ).T ¡)'UÇ V.Q )*+F SW2X íÑ•M-•Ç ä•,-N•Ç Ý•Y*

 /01 •ZÏ•,-1Ç #$ [\Ã %'Ñ>X Ê]345Ç S&01 >,-Y< æ ¡Ì•-W^Ç %&0,1 R •6$>D-K< æÃ •6&_ •'•-< 9•Ç `0K0• %0'aÇ Ê•*b35Ç

 JM8 `$ c'•C5Ç Sd0"-• Ç•eW •N•"0-•Ç ä•,-N•Ç f•g\ S&01 h0!* æ ¡)'UÇ ÉV.Q ì•iUÇ ÑÏ•.5Ç #$ jVk æ R•.5Ç ä•,-N•Ç

%&•Ñ ÊÇ>6Y< æÃ ÊÇÁÇ•'Å äæÏ J-* æ l@•45Ç 7Q+•Ç R æ JNA5Ç Ñ>"••X Í•-* SWÃ mY= ¡Ø•34•Ç H
 

 ä•,-N•Ç [-Y* í>"4•Ç J.(Ç È•&k •C_ ¡#*ÏÑ+5Ç Øæ•n /01 >,-Y< •op_ )*+,-•Ç #$ Ú+4•Ç ÇgZ %C0;-• %dK4••X •$Ã       

S$Ç>D-@Ç É2345Ç #KT q ÇÐÅ r0;$ )*+F IÅ l0"4* >Q SWÃ Vk ¡s•tÇ )*+,-•Ç J;8 R íÑ•M-•Ç H     
 

È LR•.5Ç ä•,-N•Ç : %*Ñ•M-•Ç Ê•K@u5Ç æ %*Ñ•M-•Ç ß+4d•Ç #$ Úæ•35Ç •6&01 ).v äÃ #;w 9•Ç %&W•,-N•Ç ÊA&6K-•Ç );3<

 )*+x æÃ V.Q R•.$ ä•,-NÇ /01 á+.yÇ #$ VB.•Ç Úæ•35Ç #;F 9•Ç )*+,-•Ç ÑÏ•.$ #$ Ç•iÂ ÇÑ>.$ %&_•.5Ç Ê•K@u5Ç æ

 Ì•-W^Ç Ê•$z0-K$ #$ Úæ•35Ç Ê•*b3$ )*+F )'Ã #$ ä+;* Ý+@ )Z æ ¡Úæ•35Ç %'•8 %Y&dx /01 rQ+-* •$UÇ æ ¡)'UÇ

 æ ¡á•,Y•Ç Ñ+'Ã ÏÇ>@ )?$ )'UÇ ÉV.Q ÏÇ>K•Ç %d'Çæ Ê•$Çz-•Ç %&!B-• æÃ ¡%*>"4•Ç %•+&K•Ç R 7Qu$ zM1 )*+,-• æÃ ¡%&Y0K•Ç

 R•.$ ä•,-NÇ ãz0-K* s•d5Çæ Ê•aÇ æ ÊÇ>Y5Ç )*+F æ ¡)Ü'UÇ V.Q ä•,-NÇ +Z È+0!5Ç R•.5Ç ä•Ü,-N•Ç ä+;* %••yÇ f0< R

)'UÇ )*+x æÃ {@+-$ H
 

 æÃ Ï+"4•Ç #$ •B0d$ S_•.< 7T `|* }&8 ¡•$ ~D3• íÑ•M-•Ç Ý•.5Ç •6&•+* 9•Ç %"?•Ç SW2X R•.5Ç ä•,-N•Ç Ý•Y&_       

 S&01 ).v €Y$ >N•1 Á•"• f•Ð æ ¡S$Çz-••X Á•_+••X •6-*•o R Öb"5Ç ã+"* æ ¡€_•!•Ç €X •6&01 hC4* ÉÏ>‚ ÉbC• S&_ SC0;*

 á•5Ç #$ Ï>‚ ƒ0d$ );n /01 •$Å R•.5Ç ä•,-N•Ç ä+;* æ ¡r*Ñ•.5Ç æ Ê•+,Y•Ç æ >NÇ+C•Ç R )?,-* Öb"5Ç #$ Ý•.5Ç

 >6Y< );n /01 ä+;* æÃ ¡S<•"„-K$ )\ `$ ƒ0d5Ç ÇgZ Ï•X j>6Y< )X•"$ )&,Y•Ç Ý•.< 7T Ý•.5Ç SY|* æÃ ¡S&01 hC4*

 •iÂ Ý•x …•.• )&,Y•Ç l0x /01 Á•4X Ý•.5Ç #$ Ñ>.*O>&C-K5ÇP  +Z •,\ ã+0Y$ )'U æ ¡Ï>‚ æ €Y$ Ö•k )'U

ä•,|•Ç È•!i R á•yÇO28P H
 

 f4d•Ç ã•&Q %x•KdX %C&†+•Ç jgZ ‡Y< æ ¡%&••5Ç %x•@+•Ç %C&†æ •Z ¡%..D-$ %&_•.$ %K@u,\ f4d0• %&K&N••Ç %C&†+•Ç       

 ˆ ¡%&••$ ‰NÇ+_ •6*>• •_Ç+-< 9•Ç Ê•1•!"•Ç •Z æ ¡`,-tÇ )iÇÏ %C0-D5Ç %*Ï•.-Q•Ç Ê•1•!"•Ç æ ÏÇ•_UÇ #$ ÊÇ•i>5Ç %ŠdY-X

 ÖÇ•k‹• É•i>5Ç áÇ+$UÇ jgŒ Ì•-T 9•Ç ¡%C0-D5Ç %*Ï•.-Q•Ç Ê•1•!"•Ç æ ÏÇ•_UÇ #$ •6'•-v #$ IÅ ÊÇ•i>5Ç jgZ S&'+<

ŽÇ+5Ç );3•Ç S„‘+* •,\ %*Ñ•,?-@•Ç æ %&'•-W^ÇO29P    :
 

 JQÑ );3•ÇOIIL1P :Ž•$ {&@+\ f4d•Ç ÑæÏ H

 

 

;<".••: Õ ¡hX•@ `'•$ ¡J&4k >’Ã 06 H
 

                                                 
27 H Áz“ ¡)*+,-•Ç ÑÏ•.$ á•” R í>yÇ •;C•Ç ¡í>4Z J&ZÇ•XÅ V4$02 ¡1998 Õ ¡07 H  
28 H ¡IæUÇ %Yd!•Ç ¡É•••Y$ %&_•.$ •*•|Q ¡•&&K•Ç #K8 #*>•Ç ÍA•2004 Õ ¡15H  
29 H ¡•.$ >&Y@Ñ+X )d"-K5Ç `X•!$ ¡ä•,-N•Ç ÉÑÇÏÅ ¡J&4k >’Ã1997 Õ 06H  

%&••$ ‰NÇ+_ •6*>• Ê•1•!Q Ž•$ {&@+\ f4d•Ç  áÇ+$Ã IÅ %'•8 R Ê•1•!Q

%C0-– ÖÇ•kU 
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 ¡••••••Ç ÖÇ!"#$ %&•' ()* ÊÇ!+(•Ç ,-. Á/0$Ç 123••$Ç É%*Ç!4 •25Ã •6!789Ç ••2:8$Ç ,-. ;)<$Ç ÁÇÏ=> ?<@!6 æ       

 87æ ¡AB•CÇ D+ÇÏ ;$-$ •BE%FÇ ?>Ç8G$Ç æ •2$%•Ç æ •6(H)$Ç !IJÇ É%*Ç!4 KL8$Ç M•N O æ ;)<$Ç ÝÇ(7Ã P2HQ RÅ Ý(&6æ

á%ST Ñæ(> O!3•Ç Ò%&9Ç %&2T U&V6 ••4%W æ •NÒÇ8•4 •2B)@ P2HQ O AB•CÇ ÝÇ(7Ã DBX P2HQ Y•* %2>%ZÅ M0S)6 %4[ 

 ••2\æ ì8\ ;•] ^ _$Ç •68>!$Ç ß8)<$Ç M0* ¡í(H)$Ç `" æ í(H)$Ç D68B•$Ç DBa@ É(6(b DÜcÇ(> d4eÜ\fÇ Ï%3•L^Ç ã(H6

 Dg] %hÃ i2j ¡•24e\fÇ ß8)<$Ç O DcÇ(<$Ç ,-7 !T8•@ ¡ÊÏ(S@ æ k$%0WÃ K•••+Ç äÅ æ ¡É(Üc%•> Ö!H$Ç O DgB•@ DBS•$ É(jÇæ

O •l\8••Ç æ É̀ m3$Ç Ê%*æ!aB•$ d4e\fÇ D68B•$Ç n2$%\Ã DgB•@ æ ¡•6(2•H•$Ç •Ü2T!3•Ç Öæ!ÜH$Ç •m23$ ••B04 •2•68] o2p q
 

 r•>Ñ%G•%> D68B•$Ç È8•\Ã q s4 t•S@ %BE ¡ÊÇtuÇ È%vpÃ æ á%•Ç È%vpÃ w> •EÑ%a•Ç ÚÇ8NÃ s4 Ú8N •>Ñ%G•Ç Dg]

x%\JÇÈUce•Ç •2•68B•$Ç É UhÃ `" U&I%aN äÇ(24 O ÉtuÇ ä80•y %&6̀ V4 n•"Ã äJ ¡•l\8••Ç æ É̀ m3$Ç Ê%V\z•Ç D68B•$ 

O ••gB••Ç æ ;)<$Ç U. %7!T86 _$Ç áÇ84JÇ ÓæÄÑ RÅ äæ!H••6{30| q 87æ ÈÑ%G•%> YBV•Ç }%g$Ç Ý!l$Ç æ ¡á%•Ç ÓÃÑ nj%p

 ÓÃÑ ãÇ(••\Ç áe+ s4 k2•* P•••Ç Ø%a)$%> ã8H2T ÉÑÇÏfÇ æ •T!F%> 13••$Ç æ •>!~•$Ç æ ÉtuÇ ;••y í-$Ç Úæ!a•Ç nj%p

ã(H•Ç á%•Ç [wBVL RÅ UVH)@ æ q æ ¡ÝÇ!IJÇ (jÃ s4 DBS$Ç ä%04 æÃ ä%4€> (22H@ íÃ s4 8•‚ _$Ç d7 æ •H•l•Ç •>Ñ%G•Ç

 !gEJÇ æ •24e\fÇ ß8)<$Ç ì($ DG••Ç Ú8)$Ç d7 æ DBS$Ç s4 wS4 Ú8)> •>Ñ%G•Ç D4%* á%•Ç nj%p (2H6 ä=E É(2H•Ç •>Ñ%G•Ç

%bÇæÑ [
 

 r•EÑ%a•%> D68B•$Ç È8•\Ã q á%•Ç ÓÃÑ nj%p á8B•Ç äÃ Ó%\Ã Y•* •EÑ%a•%> D68B•$Ç É!0T ã8H@{;)<$Ç|  %06!W t•S6

 Ý!I ß%)7 äÃ ä8E O •>Ñ%G•Ç s* /••‚ •EÑ%a•Ç æ ¡s6(ƒ scÇÏ M2$ æ ;6!a> ;6!W •Le* kS4 kl>!@ i2j ¡kS4 D4%S•B•$

 í-$Ç Ý!l$%> wS•V6 ;$-$ O%E `" t•S6 á%4 s4 k0•y %4 äÃ `" ¡%S4 DBS$Ç æ á%•Ç ;•y !+Â Ý!I æ ¡?HT á%•Ç ;•y

 Uce@ •2•68] •m2p sVjÃ ,-7 æ ¡%H<V4 %&2•* Þ%•@^Ç U•6 nVN PTæ %S4 ÉÑ%VuÇ æ „>!$Ç ä%T!l$Ç U\%H•6 i2j ¡á%•Ç ;•y

 Í%…f •2$%•Ç k@t+ æ kB*Ï DE Y•* D3v•T ;6!aE æ á8BBE ;)<$Ç s4 (2••V@ %hÃ i2j ¡•l\8••Ç æ É̀ m3$Ç Ê%V\z•Ç

Úæ!a•Ç [
 

 r•†Ç!•%> D68B•$Ç È8•\Ã q ÁÇ!a$Ç •B2L D>%H4 •2N%‡ É!4 k)4 %&6̂ a6 í-$Çæ kceB* (jJ •)2S4 •S•\ ÁÇ!a> ;)<$Ç ã8H6 äÃ d7

 ä%T!l$Ç äÃ i2j ¡%‰%Tæ!34 æ %&•B2L s4 ÉÏ%6Ò „>!$Ç s4 %)2S4 %m•<4 %&)* (6€6 æ ¡Ê%Tæ!34 s4 ;)<$Ç k••0@ %4 %&2$Å Ý%G4

{D2BS$Ç æ ;)<$Ç| •S•V•$ •2•0$Ç •••0•$Ç ;$Ð RÅ Ý%G6 ¡„>!$Ç s4 •)2S4 •<VN Y•* ä%H••6 [
 

 r?2VH•$%> D68B•$Ç È8•\Ã q Ê%ST($Ç s4 Ïæ(Š Ï(* Y•* A2<$Ç s‹ ÏÇ(V> dGH6 (HS> DgB•6 •†Ç!•%> A2<$Ç ÚÇ8NÃ s4 Ú8N 87

 ^ %)7 s4 æ ¡áæJÇ ?VH$Ç ATÏ æ (HS$Ç A2L8@ s4 ÁÇ(•>Ç D2BS$Ç RÅ •*%<•Ç •S•V$Ç •20•4 Pj k2T DH•)6 æ ¡•)2S4 Œ6ÑÇ8@ O

 Ac%<•$ „<3@{;)<$Ç|  P•l6 æ ¡kSTÏ s* /•‚ ?VL íÃ ÏÇ(ÜV> í̂ a•Ç •<$%l4 kHj s4 kNÃ ^Å ¡•*%<•Ç •S•V$Ç Y•* Þ8Hj •6Ã

  DÜ2b=@ D>%H4 á%•Ç O k•2B* RÅ %&2•* P•••Ç •*%G<$Ç U2•V•> ;)<$Ç ã8H6 i2j ¡ã8Ü•S4 DbÃ RÅ A2<$Ç k2•*

 

 

                                                 
30 [ ¡ŽÑ%m•Ç Ï%3•L^Ç O %7!68l@ æ •l\8••Ç æ É`m3$Ç Ê%*æ!a•Ç D68] á8j •2$æ($Ç •2<6Ñ(•$Ç ÉÑæ($Ç ¡d4e\fÇ Ï%3•L^Ç O É`m3$Ç Ê%*æ!a•Ç D68] n2$%\Ã ¡•v2•T d"8Næ

 d48625 – 28 í%4 2003 Õ ¡/2l\ •S4%b ¡07 – 09  [  
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 ã•••• ••æ !Å ã•••"Ç #$%&Ç ÏÇ'()Ï')(.  *+ ,$-/0& Ú,/12(3Ç æ  4•5&,6 78•$2&Ç È••(Ã ,9 äÇ:Ü;Â ä,Ü<•= ß,/> æ

?@(•2"Ç æ É*A1&Ç Ê,5(B"Ç Ý:C #• É:%06 D•$•25• .

E 7%$2Fæ ,-GH$•& Öæ:I&Ç J/• E 7•Ç••&Ç #• Ï'< K•< ß•/L&Ç '/25F       M31N O 

-P2•Q æÃ 7R$•&Ç ?R1ST  O ÇÑæÏ U••F V-W ¡XW:&Ç æÃ J/",6 Y/L&Ç ÑÇ:• K•< *LZ :[Ã ,\ Ö:I&Ç U&,C ,] ^2$28 _&Ç ?•$5&Ç

 K•< ì:;`Ç V> a0•/F ,b` ?cR5&Ç ?•$5&Ç íæÐ ÁH$•&Ç ^• 7•,•2&Ç #< ^/2d ß•/L&Ç #• *%0W ¡Y/L&Ç ^• ?•H•&Ç E ,•,>

,e•f•• ÁH$•&Ç Yc&æÃ Ï'< ä,Z ÇÐÅ ?g,h æ ¡Y/L&Ç  .
 

 i ^W'&Ç K•< ÉÑ'I"Ç  O ?R&,2&Ç 7•Ç••&Ç 7R•j ^• Ï'kÇ '<•"Ç E l'GÇ•Wæ Ö:I&Ç Ø,5•Ã ÏÇ'( ^W'&Ç K•< ÉÑ'I&Ç m•F O

 i æ É*A1&Ç Ê,5(B"Ç Vcn/• ?ÜRL•+Ã äÃ ?g,; æ :1I&Ç !Å Öæ:I&Ç ß•/L&Ç J/o 'IW ¡ÖÇp•3Ç K•< PFÑ'• æ 7R$•&Ç ?R•>Ã

       ØÇpTÇ ^• #0& æ áÇ••`Ç Ê,Z:T æÃ Õ,ST`Ç Ê,Z:n& Y&qZ æ ¡:1I&Ç 4-/R6 #• æ È,Ln&Ç ?cW #• 4> ?@(•2"Ç

                            ,\•c5• æ ?Z:n&Ç ?•Q æ Þ,rF3Ç '-•2& Á,Z:n&Ç ^R••F æÃ #•,s æÃ 7RrZ Ï•tæ

 i ?8'I/&Ç Ê,IW'2&Ç :8'IFæ Ê,<•W'"Ç æ Ê,Wæ:1"Ç E P$0j ?RrRZ E P•R$•& Y/L&Ç ?L•Ç:• áH; #• ÏÇ'5&Ç K•< ÉÑ'I&Ç

 ,-0•2d _&Ç á•g`Ç #< P&u58 Y&qZ æ ?RtÑ,vÇæ ?R•;Ç'&Ç  .

 i 7;'&Ç 'R&•F K•< ÉÑ'I"Ç O Ö:I&Ç U&,C ÉÑ'• ì'• 4RRIF íÑæ:w&Ç #$W ¡?R•LI25• Í,6ÑÃ #• Ö:I&Ç ÁÇÏÃ :x2/"Ç #• ä,Z ÇÐÅ

Ê,•Çy2&3Ç lq> ÁÇÏ` ?RW,Z 7LI25"Ç E Í,6ÑÃ 'R&•F K•< .
 

 iá,"Ç ÓÃÑ O á•gÃ X•6 ãÇ'S2(Ç 428 zR{ ¡Ö:I•& ä,$wZ E,Z á,QÃÑ Ö:I&Ç U&,C ì'& ä•08 äÃ ß•/L&Ç ØpnF

 PR&Å :I2rF íq&Ç :•`Ç •> æ ¡Y/L&Ç ,\ Ö:•28 _&Ç :C,S"Ç #• 7•I8 ,| ¡Í,6Ñ`Ç ?8,rZ ã'< ?&,} E ä,$wZ ?5(B"Ç

Y/L&Ç Ý:C #• Ö:I&Ç K•< ,\•1} ~R•RW ¡?@(•2"Ç æ É*A1&Ç Ê,5(B"Ç .
 

 iä,$w&Ç O ÉÏ,< æ ¡?@RkÇ Ýæ:x&Ç K•< €••2F _&Ç æ ¡Ö:ÜI•& Pf/• 76,I• ¡,\•L• #0d _&Ç Ê,=,Ü$w&Ç '8'f26 Y/L&Ç ã•I8

?R&,2&Ç Øæ:n&Ç ,-RW :W•2F _&Ç æ Þ•5&Ç E ,\•L• ?tÑ'& ,IWæ :;‚ ••æ #• €•2ƒ ,• O

 iÉ*LZ :G,5; äæ'6 ÏÇ'5&Ç #< 7R$•&Ç €•ƒ '/< Y/L&Ç U=,t #• PRW Ý:12&Ç ?&•-( .

 iä,$w&,6 Ù,r2}3Ç €8Ñ,1• Ö,r„Ç .

 i PR•< lÐÇ•f2(Ç ?R=,0•Å æ Y/L&Ç …,1& ä,$w&Ç #< áÒ,/2&Ç ?&•-( .
 

,9 DR5RGÑ D<•= !Å ä,$w&Ç ÚÇ•=Ã 45I/F æ       M32N   O
 

1 i?R1ST Ê,=,$s O †Sn&Ç ä‡W *;`Ç Çq> ãÇy2&Ç ã'< ?&,} E ¡#8'$•& Ê,•Çy2&Ç *W•2& †ST ãÇy2&Ç #< ÉÑ,L< V> æ

 ?If25"Ç ˆ&,L"Ç ^W'6 ã•I8 #•,w&Ç E 7%$2"Ç æ z&,%&ÇM ?•$0"Ç l'GÇ•W æ Ö:I&Ç 7gÃN á,0TÃ É'< ãÇy2&3Ç Çq> q;u8 æ ¡

,-/• O ?Rg•F ?&,(Ñ ¡ä,$s... V•RLC †ST Ý:C #• ä•08 æ ¡‰ÇMV1ST ä,$sN í•/•• †ST æÃ ¡M æÃ ?5(B• ä,$s

Y/6NY/L&Ç ^• P2•H< ?•RL@& ^tÇÑ Çq>æ ¡ŠIW #8'"Ç ?•Q E H%$2• V1Sn&Ç ä,$w&Ç ä•08 '•æ ¡ .
 

 

 

                                                 
31 .¡ß•/L&Ç ÉÑÇÏÅ ¡ä,@•( Ñ•=Ã 'R•( '$)2005Õ¡417i420.   

32. Penis DESGLOS, Analyse Crédit des PME, ECONOMICA, 1999, P 83 – 84.  
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2 -•••••• Ê•••!" : äÃ #$!!% ¡Ö&•'Ç ä•!(' •)Ñ••* +, æÃ •)Ñ••* ß./Ã 012'Ç Ý&34 56 7"æ #* ÉÑ•2* 89 æ

ÊÇ;1< #9Ñ ¡ÊÇÑ••< #9Ñ ¡7=•(> ¡ÊÇ;?/ ¡•)Ñ•@ áÇA/Ã #9Ñ æÃ íÑ••* #9Ñ äA$)BBB  C*•DE<Ç #$F G 0HIÇ ÇJ9 ¡KÇ

 LM NO• 012'Ç äP% •"E•IÇ •O<QIÇ Ó.%Å •'•• R æ ¡S;=ÇA% 7/ Ö&•'Ç TH2/ U/•V Ú•DÑÅ •'•• R GÅ ¡C•% Ý&3W'Ç æÃ

C> 7•> íJ'Ç TH2IÇ JXÃ æ ÏÇYIÇ R 7•> æÃ ••$H/ á••W•Ç Z)&[ #* ÁÇA< C' 0H/ #9&'Ç ÇJ9 \23) ä•!('Ç B
 

]•O•=Ñ ]*A• ^Å •Ü•$12'Ç Öæ&•'Ç _134       `33a Ñ•!bW<GÇ Öæ&c R ä.b!W)æ •)Ï•3WcGÇ •O<QIÇ Ê•Ü[•d• U)A!W' 

 e•• #/ á.fW<GÇ Öæ&c áA• N31/ •g/•!W9Ç UD äÃ ;h •i<AWIÇ æ É+f3'Ç Ê•O<Q!H' •2O1'•2% ¡á.fW<GÇ Öæ&cæ

 ìAWO/ jH* Ñk4 •/ ÉÏ•* l'Ç æ É;)ÇYWIÇ á.fW<GÇ Ê•D•• U)Am C> ;3•) æ ¡UDnÇ É+3c U)A!W'Ç ÑÏ•3/ jH* •9Ï•!W*Ç

•1O'Ç É+3•'Ç Ö&•'Ç ÉE% Òæ•oW4 G ÉÏ•* æ ¡U/•?'Ç á•IÇ ÓÃÑ U$d4 l'Ç ]1=Ç;'Ç æ äæYpIÇ æ ]1);IÇ Ê•>•O• B
 

 Ø•d• qr •!•% æ ¡íÑ•oW'Ç s3tÇ ¡ÝAd$IÇ jH* NuO'Ç R •Hb!WIÇ •);•H•W'Ç U)A!W'Ç U=•<æ •g1•> #/ ;h æ       

•Üv ]•<•<Ã ]w1x jH* ;!W?4 •yÃ ;o1% &Ü=ÇYzÇ R •Üi<AWIÇ æ É+f3'Ç Ê•O<Q!H' á.fW<GÇ : Þæ;13'Ç ÊÇÏ•!W*Ç

7•cAW'•> ÊÇÏ•!W*GÇæ*  B
 

ä•*A• ß•19 ;DA•% Ñ•!bW<GÇ Öæ&•' •2O1'•> •/Ã       `34a :

 -Ñ•!bW<.' UDnÇ •i<AW/ Öæ&c : Ý&[ #/ Y•g@ U=•<æ Á•1WcÇ UDÃ #/ \1F ¡ÊÇA1< 72< ^Å ]W1< #/ C4;/ ÍæÇE4

U{ •|•} æÃ ÊÇ;?/ ÁÇ&~ ¡Á•12'Ç Ñ•[Å R •O<QIÇ B

 - •};/ UDnÇ •H)A[ Öæ&•'Ç •/Ã ^Å ÊÇA1< 72< #/20  Öæ&c U$~ R ÚÒA4æ ¡Ê€d1IÇ æ •W>•b'Ç áAxnÇ áAm ¡&bV‚% •1<

 •2O• ••3pd'Ç •v•OIÇ TH24 Öæ&•'Ç #/ ÚA1'Ç ÇJ9 R æ ¡ÖE•IÇ Ý&34 56 7"A430%  É•*Ç&/ 7/ 7%;'Ç •2DÇæ 89 æ

•!=.IÇ Ê•••!('Ç B jH* áA3ƒÇ •g•H* N?3) æ •i<AWIÇ æ É+f3'Ç Ê•O<QIÇ •?•2[ æ ãÁ.W) G Öæ&•'Ç #/ ÚA1'Ç ÇJ9 æ

É+2$'Ç •}•••!" æ ••'•?'Ç •gw•'•$W' Ç&„• Öæ&•'Ç SJ9 Ub/ B
 

    UV•dIÇ #/ s,&'•> •i<AWIÇ æ É+f3'Ç Ê•O<QIÇ U)Am R \"Çæ U$d> ••/A!?'Ç ßA12'Ç 5v•< &=ÇYzÇ 8w%       

 ÇJ9 U)A!W' kW?IÇ soƒÇ 5fH> •g*ÇA•Ã _HWp… ••$12'Ç Öæ&•'Ç äÃ GÅ ¡•yA);> Á•%A'Ç R É+XnÇ SJ9 5gDÇæ l'Ç Ê•>A?3'Çæ

†ÇAIÇ áæ;zÇ R \"A/ A9 •!V Ú•i•'Ç :
 

 

                                                 
33. Imad GUENANE, Les Différents Types de Crédit, PME – Magazine N° 02, 15 Février 2002, P 23.  

* . æ ••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&æ'(•Ç )*•+ á•, •-$æ/$Ç •-0*Ñ/•$Ç ÉÑæ/$Ç ¡••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&æ'(•Ç 1 23Ñ%4Ç )*•5•$Ç )6Ç/7 ¡ÍÇÏ•7 )-89Ç /0& :Å ;3ÑÇ '<=Ã )-#>•8$

 2?•* ¡•-7Ñ%"•Ç Ê%*Ï%#•@AÇ 1 %B'*••C25 – 28 í%? 2003 Õ ¡D-•• •E?%3 ¡05 F 07  
34. André SIGONNEY, La PME et Son Financement, 1994, P 85 et 99.  
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 ••Ñ áæ••Ç)II-1( :!"Ç#•Ç $ %&'*+,Ç æ É./01Ç Ê23'4561 789;1Ç <=*5+1Ç >

 

;<".••: Ê2?"20@Å ¡%&'*+,Ç æ É./01Ç Ê23'4,Ç ÉÑÇÒæ 2005 %5AÇ•1Ç É•=••Ç Ê2?1BÇ æ %?6=*5+1Ç <C2?DÇ ¡äÇ•=Ò •5E ¡

 ¡%?F!G1Ç áæ•1Ç $ %&'*+,Ç æ É./01Ç Ê23'4,Ç <?HIJ Ê2;6&+K LM+6K ¡!"Ç#•2F %&'*+,Ç æ É./01Ç Ê23'4,Ç <=*N $

 Õ ¡O6P1Ç511   >
 

 ËÇ•Q+'Ç L6A <5GJ R1Ç %&'*+,Ç æ É./01Ç Ê23'4,Ç Ú2&M1 %S6+T,Ç Öæ!M61 %?K*5G1Ç ß*9;1Ç U9K ì•K áæ••Ç V;=      

 Ê23'4,Ç <=*N $ %?K*5G1Ç ß*9;1Ç %W23K ì•K XÇ*,Ç áæ••Ç V;= æ ¡íÏ20+•YÇ *591Ç á•GK $ Z[!1Ç æ ¡</\ ]^29K

 %9' á_` É•@ L6A a9F <C %&'*+,Ç æ É./01Ç2002b2003: 
 

 ••Ñ áæ••Ç)II-2( :%&'*+,Ç æ É./01Ç Ê23'4,Ç *c %?K*5G1Ç ß*9;1Ç Ý!d eK ã•M,Ç <=*5+1Ç •f@ =
 •>,.?•• @AB•• !7,.-•• C'DEFG ;•16>H  87;•I.•• G<J

 )•,..••

 0KIA.•• !2I•• LM•A> G<J

í!"Ç#•Ç gGP1Ç Ö!M1ÇCPA   80.4 1577 384 33 

í!"Ç#•Ç hd*1Ç a9;1Ç                BNA  22.1 963 343 15 
í!"Ç#•Ç 7iÑ2jÇ a9;1Ç BEA 28.5 299 350 8 

%?6kÇ %?59+1Ç a9F BDL  08.9 460 730 4 

%?S=!1Ç %?59+1Ç æ %@_S1Ç a9F BADR  149.7 961 50 985 218 

 N,.'.••289.6* 260 54 792 280 

;<".••: Ê2?"20@Å ¡%?12,Ç ÉÑÇÒæ 2004 Õ ¡lF2' Zi!K ¡äÇ•=Ò •5E ¡512 >
 

 XÇ*@ %?K*5G1Ç ß*9;1Ç m1*K    260 54  Ë•Q+'Ç 2n Úæ!PK792 280  o6F <=*N •fp ¡</\ ]09K289.6  ¡ÌÏ Ñ2?6K

 Ê23'4,Ç <=*N $ á2GS1Ç æ qP91Ç a9;1Ç *r[ ¡%?S=!1Ç %?59+1Ç æ %@_S1Ç a9F ]?0s eK ms2C %;3s tCÃ äÃ u@_s æ

%=!"Ç#•Ç %&'*+,Ç æ É./01Ç  >
 

Ì -%&'*+,Ç æ É./01Ç Ê23'4,Ç <=*N $ %00T+,Ç Ê2v?DÇ æ Ê23'4,Ç Öæ!•)35( : ä25+"YÇ Ñ2dÅ $ Öæ!M1Ç wxH <`•J

 .y æ %?K*8@ ì!`Ã Ê2ri 2rQ9N Öæ!• •i*J zsÃ YÅ ¡É./01Ç Ê2Aæ!P561 %?[!0,Ç Ê23'4,Ç æ ß*9;1Ç zQ9N íx1Ç $!0,Ç

 <{K ¡%&'*+,Ç æ É./01Ç Ê23'4561 Öæ!M1Ç |•MJ $ }0T+K 2r~GF ä*8= •• æ ¡Ê2?G€ æÃ l=Ï29^ <8\ L6A %?K*8@

                                                 
* >7@_S1Ç Ú2&M1Ç æ È2;P1Ç <?/PJ •A•1 %?9d*1Ç %12C*1Ç Ê2?"20@Å z?[ ]3‚ Y Í*95,Ç <=*5+1Ç •f@ >  

35 > ¡ƒæ„Ç %G;&1Ç ¡É./01Ç Ê2Aæ!P,Ç ÉÑÇÏÅ ¡äæ!`Â æ ã_31Ç •;A Ñ*S/1Ç •;A2001 Õ ¡74 – 75>  

 3•,A4••O$P•• ).19EFG ;•16>H  )7,Q.•• )B4A••% 

2000b2001 42 40 
2001b2002 68 47 

2002b2003 117 42 

2003b2004 182 38 
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 É••••Ç Ê••!"#Ç $ É%&'#Ç Ê•(æ)*•Ç ÉÑÇÏÅUSSBA +,-.( +-/Ç)0æ%1 ÊÇÁÇ)2Å •3,45 æ ÉÏæ•6 7.89 •3•:•;< äÃ !Å = æ

  •> ¡Ê•;?@•Ç A< +BC#Ç DEF ãÒG#Ç H(•#Ç æ I•",•#Ç JK< $ +''L•< Ê•B-M •2"9 N#EO )PÇQRÇ $

 

 È•8*#Ç I-&*9 H(•# +-K/"#Ç +#•O"#Ç •3K<ANSEJ )&'•Ç Ö).#Ç +#•Oæ ¡ENGEM +#•S8#Ç A( T<U•V# W/"#Ç Þæ•K'#Ç ¡

CNAC $ +S?"••Ç æ É%&'#Ç Ê•;?@•Ç A< A4X Ï•( YOÃ ZV[ •MÏ"32 )\•]•9 ^#Ç +-<"4_Ç Ê•B-FÇ A< •M%` æ ¡

)PÇQRÇ   =
 

•-a•bc+-d)#Ç %` +-2Ñ•[Ç I•",•#Ç ÑÏ•'<c Ø•*K#Ç +#æÇQ< 7V( íÏ•'•0!Ç Z-8S•#Ç æ )4C#Ç $ edÑ %` JVS'< ZVS• 

+#æ•#Ç $ Ø•*KV# +,fK•Ç +-d)#Ç •(Ç".#Ç æ ä"a•.#Ç Ñ•/Å ÌÑ•g íÏ•'•0!Ç¡ +'•L•Ç +-<"4_Ç Ê•3RÇ ì•# Ih;9 ! •iÃ •,O 

+#æ•V# +-<".#Ç Ê•1•;_Ç $ •32ÇÑÏÅ A4j Ê•a•-1 •3K( )\Ç"•9 ! æ =
 

 Ø•*K#Ç A< +-#•( +8;a Ikl ^#Ç ¡+S?"••Ç æ É%&'#Ç Ê•(æ)*•Ç I•",•# •.-8S9 æ •("-m )kOnÇ  ed)#Ç %` I•",•#Ç Y•o•       

  Ý)•Ü#Ç È••pÃ æ ¡Th•K•Ç æ T(ÑÇQ•Ç Ñ•&p $ Ê•Ü(æ)*•Ç DEM Hfo< Ik,•9 æ ¡+-<•K#Ç áæ•#Ç $ íÏ•'•0!Ç

 +8;a Ikj qaÃ r-s ¡TV.•;•Ç A< Ñ•h•#Çæ30%  t70% +-<•K#Ç äÇ•V8#Ç uo81 +V<•o#Ç É".#Ç A<v36w )•).9 $ Á•2 ÇE# æ ¡

 %` I•",•#Ç ÑÏ•'< Ik,•9 æ ¡É%&'#Ç Ê•(æ)*•Ç xÅ +-#••Ç Ê•<•[Ç Hfo< ã•.• ed)#Ç %` I•",•#Ç Ú•S0 äÃ yæ•#Ç NK8#Ç

$ ed)#Ç c
 

Ã tÁ•0•pnÇ æ ÈÑ•0nÇ æ IMnÇ Öæ)0 c Á•0•pnÇæ ÈÑ•0nÇ æ IÜMnÇ A< Úæ)*•Ç È•Ü•pÃ •3-V( I'z ^#Ç Öæ).#Ç IÜ4*9

 T1 •3•8;a ÍæÇ{9 ¡I•",•V# •-?•?Ã ÇÑ•'<09% – 11%  Ê••!"#Ç $ É%&'#Ç Ê•(æ)*,V# Í"K,•Ç I•",•#Ç Hhs A<

q(æ)*• ãÒG#Ç I•",•#Ç %\"9 A( +-9ÇE#Ç DÏÑÇ"< Qho9 •<•K( %&'#Ç Úæ)*•Ç |s•p q-#Å q2"•• Ñ•'< áæÃ "M æ ¡É••••Çv37w =
 

È tT1Ç)•Ç c ÉÏ•o#Ç $ ¡Ç•2 +oC9)< É•P•C1 Öæ).#Ç ä"<•.• A•E#Ç T-d)#Ç %` T#",•Ç A< +BC#Ç DEM 7V( ZV/Ã JVS'< "M æ

 ! y••#•1 æ IÜ•"/ A<Ò EK< H3•#QK< Ê).•?Ç ÁG,o# !Å Ö).• ! qaÃ •,O ¡•ÜsÇæ ã"-# "# æ I2nÇ É%'0 Öæ).#Ç DEM ä"49

+1"o'#Ç $ +••` Øæ)*1 !Å }Ç)•Ç A< Ö)0 7V( á"'_Ç •••2 Úæ)*< Á•*aÅ ••)• A• A4j =
 

Ì t Ê•a"M)#Ç "K•Ç•<vÊ•a"M)#Ç ÊG6w c ¡Þ";#Ç $ •FæÇ•9 A4j +-K-( !"pÃ NVj A• +-V•",•#Ç H~•<•g ä"<•.• Á!@M æ

 ã•0 ÇÐÅæ ¡+a"M)•Ç á"pnÇ +,-0 A< I0Ã +8;K1 I2nÇ %'0 Ö)0 7V( ä"V'z æ ¡Ö).•Ç ì•# ••Ò•-s •KMÑ •3KM)1 ä"<".-\

 y"•;• APÇ•#Ç ä€\ ÏÇ•? äæ•1 É••Ç DEM Á•3•aÇ Ï)h‚ æ ¡ä"M)•Ç IpnÇ Ï{;• ÉÏ•ƒÇ É••Ç áGg A< Ö).#Ç ÏÇ•;1 Ö{.•Ç

 |8;1 H•3• ! qaÃ •,O ¡ä•,•P!Ç )/•„ q-C4• AM)#Ç än ÖÇ)0…Ç •K( Ö{.•Ç A( Ê•<"Vo< +•U1 H•3• ! íE#Ç æ ¡IpnÇ 7V(

ÏÇ•;#Ç A( A•••Ç †0"9 =
 

Ï tH3KP•1Q# Ñ•h•#Ç ÖÇ)0Å c ‡a•'#Ç æÃ ÚÑÇQ•Ç ãÇQ•#Ç I1•.< á••Ç A< ˆV8‚ É%&'#Ç Ê•;?@•Ç æÃ Ý)_Ç È••pÃ •sÃ )2••#Ç á"j

 æ q1 í{*• íE#Ç )o;#Ç áGg A< N#Ð e(Ç)• æÃ ¡+z)p É•P•\ )2••#Ç e‰•.9 7V( ZC•• •0 æ ¡)2••#Ç xÅ G<•O q2••aÅ ‡-81

Þ";#Ç )o? A< I0Ã ä"4•v38we<G?…Ç I•",•#Ç $ HV;#•1 Ý)o• •< "M %gnÇ ÇEMæ ¡       =
                                                 

36 = ¡+-1Ñ•&•Ç Ê••Ï•'•0!Ç $ +S?"••Ç æ É%&'#Ç Ê•(æ)*•Ç I•"l á"s +-#æ•#Ç +-8•Ñ••#Ç ÉÑæ•#Ç ¡+-d)#Ç %` +-V•",•#Ç ÊÇ"K.#Ç Z•)/ A( I•",•#Ç ¡),( H-V_Ç •8(25 – 28 í•< 

2003 Õ ¡†-S? +o<•2 ¡06=  
37 = Õ ¡Z1•? ‡2)< ¡ãG( %d222=  
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 ••ÇÏ Ì••••Ç ! "#$% &'()•*Ç æ É+,-.Ç Ê•/(0*Ç äÃ 1Å 234.Ç +5 æ 234.Ç 67)8•.Ç ÑÏ•-9 Ï:;% •5Ñ <=>? @••.•A æ     

 &=æ49 4BCÃ &D:E•/*Ç 67)8•.Ç F•.•(Ã ä)G% •HÑ æ ¡&$(•I*Ç J•.•G•.•A æ F(•I*Ç KL).Ç ! æ F(•I*Ç •MN•A áÇ)9OÇ ÓæÄ4.

@Ç)*Ç FP'*Ç ! <. Ö4;•I( •9 ÇQR æ Ê•/(0*Ç <%•R 67)8•. STÃ æ U
 

;••••• <6*.••:)*+,-.•• / 0$12"•• 3•4+5.•• !7,.-• )=>?-4.•• @$*•• :
 È•EVÃ Ñ•#•?Ç 6A•#9 ! ¡&9ÒW.Ç ÏÑÇ)*•A &'()•*Ç æ É+,-.Ç Ê•/(0*Ç 67)X YZ &#A•/.Ç 67)8•.Ç ÑÏ•-9 ã•M•Å 6[ !       

 æ ¡ì4\Ã &]^ Y9 234.Ç +5 67)8•.Ç &_PG% Ú•_%ÑÇ æ &]^ Y9 &•?•G.Ç áÇ)9OÇ ÓæÄÑ æ &A)P'*Ç Ê•=•8`P. Ê•/(0*Ç aQR

  67)8•.Ç "PZ 6Ü8;% &B7:• &•P7)X 6•Ç:A 4]b% ¡•]c•d= ÞW'=1 áÇ)9e. &'()•*Ç æ É+,-.Ç Ê•/(0*Ç &Ü^••

 æ &•9•I.Ç áæ:.Ç Y9 +BC ! &#$'9 2R æ &'()•*Ç æ É+,-.Ç Ê•/(0*Ç <^Ç)% 6C•d9 É:;. 6• Ï•f>A •I. g8/% ¡ì:*Ç 67)c

•]I•A Y9 æ ¡ 4•ÇhiÇ ! j•$'•.Ç &7Ñ•^ k
 

A/B• C$#••  : DE•'7F• !7,.-•• G,6+HI•.-%F•JDE•'7F• KI39K: 

•8••1Ç Ý4;7       ä &•I9Ò Él? áW\ <9Ç:m•(Ç j• 4\Â Ý4c gIH 6VOÇ n.•9 a•`•#H ã)#7 +^o% :#Z <=Ã "PZ íÑ•f1Ç 

íÑ•fÅ &8•L 6A•#9 n.Ðæ ¡•]•PZ j_•7 &I•;9É p ¡ä•G(qÇ á•r ! É4BGA 49OÇ ÆÏ•A ! Ñ•Ms•(1Ç È)P(Ã 68;•(Ç æ ¡ÉÏ:t 

 &•.uÇ Ê•$(•NÇ v•æ ¡&•^••=qÇ ÊÇ:;*Ç æ Ê•I••d.Ç ¡ÊÇÑ••/.Ç 6B9 á)ÜVOÇ Y9 ì4\Ã ÚÇ)=Ã 6Ü8d•. É+\OÇ Ï)Ü#;.Ç ! S/%Ç

 6A•#9 æ <•Ç4dA ãÇh•.1Ç äæÏ 6VOÇ ãÇ:m•(•A 4^o•/*Ç ã)#7 w•• ¡Ñ•Ms•(1Ç •7Çh9 Ò4AÃ Y9 ãÇ:m•(1Ç Éh•9 :;% æ ¡•R+5 æ

•_%1Ç ••7 •9 F/• í)I( SAÑ æÃ í4]x Ó•(Ã "PZ &7Ñæ:.Ç &7Ñ•fqÇ &8•#.Ç ÏÇ:/A 4^o•/*Ç ãh•P7 Éh•*Ç aQRÞ :#Z ! <•PZ 

 +^o•.Ç •(Ç <•PZ jP'7æ ¡y9o•.Ç æ ÍWVqÇ æ &=••-.Ç J•.•G% +^o•.Ç :#Z F )̂H 4^o•/*Ç 6Ü8E•7 :L n.QC æ ¡+^o•.Ç

!•-.Ç  U
 

1æÃk•8••1Ç ÚÇ)=ÃäíÑ•f1Ç k2P7 •9 ! &Ez)9 &_P•{ ÚÇ)=Ã &;AÑÃ |Å Ñ•fqÇ Ï)#Z •/#I% æ  k
 

 

Ã }2P•,d•.Ç Ñ•fqÇ ä•8••1Ç~40€ k y$=•^ &•',•A 4 0̂*Ç ã)#7 æ ¡2P8;.Ç Ñ•fqÇ æÃ +^o•.Ç Ê•9:\ ä•••OÇ ‚;A ! <•PZ jP'7

 ÊÇÑ••/.Ç æ 47)-•.Ç Ê1Â æ Ê•$(•NÇ :Ü;% æ ¡&7Ñ•fqÇ &8•#.Ç :7:ƒ :IZ y$=•iÇ Y7QR É•ZÇ49 ••7 æ ¡&=••-.Çæ 67)8•.Ç •„ •;9

 ¡:#;.Ç É:9 ! 69•G.•A Y7:.Ç &8•L ßW]•(Ç ••7 1 <.W\ Y9æ ¡2P•,d•.Ç +^o•.Ç Ï)#Z •]I8`•% ….Ç á)VOÇ •RÃ Y9 •R+5 æ

:7:X |Å Ì••ƒ 6A :#;.Ç É:9 áW\ 6Ve. &•.•†qÇ &_PG•.Ç ßW]•(Ç <•? ••7 1 æ ¡Á•,.‡. •]••PA•#A h•8•% 2R æ U
 

È }•8••1Çä2P7)8•.Ç íÑ•f1Ç ~41€ k YZ Ú)I.Ç ÇQR JP•ˆ æ ¡@•*Ç Ñ•fqÇ æÃ @•3Ã4.Ç +^o•.Ç ä•••OÇ ‚;A ! <•PZ jP'7 æ

! <#A•( k

 }É4 0̂*Ç á)Ve. &=••-.Ç Ê•9:‰ 4 0̂*Ç ã)#7 1 U

                                                                                                                                                        
38 U Õ ¡jA•( S 4̂9 ¡48Z ••PNÇ :$Z :8t09U  
39 U ¡|æOÇ &;$'.Ç ¡2P7)8•.Ç +^o•.Ç ¡J•'P.Ç :$Z :;( :ŠÃ2000 Õ ¡02 – 03U  
40 U Õ ¡jA•( S 4̂9 ¡J•'P.Ç :$Z :;( :ŠÃ09 U  
41 U ÉÏ•*Ç02 •LÑ 49OÇ Y9 96 – 09 ! ÎÑ0*Ç ¡10 2_=•^ 1996 Ï:;.Ç &•34.Ç É:74iÇ ¡03U  
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 -••••••Ç !"#Ç$% Ñ&'(Ç )*+ Á&,.Å /01 2 3

 -Ñ&'(Ç )*+ É)4 á56 789. !:.&;(Ç !<=0•.Ç >=?••@ 3

 -Ñ&'(Ç É)4 !A&B C 78DÇ >=E !8•F >=?••G=. ä$0@ 3
 

 H•I•Ç J4 Öæ&<•.Ç æ K4Ç)L•#Ç È$="•Ç 78DÇ )A)M æ Ñ&:•6&% Ï$*N.Ç /4 Ú$I.Ç ÇOP 7Q C É••••••Ç !R•S.Ç ã$*@ æ       

 ••T•Ç /+ UVW@ X ¡Y:=••.Ç Øæ•Z æ •N•.Ç [=+\7A$G•.Ç Ñ)]4 ̂ 7%&*4 H•I•Ç /4 78DÇ ÁÇ•S% K4&:_ [=+ KN4 Öæ&<•.Ç æ

&?I:% &G:F `=A$E a••@ )*+ •A•M        3
 

 

Ì -&G•b2Çä`NF•.Ç íÑ&'2Ç \42^ c ••T•Ç æ ••••••Ç YP ÝÇ•dÃ !e5e Ú$I.Ç ÇOP 7GSA\>.&•Ç ̂ 7A$E C ã)L••A æ ¡Ö•*•Ç æ

 a•••.Ç Ï$*+ /4 •6Â Ú$f íÃ /+ ••••••Ç •gf !?•æ /4 Ï$*N.Ç /4 Ú$I.Ç ÇOP h=•i 2æ ¡!G:*.Ç !N<@••Ç !:.&jÃ•.Ç á$8DÇ

 ÉÏ)kÇ Él<.Ç á56 ••••••Ç 789. !AÑ&'(Ç !G:*.Ç 7mE !AÑæÏ Ê&NFÏ ÏÇ)# [=+ )_&N•.&% ••••••Ç ã$*A U:n ¡!*%&•.Ç

 7A$G•.Ç ÚÇ$fÃ `_&% /+ KF5•6Ç •?gAæ ¡Él<.Ç oOP á56 )_&N•.Ç Ú$p$4 78DÇ ãÇ)L•#Ç qn [=+ K.$]n 7%&*4 ¡)*N.&%

 /4 !+$Gr qA•d /+ æÃ ì)•Ç 7A$d Ö•_ 70Z C !:*W••Ç !G:*.Ç ÖÇl_Ç J4 &:bs• 78DÇ !G:_ 7A$G•%¡&*%&# ÉÑ$RO•Ç

 )*+ h:I]@ !.&n C tA•u.Ç Á&+$.Ç /4 78D&% !"W@••Ç ß5•P2Ç Ø&•_Ã !F&R Y]6 789. >.&GR ••TG=. qvæ ¡wp•*•Ç

`=:,S@ a••@ )*+ KfÃ [=+ Ñ&'(Ç 3
 

Ï -Ñ&xy•#2Ç ÉÏ&+Å æ J:W.Ç Ö•_ c æ `pÇÑDÇ 7m4 !R$=G•Ç &z$8Ã J:W% Ï$*N.Ç /4 Ú$I.Ç ÇOP 7Q C É••••••Ç !R•S.Ç ã$*@

 ílS•Ç J4 )_&N•.&% ã$*@ {_$.Ç ÊÇÐ Cæ ¡É••T•Ç !R•S=. ÊÇÑ&:•.Ç æÃ ÊÇ)N•Ç æÃ |&W•Ç\••T•Ç ̂ Ú&W•Ç 78DÇ Ñ&xy•#Ç [=+

 æ ¡á$8DÇ J:% 7%&*4 ÖÇl_5. 7A)WR Ï$*N.Ç oOP ãÇ)L•#Ç }Å É••••••Ç Ê&R•S.Ç •x=@ æ ¡ÉÏ)~ Øæ•S% æ ÉÏ)~ !:I4Ò Él<.

 7A$G•.Ç Ñ)]4 ä$0A )_\••T•Ç ̂ )_ æÃ a•••.Ç C !]]L•4 !R•Z æÃ íÑ&*+ æÃ íÑ&€ >I% æÃ w4•@ !R•Z !.&‚Ç oOP C

•Gm••4 Ï•F 7A$G•.Ç Ñ)]4 ä$0A  3
 

&:f&ec•bÇsƒÇ C ía•••.Ç 7A$G•.Ç J_Çæc !I# !AÇ)% C !:=A$E !=:#$R &„ 7GN.Ç Ã)% 2000\43^ !R•Z w•R•Z Á&SfÅ … U:n ¡

&G•+2ÇÏ †&# íÑ&'(Ç SAELM  äæ&N•=. ‡d$.Ç Þæ)I]=. Ú•F `P æ `n5<.Ç Ø&SI.Ç Ñ&dÅ C ÊÇs:?x•.Ç æ ÊÇ)N•Ç Ñ&'(

 `n5<.ÇCNMA `GI•.Ç æ !n5<.Ç >I% !ˆ&•4 ‰f&• }ÅÉ tNS.Ç Ö•*.Ç æ Ø&:•n2Ç æ aF$•=. ‡d$.Ç Þæ)I].Ç æ !:<A•.Ç 

 í•bÇsƒÇCPA  ía•••.Ç 7A$G•=. !:%•N.Ç !R•S.Ç æALC  /+ ÉÑ&W+ `P æ ÊÇÑ&*N.Ç á&r C ía•••.Ç 7A$G•.&% ã&:*.Ç &?•G?4

 Ü. 7*••4 Ú•FCNEP  æABC   3
 

 !W•I.&% !8&6 æ !AÑ&'(Ç Öæ•*.Ç ãÇ)L•#Ç Y:GN@ C &?+æ•F h=•Š qA•d /+ !:4$GN.Ç ß$IW.Ç h=•Š >.OR {ˆ&# æ       

!•%&m.Ç &z$8Ã !:",•. !8&‹Ç áÇ$4DÇ /4 Ý&R Yxn &z Œ:. Ž.Ç Ê&•#TG=.    3
 

 •4DÇ C wW•Ç 7A$G•.Ç /4 Ú$I.Ç ÇO„ Õ&‹Ç ä$f&*.Ç á56 /4 æ       96 – 09  ‘AÑ&•%10’01’1996  Ö•_ áæ&I@ íO.Ç

  •bÇsƒÇ C !AÑ&'(Ç Ê&R•S=. `=GN.Ç J_Ç$.Ç ä“F >.Ð /4 Y”•.&% æ ¡K.&GN•#Ç æ oÏ&G•+Ç 7?•A •n KWfÇ$• J:; C Ñ&'(Ç

                                                 
42 3 Õ ¡q%&# J••4 ¡h:"=.Ç )W+ )N# )—Ã12 – 133  

43. Miloud BOUTABA, Nouveaux Instruments de Financement de la PME/PMI, Actes du Séminaire International sur la Promotion du 
Financement de la PME, 27 et 28 Septembre 2005, P 05.   
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 á•• •••• æ !"#•$Ç ¡ßÑ•%&Ç ¡'(Ç)*•Ç ¡ß+,"•Ç á•• - !.Ñæ)*•Ç !/0+0•1•Ç Õ+2,•Ç !3/4 ã567 896:; <••=> É5? @> A•6.

íÑ•B:•Ç ä+0•1•Ç C Ê•ÜD#E%9• )F•Ã <.+%:• !G•# !H)I !.Ñ•JKÇ Ê•D#ELÇ M;•N ÏÇ5?Ã - ÉÏ•.O•Ç ä+P; •QÑ M0Ã ì); R/S

 Ñ•%F:#TÇ !/U);æ Ñ•=:0Ç ÉÏ•?Å VÅ íÏE. W•:••7 æ !:7•F•Ç á+HX• Ñ•JKÇ ÁYZ !Ü9P=> @> [\] •> +N æ ¡!^#+:LÇ æ É_`2•Ç

)(ÇO&Ç - !^#+:LÇ æ É_`2•Ç Ê•D#ELÇ -C 
 

•••••• ;$#•• :0$<•=.•• >•.+?@ 3•A$BC !7,.-•• :
 

•4•a•/:SÇ <• 5# æ ¡•N+%,• !>ÒY•Ç áÇ+>bÇ !^#+:LÇ æ É_`2•Ç Ê•D#ELÇ Á•^?c7 d%D; <.+e !1.)f +N        C - )%F:DLÇ

 É)6DLÇ Ê•D#ELÇ VÅ Ma+> <.+e +Næ ¡!D#EL•7 g/$Ç )^hÇ @> ÁOa <%i:7 <"1. j9%? ßÑ•=> @? ÉÑ•"? É)f•kLÇ á•LÇ ÓÃÑ

 ä+P; R/l ¡<.+e VÅ !a•l ì)mÃ !D#E> á•nÃÑ - <.+%:•Ç @> Ú+,•Ç Ç•N - !H•hÇ Ê•D#ELÇ oN•D; äÃ +Næ ¡!HÑ+"•Ç -

 Ü7 ÉÑ51> !p•DLÇ q•N20%  r7 ÉÏ5s É5L æ É5/\:DLÇ !D#ELÇ á•nÃÑ @> <UbÇ t9?05  æ10  •u d"2. <7•1LÇ - ¡ÊÇ+,#

M7 v•Ñ•w í••Ç á•LÇ ÓÃÑ ä•%*• Ç•Næ ¡ÊÇÑÇ)1•Ç Ð•xÇ æ _/D:•Ç !/9%? - ßÇywTÇ - 8zÇ C á•nÃ)7 <.+%:•Ç )H•,? ä+P:; æ

@> É)f•kLÇ { o|#bÇ - @.)%F:DLÇ}o|#bÇ !9~€ Mi‚+. •%• ¡!/••LÇ Ê•D#ELÇ ¡É)f•kLÇ á•nÃÑ - !2:kLÇ Ê•D#ELÇ ¡

W•:•Ç g^kLÇ {
 

 oUÑ <P=•Ç}IIƒ2€ {É)f•kLÇ á•nÃÑ Ê••)w <%? !/•Â D

 

 

 
Source: Eric STE'PHANY, La Relation Capital – Risque/PME, 1er édition, 2003, P 16. 

 

jN æ )%F:DLÇ á•LÇ ÓÃÑ @> ÚÇ+0Ã !„YF7 ä+P. æ        { 'DS [9:x  ¡ÑÇ)%:#TÇ á•nÃÑ ¡).+^:•Ç á•nÃÑ ¡Á•=0KÇ á•nÃÑ

)^hÇ á•nÃ)7 r6> <.+e •|97•1. •NÑ+^; <SÇ)> @> !9S)> íÃ æ É5/\:DLÇ !D#ELÇ !6/"f C
 

 Ê••)=•Ç M;•N Ý54 æ ¡•7æÑæÃ æ !/P.)>bÇ É5i:LÇ Ê•.T+•Ç - Ç_"• •S•… v/1• äÃ 567 •† ã•%:NTÇ ‡a). )(ÇO&Ç - æ       

•|,> )••0 !^#+:LÇ æ É_`2•Ç Ê•D#ELÇ <.+e !/9%? </|D; - •|9• '2; ÝÇ5NbÇ @> !9ˆ VÅ}44€ {

 ƒíÑ•%F:#TÇ <.+%:••7 !H•hÇ Ê•a•/:STÇ !|aÇ+> C

 ƒ!6\;)> 5(Ç+? æ +‰ Ê•/0•P>Å t9? )I+:; Š•Ç æ )f•kLÇ !/••6•Ç æÃ É5.5&Ç Ê•D#E%9• !/I•P•Ç áÇ+>bÇ _I+; C

 ƒÈ•::•Y• •|S)f æ o|#Ã ÑÇ5HÅ t9? !D#ELÇ ÉÑ5U ã5? æ W•LÇ Þ+D•Ç [6‚ !••S - j9.+e <.57 C
 

 !•)w Á•=0Å o:I        Finalep   ã•? !/••> !D#E> <Pw v‹1991  æ í)(ÇO&Ç Œ6=•Ç Ö)1•Ç @> <• •|D/#Ž; - oN•#

 qÑ5U á•nÃ)7 !/%,:9• !/D0)\•Ç !•••+•Ç æ !/9$Ç !/%,:•Ç •,7732  Ê•D#ELÇ É5?•D> +N •|(•=0Å @> Ý5uÇ ä••æ ¡ÌÏ ä+/9>

¡!/a•:0KÇ Ê•?•^1•Ç - •4•f•=0 ÓÑ•e Š•Ç !.)(ÇO&Ç !^#+:LÇ æ É_`2•Ç Ê•D#ELÇ æ É)`2LÇ Á•=0Å •••• ‘ æ  

                                                 
44. BOUTABA Miloud, OP.CIT, P 06.  

!/••LÇ Ê•D#ELÇ 
 o|#bÇ - @.)%F:DLÇ

}o|D•Ç !9~€ 
    á•nÃÑ

É)f•kLÇ 
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 ••••Sofinance   !15  "#•$Ã2000 ••Ç•%&'( )Ñ*+ á',Ã•( •-&'. •••• Ó'/Ã 012 •-345Ã •-&'. Ê'6/7. 8.   •Ü69

 •#:;< 012 =1>2 '>• ¡••'3?Ç @45AÇ Ñ'>BC/DÇ Ñ'EÅ ! É*#*5 Ê'6/7. Á'%FÅ ! •G'6?Ç •••%&Ç ã'H. I. æ ¡Ñ'4#Ï Ñ'-1.

•#Ñ'JKÇ Öæ•L&Ç M#•E I2 æÃ É••'3?Ç Öæ•L&Ç M#•E I2 ÊÇÑ'>BC/DÇ "#:N O-&'/Ã P

       )ÑæÏ Ï7# Q æ ¡•RÇSTÇ ! Ç*5 'U-VW 0L3# •E'X?Ç á'?Ç ÓÃÑ Ê'6/7. ">2 äY$ ZC••%&Ç Z<'[ I. \]•&'( ^FÃ DÅ 

 Ç_` •;/:C?Ç æ Éabc&Ç Ê'6/7?Ç ía6. d2æ ã*V( e&Ð O3/ 85•# æ •.*LC?Ç áæ*&Ç ! á'fÇ :[ '>• á'VU&Ç "g%&'(

•.:gfÇ Ý•E I. ãh2KÇ iLF jÅ •$'WK'( "#:>C&Ç I. Ú:4&Ç P    
   

;••••• <$#••: )1••.•• =,4••> !7,.-••?)@A,B••C: 

 kl1?Ç m3c# n-o ¡!•c?Ç Ò'Hl1& '6$'4. ÇÑæÏ OV1# 'pÅ æ ¡ qL$ ß:43&Ç •U-ræ •1>g< ! s'?Ç Þ:6&Ç ÑæÏ I>g# D       

 mC$ •;/:C?Ç æ Éabc&Ç Ê'6/7?Ç á:3+ áht I. 8+Ç:&Ç ! ^L-Lu Igv Ñ*c?Ç Ç_[ æ ¡Ê'6/7>1& "#:>C&Ç ! d6-R•&Ç

 ¡•$æ•V?Ç •-F:F'L&Ç 'w'g•k( \H/Ã 8-( æ ÑÇ*xÅ ! I>g< •-&yÇæ ¡s'?Ç Þ:6&Ç ! \zæ*J Ï*5 Á'••• æ ZG'6. 012 'w',ÃÑ

•;/:C?Ç æ Éabc&Ç Ê'6/7?Ç á:tÏ 8-l%< æ M-Lu *c+ I. •xÑ:3&Ç *-UC6< äÃ ã'L?Ç Ç_[ ! Igvæ ¡s'?Ç Þ:6&Ç jÅ 

'H>H/Ã áæÇ*C( m>6# {&Ç Ê'6/7?Ç •-GÃ æ \l| O6| e&Ðæ ¡Ê'#:C6. jÅ s'?Ç Þ:61& É*RÇ•&Ç •(•lC&Ç}45~ €
 

 ‚áæAÇ ì:C6?Ç € jæÃ •5ÑÏ Þ:6&ÇLe Premier Marché € {&Ç Éa3g&Ç Ê'6/7?Ç \ƒ# æ Éa3g&Ç \-L1& ic„ í_&Ç

ã:-&Ç Þ:6&Ç á'| :[ '>• ¡•xÑ:3&Ç 'HVƒ< {&Ç Øæ•%&Ç 012 •$:C< P
 

 ‚…'B&Ç ì:C6?Ç € •-F'† •5ÑÏ Þ:6&ÇLe Second Marché € S->C< {&Ç ã'l|AÇ æ •;/:C?Ç Ê'6/7>1& ic„ í_&Ç

jæAÇ •5Ñ*&Ç Þ:/ ! Ê'6/7?Ç á:3L& •#*-HN •1|•. •('B‡ Þ:6&Ç Ç_[ æ ¡Éa3• :p •5Ñ*( P
 

 ‚n&'B&Ç ì:C6?Ç € •B&'† •5ÑÏ Þ:6&ÇLe Nouveau Marché € ÉÏ'2 ä:g< {&Ç æ Ék%4&Ç •B#*fÇ Ê'6/7>1& ic„

'HV/:< æ '[:p ä'>W ! Ú:4&Ç Ç_[ *2'6# æ m>6-/ ^-12 æ ¡'[Ï'JÅ OVc# {&Ç •-&'?Ç ÑÏ'c?Ç jÅ •5'o P
 

 ‚8(Ç•&Ç ì:C6?Ç € •fÇ æÃ •V(ÇÑ •5ÑÏ Þ:6&ÇLe Marché Libre € 8-( *c+ Ê'6/7?Ç '` ãSC1< Éa3• Øæ•• 012 í:Cˆ D

•RÇSl1& •&:L4?Ç \-L&Ç •xÑ:( ^‰CU< äÃ ä'g.K'( í_&Ç Þ:61& abc&Ç È'3&Ç I. á:t*&Ç •('B‡ :[ æ ¡'H>H/Ã P
 

 "RÇ*3&Ç æ d,•&Ç a] æÃ d,•&Ç Ú';L&Ç ! •#*-1LC&Ç ÁÇ:/ É•$:C?Ç "#:>C&Ç "RÇ*( "• I. \]•&'( ^FÃ jÅ i1Š ÇatÃ æ       

 O/'4?Ç "g%&'( "RÇ*3&Ç ^<'[ M3;< Q •RÇSTÇ äA ¡"#:>C&Ç "g%. I. …'V< •;/:C?Ç æ Éabc&Ç Ê'6/7?Ç 0L3< ¡•†*‰C6?Ç

•-&'?Ç 'HC-x:ct 8. ‹-gC< æ O/'4C< •-1#:N "R'/æ jÅ Ì'Cu {&Ç Ê'6/7?Ç ^<'[ "#:N ! '[ÑæÏ "-VU< jÅ íÏ7# í_&Ç P
 

 

                                                 
45 P'/'-/ á:| sæ*&Ç 0LC1?Ç ¡•RÇSTÇ ! •;/:C?Ç æ Éabc&Ç Ê'6/7?Ç "#:>C& "#*3• ía5kC&Ç "#:>C&Ç ¡*-V6&Ç Œ3#•(Ê Ê'6/7?Ç æ Ê'#Ï'cC+DÇ 012 '[•†Ã æ "#:>C&Ç  •/ÇÑÏ

 ¡•-.'4&Ç áæ*&Ç æ •RÇSTÇ •&'|2006 Õ ¡É•g6( •V.'5 ¡14P    
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;••••• ;<=.••:)*+,-.•• / 0$12"•• 3•4+5.•• !7,.> ?•@1A •( B/@•• CDE FG•'> :
 

B/H• I6*.••:)*+,-.•• / 0$12"•• 3•4+5.•• !7,.> •( )A@J-.•• B/@•• CDE FG•'> :
 

B/H• K$#•• :)7@LM•• )E$'-•• :

•æÃ :Ç••• • •!"#$%Ç æ É&'()Ç Ê*+",%Ç -./01: Ï•2 íÑ*304 562 Ï*7$2•*8 Ç••• • •!"#$%Ç æ É&'()Ç Ê*+",%Ç Ý/01 

í#•+)Ç Ê*039%Ç Ú#7; æ á*70)Ç :

 < á*70)Ç Ï•2=ÁÇ/>?Ç@ > 500 A

 < í#•+)Ç Ê*039%Ç Ú#7;> 50 BC./4Ã Ñ•æÏ ä#364* A

Ï•2 D68        Ç••• • •!"#$%Ç æ É&'()Ç Ê*+",%Ç 1500000  ••" áEF •+",42004 B6. *7• ÚÒ#$1=46@:  

 <80%  G4 *H*72 Ï•2 •!"#$%Ç æ É&'()Ç Ê*+",%Ç Ú#7; G401  IÅ05 É/'(4 Ê*+",4 BJ æ á*72 A

 <19%  G4 *H*72 Ï•2 •!"#$%Ç æ É&'()Ç Ê*+",%Ç Ú#7; G405  IÅ99 É&'K Ê*+",4 BJ æ L4*2 A

 <01%  G4 *H*72 Ï•2 •!"#$%Ç æ É&'()Ç Ê*+",%Ç Ú#7; G4100  IÅ500 •!"#$4 Ê*+",4 BJ æ L4*2 A
 

M•æ*N4 •O*NP Q4 Ç•> É&'()Ç Ê*Ü+",%Ç •68 BJ Ç••CO äÐÅ       É •37•$)Çæ #7•)Ç ß/R •Ü!"#$%Ç æ É&'()Ç Ê*Ü+",%Ç S$01 ¡

 ¡L3'T$)Ç • á*0O LCT8 UJ*+1 BVO •.••C)Ç •.Ï*($W•Ç Ê*+",%Ç G4 57X0)Ç •39)*')Ç LCT1 *YÃ *73O ¡í••C)Ç Ï*($W•Ç •

 ÈÑ*N. *4 Z$•1 [3\80%  ÈÑ*N. *4 L'T1æ ¡*.#•" É•.•]Ç -^*_#)Ç G406  •9+` Lab *7• ¡L4*2 ä#36450%  Z1*•)Ç G4

 G4 /a•Ã ßÑ*T1 æ í••C)Ç ã*cÇ B6FÇ•)Ç51%  &d æÃ É/e*94 •N./!8 •3)æ•)Ç ÉÑ*f$)Ç • •!"#$%Ç æ É&'()Ç Ê*+",%Ç G4

 g)Ç h^Ç#0)Ç UJÃ G4 *V6.#b •3)*CeÅ äÃ Ñ*9$2*8 Ê*+",%Ç i1*H ãÒE)Ç L.#7$)Ç &O#$8 •.••C)Ç •4#CjÇ k7$JÇ Çl) ¡É/e*94

*VV>Ç#1AÍæ/!%Ç áÇ,+)Çæ :¿ Ç••• • •!"#$%Ç æ É&'()Ç Ê*+",%Ç L.#b •3)*CeÅ •V>Ç#4 kb -3• A
 
 

*3`*P :Ç••• • •!"#$%Ç æ É&'()Ç Ê*+",%Ç L.#b: æ É&'()Ç Ê*+",%Ç L.#b ÑÏ*(4 • &9• Ú#•1 æ ÝE$F*8 Ç••• /JÏm1 

 n$3+3 Ñ̂ n$2#7; ß*•J •f•O ¡•!"#$%Ç æ É&'()Ç Ê*+",%Ç L.#b LCT4 •V>Ç#4 • É•^Ç/)Ç ÈÑ*f$)Ç G4 *V60o *p •!"#$%Ç

*qæ •\*$%Ç L.#7$)Ç ÑÏ*(4 G4 :
 

Ã <Õ*cÇ Ú*!N)Ç G2 É•)#$%Ç L.#7$)Ç ÑÏ*(4 : L.#b 562 L701 g)Ç •K*cÇ Ê*+",%Ç G4 Z.m4 562 í••C)Ç Ï*($W•Ç L7$T.

*V•4 /•l` æ •!"#$%Ç æ É&'()Ç Ê*+",%Ç :

 <18  Lab *.••• *C•806 Ü8 ÈÑ*N. *4 ß#•895% Ø*T•)Ç Uf\ G4 A

 <30 •39•>?Ç ß#•9)Ç G4 EN$+4 *2/O A

 <r93C)Ç •N!•4 • •K*F æ •390T)Ç h.Ï*•()Ç A

 < -3_#$)Ç áÇ#4Ã Ê*•/e=•)Ï*9$4 áÇ#4Ã@ A

 <n4s$)Ç Ê*•/e A

 <íÑ*N0)Ç Ö/N)Ç æ •`*4?Ç Ê*•/e A

 </!cÇ á*tÃÑ Ê*•/e A

                                                 
*  .1BC./4Ã Ñ•æÏu0.68823æÑæÃ u67.84465 v.Ñ*$8¡ ÌÏ 13 í/w3O 2008A 

46. Jacques POULIN, portrait de la situation CANADIENNE sur le plan du financement des PME, Séminaire sur le financement des PME 
avec FGAR, P 01.  
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 -••• íÑ•••Ç Ö!"#Ç Ê•$!% : &$!%GE íÑ•••Ç Ö!"#Ç '()*• á•+ÃÑ .

 -••• á•(,#Ç &/(01 á•+ÃÑ Ê•$!% :FTP – CSN .

 2#Ç &/#•3Ç Ê•4*03Ç 5/6 '• Ú70*#•8 9/(*1 ;<æ ¡&=>7*3Ç æ É?@A#Ç Ê•B>C3Ç •D7E ÑFA• &/#•3Ç Ê•B>C3Ç G1•< ••E       

 æ É?@A#Ç Ê•B>C3Ç •D7E æ HIF# &JK7• &0/,• LM•AN æ &0/,• Öæ!O P0• Q &AAR*• Ê•B>C3Ç G1•< '• •ST ¡•J6!=1

&=>7*3Ç .

È -;•7(,#Ç Ú•="#Ç 'I ÉF#7*3Ç •D7(*#Ç ÑÏ•A• : •(,1 ¡íF0S#Ç Ï•A*OUÇ Q &/•7(I &/#•• Ê•B>C• æ ß708 V#W$ FK71

•J0/8 '• æ &=>7*3Ç æ É?@A#Ç Ê•B>C(X# ãÒY#Ç •D7(*#Ç ?T71 ZXI ÉF<•K :

 - íF0S#Ç &/(0*#Ç V08BDC [ VX•100%  •D7(*8 &\•] æ &DF0S#Ç &•7S^X#PME ._

 - VX• ;S`S#Ç Ñ•(•*>UÇ100%  ã7"D æ ¡&=>7*3Ç æ É?@A#Ç Ê•B>C3Ç Öæ!O ä•(a Q LAR*• ¡&/S`S#Ç &•7S^X#

&D7JbÇ &/(0*#Ç cDÑ•d3 &JK73Ç Öæ!"#Ç e,8 P0f V#W$ .

 -;IÇÑ9#Ç Ú•="X# &JK73Ç •g•(a æ Öæ!"#Ç P0• Q LAR*• &/S`S#Ç &•7S^X# VX• ;IÇÑ9#Ç •D7(*#Ç .

 - &DF0S#Ç &/(0*#Ç æ !DFA*#ÇEDC;•7S6 V08 7< æ !DFA*X# &JK73Ç Öæ!"#Ç P0f Õ•] ¡ .

 -&/•7ShÇ á•(,#Ç Ê•%•,• ÞæF0\ .

 -&DÏ•A*OUÇ &/(0*#Ç ÊÇÑÇÒæ •`O '• Éid03Ç &/#•3Ç ÊÇFI•B3Ç j•Ç!8 .

 - 'SB#Ç æ íÑ•",#Ç '<!X# &DF0S#Ç &$!d#Ç(SCHL)íÑ•",#Ç ;S0`#Ç ä•()#Ç Q &A*k æ &DF0S#Ç &•7S^X# VX• ¡. 

 •D7E ä•Ü()# •,• •(,1 ¡&/•7(I æ &\•] ÑÏ•A• l8 •D7(*#Ç ÑÏ•ÜA• Ú70*8 c*(*D íF0S#Ç Ï•ÜA*OUÇ äÃ m6Y0T       

 n•*#Ç áæFbÇ Q Ö!,*Bo ¡íF0S#Ç Ï•A*OUÇ &/O!1 Q &@#•8 &/pÃ '• G#•3 ¡&DF0S#Ç &=>7*3Ç æ É?@A#Ç Ê•B>C3Ç Ú•=O Ñ•<ÏÒÇæ

 ÉqT áY] &=>7*3Ç æ É?@A#Ç Ê•B>C3Ç ÉFM•r# •Ks •D7(*#Ç P0f &\•] Ê•/=,•2000t2003 :

 HOÑ áæFbÇ[II-3_ :&=>7*3Ç æ É?@A#Ç Ê•B>C(X# •D7(*#Ç P03 ÇF0$ ß708 Ê•p•B• .
  

 ;,<=•• )<+2000  )=4<••%  )<+2003  )=4<••%  $12-•• )>?@% 

 - &/B/MÑ ß70875.1  ÑUæÏ 35.8 72.6 33.2  -3.3 

 - l•i*#Ç Ê•$!%41.8 ÑUæÏ 20.0 38.5 17.6  -8.0 

 - ì!]Ã ß70831.7 ÑUæÏ 15.1 32.9 15.0 3.8 

 - íÑ•••Ç Ö!"#Ç Ê•$!%0.8 ÑUæÏ 0.4  u u u

 -  •D7(*#Ç Ê•$!%25.0 ÑUæÏ 11.9 27.9 12.8 11.6 

 -BDC 5.3 ÑUæÏ 2.5 7.3 3.4 38.2 

 - Öæ!"#Ç &DFa•,1

 &/`,d#Ç vDÏ•0A#Ç

22.5 ÑUæÏ 10.7 30.3 13.8 34.5 

 - Q 'D!(•*B• ¡áÇ7•Ã ¡'D?B•

 !=wÇ á•+ÃÑ

7.3 ÑUæÏ 3.4  u u u

 - &TæWxÇ H/"#Ç Ú7(y  9.4 4.3  

 !>A !7,.-•• B,.'C209.5 100 218.9 100 4.5 

Source: Jacques POULIN, OP.CIT, P 04. 
        

ÉF67#Ç :;SD!•Ã ÑUæÏ Ñ•/X• 



•••••• !"#•• : $%•&'•• •( )*+,-.•• / 0$12"•• 3•4+5.6• •67,.-•• 89•,••

 99 

      

        •••• ••!" #$% í&'()Ç *('+)Ç #,-•.)Ç •+/0 äÃ 12304.5%  •'4 52003  •2-'•6Ç ä-,&)Ç 789Å •••• :;

 8<='> 8?&@8/; æ Ê8/4A6Ç :; •BC)Ç DE8F ß-'+)Ç ã8•.GÇ ì&; H/CE ¡ÉI.J; •••• *Gæ ¡•K4-.6Ç æ ÉL•M)Ç Ê8/4A•!)

8<NæH• Ú8$O4Ç 5 Ã&+.) •••-4 PM2 ä8•N æ 786Ç 8GQRH; •,-SE :; :(•.E T2 ¡•!,-U Þ8S=.4Ç á8$V" 3,-W X
 

8Y)8Z [ß-'+)Ç \; •K4-.6Ç æ ÉL•M)Ç Ê8/4A6Ç ••3@ [ Ñ-K.) É&,ÇQ.; •/]8'; •,&'()Ç •K4-.6Ç æ ÉL•M)Ç Ê8/4A6Ç D$Ç-E

8<^3•@ _!@ •`]8aÇ æ 8?ÇÑ8•Y.4Ç \•4-.) ¡••)8JC)Ç -b æ ÉÏ8,Q) •S+K6Ç É&,&cÇ Ê8•'S.)Ç æ ¡Þ-/)Ç X
 

 ÑæÏ ••• • ••! ¡•"#•$ ä••%& '()•æ•*+Ç Íæ,&•- './01&Ç '2345+Ç æ É678&Ç Ê•93:+Ç ;(•5) äÃ ÊÇ675&Ç <=> ?@25)       

 /(A4) áBC DE '•@5F+Ç '2345+Ç æ É678&Ç Ê•93:+Ç Ê•G•(5#Ç '(H@) •@I J•K) L"M N&=& ¡'()•æ•*+Ç O)•> J.4P Q ß40H&Ç

 ÁÇÑæ DE 'E/*+Ç '(&•+Ç Ê•E/RÇ æ Ê•S50+Ç 'I4•T 4U '0•%5E ¡/./V ,W!Ã L> '.Ï,•&Ç ß40H&Ç Ê•(S()ÇX3YM ¡•Z •"5[BI

 ?@A Þ•(3 '.4*) æ ¡'\æ,E ,W!Ã Ê•S50E ]0+ ¡ì,CÃ '(&•E Ê•93:E æ Ê•!,^ _E æ •"0(- ••(M '(S()ÇX3Å Ê••&•` a(3b)

'2345+Ç æ É678&Ç Ê•93:+Ç •"H@2) c&•! '•(Kd Ï••5IÇ e&•Hf ,EgÇ h@K5. •E/0I Õ48RÇ •@I Ï••5I•Ç i
 

 Ê•93:•@& '(&•I '(I4\ ÊÇÐ Ê•E/C j/*) ä••%& É6H! Ê•[•2- •>ÏÑÇ4E Ñ••W53Ç •@I É/>•G './01&Ç ß40H&Ç J•K)       

 '03 '.•k í/0! Á•8#Å ?9#æ ¡É/./G Ê•93:E È=G '&æ•læ ¡'2345+Ç æ É678&Ç2004 ß40H&Ç m8CÑ /*Mn47o Ü- 

80.6  Ö,*. J.4•5&Ç Q Ñ•æÏ Ñ•(@En'•@3o  DE ,W!g1.138.000 Ç/0! Q '2345E æ É67p '93:E i
 

 

¡Í40•+Ç JÜ.4•5&Ç '(qÃ DE rs,&•-        '(•0)æ D.41) •@I á4Ü8t•M ¡6(95&Ç äÇ/(E Q '(&•K&Ç ÉuRÇ æ ÉÑ•"+Ç ,M4) ?v O\Ã •Å 

  Ê•p•85CÇ '(•05- './01&Ç ß40H&Ç ã4*) Ç=w æ ¡'2345+Ç æ É678&Ç Ê•93:•@& '.æÇ;&Ç ,S# ä41) Ê•p•85C•Ç

 

 xEÇu&Ç O)•> ]0E r5. y(z ¡'()•æ•*+Ç •@I É;!,E '.4\•{ '(0.41) xEÇ,- _%\ ¡Ê•"HG É/I •@I '2345+Ç æ É678&Ç Ê•93:+Ç

 '.Ñæ,%&Ç ÝÑ•K+Ç æ '.6(95&Ç ÊÇÑ•"+Ç Á•05[• '2345+Ç æ É678&Ç Ê•93:+Ç È•|pÃ É/I•9E Ý/Z ¡Ç/0! Q ä•1E J! Q

_.,9&Ç Ñ425&Ç 'H!Ç4E æ ¡'W./tÇ •(G4&4015&Ç Ê•./` _M,&i N0- _E h(905&•- LI•} J1~- ß40H&Ç J•K)ABC  €KE Ï/I •@I

 ÊÇÁ••! ,.42) •@I ;!,) c&Ç ÊÇÑÏ•H+Ç DE BW•M ¡'2345+Ç æ É678&Ç Ê•93:+Ç"Lancer son Entreprise   h@AÃ

N593:E ‚ Ý,A DE •\•T Ñ4~0E ?(5! DI ÉÑ•HIABC  ¡'(&•5&Ç Ø•*0&Ç O&BC DE ]d4) c&Ç ƒ ÏÇ/I„Ç æ …(2F5&Ç

Ê•E4@K•@& Ñ/8E N&=! JW† 4"M ¡á••IÃ …2‡ æ ¡äÒÇ45E á•ˆÃÑ J1(> Á•~\Å ¡'(*.495&Ç '(S()ÇX3‰& i
 

 L> ÉÑ•~53•Ç æ D.415&Ç '(@•I äÃ u5K) '.,ŠÇ;‹Ç ß40H&•M ¡'./01&Ç ß40H&Ç æ '.,ŠÇ;‹Ç ß40H&Ç €- Þ,•&Ç Œ#B\ •0> æ       

 •@I •3•3Ã ã4*) c&Ç './01&Ç ß40H&Ç a1I •@I ¡Ë/Ž •E ÇÑÏ•\ Ç=>æ ¡O0E •I42) L"M •Z ã•[ ÇÐÅ æ L10H&Ç J•I DE m9(&

 Öæ,*&Ç äÃ ä••d JGÃ DE ¡J.4P •@I á48tÇ Q ?s,) c&Ç '2345+Ç æ É678&Ç Ê•93:•@& ÉÑ•~53Ç j/*) æ D.41) Ö,M

Ö,*&Ç e@HE Ú•GX3Ç ä••d æ '93:+Ç Í•$ ‘•5&•-æ ¡áB753Ç D9#Ã J75953 Ê•93:+Ç O)•w '#40•+Ç i
 

     

 

                                                 
47. ASSOCIATION des Banquiers CANADIENS, Le Petites et Moyennes Entreprise, Août 2006, P 01.   
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 í••••Ç ••!•"•Ç #•$ •$%& ÖÇ%'"()$ ã*+,   BDC •-••••Ç •.(*"/Çæ É012•Ç Ê)3(4!5• 6-*!"•Ç 7•8 9:48; < => ÉÑ)?> *@æ

 ã)> AB,Ã ¡•-••••Ç •8*•C5• •58)D •E2$ F!"•G •••)8 •H•@1944  äæÏ I-••••Ç I•JÇ*/Ç 6D K)2• 6!'- ¡•>)•2•Ç ÉÑÇÒ*• •'$)G

 *Læ M•(AG ••5!> =8 6N3- ¡Á)•O"(Ç •••)8 Ê)8•P )NC•Q ¡•-••••Ç •.(*"/Çæ É012•Ç Ê)3(4/Ç: ¡%.RÇ á)SÃÑ ¡Öæ%T

U$)"•Ç 6-*!"•Ç;•••)"•Ç ••3•V%•Ç ã)N/Ç W• 6D*Gæ ¡Ê)3(4/Ç WG)X •+YÇ%/Çæ •••)/Ç ÉÑ)B"(ZÇ ••5!> [Å •Y)\])$ ¡ <

 ^•-••••Ç •.(*"/Ç æ É012•Ç Ê)3(4!5• •-Ñ)B"(Ç Ê)8•P æ •••)8 Ê)8•P ã•+- *NY _)/Ç `YÇ%/Ç ÑæÏ a'5-b 

 ^cX Ñ)@ÏÒZÇ æ FT%•Ç æ *!••Ç I8AGæ ¡cd)3(48 0( Þe.,Ç 9 I-••••Ç I•æ)+/Ç Ñ)1f É•>)3/ )()(Ã AB•8 b

 ^ 6!C"-BDC  U8 •E••/Ç æ •,%/Ç Öæ%+5• )NC•8 => egY ¡ì%PhÇ •••)/Ç Ê)H•XÇ )N5!C"G i•Ç #5G =8 %ODÃ %J)j

 ••f*2P •-••5+G ä)k5$ WG)J)B, 6!•G l•m ¡•-••••Ç •.(*"/Ç æ É012•Ç Ê)3(4/Ç: 6•D*G •.(Ç*$ #•Ð æ F5•!•G Ö%+8

Þ*3•Ç ÊÇ*kY •3•;b Ú).+•Ç 9 •.n)••Ç ÉÑ•2/Ç •.(*"/Ç æ É012•Ç Ê)3(4/Ç %J)j )N5!C"- i•Ç %J)o/Ç pDÃ =8æ

Fq*•*••"•Ç b

 ^áeP =8 #•Ð %Nr-æ ¡•3(4/Ç *s ãÇt"•ZÇ æ ÉÑÇÏ]Ç Ê)f)2"PÇ u5> M(48 *NY ¡W•V)$Ò =8 0?••Ç W$%T <

v       95  % •+.•!5• F5wÇ U$).•)$ É%xA"8 W\æ%T 7•8 ÊÇÑÇ%T =8 b

v       91%  =8 •8•+/Ç Ê)8•RÇ => Ç•q I\ÇÑ æÃ ÖÇÑ W•V)$Ò =8BDC b

 ^ c>••Ç I8AG æ y*L u5> •rY)C!5• Í)$ÑhÇ `•+z 6qÃ =8 •-Ñ)k"•Ç É•V)E•Ç ÊZÇ*m æ ••8*!'•Ç É•V)E•Ç ÊZÇ*m ÑÇ•f{$ ã*+-

•8*•|Ç =8 9)\Å 6-*} a5J [Å Á*k5•Ç äæÏ =8 ¡W•V)$t• ã•+/Ç %!"3/Ç b

 ^ 62C"-BDC ••8*•|Ç áÇ*8~• €••)•G 6•n u5> UEG%8 •-ÏæÏ%8 á•'8 u5> b

 ^ Ñ•2-BDC )N\æ%T •rE‚ 6-*!"• #•Ðæ ¡••/)'•Ç áÇ*8hÇ ÓæÄÑ ÞÇ*(Ã æ •-•+••Ç ÞÇ*(hÇ u5> Öæ%T ÊÇ••( b
 

 #•$ 6!> •+Y _)"•)$ æ       BDC )N•8 Þ*3•Ç 9 ••5-*!"•Ç ÊÇ*kE•Ç =8 •>*!ƒ •( u5> í••••Ç <

 ^ %.RÇ: 6-*} u5> 6!'- *NY ¡í••5+"•Ç Ö%+/Ç =8 %ODÃ •••)> %.P •qÑÏ 6!"„ t•!"G i•Ç •.(*"/Ç æ É012•Ç Ê)3(4/Ç

•••)> %J)oQ )X)!>Ã; b

 ^ …5?/Ç:Ç•q É012•Ç Ê)3(4/Ç Ì)•"mÇ => p'G )LÅ æ •†%8 0‡ ß*•?•Ç FT)$ )@Ç%- i•Ç æ É01f Ö%+•Ç …•)?8; b

 ^ ÉpRÇ: É•-•ˆÇ •-Ï)2"TZÇ Ê)>).+5• É••q •Y%'8 æ ÉpP W-••–í*•'/Ç Ø)B••Ç 6-*} •Y%'8 ; b

 ^ •,æ%/Ç:É•/Ç ¡••E•••Ç ¡Øæ%B•Ç Ñ)JÅ 9 •••)> •,æ%Q t•!"-; b
 

 6-*} Ê)Ü8•P =8 y%Y*- )‰ •.(*"/Ç æ É012•Ç Ê)3(4/Ç 6-*} •$%& 9 É•VÇ%•Ç ß*•?•Ç =8 •-••••Ç ••!•"•Ç #•$ äÅ       

)N"+YÇ%8 [Å •Y)\])$ í*•'8 æ _)8 c>Ï [Å Ì)"z i•Ç Ê)3(4/Ç WG)@ =8 %ODÃ W$%+G æ ÉÑ)B"(Çæ b
 

 a5‡Ã )Š É•qÇ*"/Ç ••>)•2•Ç `J)•/Ç pDÃ =8 p"'G i•Ç #?•••Ç •+.•8 %DÐ =8 •$eY •-••••Ç •$%k"5• Þ%."•Ç ••>       

Ü$ u!3- )8 Ï*qæ #?•••Ç •+.•8 t•‹ )8æ ¡•.(*"/Ç æÃ É012•Ç Ê)3(4/Ç =8 )d)3(48 <"Investissement Québec 

#?•••Ç Ñ)!O"(Ç Œ É•>)3/ •••?••Ç ••-tRÇ =8 á*‹ F8*!> c•r•G *@æ Öæ%T u5> á*2|Ç 9 •.(*"/Ç æ É012•Ç Ê)3(4/Ç

  ¡ß*•?•Ç Ý%J =8 á*?+/Ç •|Ç Òæ)k"- %.P ì*"38 )X i•Ç æ •†%/Ç U-Ñ)B!5• •••)/Ç Ê)H•N5• Ê),)!\ 7•‹ ¡••••$

 

                                                 
48. Jacques POULIN, OPCIT, P 05.  
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 •••••Ç Ñ••!"#$• •%&'(•Ç Ñæ)•Ç Ñ*+•", æ ¡-&•./0Ç ÊÇÑ••!"#1Ç äÇ)&2 3 -4•5 -,Ï•6"7Ç -&•.8 ËÇ)9Å :;< =•>, ?&9

 -,*@8æ Ô•>AÅ B< CÜ%DA E7*•Ç 3 ?+•8 •FG ¡=Ü,*•"•Ç =&F%"• -A*•H2 æ É),)/ Øæ(I JK*L ¡ML(2 Úæ(N2 Ò•OÇ Þ•&# 3

•;5Ç)•Ç Ñ••!"#1ÇPÇÑ••!"#1Ç ÈQ/ RÅ æÊ-&••••Ç -&/Ñ•SÇ P T&U.8 Ñ•VÅ 3 -,Ñ••!"#Ç J,Ñ•N2 Á•NAÅ :;< =•>, W•"••Læ

á$5 B2 ÇQXæ ¡-&%G•."•Ç  Y

 Z -&;&••8 -&;,*[ Ê•\".2 M.2]-&G•KÅ ̂ ä0 _•Ð ¡ß*.•;• ä••H•Ç ÊÇÏ•FI á•#Ñ`L -&2*•>•Ç æÃ -4•SÇ -&••aÇ Ê•b&F;•

-4•SÇ -&••aÇ Ê•b&F;• íÏ•>•Ç (cSÇ )9 Òæ•\"8 J,Ñ•NaÇ P

 Z Úæ(D•Ç -&•.8æ ¡-&•./0Ç Ñ••!"#1Ç d,(68 ÞÇ*#Ã -#ÇÑÏ Ñ•VÅ 3 _•&e -2*•9 È•%f -,Ï•6"71Ç -&•."•Ç ÊÇæÏÃ gL)8

-&•./Ã Ê•%#ha -&••••Ç -;@"%aÇPW•"•Ç áæ)iÇ á$5 B2 ã•7Ñ0•L T/j2 _•e Ñ••!"#Ç ÑæÏ (FU,æ Y

 T7Ñ áæ)iÇ]IIZ4̂ Y Ý(V B2 Í*.•aÇ =,*•"•ÇIQ* ÉjD•Ç á$52003k2004 P
 );4• )6.<.•• =%•-;••2003>2004  ?•.@ !AB C6D •61.A-•• !7,.-•• )7E•"-9F• )1.;-•• 3•/EGH!7,.-••I  J,.'.••

W•aÇ Ê•V•#*•Ç Ï)<É 

 Ý(V B2 l5(aÇ =,*•"•ÇIQ 

-V•#*•Ç =,*[ 

J,Ñ•NaÇ -•&7 

 ÉmN.aÇ =nN•Ç o4•.2 Ï)<

824  
237Ã Ñ!æÏ Ñ"#$%  

000 288Ã Ñ!æÏ Ñ"#$%  

778Ã Ñ!æÏ Ñ"#$%  

3412  &'(% 

366 
826 

2.25Ã Ñ!æÏ Ñ"#$%  

4212Ã Ñ!æÏ Ñ"#$%  

4271 &'(% 

1190 
1063Ã Ñ!æÏ Ñ"#$%  

000 893Ã Ñ!æÏ  

4990Ã Ñ!æÏ Ñ"#$%  

7683 &'(% 

)#*"+,Ç -#.Ç/0Ç Ú123 

)#4+45Ç )%146$5 )#7"'5Ç 8#5"495Ç 

)+:(5Ç ;-#.Ç/0Ç< 8#5"495Ç

  **693Ã Ñ!æÏ Ñ"#$%  

371Ã Ñ!æÏ Ñ"#$%  

**1.87 Ã Ñ!æÏ 

Source: Jacques POULIN, OPCIT, P 04.  
 

 

"2=9>?5 äÃ @A?B       Ñ É/C/D -EF &G"(% Á"HBÅ æ )IJ(0Ç KL"M N )CÑ"Ü2=9>!Ç OCÑ"H0Ç -C1P N !"Q7 ÇÑæÏ R4+45Ç 

)#4+45Ç )J>190Ç æ ÉSE'5Ç Ê":>T0Ç ÊÇÑ"2=9>! -C1295Ç ä"2U5 ¡)QVLW% )#5"% X'A X#'Y9Z áæ/,Ç N [5Ð W\]Cæ^ æ

KBÃ _9(9:B ÇS.Ã ;

 `í/(45Ç Ï"'9a!Ç ßWb )J>190Ç æ ÉSE'5Ç Ê":>T0Ç c9QL ^

 `"d"e9(% )#2(L f$g -2QL äÃ )C/(45Ç )J>190Ç æ ÉSE'5Ç Ê":>T0Ç f$g h9i ÉW29:0Ç )j#+5Ç ÊÇÑ1JL^ Ê"e9(% Ý"H9kÇ æ

ÊÇSE95Ç KL"M )+kÇ10 WC1J95Ç æ l6+5Ç )V#m1Z ã"29M!Ç æ )#5"Q7 W=kÃ ÊÇÁÇWDÅ n+L ¡É/C/D ^

 ` ÑÇ/I0"Z &>"(0Ç -C1295Ç f$g á1'oÇ )J>190Ç æ ÉSE'5Ç Ê":>T0Ç Ì"9i ¡)5"QV5Ç æ )I$J0Ç "d"#B"4%Å pÅ á1G1$5

&>"(0Ç ^
 

 q% -45 R$#2495Ç Ñæ/5Ç äÃ ìWB Ñ"rsÇ ÇtM N       IQ  æBDC  hMÑ"+9g"Z )J>190Ç æ ÉSE'5Ç Ê":>T0Ç )#2(L pÅ íÏTC

í/(45Ç Ï"'9a!Ç )#2(L æ hgÏ N "\(% É1DW0Ç _*"9(5Ç pÅ á1G1$5 "MÑ"49ZÇ æ "M/C/u æ "M1v hg/L )#5"% Ê"j#M ^
 

 

                                                 
* . IQ: Investissement Québec [+#k Ñ"2=9>Ç . 

** ^[+#k N Ê"#*"'AsÇ /\Q% ÝWr q% )#5"QVZ )Z1:b^  
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•••••• ;$#••:)1••<•1•• )<$'-•• :  

 •••• •• É!"#Ç $%&' ()* +),•-#Ç +).•&#Ç È/0Ç 12• 3*Ç/• É4&• 5•••)#Ç Ï•6%78Ç /•       164591655 •:•.Ç ä/;#Ç <• 

 •••• •• É!"#Ç •= 5•••)#Ç Ï•6%7># +)?=1#Ç É!"#Ç äÃ •* @ È/0Ç A%"BC í1#Ç Ñ••4#Ç 4&• DE&%#Ç ÉÏ••Å É!F165591970 

 GÇH* IÅ 36J á4&K •L>C HE2J ä•MF10% 12• É!"#Ç ••Ã ¡•JH2N 1970äÒÇH%.Ç HE2#Ç É!F •OF /:•0Ç P7H#Ç Q* æ  R
 

 GÇH* 3-S T#Ç +UNH%.Ç æ ÉDV6#Ç Ê•WNX.Ç YB• ä•••)#Ç 4E%•Ç       99.7% GÇH* 3VZ'æ ¡Ê•WNX.Ç Ï4• <• 70% 

 ÏÇ/F[Ç +\•W• æ +]Ñ•Z• P;;^ æ Ì•%,_Ç ÏÇÒ æ +#•U?#Ç +?W, P`"aÇ <JÃ ¡+JÏ•6%78Ç +)E2%B# +`J/• É4••;] ¡+B••&#Ç 4)#Ç <•

ä•••)#Ç •=4OZ' T#Ç +)E2%#Ç b• cN•2%J á•.Ç ÓÃ/# d]Ç/' Ê84&Kæ ¡G•e_Ç •BfÇ g'•2#Ç @ +"B%h.Ç d)#•7[Ç æ  R
 

 DFH' @ dOW' ()* ¡ÉD?M#Ç Ê•WNX.Ç b• 3••M%#Ç d•Ï @ +UNH%.Ç æ ÉDV6#Ç Ê•WNX.Ç ÑæÏ /OiJ •E]       72% <• 

 æ +),4&.Ç Ê•••26#Ç Ê••jB%W• æ Ê•k•)%*Ç76%  æ ¡+)N42LÇ +••26#Ç Ê••jB%W• æ Ê•k•)%*Ç <•79%  æ Ê•k•)%*Ç <•

 GÇHl +),•••)#Ç +UNH%.Ç æ ÉDV6#Ç Ê•WNX.Ç d=•W' •E] ¡+),æ!M#8Ç æ +)m••/OM#Ç ÉjOk[Ç +••2n Ê••jB%W•30%  G•eÅ <•

 Ho 3-S +U)Næ Ê•p%2• DFH%• ãH;'æ ¡+)••26#Ç ÊÇÑÏ•6#Ç20% ÉD?M#Ç +),•••)#Ç +)••26#Ç Ê•WNX.Ç ÊÇÑÏ•n <• R
 

qJ/&' b:H• ä•••)#Ç @ +UNH%.Ç æ ÉDV6#Ç Ê•WNX.Ç /JHU' æ +)E2' b)pZ%# ÉHUC áæÃ P,•]æ       r49s ¡•L Ï4t æÃ u:Çæ 

4;F $EWJÏ <• (#•-#Ç @ á4&.Ç +UNH%.Ç æ ÉDV6#Ç ÊvZ2EB# •N•N[Ç äH,•;#•• YEW.Ç äH,•;#Ç •OF/• 1999  3MZ#Ç YB•

G•%#Ç w
 

 

 d7Ñ áæ4xÇrII95s w Ê•••U;#Ç cW* ä•••)#Ç @ 4E%&.Ç +UNH%.Ç æ ÉDV6#Ç Ê•WNX.Ç qJ/&'
 ;•*=•• >16?•@•• ABC D•.•• EFGH>7 I,16?* J

 ì/C[Ç Ê•••U;#Ç æ +••26#Ç

 +BExÇ Ê•&)?•

 +mjp%#Ç Ê•&)?•

 Ê••4yÇ

300 37Ã æÃ 3••• 

100 37Ã æÃ 3••• 

50 37Ã æÃ 3••• 

100 37Ã æÃ 3••• 

300 37Ã æÃ 

100 37Ã æÃ 

50 37Ã æÃ 

50æÃ  37Ã 

GB".••: Õ ¡z••N bk/• ¡+JÏ•6%78Ç Ê•NÇÑ4#Ç æ ËH{?#Ç ÉÑÇÏÅ 11 R
 

 äÃ 4p2F ¡•=Ï•6%7Ç @ +EO.Ç Ê•••U;#Ç •=æ ¡Ê•••U7 +&•ÑÃ IÅ +UNH%.Ç æ ÉDV6#Ç ÊvZ2.Ç PEW7 ä•••)#Ç äÃ |*>,       

 ì/C[Ç Ê•••U;#Ç •7•• <• Ú•U;#Ç Ç1L ÉD?M#Ç +JH){B# bkÇÑ Ç1=æ ¡á•.Ç ÓÃÑ æ á•E&#Ç <• ÇD?] ÇÏ4• cBU%J +••26#Ç Ú•U7

 };F cBU%' T#Ç Ê••4yÇ æÃ +BExÇ Ê•&)?• <•100  Ü• +mjp%#Ç Ê•&)?• ÇDCÃ æ ¡3•••50  Ç1= +,Ñ•;• 42•æ ¡};F >•••

  /-]Ã +,æ/• •U&J •• Ç1=æ 37Ã á•• ÓÃÑ dp* æ 3)B7 á•E• Ï4• YB• Ê4E%•Ç ä•••)#Ç äÃ 4p2F /mÇjx•• qJ/&%#Ç

 

 

 @ A• áHE&• H= •• ~M• á•E•[Ç b)e 3€ 3• ¡};F +)k•%,_Ç Ê•WNX.Ç YB• /6%;J ‚ qJ/&%#Ç äÃ ()* ¡•ƒ•WNX.

Ê••4C æÃ bBN ÁÇHN };F •k•%,_Ç Ú•U;#Ç P6C T#Ç /mÇjxÇ R

                                                 
49 R /"n ¡+UNH%.Ç æ ÉDV6#Ç ÊvZ2.Ç /JHU' ¡+JÏH&W#Ç +)••26#Ç +JÑ•p%#Ç Ý/V#Ç ~B„ ¡+JÏ•6%78Ç Ê•NÇÑ4#Ç æ ËH{?#Ç ÉÑÇÏÅ1423 Õ ¡Ü=11R  
*.15•••J <J …0.009346 æ ¡•MJ/•Ã Ñ8æÏ…0.006431æ ¡æÑæÃ  …0.63406 †JÑ•%• ¡ÌÏ 13  í/")F2008 R  
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 •••••• !"#$%& '•(!•!•)Ç '*%+,Ç ã%-. /)Ç 012)Ç æ 34Ç%-)Ç •5ææ ¡ã%67)Ç æ 89Ç7:)Ç ;* ÊÇÁ!<4=Ç ä%(!-)Ç 01( !>?       

 !@34!A*æ ¡Ê!4æ7•BÇ CDE F '*3G•ABÇ !Ü•$%)%2+•)Ç ì%•A* •H7) Ê!•(!+*=Ç IH%•• J)Ð æ ¡'K6%•BÇ æ ÉILM)Ç ÊN•2BÇ

ÉI#+)Ç Ê!A6OBÇ •* !"P*!+. ••••. æ !@!••2* QR%A. SP4 T
 

 F 'K6%•BÇ æ ÉILM)Ç Ê!A6OBÇ Ú!KU 7R%K. æ '•>2. æ •••••) '"$%BÇ 'RÏ!M•UVÇ æ '•)!BÇ Ê!6!•A)Ç 0EÃ ;* äÅ       

!Ü6!•6 ä!•!•)ÇÊ 8RÑ3•)Ç Ê!Ü6!•6 æ 89Ç7:)Ç ;* !"9!<4Å '6!•6 æ ¡ÓWH=Ç ;* 'ÜK6%•BÇæ ÉILM)Ç Ê!A6OBÇ 'R!X 

YZÇ F [•M<•)Ç ;* [+•• !\æ!2•( ¡[R%>•)Çæ ]
 

VæÃ][R%>•)Ç]F [^>•. æ [R%>•)Ç ;* '<P•_ ÑÏ!M* SP4 '•(!•!•)Ç 'K6%•BÇ æ ÉILM)Ç Ê!A6OBÇ 7H%•.       ]

 `'RÑ!••)Ç ß%2#)Ç ]'K6%•BÇ æ ÉILM)Ç Ê!A6O>P) '*ÒW)Ç Öæ7-)Ç ;* I#? Áa$ [R%>•• ã%-. /)Ç T

 `'•*%+,Ç [R%>•)Ç Ê!b•E ] F É7••2* É3R34 Úæ7H !"R3) æ 'K6%•BÇ æ ÉILM)Ç Ê!A6O>P) !5æ7U c2d '•*%+e Ê!b•E ß!2E

F [^>•. ä!•!•)Ç ;* Qf!2* ]
- Small Business Finance Corporation. 
- SHOKO CHUKIN Bank. 
- National Life Finance Corporation.  

 ` g• ã%-. æ 'K6%•BÇ æ ÉILM)Ç Ê!A6O>P) '*3-BÇ Öæ7-)Ç ä!>5 ã!1(S>A. 'MMG•* 'b•ECrédit Guarantee 
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1100 •!" æ ¡-N&d, -(& KB•$ ÉÏ*>U$Ç • 2001  2Å12  5, 3h`k" #•$%&Å '•() ä:•+"36%  ß*(]a ¡-•R*=Ç -(N$Ç 5,

K>:LA$Ç • l]•+H Ï*LAH\Ç 5Gm 5>n$Ç æ j(GL=Ç íÑ*EA$Ç Ö3!$Ç í3LhAN, 5, ÚÇ:FÃ Ë78 <
 

 Dä:>Ñ*EA$Ç ä:R3!=Ç < eÑ•4 á*oÃÑ 3a:0 æ K>:? ì•= á:p É3LhAN, Ê*N&d, l902  *, Çn9 æ *>•H*B0 æ q!a Å Ì ä:•+,

->Ñ*EA$Ç á*LHIÇ á:rÏ 5, ->Ñ*EA$Ç Ê*N&d=Ç X+bÃ *sÑ .(m C
 

 DÉÑ*EA$Ç -GT7, < 5, K4k" äæ3LhAN> æ ä:>Ï*H äæ3LhAN, l9100.000 ÌC l]a ÅW Ñ*f ¡ÁÇÑ•,CCCY  Õ3a 5H ä:hV;> l]a

-@&:A=Çæ É1ZB$Ç Ê*N&d=Ç ã*cF • 1ZS á*oÃ3$ -t3, Ñ*LhA&Ç      C

 Dä:>Ñ*EA$Ç ä:(R*uÇ < ä:+LM•a Ø*J($Ç 5, -;MB$Ç K•Ç3=Ç • j$æ*!=Ç lH•$ Ï*vÑ^Ç æ ->*(M$Ç 5, *@•w äæ3a:> ä:$:x l9

*]T*!" Õ3a æ *9:6 jNy æ Ê*N&d=Ç ÈÑÏ K•]N0 æ .aÏ æ .>Ñ*J=Ç -,•r O+HC 

æ DÉÑ:0*/$Ç lBr æ íÑ*EA$Ç K•:̀A$Ç< 

 DíÑ*EA$Ç K•:̀A$Ç < 5, 3h`Ã 2Å KB0 z$Ç ÉÑ:0*/$Ç -L•4 5, Ñ3VA$Ç æÃ Á*/H{$ -+•&:  ̀KLMAN>90% ¡  X+bÃ æ 3h`Ãæ

ÉÑÇÏ^Ç É•H*N, æ 10Ç:/$Ç áÇ:,Ã .| 5H ä:$:}N, ÉÑ:0*/+$ j•$*=Ç jF:L=ÇC 

 DÉÑ:0*/$Ç lBr < *~Ç•T*H Þ:/0 z$Ç æ -@&:A=Ç ÊÇÑ*EA+$ -u*S *](G$ íÑ*EA$Ç K•:̀A$Ç ';J0250.000 ÌC gAM0 •]a Å

  á*B0\Ç Á*!" €*A$*" æ 5>•$Ç -"*4Ñ æ É30:/$Ç á:• -•+G$Ç -"*43$Ç lH•0 *L  ̀¡ä:"U+$ Í*LN$Ç É%a 5Li0 æ ->:4 ->•!F -$:•&

ä:"U$Ç ., lTÇ•$Ç  C
 

Ò DÁÇ3J$Ç 1)k0 æ íÑ*‚^Ç K>:LA$Ç < áÇ:,Ã á*LMA&*" ¡q&:A=Ç æÃ 1ZB$Ç Úæ3JL+$ ƒLN0 -•+>:p Ê7•]N0 5H ÉÑ*;H :9

  ¡Úæ3ÜJ=Ç Ê\Âæ ÊÇ•M, O+H á:BV+$ Çn9 æ ¡É••Çæ -MaÏ Ê*!VAN=Ç .aÏ 5, \•" ä*LAT\Ç ÉÏ*MA&\ ÉÏ•w É•, á7r

 

\„Çæ ÊÇ•M=Ç -•G+, '•a K!A(0 ÁÇ3J$Ç 1)k0 äÃ • jA$*uÇ j" Þ3/$Ç 3]c>æÊ ¡*9Ï•N> -MaÏ 3rÂ ->*… • 3)*A=Ç ä:"U$Ç 2Å 

-•G+=Ç '$7r 5, K!A(0 \ ín$Ç íÑ*‚^Ç K>:LA$Ç QGHC K;N$Ç 5N•Ã 5, æ ì•=Ç q&:A=Ç K>:LA+$ äÇÑ•B, äÇgAM> *L]a

                                                 
*  .1 !"#$%&'(  )#"* =1.94740+ ,!-/%0( 12+3 1.34023+ ,+1+( 132.121 4/15&6 ,73 13 8%9#: 2008 . 



•••••• !"#•• : $%•&'•• •( )*+,-.•• / 0$12"•• 3•4+5.6• •67,.-•• 89•,••

 108 

 Ï••• ••• !" #Å $•%& '•()*+Ç ,-./ É•01 Ê23/Ï 4()5 6• 2728Ã !(!9& ä•:( æ ¡ÊÇ!3;Ç æ Ê<=Ç )/•>? Ú2@>A<Ç ä2BC+

 '•9A 6D E(•B>+Ç 6D Ú•F+Ç Ç-G HI• á2•JKÇ '•9A Ú2@&ÑÇ •G L"M;2/ ¡'NDMOKÇ E(•B>+Ç16  #Å27%  PFO Q?1990 æ

1997 É•0R+Ç '(Ñ2S>+Ç Ê29OT;Ç Öæ)J U V
 

 E(•B>+Ç æ Ñ2WKÇ 'BXFB/       (FLA) 6D )Y•Ã Z••" É![>;Ç ':IBBI+ \2NF+Ç Á]^Ç EY_ P+Ç 73.5 Ì ä•NI?V `(Ñ2%D U Å

 'FO É!(!a '(Ñ2b2001  6D )Y•Ã æ23.3 Ì ä•NI?V EY_ P+Ç æ íÑ2S>+Ç Ú2*•I+ Ê)/æ !J ZA2• ¡ Å25.4%  E• 6D

 'F9+ ':IB;Ç U Ï!cÇ á2;Ç ÓÃ)? '12dÇ ÊÇÑ2BY>O<Ç2001    V
 

2Y+2efì)gÃ ÑÏ2RDh60i f j•/ 2.F:k < P+Çæ ¡'*O•>;Çæ É•0R+Ç Ê29OTBI+ E(•_ HI• á•R[I+ El2Oæ æ Þ)5 É!• ß2FG

 Ýæ)X+Ç 6• 'm2F+Ç É)Y3>;Ç ä•(!+Ç 6• 'b2F+Ç 'N•I9+Ç ÊÇ•en>+Ç oFS>& p:+ 2C(Ã 6:+ ¡2.I(•_ ä2BC+ Ê29OT;Ç ,-G É!•29D

 ,•/•& æ EÜ(•B>+Ç qÜ•!? ã•Ü•& P+Ç É•0R+Ç '(Ñ2S>+Ç Ê29OT;Ç q•Ï Ê2:•r ÑÏ2R;Ç $&2G qGÃ 6Dæ ¡'•3R+Ç '(Ï2R>J<Ç

2.FD æ É•0R+Ç '(Ñ2S>+Ç Ê29OTBI+ f ÉÑ2S>+Ç Ê2•I" ¡'@I>s;Ç 'NIcÇ Ê2:•%+Çh]I(æi 'NIcÇ '(Ñ2S>+Ç `(Ñ2%;Ç )(•*& É!"æ ¡

(LEDU) ¡Q(Ñ2S>I+ '(Ñ2.D ÊÇÑæ!? 2.D2NJ áMg 6D E(•B>+Ç U É!•29;Ç 6D 2.F:k 'N+2B%+Ç Ç!F+)(Ç U 'NBNIJKÇ ÊÇÑÇÒ•+Ç ¡

#Å q9•F& æ ¡'N+æ!+Ç æ 'NIcÇ '(Ñ2S>+Ç `(Ñ2%;Ç q•Ï Ê2D!g oItn? '12dÇ Ê2D•I3;Ç E• `Bu ã••&æ f
 

Ã vÉ•0R+Ç Ê29OT;Ç Ö)J æÃ E(•_ ä2BC+ 'D•:wÇ xD2A)? f É•0R+Ç '(Ñ2S>+Ç Ê29OT;Ç 'D!g E•J 6D ÑÇ!((SBS) P+Ç 

 'FO Z/)•1981 ¡ä2BC+Ç y•F+ E(•B>+Ç ÉÏ2(Ò HI• ÉÑÏ2J •t æ 2NIB• 4N•*>I+ 'I?2•+Ç É•0R+Ç '(Ñ2S>+Ç Êz%F;Ç !•29( •./ ¡

 6BC( •./ ¡$? ã2N•+Ç M3/ q.F:k < í-+Ç ÖÇ)JKÇ HI• ì)g{Ç '+•B;Ç Ê2BXF;Ç æ ß•F•+Ç `S%( í-+Ç ä2BC+Ç xD2A|+Ç )/•N/

 6D !(ÒÃ82000  6D )Y•Ã #Å $>BNJ EÜR& Ö)J03 Ì ä•NI?V  Q>FO 6D }ÏÃ !~ ÉÏ!€ É!D ÊÇÐ Öæ)•+Ç æ Å
 

 6D HI•Ã !~æ10  #Å Z3@&ÑÇ ÉÏ2(]+Ç ,-G ¡ÊÇ•FO85%  )Y•Ã æÃ Q>FO É!; É)a2>;Ç !()& P+Ç '(Ñ2S>+Ç Ê29OT;Ç ‚NOƒ+

 Q? ÍæÇƒ(  Öæ)•+Ç ÑÇ!•Dæ5.000  æ100.000 ÌV #Å ER( Ö)•+Ç 'BN•+ HI•{Ç !wÇ æ Å250.000 ÌV ‚NOƒ+ Å

)Y•Ã æÃ Q>FO É!; É)a2>;Ç !()& P+Ç '(Ñ2S>+Ç Ê29OT;Ç   V
 

È v '(!FI>:O<Ç á2;Ç ÓÃÑ Ê2•)r(SEP) f Ê29OT;Ç „2R+ Ñ2BY>O<Ç U yRs>& æ 'I•>9D '…)•D '(Ñ2b Ê2•)r pG

 6D )B>9D Ñ2BY>OÇ ÊÇÐ pGæ ¡Ç!F+)(Ç æ É![>;Ç ':IB;Ç 6D 2.aÇ)gÅ æ •BF+Ç U É)l29+Ç 'Na•+•F:>+Ç110 Ì ä•NIDV E(•_ 6D Å

 ¡xDÇ|+Ç U ÊÇÑ2BY>O<Ç -s>( í-+Ç E(•B>+Ç '12† æ 'N?æÑæ{Ç Ê2BNXF>+Çæ É![>;Ç ':IB;Ç ÉÏ2NJ #Å !F9( íÑ2S>+Ç Ö)•+Ç

 Ü+Ç )BY>9& ¡'J2*+Ç æ '[R+Ç ¡'•NJ!+Ç 2Na•+•F:>+Ç ¡Ê<2R&<ÇSEP  P+Ç æ É):•D E"Ç)D U pG P+Ç æ 'CG2F+Ç Ê29OT;Ç U

 Q? 2D Ïæ!" U pG ÊÇÑ2BY>O<Ç oItÃ æ ¡2Na•+•F:>+Ç )%F&250.000Ì ä•NID V #Å Å05 Ì ä•NIDVÅ V
 

 

 

 Ü+Ç H39&       SEP Þ•9+Ç U 'BNJ ÊÇÐ '9OTD HI• á•R[I+ í••+Ç æ Ñ•*>;Ç E••>9;Ç ÊÇÐ Ê29OT;Ç U Ñ2BY>O<Ç #Å V

q.JÇ•OÃ U ÉÏ2N•+Ç ä2B… 'NA2:DÅ `D '+æ2•;Ç ã2XA ãÇ!s>OÇ q>( ‡+-+ V
 

                                                 
60.Abdelkader Chachi, Adul Hassan,OP.CIT, P  .70 -74  
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Ì - •æÑæ•Ç Ñ••••!"Ç #$%(EIB) : &' (•)Ã *+,. Öæ(/% æ 01234 æ 0+!3•' É56 •æÑæ•Ç Ñ••••!"Ç #$% á3750%  &'

 Ö(/8 9Ï•Ç 5;Ç ¡ÉÏ5<Ç 0=(/6Ç Ñ•>!•ÇEIB  ?Ç3@ 3A É5B•6Ç 0C1•6Ç D É(E•F' GH$6Ç10 Ì ä3I1'J ÅK Úæ(L6Ç MH@

 ?Ç3@ 9Ï•Ç20 Ì ä3I1'JÅ N Ö(/8 &C7 ¡È31+' Ç5IO 0P3$6Ç QR•Ç 0S!T' æÃ #$F8Ç ä••= ÉÏ•>8Ç D ¡EIB ä3C2 äÃ 

0I1<Ç Ñ•I•U"Ç 0•V$6    J
  

 Ü8Ç Q23W ÊXIYS. #1•W 083•6Ç áÒ•$6Ç æ 0C1•6Ç ß3$% Z1[Ã       EIB  Úæ(L6Ç á•\ÃÑ ]' &^•%G18 MY=Ç(_Å MPÏ É5P•S6

 &' (•)Ã ?Ç3` (•••S6Ç20 Ì ä3I1'JÅ J

Ï -a•S!T6Ç Ñ••••!"Ç b'•c(% : ÊÇÐ Ê•S!T6Ç D É525dÇ áÇ3'•Ç ÓæÄÑ ÊÇÑ••••!Ç ]HL. e8Ç GfÇ3;Ç gf3. hÅ Ý5Y2

 ]IHL.æ ¡02Ñ•H•8Ç ÊXAT6ÇiÉÑ•H•8Ç 0C^X' iK0S!T•18 ÊÇjU æ X23W äæ(f32 &2k8Ç lIOÑ•U &2(•••S'N Ö(>. *Aæ ¡

 ?Ç3@ hÅ ÊÇÑ••••!"Ç ÉÏ•2Ò QIAm•8 ÏÇ(2nÇ 0F2(= É5P•S'100.000 ÌJ0$S8Ç D 0F2(= íÃ D Å J
 

 &' (•)Ã ÉÏ•2G% 02Ñ•H•8Ç ]2Ñ•L•18 b'•cj8Ç o•S2       01 Ì ä3I1'J Ñ••••!"Ç p1P ÏÇ(f•Ç ]HL2 ¡••) 0$S8Ç D 0F2(= QC8 Å

 &' (•)m%100.000 ÌJ g[ äæ(•••S6Ç ¡á•6Ç &' q1Fr 0F2(s8Ç D É5P•S' */1•% #8Ðæ ¡0S!T6Ç D 0$S8Ç D 0F2(= QC8 Å

 ]IHL. 3A Ý5tÇæ ¡ÁÇÑ56Ç É(OÃ ]f5% É(25O uc•) ÇÐÅ QF_ &' 0S!T6•% l1v•'iÉÑ•H•8Ç 0C^X' i– ]' Á•2(w•Ç Õ•xE•Ç

ÉÑ•H•8Ç D 0>!Çæ ÉjU -ÉjyÇ æ Q23••8Ç MP58 J
 

ÜA -Ég,v8Ç 02Ñ•H•8Ç ÊzL$6Ç Z2Ñ5. Öæ(_ : {I|3•8Ç æ MI1>•18 ÉÑÇÒ38Ç •A(f3. Öæ(/8Ç }kA(DFEE) ß3$F8Ç {1•~ æ ¡

 l% •' {|3. e8Ç Ég,v8Ç 02Ñ•H•8Ç ÊzL$6Ç É5P•S6 ÉgFC8Ç01  hÅ50  áXU æÃ 0$Y6Ç M1>. áXU MAÑ3OÃ ]fÏ p1P •vxE

Z2Ñ5•8Ç J l% •' Ö€/. äÃ ]2Ñ•L•18 &C7500 ÌJ æ Å125.000 ÌJ Ö(/18 p1P•Ç 5;Ç Ö(P æ Z2Ñ5•8Ç Ñ•>!Ã 0I+,•8 Å

 q1F2 ík8Ç5.000 ÌJ0%(H•8Ç æÃ Z2Ñ5•8Ç ]I=Ç3' D ÉÑ•L•!X8 Ï•EÑÅ æ Å J
 

 0 (̀' •YP3c ä•) ••Y' Z2Ñ5. ÉÑæÏ íÃ äÅ       KÈ(_ &P æÃ 5>% &P MI1>. æ ‚1) æÃ u_38Ç &' ÁGd ÁÇ3!N á•4 ••Y' æ ¡

MYfÇ5AÃ hÅ á3R318 Mƒ5P•S' p1P ÉÑ5/8Ç •t äÃ Ê•FwÅ •Y$C7 Ê•S!T6Ç ä„f u_38Ç J
 

 ÊÇÒ•I•'Ç ÊÇÐ ÉÏæ5… Ê•ÜS!T' ]' †IF+•18 01%•_ æÃ QF_ &' u/F4 ]2Ñ•L' *A •ÜY/IF+. &C7 e8Ç ]Ü2Ñ•L6Ç äÅ       

 &' (•)Ã É56 (OÃ æÃ QUÏ 5O32 " ‚cÃ ••) ¡Ê•Icæ•>.æ12 Ü8Ç ]f5. æ¡Z2Ñ5•8Ç É5' áXU (YEDFEE  0•Y6Ç á••P•Ç Ñ3OÃ

p1PÃ 5B) ÊÇ3$! ]F! hÅæ 9ÏÃ 5B) 0$! áXU Ö(/8Ç Ï€S2 ••) ¡É56Ç }kA D J
 

æ -0If(;Ç 0I•$•8Ç Öæ(_ :Öæ(/8Ç }kA 5P•S. -XOT' •AÏÇÏ€!Ç ä3C2 e8Ç - ä31,L2 &2k8Ç Õ•xE•Ç MY$•= &'æ ¡ÏÇ(f•Ç

 0I/IF+. Éjx) 0$S8 p1PÃ 5@ ]' l•$! &' Q_Ã É56 l_•F8Ç ‡Y6Ç Z2Ñ5•8Ç ÊÇÑæÏ (OÃ ]fÏ D 5P•S. ••) ¡MYSˆcm% MYSˆcÃ

 Ö(/8Ç É5^•f (OÃ 0'3C;Ç ]f5.æ ¡0•xs8Ç 0>%Ñ•Ç 0C1•6Ç ß3$% 5@m% Ò3ˆ8Ç æÃ á3v;Ç MY$C7 ••) ¡ÉÑæ58Ç &' ÁGO *A e8Ç æ

5>% ••If (YE &' (•)• æ ÉÑæ58Ç áXU J ä3C•! •‰„f ì(UÃ É5' áXU ì(UÃ É5^•f íÃ æ ‚=(_ 5I>•S2 äÃ Ö(/•18 &C7

#$F8Ç È•S@ p1P J
 

 

Ò - •IO383$C•8Ç æ ŠBF8Ç D Ég,v8Ç 02Ñ•H•8Ç ÊzL$6Ç ÉÑÇ5O Émf•C'(SMART) : ]2Ñ•L6Çæ ÏÇ(f‹8 ã•/. 0Ü23$! 0Ü/%•S' *A

 &' Q_Ã á••P ÊÇÐ 02Ñ•H•8Ç50  &' (•)Ã •Y••I_ ÉG^•O (f3. *Aæ ¡(23+•8Ç æ ŠBF8Ç hÅ ä3>S2 &2k8Ç X'•P45.000 ÌJ Å
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 •••Ã äæ••••!Ç "#$%• äÃ &'( •)* ¡+,-!-.'%!Ç ÚÇ/01Ç 2 •34$5 678%9Ç :4,-!-.'%!Ç Ê•;ÇÑ/!Ç <4!•'= >?Ï >@ A5/$!

 ÝBC &@ ìBDÃ É/5•E@SPUR áæFÇ ÌÐ-).!Ç :4).%! G@•HB0 -I æ J •IÑ/#@ É•••, K?-= L•BC &5162.000Ì J :4).%! Å

:M?•H :4,-!-.'= É•4@ &)•%= N!Ç ÞBO!Ç æ É/•/PÇ Ê•Q%.9Ç J
 

Í RB•/7%!Ç É/5•E@ S ÉÑ•Q%!Ç :O0ÇÑ &@ ¡Ê•Q%.9Ç B•/7= 2 6@T= ÉKUV :E;W@ æÃ ÏB? 6* áæ•.%@ 2 B•/7%!Ç XÅ ÉÑ•Y1Ç äÅ

 2 6)M= äÃ 2 Z[B= N!Ç Ê•*B\$! Í•%@ Õ•D 6•-] ¡•$•æ 2 ÉÑ•Q%!Ç Ï•^Å æÃ Ç/.$%';Ç 2 _•/.$%';`Ç ÚæB\@ ¡Ça$bÅ 2

 Ñ•)c%;`Ç Þæ/.V &@W• •)* ¡:O;-%9Ç æ ÉKU7!Ç >•Ñ•\)$! •dæBe fæÑæFÇ Ñ•)c%;`Ç g.0 á-( ¡fæÑæFÇ ÞB\!Ç æ h;-!Ç

B•/7%!Ç ÑÇBe ÉKU7!Ç >•Ñ•\9Ç æÃ Ñ•U7!Ç Ñ•Q%$! i4%•æ ¡ìBU7!Ç Êj\.)$! •dæBe fæÑæFÇ J

 "d•#%• i,•H iYB@ 6*æ ¡:k•E@ :E;W@ ä-'= äÃ &'( Ê•@/D æÃ >•••0 B•/7= "$5 ÉÑÏ•e ÉKUV :E;W@ íÃ äÅ       

5.000 ÌJA5/!Ç XÅ :?•d1•0 Å J
 

Ø RÈ•l\!Ç _•/.$%';`Ç :•Ñ•Q%!Ç á•)5FÇ Ð-•H K@Ã æ :0•\!Ç :•Ñ•Q%!Ç á•)5FÇ Ð-•H K@Ã S È•l\!Ç A5/= _%)m.9Ç n*

 _0 AIÑ•)5Ã ÍæÇa= &•o!Ç æ ¡6)M!Ç &5 6C•M!Ç18  æ30  ¡:4!•@ ÊÇ/5•Ep AI/•æ•%0 g!Ðæ ¡:•Ñ•Q%!Ç Aq•)5Ã 2 Á/l$! :.;

 ¡•3r•b1 :@Òn!Ç Ê•H•)•!Ç >@ o4•.%$! :$0•e :•Ñ•s ÉB'? ÊÇÐ ä-'= äÃ Zt Ê•#4lO%!Ç ¡L•-E%$! ÖæBe æ :•Ñ•s ÊÇÏ•YÑÅ

ìBDÃ ÑÏ•7@ &@ ÖÇae`Ç A3.'( ` •)* J
 

 Ü0 Ñ/#• "7eÃ /u :•Ñ•Q%!Ç á•)5FÇ 2 _•/%l9Ç Õ•vYw! ÖæB#!Ç Í•%=       5.000 ÌJ &@ ÖB#!Ç ÏÇÏa;Ç ÊÇa? ¡Å03% 

 Ü!1.000 ÌJXæFÇ B3YÃ :%E!Ç ánD ÖB#$! ÏÇÏa;Ç /,-• æ̀ ¡ÊÇ-.; Ënx XÅ :.; _0 ÍæÇa= :r•%@ Éa•! :.; 6'! Å J
 

 &; äæÏ Õ•vYw! ÉÏ/)9Ç :•Ñ•Q%!Ç ÖæB#!Ç Í•%= •)*       30 ¡  6* y•zÅ Òæ•Q%• äÃ &'( ` :8.@ æÃ •dBe Ç-)$%;Ç &•o!Ç

 &@ Bc*Ã ÉKU7!Ç :•Ñ•Q%!Ç :E;W9Ç æÃ /rÇ-!Ç ÏB•$! É•OM9Ç ÖæB#!Ç5.000 ÌJ &@ Bc*T0 Ñ/#= •8.@ Ð-•.!Ç :)m.@ ÖBM= •)* ¡Å

1.500 ÌJ æÃ /rÇ-!Ç ÏB•$! Å3.000 ÌJ:V•D Ê`•r 2 Ê•5-){ Å J

 L•-E%!Ç Ñ•4M@ ••Ç-, Í•%=       | &@ Bc*Ã250 ÌJÅ}  Þ-; ß•.I ä•* ÇÐÅ Z•ÇB•!Ç AI/.5 :dæB•9Ç 6)M!Ç ~!•C É/5•E9

A€•@/D æÃ A€•Q%.9 J
 

 æ ÉKU7!Ç :•Ñ•Q%!Ç >•Ñ•\9Ç B•-O%! ÉKl* :•-!æÃ +OM= -).!Ç L•BC 2 ÉB••E!Ç æÃ ÉÑ-O%9Ç ÁÇ-; ‚•M!Ç 2 Ê•@-'ƒÇ 6* äÅ       

 ÏÑÇ-9Ç :lI-@ ÉÏ••Òæ ¡6)5 ÕB? K?-%0 Ï•7%e`Ç 2 Ñ-O%!Ç :4eB= 2 :4!•M•0 AI•E= +3? ¡Ñ-O%$! :4#4#ƒÇ :$4;-!Ç •„F :O;-%9Ç

É/•/PÇ :•Ñ•Q%!Ç á•)5w! ÕB? i%? æ ÚÇ/01Ç :••… ¡:!æ•#9Ç :?•#x :••5Ñ ¡:•B\l!Ç J 2 •3,Ñ/%! :Q4%.*æ •3.@ /•/M!Ç y•%!•0 æ

:4$•-)%!Ç æ :•Ñ•)c%;`Ç •IÑÏ•7@ ÊB•r •„†? Ê•4$)M!Ç J
 

Ú•O#!Ç ÇoI Í•b 2 Í•%•@ +I •IK?-= &'( N!Ç ÊÇa•!Ç æ &•BD‡Ç _!-)9Ç æ A3*-.0 &@ •„-#$%• N!Ç :@/ˆÇ Ú-H äÅ        J
 

 ‰.'@ :••v.9Ç Ñ•)c%;`Ç <4!•'= æ Š•v.9Ç BME!Ç ÊÇÐ :•Ç/l!Ç æ :HæB9Ç ä†? ÉKl'!Ç :•Ñ•Q%!Ç >•Ñ•\9Ç ‹'5 "$5       

Ï•7%e`Ç æ Þ-E!Ç ÊÇKU%! :0•Q%;Ç 2 :5BE0 A3E•HÃ hld æ ÑÇB#%;`Ç ¡Þ•clH`Ç &@ :O;-%9Çæ ÉKU7!Ç Ê•E;W9Ç J
 

 N!Ç <eÇ-9Ç &@ Œ$)%!Ç æ É/•/, :•Ñ•s ÕB? /#M! ÉK7e Éa? ánD /e•M%!Ç æ >;-%!Ç :!-3E0 A3.'( g!Ð "$5 ÉÏ••Ò       

Bc*Ã &•-] •34?    J
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 ¡É••••Ç Ê•••!"•Ç #$ ãÇ%&•Ç Á•"' ( )*•+ ì,-.Ç áæ%•Ç ( •/0 É%123Ç 4•5/3Ç ( 4!+623Çæ É•7&•Ç Ê•8+93Ç äÅ       

 4!+623Çæ É•7&•Ç Ê•8+93Ç :$ %;%<•Ç ä=> 4"?"@Ç (æ ¡ Ê•••!"•Ç ABC #$ Á•"••Ç :$ •DE•F 4/GH$ 4I?' Ê%JæÃ •DE••æ

ìK••Ç Ê•••!"5• LM?NÇO+Å P;,Q0 K2<N R
 

 %;%<•Ç SÅ 4>•TU•'æ ¡4•5/3Ç ( 4!+623Çæ É•7&•Ç Ê•8+9/5• É,>623Ç V;6/2•Ç ÑÏ•&$ :$ %;%<•Ç Ï6Jæ :$ WX,••'æ       

 ¡Y•!;K•Ç Ï•&2Z[Ç ( 4<G•\ LC ]•Ç æ É•7&•Ç 4;Ñ•M2•Ç #;Ñ•Q3Ç ^!- äÅ ø[Å ¡4?>•_Q•Çæ ä•/`•Çæ W•%•Ç ÊH?D82• ••••Ç

 a<•• Ï6<; ÇBCæ ¡(•••Ç á•3Ç ÓÃÑæ •CÑÇ,/2+Çæ •Db•Qc ä•/T æÃ d?"12•Ç 45?128$ ä•?e.Ç a<' ( æ 4•<f æ%•N )•ÇÒ•$

 ¡4•5/3•' É•7&•Ç Ê•</2gÇ ( Ø•+æ.Ç a<' Ï6Jæ hc•J SÅ ¡•DE$ 4?5;6/2•Ç 4f•- •DDJÇ6N ]•Ç Ê•'6<&•Ç :$ Y•<N ]•Ç æ

4?&iQ•Ç WjÇ%"2<$ #$ ÑÏ•&3Ç kN•C ãÄHN 4?_?0æ ¡4e•23Ç V;6/2•Ç á••\l' WD2;ÇÑÏ m"c R
 

•••••• ;6*.••:)*+,-.•• / 0$12"•• 3•4+5.•• !7,.< •( )1=•>•• ?/@•• ABC DE•'< :
 

?/F• G$#•• :)1C$2.•• )C$'-•• :

        ÊÇÁÇ,JUÇ :$ 4•6/n Ð•oÇ p ¡íÏ•&2Z[Ç Ñ6!2•Ç ( 4!+623Ç æ É•7&•Ç Ê•8+93Ç 4*•8$ q8r ÉÑæ,`• 4DJÇ6$

  É•7&•Ç Ê•8+9/5• 4?••3Ç ÊÇÑ%"•Ç s;s<N SÅ ÊÇÁÇ,JUÇ kN•C Ý%j ¡(,&3Ç Ú•!"•Ç 4c,&• æ •;•`"•Ç •+ ÍHfU 4>Ï•tÇ

¡•Db•Qc P;,ræ ¡4!+623Ç æ È,73Ç L_>u61 ( •• •••Ã •!"#$%Ç æ É&')*Ç Ê+Ü,"-%Ç .•/90%  0123 æ ¡Ê+,"-%Ç ••

50%  4Ü56 æ ¡7Ü3Çæ•*Ç ••31%  ¡ÊÇÑÏ+Ü)*Ç ••51% æ •89:#*Ç ÊÇÑ+Ü;•$"<Ç ••40%  Ñ253 æ ¡=•#Ü5*Ç Ì+$>?Ç ••

 @Ç#A ã+BÇ =CDÇ2*Ç E3+9*Ç F +G$H+,•20%I •J#KL =M •!"#$%Ç æ É&')*Ç Ê+,"-%Ç Ñ#!3 ã+•Ã •CN+OÇ .8PÇ•K*Ç QMÃ ••æ

RÅ Ê+!C,*Ç SK" ÇTU ¡+U •V+$%Ç .W#;$*Ç ÏÑÇ#• 0• +GX8Y3 Z
 

<æÃZ•,"-;C* @+%Ç ["#*Ç ••Á\• Z •• ]*Ð 2,^ æá\D_62(Z  
 

Ã `Ê+,"-;C* ã+K*Ç 0a#*Ç b,6 Z4W•: •c d3e$W æ Z

 `Ñ+;•$"<Ç dCc •!BÇ •f,> •• .8C5$C* =CY*Ç Ï+)$P<Ç ÊÇÑ+:Å ÑÇ•5$"Ç I

 `É2W2g Ê+KW•h3 æ b>Ç#P if3 æ ¡•!"#$%Ç æ É&')*Ç Ê+,"-%Ç Þ+•8• ÑÇ2LÅ I

 `•L+BÇ æ •8•#;K*Ç Ê+J+59*Ç •W#!3 æ •8$j$*Ç •89f*Ç •8;93 I

 `•W•hf*Ç ÏÑÇ#%+J ã+;$M<Ç æ Ì+$>?Ç b,6 dCc kOÇ I

 `•!"#$%Ç æ É&')*Ç Ê+,"-%Ç •8Pl* •89:#*Ç •*+•#*Ç Á+h>Å _ •!"#$%Ç æ É&')*Ç Ê<æ+5%Ç( I
 

 

È `•,"-%Ç .W#/ Qc2* i:#*Ç ã+m9*Ç nWnK3 Z+GHÃ Ê+V\L?Ç •• •c#;o if$J ]*Ð 2,^ æ Z

1 `F•)%Ç =Y9f*Ç Ú+!5*Ç 28V#3 Zá\D •• ]*Ð ä#YWæZ 

 `ÑÇ•P?Ç ¡•J+P•*Ç Õ#)p È•'%Ç ]9J •8*\5$"Ç q8"l* F•)%Ç ä#>+5*Ç •KgÇ•• I III

 `É2W2g Ê+KW•h3 á\D •• =Y9f*Ç Ú+!5*Ç Í\LÅ I

                                                 
61  . Hind Louali, Evaluation du financement de la PME au Maroc, document de travail N°91, ministère des 
finances et de la privatisation, août 2003, p4.  
62.Hind Louali,op.cit, p4-8. 
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 -•••••Ç ••••!Ç Ê•"#$!Ç Í%&Å æ •'(•) ÉÏ•*Å .

 -Öæ+,•Ç ã•/0 Í%&Å .

 -••!•••Ç 1•2•,!Ç 34æ ä50•,•Ç Ñ•67Ç 8••(9 .

 -Á•:07Ç ;•< = >•Ç æÃ ÉÏ5?5!Ç Ê•"#$@'• Öæ+,•Ç AB• = Ê•"#$!Ç •C•"• Øæ+:• DEF!Ç ä50•,•Ç ÑÇ;&Å .
 

2 -GBE•Ç H@* ÉI9æ J• K2+"L•Ç  MANÜO =+P!Ç Þ5"•Ç Í%&Å  M

 - K2+"•Ç Ñ5QL•Ç ÊÇÐ •Q#5L!Ç æ ÉIRP•Ç Ê•"#$@'• •PPS É;2;? Þ5# Á•:0ÅT2001 .U

 - •2;,B•Ç VW#XÇ íæY• HZ4Ã •2•[ ä•@Z• G•Ð æ ¡•••••Ç AB@'• V/B• ä50•< Úæ+:• Á•\ÅT2001 .U

 - = ÉÑÏ•P•Ç æ •L<$!Ç •••5(]Ç AB!Ç K2Ò59 Ê••'@•O 3'•L• ä50•< Úæ+:• ÏÇ;*Å2002 .

 - = ••4+P!Ç Þ5"'• V/B!Ç ÑæÏ ^•'L• _•`L•Ç Ê•a+b K•c:92002 .

 - •&•dÇ •eÇ5•`O æ Ê•"#$!Ç HE< J• •&Ñ5E•Ç = VW#XÇ ÁÇ+b ÉÏ•*fO gh•,•Ç æ ÁÇÑÒ5•Ç 1'i HE< J• ã5#+• jE9T2003 .U
 

3 -á%k J• l•"#$!Ç Ñ•kÏmÇ n2n•9 M

 - = _•`9 ä50•< ÑÇ;&Å2002 Ú•Q,•Ç •0+P* oÅ Ý;W2 .

 

 -•e ••••!Ç •••]Ç _"p æ Ô••0Å æ Ê•"#$!Ç Ñ•kÏÇ +25QL• j65•Ç qQr!Ç Y•sB9 .
 

Ì -••••!Ç Ht•#5•Ç ••<+9 M ¡••••!Ç •uÑ;< n2n•9 æ •Q#5L!Ç æ ÉIRP•Ç Ê•"#$!Ç ••;k Ý;v ••••!Ç ÊÇÁÇ+?7Ç J• •'w á%k J•

••?Ñ•dÇ ••••!Ç ÏÑÇ5!Ç á%RL#Ç æ Ê•B••`L•Ç •a+x á%k J• ••(BE•Ç Öæ+,•Ç J• •*5@i K2Ò59 V*Ï y •@a .
 

1 -••(BE•Ç Ê•cLB!Ç K25B9 MHF• Öæ+,•Ç J• á•(bÃ É;* +25Q9 y •Q#5L!Ç æ ÉIRP•Ç Ê•"#$!Ç Ê•E'QL! •O•cL#Ç M Öæ+,•Ç

 •&•dÇTH•?`L•Ç ;•<U  Ì••;0Ç K•c:L• zY) æ lÇY•Ç H•R:L'• É;*•"• Öæ+< Khæ y G•Ð {'* Éæ%* æ ¡Ñ•|7Ç Öæ+< æ

lÇY•Ç H•R:L•Ç }••0+O Ñ•6Å = •••QE•Ç ~•',9 æ ••'@••Ç É••]Ç = È•E:•Ç .
 

2 -VW#XÇ = Ñ•@FL#mÇ M ÉÏ•*Å áÇ5•Ã ÓæÄÑæ ¡H25€L•Ç áÇ5•Ã ÓæÄÑ ¡••tÇ;LOmÇ áÇ5•XÇ ÓæÄÑ É+@FL"!Ç áÇ5•XÇ ÓæÄÑ ;•9

 HxÇ+• 8'LS = •Q#5L!Çæ ÉIRP•Ç Ê•"#$@'• •&•dÇ áÇ5•XÇ •25,9æ n2n•9 = •C•"@'• ••"•t+•Ç á•(bXÇ V)Ã J• •'(•eÇ

 +O•S J• ••B,L•Ç É;*•"!Ç ^'? •25•æÃ Ò••L•Çæ •Zsr!Ç É;t•s•Ç Êm;•• á%k J• Ïæ;‚ Iƒ „•• V*Ï G•YO H(:L• •)Ñ5Q9

áÇ5•XÇ H,B9 ••a+x {'* •#•#Ã ;*•"9 >•Ç •#ÇÑ;•Ç .
 

 

 

3 -••EB?XÇ Ê•QQr!Ç +25Q9 M ••@•'<7Ç •aÇ+:•Ç Ê•<•s9Ç Ñ•6Å =T•OæÑæÃ ¡È+R!ÇU  æÃT••O+••Ç áæ;•Ç ¡È+R!ÇU ;•x59 y ¡

 oÅ Y•sBL'• •'O•,•Ç æ ••OæÑæÃ •v á5@•!Ç É;t•s•Ç Êm;••05%  Ý;u >•Ç ß5BE•Ç J• •*5@i {'* ;tÇ5s•Ç …9•) K2Ò5L• g•"•Ç æ

ÊÇÑ•@FL#mÇ æ ÊÇÑÏ•P•Ç ••<†• •W?5• ••O+••Ç H25@L•Ç Ê•QQS ;Ü•9 •@a ¡Õ•ÜdÇ Ú•Q,•Ç H•)`LO G•Ð æ •e•@•L#Ç qÜ•:B9 oÅ .
 

4 -Ê•0•@Z•Ç áÇ5•Ã H••s9 M Ê•*•BP'• _•`L•Ç Ê•,€L"• æ •&Ñ5E'• _•`L•Ç Ê•,€L"@a •••* •sPO ä•@Z•Ç áÇ5•Ã V*Ï y

••O+R!Ç •Q#5L!Ç æ ÉIRP•Ç Ê•"#$!Ç H25‡ = ••!•••Ç æ ••B65•Ç ••(BE•Ç Ê•QQr!Ç ÑæÏ 12+(9 ••RO ¡••4•,F•Ç .
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Ï -•••••Ç Ú•!"#• $%•"&•Ç É'(•)*Ç : ¡+,Ç'.æ Á•/0Å 1•2 3#2•4&*Ç ãÒ5&• $%0••/•Ç Ê•)67*Ç ÑÇÏ Á•/0Å á58 92 Ê');

 1•2 ¡<••=Ç ÊÇ'(•)2 æ ã5(>Ç ?2 @%•&•Ç AB6 •#CÇ Þæ'•D•Ç Ç1BE2001  F G•Ð æ05  H!I*Ç Ç1BE ¡$%JKL2 Ê•MNæ

 É'* O2•0KJ P• ?Qæ03  $%!L&• ÊÇR•606  æ ÉSLD•Ç Ê•)67T#• SUV&•Ç AW•%X KMR!Y á58 92 ÊÇÑ•TZ&6NÇ 92 ÊÇR•6

 [Å AD%• $%••*Ç •,•%0••2Åæ ¡$!6R&*Ç20 +XÑÏ Ñ•%#2* SERY æ¡220000  ÜJ Ñ'"M $•M\I#• F•] ^#•2 æ 'M'_ `D•220  Ñ•%#2

+XÑÏ a
 

 Ê•)67*Ç $%T•Y O2•0KJ Ñ•UÅ F •*•4•Ç G•••Ç ?Qæ $%••••Ç ÖæK"•Ç ?2 $!6R&*Ç æ ÉSLD•Ç Ê•)67*Ç @%•Y 3)b&• æ       

 ÜJ Ñ'"M $!6R&*Ç æ ÉSLD•Ç Ê•)67T#• +(Ï O2•0KJ •%"MKEÅ á•c F05  F Ñ•UÅ $%d•eYÇ f#( ?%dR&•Ç g ¡ÑNæÏ äR%#210  hT&•6

2002 ¡  KMR!Y æ ¡$#TCÇ ?MÑ•/*Ç 'M'i $%LJ j•*Ç Ú•!"•Ç É'k•e• $%•"&•Ç É'(•)*Ç `#_ æ 9MR•Y O2•0KJ ?Qæ [Å Ý',æ

$%#CÇ æ $%2RT4•Ç Ê•!#)•Ç æ ìh••Ç Ê•)67*Ç æ $!6R&*Ç æ ÉSLD•Ç Ê•)67*Ç 3J HJÇæK•Ç a
     

•%0•l :$!6R&*Ç æ ÉSLD•Ç Ê•)67T#• $DDI*Ç $%••*Ç É\B_mÇ: [Å +)"•Yæn63o: 
 

Ã -$%••••Ç ÖæK"•Ç Ê•!!p : $%••••Ç ÖæK"•Ç q#Y80%  ÖæK"•Ç Ê•!!p Ï•T&(Ç g æ ¡$!6R&*Ç Ê•)67*Ç Ê•_•%&.Ç 92

 r. áRs æ •B&#•%X ÉÏ•(Å æ $!6R&*Ç æ ÉSLD•Ç Ê•)67*Ç +('•70%  •••J á'42 f#( 'T&4Yæ ¡$#•%tÇ ÉÏ•(Å Ê••#!&2 92

 92 í'(•d08  [Å8.5%¡  r. AMRT&•Ç $•)0 ADY æ Ñ•u>Ç ÖæKd '/. g \%Bv&•Ç Ê••#&w Á••&dN æ100%  92

Ê•_•%&.NÇ a

È -Ê•x•)*Ç :[Å +)"•Yæ :

 -á•*Ç ÓÃÑ K!p H!p : ^#•2 P• yD845  ÚæK/2 Ñ•UÅ F H!I*Ç Ç1X ')_ ¡æÑæÃ äR%#2MEDA  G•••Ç A•d 92

 æ 32•( 3J •2 ÍæÇzY É'* Ê•x•)2 ${%X f#( $%T•&#• |æÑæmÇ18 $•6 a

 -Ñ•TZ&6NÇ á•2 ÓÃÑ :Ç'"0 äR•M ÉÏ•( æ •t•2 ÓÃÑ ÉÏ•MÒ }MKU 9( •B&%T•&• $!6R&*Ç Ê•)67T#• P_R2 a

 - ÁÇ'&JNÇ á•2 ÓÃÑn$MÇ'••Ço :Ñ••&JNÇ æ 'M'v&#• $_R2 RBE É'%e&)*Ç $)67*Ç Á•/0Å A•d ?MÑ•/*Ç +%2•D&J +&BM a

 -AMRb&•Ç á•2 ÓÃÑ : $•ÇR. h( }"CÇ Ñ•TZ&6NÇ ÌæK~ Ê•(•!"•Ç F $••4e•Ç Ê•)67*Ç F 3x•)*Ç $WK. 9( ÉÑ••( RX æ

$]ÑR••Ç }MKU 9( æÃ Ú•!"•Ç <e0 92 ìK8Ã $)67*    a

 

 

 -$#•%tÇ ÉÏ•(Å á•2 ÓÃÑ : Í5]Å 927M Ñ•TZ&6N•E $40•%•Ç Ê•(•!"#• $%T&•*Ç æ É'"4*Ç $#•%tÇ ÉÏ•(Å ÊÇÐ Ê•)67T#• P_RM

Ú•!"•Ç <e0 F äR•Y •2 ÉÏ•( æ ìK8Ã $)672 [Å •tRi A•d $)67*Ç a
 

Ì -$%••_mÇ ÖæK"•Ç €•2 Ê•!!p :$!6R&*Ç æ ÉSLD•Ç Ê•)67*Ç H!p '‚ •JæÑæÃ F AMRT&•Ç Ê•%•Â 92ƒPMI  j•!M>Ç

 P• yD815  P• ']Ñ j•LYh•Ç H!I*Ç æ ¡æÑæÃ äR%#211  ••%v#••Ç H!I*Ç •2Ã ¡æÑæÃ Ñ•%#2ECIP  A•d 92 „S%)Y g '"E

 P• yD8 $%)0Ke•Ç $!6R&*Ç æ ÉSLD•Ç Ê•)67*Ç H!pæ A)WæKJ $•…30æÑæÃ äR%#2  a
 

                                                 
* a1 |KL2 +XÑÏ †0.12926 æ ¡••MK2Ã ÑNæÏ 0.08896 æ ¡æÑæÃ 8.76963 ‡MÑ•&J ¡ÌÏ 13 íKe%E 2008a 

63 . Hind Louali,op.cit,p17-20. 
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á•• •• Á••!"Ç áæ#$Ç ÊÇÑ•%&'(Ç æ ÉÑ•)'$Ç *+,-. /%'0•1 *+.23$Ç 456%'$Ç Ê•778 ••Ã        : æ *Ü+%9';$ <••(=Ç >9?$Ç

*?@A BC á6D íE$Ç100% ¡••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•%( •)%*Ç •+Ñ%,••-Ç Ê%./#$Ç 01  %2•345 %4.+65Å 01 78%9$Ç %1Ãæ

 :Ç•; ÉÑ%<•$Ç =+•> ?•@85%  6•@ A1BC Ñ%9•D-Ç AE( FGBC A1B•H$ •41I•JÇ •&•'•Ç %1Ã ¡ÊÇÏÇ6+JÇ æ ÊÇÑÏ%#$Ç 01

 KL =#+ á%E5 M+M&•$%( Á%5æ ãM.+ æ ÊÇÑÏ%#$Ç æ ÊÇÑ%3N••-Ç •./)90% Ê-Ï%9•$Ç OH91 01 P
 

Ï Qä%3R$Ç Ê%.S•&1 áÇ•1Ã T =98 01 ÊÇÑ%3N••-Ç =+•> ä%3U 7•"+CCG  KL50%  01 •3H•&•Ç •4VW9$Ç Öæ6.$Ç 01

 Ü( ä%3RH$ í•W&$Ç X+•E•$Ç ÑM.+ æ ••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç6.4%  %4YM$Ç •Z%&•Ç ÑM.C %3[ ¡•4HV$Ç \#*Ç !CÇ•5 01

 Ü( •)%*Ç áÇ•1]$20% P
 

1 QFOGAMä%3R$Ç Ê%.S•&1  T ^_+100 íMD%8 7VW( áME` Ö6.$Ç 0D áÒ%W•$Ç Øa,+ æ bCÇÒ%4•1Ç c1 \dÑÏ ä•4H1 P
 

2 QFOGAFAM e•4&Y6/$Ç ä%3R$Ç Ê%.S•&1fT  :%gÅ OH9` æ •43W•H$ •4&Y6/$Ç •$%[•$Ç =98 01 M&h 30  ¡æÑæÃ ä•4H1

 iW> %3[ ¡••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'3H$ •L•W3•Ç •4VW9$Ç Öæ6.H$ •/D%R1 Ê%Y%3U áÇ•1jÇ kFd ãM.C50%  OH91 01

 ML %_D•3l Òæ%<•+ m$Ç Öæ6.$Ç1.5 æÑæÃ ä•4H1 P

3 QPAIGAM e•4(6"•Ç ä%3R$Ç Ê%&•'• \DÏ Úæ6,1f T iWn30  Ï%oI$ c(%•$Ç ä%3R$Ç Ò%_p \DÏ =p 01 æÑæÃ ä•4H1

 A( ÉÑ•#qÇ Ê%Y%3R$%( Ê%1Çr•$-Ç MECæ ¡sæÑæjÇ100.000  æ \dÑÏ1000.000  tÇÐ =+•3•( AW1'•Ç Apæ6•Ç u%#$ \dÑÏ

 Ü( ÑM.+30%P    
 

 

4 Q•Hd'•Ç •4Wv•$Ç Ê%.S•&•Ç T ÊI+•3•$Ç ä•Y%8 Úæ6,1 áIG 01 ÊM&h •W&$2003 Ü( •$•w 7_5 ¡ 400  \dÑÏ ä•4H1

 x1%Y6( æ •$æM$Ç yHD íæ%&•$%( •3&.1MEDA P
 

5 Q 7D%W#$Ç Ë•H•$Ç •$ÇÒÅ áÇ•1Ã(FODEP I) T •$ÇÒJ ÊÇr4_<•$Ç z Ñ%3N••-Ç yHD Ê%&•'•Ç ÉMD%&1 Ö6/$ {EUæ

 Ü( áÇ•1jÇ kFd OH91 OH( æ ¡Ë•H•$Ç90 Ê%92Ç Ï6$ Öæ68 æ Ê%9d •"4) yHD •L•Ww \dÑÏ ä•4H1 P
 

6 Q áÇ•1Ã(FODEP II) T ÉÑM.•Ç æ •4Y%•jÇ Ê%92Ç 01 ÊÏ%/••ÇÜ( 100  •9d =V| yHD {SW1 áÇ•1jÇ bC%d ¡\dÑÏ ä•4H1

 :Ç•; ÉÑM.•Ç æ ÊÇÑ%3N••-Ç ?4,WC ÝM}300 •+M4H.•$Ç Ê%&•'•Ç =98 01 É!&•Ç ¡\dÑÏ ä•4H1 P
 

7 Q áÇ•1ÃRénovotel T äæ%EC •48%/CÇ yHD c48••$%( •48MW/$Ç •48a$Ç =pÃ 01 {~,YÃe ß•W(– z Ê%&•'1 19€02€2003 f

 Ì æ Þ •43W•H$ ‚%N$Ç 0&ƒÇ áÇ•1j •4$%•Ç •Z%&•Ç 01 ÉM4/•&1e200 \dÑÏ ä•4H1f :Ç•L Öæ6.$Ç bC%d 7•"C ¡70%  01

 Ü( ÑM.+ 71•3D ÉM„%5 áME1 c1 =+•3•$Ç02%P  
 

 

8 Q áÇ•1ÃFORTEX •4<4&W$Ç T •Z%&•Ç 01 ÉM4/•&•Ç æ •4<4&W$Ç È%4NH$ •EW#•Ç Ê%&•'•Ç •HV4d ÉÏ%DÅ \DM$ •##@

 Ü( ÑM.•Ç %_H+•3•(æ ¡•4D%3•p-Ç æ •+Ï%#•8-Ç •43W•H$ •_p••Ç ‚%N$Ç 0&ƒÇ áÇ•1j •4$%•Ç100 \dÑÏ ä•4H1 P
 

 

9 Q•)Ñ•9H$ •E(%•$Ç Ê%Y%3R$Ç áÇ•1Ã T%…%(%&L •4/#C 01 •)Ñ•9$Ç 0„%(r$ X+•E•$Ç c5Ï i4•+ P
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10 -••••••!Ç Ê•"•#$%! Ê•&•'( áÇ)*Ã : Ê•+,./Ç 01)2 0•3+4! ••&)•)5&67%! ••*)58Ç •!•9)!Ç ;* äæ•<4!Ç Ñ•=Å > ;(æ

 ?@ ä•'A!Ç ÇBC DEF1 ¡>6$/Ç ã•G#!Ç áHI J* ••••••!Ç •E,)4/Ç æ ÉKF$!Ç70%  D+•L6!Ç Ö6•!Ç J* •*)$M/Ç KNÇ)7!Ç J*

 ÉO/07  ÜP ÑO•N •!)'" ;* ÊÇ)#,06% Q
  

ÜC -R%" 0'4SNæ ¡TÇB!Ç Ñ•'•4,UÇ ÉO"•+/ ••5#V!Ç Ê•W4#/Ç :
 

1 -X%*•<4/Ç Ñ•FY Öæ6Z : á)* O•• ¡[3/Ç J1)54!Ç æ \•<!Ç ]•%<4!Ç ÊÇÏ•3^ íæÐ æ ÏÇ6•_Ç ÝO34+N90%  ;1Ñ•S* J*

 ÜP ÑO•N ÉOL•• •V+& •••(Å ;* ¡J1O'4</Ç X%*•<4/Ç Ñ•FY05%  æ •!æO!Ç J* •*O•/Ç Öæ6•%!09%  OZ æ ¡ß)#V!Ç J* •Ü*O•'%!

 Ò•3` •aÇOV4,Ç bcX%*•<4/Ç Ñ•FY J1)5N c Ü! äæ•<4!Ç ••Z•7NÇ de)f g!Ð æ19h02h2003  •V+#P •&)'A/Ç æ85%  0VZ J*

•!æO!Ç Q
 

2 -È•VS!Ç 0•FSN ••Zi! •3e)/Ç áÇ)*_Ç : ÑÇO•f jk•,90%  )C R$Z_Ç l%V/Ç äÃ X@ > ¡•%A7/Ç æ ;1Ñ•S/Ç 01)2 J*

]CÑÏ ä)•%* Q
 

3 -É6F$/Ç Öæ6•!Ç : l%V* •a OYÑæ ¡D%••54!Ç Ï•$4ZUÇ ÃOV* R%" O'4<Nm100  •#, > ]CÑÏ ä)•%*2000n  áÇ)*Ã •k•+* J*

••!•/Ç •oÑOZ p1p<4! æ ÉKF$!Ç Ê•+,./Ç ••Z6N æ ;•WS4! ÇBC æ Ì æ Þ q••!Ç J+8Ç  Q

 •&)5/Ç •E,)4/Ç æ ÉKF$!Ç Ê•+,./•P Ö)3#!Ç ••7•9 > 6G#!Ç rÅ ÊO'" •*)58Ç äÃ ••P6F/Ç •P6W4!Ç J* s4#4+& æ       

 •* ÇBC æ ¡•@i•/Ç á)%8Ç ]CÃ J* •E,)4/Ç æ ÉKF$!Ç Ê•+,.'%! ãO•/Ç 01)'4!Ç X+t ÊuNÑÇ æ ¡[=)!Ç íÏ•$4ZUÇ s•+#%!

•E,)4/Ç æ ÉKF$!Ç Ê•+,.'%! ã•<!Ç ;()!Ç æ \•/Ç ;()!Ç > ]5v4%! ••••(Å ÇÏ)3e áBP d%E41Q wN•C p1p<N •A1Ã ;WS1 •'9

  x#* áHI •••6$/Ç •o•W4#* Ú)#41 •ÜE,)4/Ç æ ÉKF$!Ç Ê•+,./Ç ]Ü"O! •$$M/Ç •3#* •••6$/Ç •Y•I æ ÑÏ•$/Ç

 á•yÃ6P 01)2 J* É6•)4/Ç ••%1)'4!Ç ÑÏ•$/Ç æ Ï)3zÇ wN•C J* ÉÏ•74,UÇ ]W@ äÃ )C w•!Å 0$& •* äÃ UÅ ¡••L•#•!Ç Öæ6•!Ç

íÑ•{|Ç 01)'4!Ç æ >6$/Ç Þ)+!Ç ¡É6=•M/ÇQQQ ãO<! Ç6G& ¡••P6F/Ç •E,)4/Ç æ ÉKF$!Ç Ê•+,./Ç Ú•E•P Ö)3#%! Ý•9 K} ~Ç

 Ê•+,.'%! ••*)58Ç Ép3e_Ç ]"Ï ìO* D7#1 U ÇBC äÃ UÅ ¡Ú•E•!Ç ÇBa >•5!Ç ]"O!Ç 6•)1 íB!Ç 05S!•P Ép3e_Ç wN•C K•+N

••P6F/Ç •E,)4/Ç æ ÉKF$!Ç Ê•+,./Ç 01)2 05S* R%" Á•A•!Ç 0eÃ J* ••!•*    Q

•••••• ;$#•• :)14•,-•• )<$'-•• :

 æ •34•kÃ J* ]Ü}6!Ç R%" ¡•a •v(Çæ æ ÇÏO€ •716<N O‚ U •#&ƒ• ¡„&)N > •E,)4/Ç æ ÉKF$!Ç Ê•+,./Ç …16<N O#"       

 •V+& 0•2 †•@ ¡D+&)4!Ç Ï•$4ZUÇ > •34k•+*92%  w4V+& •* 0•FS4!Ç > •34k•+* l%VN æ ¡••+&)4!Ç Ê•+,./Ç Ú)'‡ J*

53.7%  ÜP •••A* •'•Z ˆ•‰ æ ¡•!•Ü'<!Ç Ú)'‡ J*52.8%  w4'•Z •* íÃ2.8 Ï Ñ••%*Q  •oÇÑÏ•Y •V+& jF%P æ ¡Ê
 

 

 

53.5%  wÜ4'•Z •* íÃ4.4  Ú)Ü'‡ J* Ñ•#1Ï Ñ•Ü•%*8.2 Ï Ñ••%*QÊ * •Ü#+! Ê•Ü•L•$@|Ç wN•C Ï)Ü<N1999m64n ¡ 

01)'4!Ç Ê•EEŠ ‹<V! •<VN X%'<4+/Ç •'•,U X1Ñ••4IÇ X716<N ß•#3• \•4!•P æm65n   :

                                                 
* .1D+&)N Ñ•#1Ï  Œ0.82336 æ ¡D516*Ã ÑUæÏ 0.56666 æ ¡æÑæÃ 55.86083 Ž1Ñ•4P ¡ ÌÏ 13 í67•• 2008Q 

64 Q•,••, ¡DS16Z …,)1Ê Õ ¡ˆP•, ;e6* ¡••&ÇO•* •,ÇÑÏ 6LÇpzÇ > •E,)4/Ç æ ÉKF$!Ç Ê•+,./Ç 01)2 49Q  
65. Marco R.DI TOMMASO et Autre, Soutien aux PME dans les pays arabes, le cas de la TUNISIE, Unido, P 34.  
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 - ã••••Ç Ï••94-814  É!"#$Ç Ê%&•'•Ç ¡É!"#$Ç ()•Ç æ Ý•*Ç +,./$ 01•$Ç Þæ•2#$Ç á34 (5 67•89$Ç !7%:; <=:9•Ç

 Ñ%Ü8>9•3$ +,=? +@AB %CÃ D=E +ÜF••9•Ç æG+$æÇ•95 +,28H áÇ•5ÃI  (E •Ü7JK L M$Ç æ50000  NÇ•O íÃ ¡P&B•K Ñ%27Ï35700 

PQ7•5Ã ÑLæÏ R

 - ã•••5 Ï••99-484  Ê%&•'•Ç ¡+E%2#$Ç +7J?•5L æ +,.•K Þæ•2S á34 (5 +F••9•Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç +,./T <=:9•Ç

 U$%>$Ç Ú%F@$Ç æ PE%2#$Ç Ú%F@=$ +F••9•Ç æ É!"#$ÇGV5W9$Ç æ Ê%5•XÇ æ 6@2$Ç æ ÉÑ%Y9$Ç Ú%F.RRRI Ñ%8>9•Ç %CÃ •$ %8? ¡

 (E 6@7 L N%ZÅ03 Ï ä•,=5R NÇ•O íÃ Ê2.1 PQ7•5Ã ÑLæÏ ä•,=5 R
 

 VT 6"[K M$Ç Ê%&•'•Ç 6? äÃ D=E \27 P]Ñ !^ _•Çæ `7•:K _Hæ a V@T%&$Ç VA7•:9$Ç (5 æ       10  æ100  65%E

%,]Ñ bT Í•#7 c bBÃ LÅ ¡+F••9•Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç Ú%F@$ P892K +&•'5 Pd R
 

 +5%:$Ç \e%#XÇ (E `=9f L æ P&B•9$Ç Ï%#9.LÇ ÒgK \e%#h +,&B•9$Ç +F••9•Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç J,89K       

ÜT J,89K P)i ¡+F••9•Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç j

 - (5 6.Ã `k•K M$Ç l=K +S%4 !mQ$Ç nÇ•"oÇ %)EÒ•K æ Ï•:$Ç É•>?50 65%E R

 -+Y92•Ç ÌÐ%82$Ç n •89&•Ç !"9$Ç æ ¡!"#$Ç pY*%T Ì%9BqÇ R

 -Ê%Y92•Ç `=9r Ì%9Bq +m•%25 %)2Q$ ¡+F,&T %,s•$•2QK ãÇ•t9•Ç D=E •89:K R

 - Ê%S%#94LÇ ÉÏ•Ü:95 æ +,9i +=5%E •7 `k•KG`e%k•$ÇI ã•@K æ ¡Ps%9BqÇ ã%Üu2$Ç 6OÇ•5 `=9r È%:,9•Ç D=E ÉÑ•Ü@$Ç %v ¡

+$wÇ xAB D=E á%8EyÇ (5 •7•:$%T R

 -Ì%9BqÇ n É!m? +Bæ•5 %)25 z=F97 %{ É•@9&5 !^ æ ÉÏæ•| ÞÇ••Ã n %}%s•925 Þ•&K R
 

 n +F••9•Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç 6s %~ J,89K +,&B•9$Ç +F••9•Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç J,€ M$Ç \e%#XÇ äÃ ‚O3B       

  ƒmK•5 !m? JYE (5 „%:K P&B•9$Ç Ï%Ü#9.LÇ n +F••9•Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç äÃ LÅ ¡Õ•#XÇ bsæ D=E +,5%2$Ç áæ•$Ç

 +m?Ç•5 æ Þ•&$Ç Ï%#9.Ç …Å á•4•$Ç ÁÇ•s (5 +S%XÇ Ê%1•"†$Ç (E ‡K%2$Ç ¡b$ PsÑ%XÇ ƒ,ˆ%T æ %,=4ÇÏ Ï%#9.LÇ +=Q,~

 Ê%&•'•Ç `:H Ø%@B Ò•TÃæ ¡+,&B•9$Ç +F••9•Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç Ñ%dÏÒÇæ Ñ•FK Ê%1•"†$Ç bK%d 6.•:K ¡_7•&$Ç Ñ•F9$Ç

á34 (5 •)uK +,&B•9$Ç +F••9•Ç æ É!"#$Ç j

 -67•89$Ç j pE•$Ç +7%A? ã•:$ _sÇÑ Ç‰dæ ¡+F••9•Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç Ê%s%,9OÇ _5 É•i•9•Ç 67•89$Ç ÑÏ%#5 ãÄ3K ã•E

+,$%•Ç %)9,S•#4 æ z•%297 %; Ê%&•'•Ç bK%d 67•€ n P5•Q*Ç R

 -!,&9$Ç j P=8E Ó%•Ã …Å Ú•s•$Ç äæ•T ¡l$%•Ç Ég4 æÃ Ó•O %8,•L ¡ÉJ?•8•Ç ÊÇÑÇ•@$Ç Ð%fL _sÇÑ !,&9$Ç `:H

+5Ò3$Ç áÇ•5yÇ •i•K _5 ŠO É•7•s ÊÇÑ%8>9•Ç pE•$ 67•89$Ç +,BÇJ,5 ÏÇ•EÅ n ÉÁ%AQ$Ç +=. æ ¡íÏ%#9.Ç R

 

 

 -%,s•$•2Q9$Ç j +&i%2•Ç `:H Ps•$•2Q9$Ç Ñ•F9$Ç Ç‰d (E ‡9B æ ¡+A,:H +?/[5 +,Q=5 z&2T +,m2syÇ %,s•$•2Q9$Ç ãÇ•t9•Ç

+,$%E +,s•$•2QK Ê%7•9&5 ÊÇÐ +,m2sÃ Ê%&•'5 Ï•sæ zm&T PsÑ%XÇ æ P=ˆÇ Þ•&$Ç n R

 -ã3EqÇ j +,m2syÇ %,s•$•2Q9$Ç æ Þ•&$Ç á•O Ê%5•=:5 D=E á•#*Ç n `:H (5 +F••9•Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç „%:K

+,829$Ç Ê%FFr æ +,=ˆÇ Ê%&•'•Ç (E %†7Ã æ ¡+5•t9&•Ç R
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 á••• Ï••Å •!æ•" ¡•#$•%&Ç æ É'()!Ç Ê•*$+&Ç •,-./ æ 01Ï 2 •,*3•%!Ç •$•,*!Ç ÖÇ45%$Ç 6Å •.7 íÏ+8 •9 Ç:; æ       

<=•>&Ç ?/•@     A
 

BæÃ C•#$•%&Ç æ É'()!Ç Ê•*$+&Ç •,-./ 01D! E3•/ 2 •FG%.&Ç •$•,*!ÇC •H•*-•! Ê•*$+9 ÉD1 •,*3•%!Ç •9•IJÇ ÊK>3Ã 

 •.$ •,•5L ?,L Ú4M í:!Ç æ ¡<,;K%!Ç N9•347 6Å •L•OÅ ¡•P•%Q&Ç R3Ç•SÇ T,U 2 •,•VÇ •#$•%&Ç æ É'()!Ç Ê•*$+&Ç 01Ï 2

1996)66( !"#$%Ç&æ&É'*+,Ç&Ê-."/%Ç&Ú-!0& 102,& 34-5,Ç&Ê-."/%Ç&67&898:,Ç&Ê8;<&=,Ð&><?@&¡&A
&

& ;"&B5@&&&&&&&1998&&æ&ÉCÜ1*+,Ç&Ê-."/%Ç&Ú-!0&D&ÕÇ#EÇ&Ñ-ÜFG$"Ç&HÜ1IJ$,& ÜK-EÇ&ÊÇÁÇC<LÇ&67&898:,Ç&Ð-MÇ&N

& 4-;+,Ç& 9OPC7Q&æ& 10CR&Þæ8;K& S-.7& K-T&¡ !"#$%Ç(FOPRODI)& 1F;$,Ç&á-U&D&-F1"Q& 9Ñ-FG$"QÇ&H9Ñ-J%Ç&D&

 13VÇ&A
&

& 102W& 1;:%Ç&Ê-."/%Ç&X3YZ@&¡Ç8<&[\Çæ& !"#$%Ç&æ&É'*+,Ç&Ê-."/%Ç& "-1"&D&B7#F:,Ç&Ú-!],-W&Ø#;%Ç&Ñæ8,-@&&&&&&&

&-7Ã&¡ !"#$%Ç&æ&É'*+,Ç&Ê-."/F3,&^48,Ç& 9OPC%Ç&Ê-!3.,Ç&6F_R&æ&¡ 17#F4&Ê-."/7&B`& !"#$%Ç&æ&É'*+,Ç&Ê-."/%Ç

&æÃ& 1$a$,Ç& 1;b,Ç&>P-J7&¡ 9#;:%Ç&>P-J%Ç&D&c]@&d\#57&æ&ÉÏ8VÇ&Ê-1ef+,Ç&D&^ga$,Ç&-h13:@& 13VÇ&Ê-4-FiÇ&64

 17#F:,Ç&Ê-78EÇ&A
&

&Ê-4-;+,Ç& 10CR& ,-Pæ&Ç84-7&¡É'+0& 1;7Ò&É2@&áfT& !"#$%Ç&æ&É'*+,Ç&Ê-."/F3,& F4Ç8,Ç&Ê-."/%Ç&^j:7&Á-JkÅ&N&&&&&&&

>9#l&m0æ&n;7&ÉÏ#<#7&Bh@&ÊÇÑÏ-+,Ç& 10CR&OPC7&æAo-$,Ç&áæ8iÇ&D&Ê-."/%Ç&pR-`&^`Ã&qr3k&æ&s

                                                 
66. Marco RDI TOMMASO, OPCIT, P 43.  
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 ••Ñ áæ••Ç)II-6( :!"#$%&'Ç !*+%&,Ç æ É./0'Ç Ê1#+2,Ç !"345 !+1"+ 6 !7819'Ç ;<Ç='Ç æ Ê1#+2,Ç •>Ã ?
 )4+5.•• ;,<•• 3•=•><•• 0?.••

 !*+%&,Ç æ É./0'Ç Ê1#+2,Ç •8Ï @AB<

CAPMI !8140'Ç !"•B5 !'1Aæ ÚBC ¡API 

 !"<%DE BF%*&'Ç ¡!"4G&'Ç É•81#,Ç1998  ÇH> 14<%F IÅ

 ¡J"K%&'Ç áLM N< !AÇBO'Ç æ !'æ14,Ç !"•B5

 !"•P'Ç Ê1Q1O$

1985  ÇH> 14<%F IÅ

 RG&'Ç @AB,Ç !"<%DE ¡!"0"SO&'Ç Ê1+ÇÑ•'Ç ¡!"4G&'Ç É•81#,Ç

 ãL8TÇ Þ%#7' ¡!"4G&'Ç !+ÇÑ•'Ç ¡NF%D&'Ç

 

 U">V&'Ç W&D< !"<%DE ÉÑ1O&+XÇ Ê1<•M ¡!"4G&'Ç É•81#,Ç

 U">V&'Ç ;<1$=Y !G7Z&,Ç

1996  ÇH> 14<%F IÅ

 ÊÇÑÏ10'Ç !"•B5 @AB<CEPEX  !"<%DE !"4G&'Ç É•81#,Ç ÖæBG'Ç ¡ÊÇÑÏ10'Ç •8Ï1973  ÇH> 14<%F IÅ

 ÝB[Ç æ ÉÑ1\&'Ç ¡Ê181407' ]#$%&'Ç Ï1^TÇ
UTICA 

 !"<%DE ._ æ É./0'Ç Ê1#+237' ÊÇÑ1QTÇ NF%D5

  !*+%&,Ç

1980  ÇH> 14<%F IÅ

 Ê1#+2,Ç Á1+ÄB' `BZ'Ç •aZ,ÇIACE  !"<%DE ._  bF%#&'Ç æ ."#&'Ç ¡NF%D&'Ç ¡ãL8TÇ1984  ÇH> 14<%F IÅ

 á1,Ç ÓÃÑ c78 B*d 6 Ñ13e&+XÇ !ABf
SICAR 

   ."#&'Ç •8•' !g1hÇ áÇ%<i1Y !j1#,Ç1990  ÇH> 14<%F IÅ

 ä13k7' RQ%'Ç Þæ•40'Ç  ÖæBG'Ç ä13l1981  ÇH> 14<%F IÅ

 !8140'Ç !F@AB<X æ !"•B5 Þæ•4g
FOPRODI 

  ÖæBG'Ç1973  Ï•K æ ÇH> 14<%F IÅ

 61999 

 `æÑæiÇ Ï1^TÇ !"'æÏ NF%D&'Ç æ ÖæBG'Ç2000-2001 

 `æÑæiÇ Ï1^TÇ !"'æÏ íÑ1\&'Ç äæ1Z&'Ç •8Ï 

 Ê18140'Ç BF%*&' É•m&,Ç •<iÇ !3n4<
ONUDI 

 !"'æÏ  !"'1,Ç æ !"4G&'Ç É•81#,Ç 

 !"34&'Ç æ ÉÑ1\&'Ç á%E É•m&,Ç •<iÇ Bo2<
CNUCED 

 !"'æÏ æ É./0'Ç Ê1#+2,Ç BF%*&' •8•'Ç

 !*+%&,Ç

 

Source: Marco RDI TOMMASO, OPCIT, P 45-46. 
 

 !7e3&,Ç æ Ê18%3p qYÑÃ IÅ !Ü*+%&,Ç æ É./0'Ç Ê1Ü#+237' !38Ç•'Ç ;<Ç='Çæ Ê1#+2,Ç •Ü"#G5 144Dr áæ••Ç áLM N<       

6 :!"'æ•'Ç ;<Ç='Ç Ç.MÃ æ !"'1,Ç Ê1#+2,Ç ¡!"<%D[Ç ._ Ê1#+2,Ç ¡!"<%D[Ç Ê1#+2,Ç ?
 

Ã -!"<%D[Ç Ê1#+2,Ç : Ê1#+237' •8•'Ç s•G5 c78 U3Z5 @AÇB< æ ÊX1Aæ É•8 N< !"#$%&'Ç !"<%D[Ç Ê1#+2,Ç UDO&5

1a4< BAH$ æ 1t1DfÃ u7&Sv !"#$%&'Ç !*+%&,Ç æ É./0'Ç)67( :
 

1 - !8140'Ç !"•B5 !'1AæAPI : !4+ wxO$Ã !"<%38 !#+2< ]>1973  !<%D[Ç !+1"+ H"945 1a&3a< ¡!"'1,Ç ÉÑÇÒæ Uy• N<

 ¡!"'1,Ç ÉÑÇÒæ æ ],1Z'Ç z4y'Ç N< !"'1< É•81#v 1a&7D"> wo ¡{7<1Z&,Ç æ Ê1#+237' •8Ï !x"aA ]8140'Ç Ú1*G'Ç !"•PY !G7Z&,Ç

  •"E%'Ç @AB,Ç %> æ ¡!Ü*+%&,Ç æ É./0'Ç Ê1#+2,Ç 6 |&} @ÜAB< 1a4"Y N< @AÇB< !#~ N< !7DO< wmygVC

 

                                                 
67. Marco RDI TOMMASO, OPCIT, P 47 - 50. 
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••••••• •••!"æ #$%& '( )*!+Ç Ê!•,+!- )./$01••Ç Ê!(!2••Ç Ú!34 5 )360•7Ç æ É89••Ç Ê!:6;7Ç ,$æ<•- =/>7Ç ?

 @ )26 A:6Ã )••••• )•!"æ1998  Ê•••••Ç Ú••! "#æ$% &'Ã () *+,æ",Ç æ *+-./,Ç Ê•••••Ç () "#"0,Ç É12 345

 *6' () 7#/•8,Ç æÃ 9#":8,Ç *+;4< = Ê••••4;, *+->% É"<••) 7?/% @6? ¡ÝÏ•AÇ æ ãÒB,Ç C<",•D *••/8•Ç æ ÉEFG,Ç

&+HI8,Ç J•K *+LÇ$+) ÏÇ"<Å æ M+NO8,Ç P

 Q ã•< RSOLÃ *•••) ¡*TÇ7O,Ç æ *,æ•-4;, *+-./,Ç *UÑ/V,Ç1985  ßWO•Ç í/6XÇ Y)•L1,Ç Ñ•.Å =PNUD-ONUDI 

 *TÇ7O,Ç Õ7? æ *,æ•-•Ç C<Ï æ *+!7% = *+•+Z7,Ç •6)•6) &[48% ¡*+D70,Ç *>•-•Ç = *,æ•-•Ç C<Ï Ê\•Tæ () *]V^ &+]O8,

 @•+Z7,Ç &)•08•Ç æ áæ•-•Ç _D Ê•!B0,Ç `+a/% æ b+'/8,Ç *UÑ/V,Ç Ê•)"2 Ò7DÃ ¡*••/8•Ç æ ÉEFG,Ç Ê•••••Ç Ú••! = *+<•-G,Ç

= &[48% æ *+!W,Ç *•OLÃ cÅ *?•de•D ¡Ê••••4;, Í•8) f-D áB2 () g Õ7h,•D ãB<eÇ æ Á•T7O,Ç _D Ê•+>8;) C+i-%

•6:-j k,Ç *+->8,Ç É"<•••Ç (< Bl? Ê•!B0,Ç "./% æ *+!W,Ç *•OLÃ *+0d/,Ç b%•H Ñ/•% ¡*#Ñ•m8,Ç P
 

2 Qn>8,Ç $T7•Ç g o-) *<•-G,Ç ÉÑÇÒæ &V! () $TÇ7) *+L•p RSOLÃ1994 *U•qÇ Ê•••••Ç "#æ$% = @•+Z7,Ç $T7•Ç Ý"H &[48# ¡

&+HI8,Ç Y)•L7D Ñ•.Å = •4+•\ ¡*+-6•Ç æ *+->8,Ç É1q•D P æ ¡rL/% = @<•-G,Ç Ú••>,Ç 7#/•% = •#Ï•+! ÇÑæÏ $TÇ7•Ç soH t0;%æ

 7#/•8, *V••-•Ç *+,••Ç æ *#7OV,Ç ÏÑÇ/•Ç •)/4< f;j \ k,Ç *••/8•Ç æ ÉEFG,Ç Ê••••4;, É"+' É"<••) ä•4d •6-]u

•6-+D () Ê•<••>,Ç v;8K = $TÇ7•Ç soH MGN8% ¡*V!Ç7•Ç &Z••æ æ *+->8,Ç ÊÇÑ•]8D\Ç g Y+•-,ÇwCETTEX  n>8,Ç $T7•Ç

Y+•-,Ç *<•-G,x *+LæW],\Ç æ *+]+L•]+•Ç *<•-G,Ç ¡wCETIME *+LæW],\Ç æ *+]+L•]+•Ç Ê•<•-G;, n>8,Ç $T7•Çx *<•-G,Ç ¡

/<ÇÑ$,ÇQ *+ZÇoywCTIAA *<ÇÑ$;, n>8,Ç $T7•ÇQ*+ZÇoF,Çx Ì•'$,Ç ¡Ý$qÇ ¡Á•-V,Ç ÏÇ/) ¡wCTMCCV  ¡Á•-V,Ç ÏÇ/• n>8,Ç $T7•Ç

Ì•'$,Ç ¡Ý$qÇxPPP "z *••/8•Ç æ ÉEFG,Ç Ê••••4;, *)">•Ç Ê•)"qÇ CHÃ () æ ¡{Ç g

 Q Ì•8LeÇ &|Ç7) Á•-aÃ *+->% É"<••)w*L•+G,Ç ¡r+#•>•Ç C;< ¡ÉÏ/'PPP{Çx P

 Q&+HI8,Ç Y)•L7D cÅ ã•4lLB, *+G+NO% *•ÇÑÏ P

 QÉ$6} ÊÇÑ•V82Ç P

 QÌ•8LeÇ &|Ç7) C+H•h) &T á/| *+-#/]% ÓæÑÏ C+i-% P

 Q*+->8,Ç *•ÇÑ",Ç æ Þ/•,Ç *•ÇÑÏ P

 QÚ••>,Ç Ñ/•% æ *[#"~Ç Ê•+->8,Ç ¡Þ/•,Ç á/| ãB08•\Ç P
 

 $TÇ7•Ç ã/>% 9+| ¡*+-6•Ç Ý•-U€Ç v;8K áÇ/)Ã ‚;< 7[TI? 7[TÃ "480% •6-], ¡$TÇ7•Ç b%•H *+•L/8,Ç *)/]~Ç á/j       

*+)/40,Ç *+,••Ç É"<•••Ç *+|•L () *+,B>8•Ç 7[TÃ ƒVG% @], 7'€Ç *</?") Ê•)"2 „">8D •+…Ñ"% P
 

3 Q&+HI8,Ç t8]) g *-• &+HI8,Ç t8]) r•Ã1996  *+G+NO8,Ç Ê•••N4;, †æ€Ç C++>8,•D ã/># ¡*<•-G,Ç ÉÑÇÒæ &2ÇÏ

 = *VyÇ7,Ç *••/8•Ç æ ÉEFG,Ç Ê••••4;, •U/G2 *6'/) t8]•Ç Ê•)"2 ¡&+HI8,Ç Y)•L7D cÅ á/2",Ç = *VyÇ7,Ç Ê••••4;,

 () &!€ *;FO•Ç ÉEFG,Ç *••••Ç ¡*U•2 ÊÇÒ•+8)Ç •6:-u bL€ ¡&+HI8,Ç Y)•L7D cÅ ã•4lL\Ç100  \ @;T Ñ•4[8•Ç 3) &)•<

 Òæ•m8#03 Ï ä/+;)P íÃ Ê2.1  @G+NO% J•K 7#/•% •‡•])ˆD *••/8•Ç æ ÉEFG,Ç Ê•••••Ç äˆ? b+;< æ ¡Ñ\æÏ ä/+;)

 b0!/) &+;‰ t-5 *••/8•Ç æ ÉEFG,Ç Ê•••••Ç 3+•8•% f,Ð (< ¡Bl? *;]+AÇ ÉÏ•<e @<•Š J•N‹ ã/>% äÃ æ @<•Š

*•••4;, @;2Ç",Ç C+i-8,Ç = •H$T7j ì7|€•Dæ ¡Þ/•,Ç = @m+%ÇW•eÇ P
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4 - ÊÇÑÏ•••Ç •••!" #$!%CEPEX : •&' #$!(Ç Ç)* +'Ã1973  ,.Ñ/•(Ç 01Ï ••'•'2Ç 3456% ¡ÉÑ•74•Ç ÉÑÇÒæ •.•1Ñ 89

•6&•; ,% ì!<Ã ã•6% É/1 3• æ •='>4(Ç æ É?@••Ç Ê•A'B(Ç •5•'C D•AE>4•Ç :

 -••FÑ•GÇ ÉÑ•74H• ••&I>•Ç •'••A•Ç ?J9 æ ÏÇ/1Å K •L•A(Ç M

 -•.>•N•Ç æ •.ÑÇÏOÇ ¡••&P4•Ç Q•RÇ>(Ç á>S D•AE>4•Ç DH%•T45H• UV••&•Ç æ •••WX•Ç É/1•A(Ç M

 - ?YE ••AE>4•Ç •='>4(Ç æ É?@••Ç Ê•A'B5H• ••••(Ç É/1•A(Ç æ ÞÇ>'2Ç æ ÖÑ•T5H• ZI>•Ç [%•E\•Ç ÏÇ/1Å K •L•A(Ç

•••æ/•Ç ÖÑ•T(Ç K •64L•A% M

 -•••æ/•Ç ÉÑ•74••; •PHT4(Ç Q•RÇ>(Ç á>S •='>4(Ç æ É?@••Ç Ê•A'B(Ç í?A( ••&.>]" ÓæÑÏ æ Ê••P4H% 0•Y&" M

 -!./•4•Ç æ íÑ•74•Ç ^'>•Ç DA9 Ý/_ ¡••4W(Ç Ê•1•=PH• Þ>AH• •'ÇÑÏ ÏÇ/1Å M

 -••&P4•Ç Ê••=T5H• `&; æ 8ENEOÇ Q•>% ¡ÊÇÑ•6aOÇ ¡ÊÇÑ•5b4'CÇ ác< ,% É/•d(Ç Ê•%>HT(Ç ÚÇ/.Å M

 - íÏ>51 0'Ñ ,5J4"eWX. ,.Ñ/•(Ç !*•Y% ,% Þ>A•Ç f<Ç/; •% g1100 ••AE>" •A'B%h  ÉÑ•74H• Ê••V••SÅ æ

••AE>4•Ç ••FÑ•GÇ M
 

È -••%>]iÇ ?j Ê•A'B(Çg68h : Ê•A'B(Ç Ú•=• 01Ï kH1 f5T" l•Ç æ +E>" K ÉÏ>F>(Ç ••%>]iÇ ?j Ê•A'B(Ç fb54"

K •='>4(Ç æ É?@••Ç :
 

1 - Ý!iÇ æ ÉÑ•74•Ç ¡•1•&•H• mAE>4•Ç Ï•9OÇUTICA : •&' +'Ã ¡+E>" K /•S>•Ç ZI>•Ç Ï•9OÇ \4T.1964 Q5n ¡

 •.Ï••4•CÇ Ê•1•=P•Ç oH4W( ••&6(Ç Ê•p•qÇ Ï•9OÇgÝ!iÇ æ Ê•%/GÇ ¡ÉÑ•74•Ç ¡•1•&••Çh ,% Ê•%/< É/1 3V•J12 ,5J. ¡

•6&•; :

 -••AE>4•Ç •.Ï••4•CÇ æ ••1•54FCÇ •'••AH• ÏÇ/1OÇ K •L•A(Ç r.!I ,1 0*/VÇ>s f$ •.•t M

 -ÊÇÑÏ•••Ç •••!" #$!% ì/• æ •••æ/•Ç æ ••&I>•Ç •.Ï••4•CÇ fs•uÇ K 3V•J1Ã f•bv æ w/P"   M

 -Z6(Ç 01/•Ç æ ,.>]4•Ç Ç)$ æ ••&P" Ê•%/G 3x/P" ác< ,% ••1•&••Ç Ê•1•=P•Ç oH4y !.>=" 01Ï M

 - [%•E!; )•d&" æ ÏÇ/1Å K •L•A(Çzf•*{4•Ç z •A'B(Ç Ê•I•XE D; ^;!•Ç æ ¡•%Òc•Ç rV•|>•Ç Ñ•JSÅ kH1 3V•J1Ã É/1•A% æ

Z6(Ç ,.>]4•Ç #$Ç!% æ ZP4•Ç #$!(•$ ¡01/H• M
 

 •&' [%Ç!; Kæ       1980 Á•XEÅ }  Ê••P4H(Ç 0•Y&" 3•c< ,% Ý/6. •='>4(Ç æ É?@••Ç Ê•A'B(Ç í?A% ,.>]" #$!%

 •dH4y Q•RÇ>% á>SgÉÏ>~Ç ¡€‚Ç ãc1OÇ ¡f5T•Ç 0•Y&" ¡!./•4•Çh DH%•T4(Ç ,% ƒH=; 8E•$ Ê••P4H(Ç „)* ä…s •%>51 æ ¡

06AdEÃ M
 

2 - Ê•A'B(Ç Á•'Ä!• †!T•Ç /6T(ÇIACE : •&' m%>]iÇ ?j /6T(Ç Ç)* +'Ã1984  ••••S 0J. DH%•T4(Ç ,% •1>57‡

450  ã•7S2Ç f$ ,% •A'B%g•6&% •='>4(Ç •5•'Ch Ê•A'B(Ç ••5&4; •PHT4(Ç f$•X(Ç f]• Ó•]TEÇ 3EÃ Ó•'Ã kH1 f5T. ¡

3%•6% 0*Ã ,% æ ¡••AE>4•Ç •='>4(Ç æ É?@••Ç  :

 - Õ!s rH<gDH%•T45H•h ÊÇ\GÇ æ Ñ•]s2Ç áÏ•ˆ4• M

 -íÑ•74•Ç Q•Ç>•Ç á>S f•••‰4•Ç æ Ê•%>HT(•; ÏÇ/%OÇ M

 

                                                 
68. Marco RDI TOMMASO, OPCIT, P 51 - 52. 
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 -••••••Ç !•"# •$ %&'Ñ()* ÁÇ"+, ./*()•0Ç 12 3

 -Ê(4560Ç 78Ç9: ;/*()•Ç ;•"<=•Ç ÏÑÇ•0Ç .4> 3
 

 æ É?@A•Ç Ê(4560Ç Ú(BC: Ö•&D•Ç E/$ ;Ü/*()•Ç ;F*••GÇ ?H æ ;F*••GÇ Ê(4560(: "Ü8IJ KL•J äÃ 9M !=5 (N       

OPÇ Q 7RS•J ;F•(* Ê(456* ß(DT 9M 7: ¡U4V' ÇWT KF• æ ¡(X ;B5••0Ç Y
  

Ì -;F•(0Ç Ê(4560Ç Y ;ZÑ9: ;*Ï(C•Ç ÊÇ•D4•Ç Q [\F5 ]LÃ ^Å ¡ã()•Ç Ú(BC•Ç •* ?=_ ÁI` UaÇ"* KL•J Q b(0Ç Ú(BC•Ç äÅ

 •* (F•(2 KL•J Q b(0Ç Ú(BC•Ç 7•<•• ¡(F4'(DJ "R_Ã c=A• d•• [FA\••Ç •*14  Q 789• (S/a íW•Ç æ ¡(•Ñ(e (•D:

 ¡;B5••0Ç æ É?@A•Ç Ê(4560Ç f* ;ag$08  æ ;FSDJ ß•D: æÃ á(S$Ã ß•D:08  Q h<LiÇ cZÑiÇ E/$ dT ;F•(* Ê(456*

 •* "R_Ã ß(DT j•Ð •$ gk' ¡É?@A•Ç ;F$(DA•Ç f•Ñ(<0Ç ;Fa"J á(l100  ¡;456*m æ ?@•* á(nÃÑ ÊÇÐ ;•Ñ(SR•5Ç Ê(_"o

p:(+ á(nÃÑ ÊÇÐ ;•Ñ(SR•5Ç Ê(456*q  Ü•Ç ÈÑ(C• (* æ20  á(0Ç ÓÃÑ E/$ "Br ÊÇÐ ;•Ñ(SR•5Ç ;456*(SICAR) s•Ç æ ¡

 %TÃ •* Ê(4560Ç ]J(T 9)J ä(Sk/• t#••Ç Þæ9DA•Ç f* ßÇuo^(: ¡b(0Ç Ú(BC/• á($ "••BJ ÊÇÐ æ ;+Ç92 "R_iÇ 9)J

Ïg=•Ç Q ;B5••0Ç æ É?@A•Ç Ê(4560Ç ;FSDJ %$9• 7v(5••Ç 3
 

1 - "BwÇ á(nÃÑ ÊÇÐ ;•Ñ(SR•5^Ç Ê(4560ÇSICAR Y WD*1990  Ê(456* É9$ •* KL•J Q b(0Ç Ú(BC•Ç Ï(x•5Ç

 "BwÇ á(nÃÑ ÊÇÐ ;•Ñ(SR•5Ç(SICAR) ¡;B5••0Ç æ É?@A•Ç Ê(4560Ç Q (SF5^ Õ(wÇ Ñ(SR•5^Ç ;Fau• ;y(wÇ æ ;*()•Ç 

 Ê(z(4* p&ZæSICAR  {*(L|: ;C/)•0Ç ÊÇÑ(SR•5^Ç Ádo 7_ 7=a dB@J æ Ê(*9wÇ æ ;$(DA•Ç Ú(Ba •} ã($ 7•<:

 •* Ñ9C• b(~Å Ñ(SR•5Ç f* %€GÇ ;B5••0Ç f•Ñ(<0Ç Q ã($ 7•<: "SR•4J d&' ¡É?=_ ;'(k* ;SFa ÊÇÐ f•Ñ(<‚ æÃ 7FTƒ••Ç

04-05 Ï ä•F/*3 bÇ•2 íÃ ¡Ê2.8-3.6  •SkJ ¡b(0Ç %$9•Ç f* d••"*Ã Ñ^æÏSICAR  Q (S$Ï .F4L•••Ç ./*()•S/•

 ¡;*()•Ç (&•5(F5 æ ;FC••4••Ç (&•F€FJÇu5Å %$9J j•W_ ¡;456S/• d/8Ç9•Ç ã(„D•Ç "••BJ Úæ"<* d)€<* É9$(4‚ æ ?F4••Ç

.•Ñ(€••Çæ .F$(DA•Ç Á(_"<•Ç •$ 1V=•Ç 7F&4J Q 7RS•• (F'(…Å (S$Ï ã9CJ (S_ 3
 

2 -ä(Sk/• t#••Ç Þæ9DA•Ç Y ;D5 K5Ã ;F*••2 ?H ;456* •T1981  [•r •T æ ¡ÊÇ"* É9$ Êg•9)••Ç †): ÁÇ"ZÅ f*

 ‡FA: Þæ9DA•Ç ÇWT %T(4• ¡Öæ"C•Ç ä(S… [ˆ (SF' ;C:(4•Ç (&/_(<* E/$ ;=/@•0Ç ;B5••0Ç æ É?@A•Ç Ê(4560Ç %$Ï Q

 ;B<LiÇ 7_ ã($ 7•<: æ ¡;B5••0Ç æ É?@A•Ç Ê(4560Ç fF5•J æ Á(<L, á(ZP(: ÉÏ9‰Ç Öæ"C•Ç •Sk• Š2 É9•9$

"•9A••Ç Öæ"a æ É?@A•Ç ;•Ï(A•a^Ç 3
 

 Ü: ä(Sk•Ç Þæ9Dy %T(4•       3.2  æ ;ÜFa"J Þæ9Dy Ñ(#Å Q dk*Ã 9a 7••S••Ç 9C$ ä(_ ÇÐÅ æ ¡ÉÏ940Ç ?H ä••9•Ç •*

 ;$(DA•Ç ;•I_"*^m %aÑ !2g•Ç áæ9‹Ç "„LÃmII-7qq Ü: 7x•••Ç ]CJ($ E/$ Þæ9DA•Ç W8ƒF' ì"8iÇ f•Ñ(<0Ç da(: (*Ã ¡50% 

 ¡Öæ"C•Ç hF4CJ ÉÏ($Å •$ ;~(D•Ç 9vÇ•x•Ç •* ;=4D•Ç KxD: 7x••• •&' ¡j•Ð E/$ ÉÏ(•Ò ¡;$•'90Ç ?H ä••9•Ç •* hC'

 ;z(4* •Sk• äÃ (k•Ã Þæ9DA•Ç ä(•*Œ:æSICAR  ;=4D: 7x•••Ç ÇW_ æ¡;B5••0Ç æ É?@A•Ç Ê(456S/• ;y(wÇ áÇ•*iÇ Q

 •* ÍæÇuJ50  ŽÅ75% Úæ"<S/• QÇ"@‹Ç fa•0Ç U42 3
 

3 - ;$(DA•Ç ;•I_"*^ æ ;Fa"J Þæ9Dy ;B5••0Ç æ É?@A•Ç Ê(4560Ç ;FSD•: da"/• ;y(8 !•Ï(DyFOPRODI             Y

 ;D5 Þæ9DA•Ç ÇWT K5Ã1973 ;F4FvÑ ÝÇ9TÃ ;+g+ 7ZÃ •* Y  ;$(DA•Ç Ú(Ba Q ;‘o(D•Ç ;B5••0Ç æ É?@A•Ç Ê(4560Ç ;Fa"J
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••••••Ç •!" #$ %&'()•Ç ¡•*•+,•Ç •-./0$1 ¡•&'-23)•Ç 4 ¡•!56$ Á•7"Å 8'* Ï9:Ç ;'$•<)=Ç >&?7@ 2A B!&C0•Ç DE9A ä•/ æ

F•G•Ç á•=Ç ÓÃÑ D• H+I J&K4 ã250=•L Þæ9+,•Ç ÇMA ÍNOÅ æ %-9<@ Pæ99Q484  •+51999  R&-•(=Ç S<L TMUÃ >$

•V+$ •WV=Ç  X

 Q Ü• •-Ñ••YZÇ •[•!=ÇSICAR Þæ9+,•Ç áÇ2$Ã æ •O•\Ç •]Ç2$Ã F %^W)@ _•Ç æ B'-2W)•Ç `$•"a•Ç F 4

 Q #$ Ñ•W^)51Ç ••)* ÉÏ•-Ò01  bÅ03 Ï ä2&'$4 #$ íÃ Ê0.7  bÅ2.1 Þæ9+,•Ç bÅ á2O2'• BG-0$Ã Ñ1æÏ ä2&'$ 4

 Q æ ¡ÉcÜd,•Ç •-Ñ•W^)51Ç >-Ñ•7=Ç %-2W)• ß2+•'• F•eÅ Jf æÃ >&?7@ ä•We •&dL •&$2GgÇ ch Ê•!56=Ç •Ü[•!$ c&d@

Þæ9+,'• 9-9:Ç %-9<)•Ç •!f •&!"2)•Ç ••52)=Ç æ Écd,•Ç Ê•!56W'• •$9(=Ç Ê•<&?7)•Ç D@•A ij'" 4
 

 klÑ áæ9:ÇmIIQ7n X Þæ9+,'• 9-9:Ç %-9<)•Ç •!f ••52)=Ç æ Écd,•Ç Ê•!56W'• •f2+W=Ç Ê•<&?7)•ÇFOPRODI 4
             ;•<-•=• $17•>? Q•&•9&,•Ç Ê•!56=Ç %/ 4

 QÊ•$9\Ç æ •-a•Ç •&*•+,•Ç ••7"oÇ #$ •WC•l 4

 Q Òæ•?)@ 1 ¡áæÇ9)•Ç áÇ2$Ã p•Ð F •q ¡•&'/ Ñ•W^)5Ç Ê•(r"03Ï ä2&'$ 4 Ê s2.1 Ñ1æÏ ä2&'$ 

BG-0$Ã 4

 Q30%%loÇ 8'* •O•\Ç áÇ2$oÇ #$  4

 Q Ü'• ••f•,=Ç •[•!=ÇSICAR 4

 @/AB"•• ).C•4?) !"# $%

SICAR (

 -30% !" Ñ#$%&'(Ç )*+ Õ#,Ç áÇ./0Ç 1/ 01Ï ä.23/ 4 Ê =0.75678/Ã Ñ(æÏ ä.23/  4

 -10% !" Ñ#$%&'(Ç )*+ Õ#,Ç áÇ./0Ç 1/ 01Ï ä.23/ 4Ê 4

 &'*+,%SICAR  -30% !" Ñ#$%&'(Ç )*+ Õ#,Ç áÇ./0Ç 1/ 01Ï ä.23/ 4 Ê =0.75678/Ã Ñ(æÏ ä.23/  4

 -10% !" Ñ#$%&'(Ç )*+ Õ#,Ç áÇ./0Ç 1/ 01Ï ä.23/ 4Ê 4

 &-./012 345+,'12 6 &782491 :+;+5< -70%)2369Ç Ê#:;<9Ç 1/  4

 -á.$>Ç ?*@0Ç A3B>Ç 4

 4=4,012 -12)<'  4

 -5.8% 4

 &->+?< :2@+-0%2 ÜC Ê#D.E/15 æÃ 25% Ñ#$%&'(Ç Ê#:;D 1/ FÉGEB&H>Ç áæÇG&9Ç áÇ./ÃI J3E&7 Úæ8K>Ç ä#L ÇÐÅ ¡

)7.9æ0Ç #M N9Ç æÃ )3OE&H>Ç )2$<&9Ç Ê(#OP 4

Source: Marco RDI TOMMASO, OPCIT, P 55. 
 

4 -)2HD.&9Ç )Q'.&>Ç æ ÉRS*9Ç Ê#H'T>Ç U7.V W<C X Y@Ñ ä.D#:9Ç Ñ#ZÅ [ W<B9Ç \']^65_2001  á#`Ã8C50 Ï ä.23/4 Ê

 aÅ ÉÏ#7Ò æ ¡\2']&39 bC89Ç #c</ È#&&L(Ç )$2:9100 Ï ä.23/41/ UL d2e Yf#H7 G7GH&9Ç GEC g#hiÇ á#>Ç ÓÃ89 ÉÑG:/ Ê X

 ÊÇÑ#Q>Ç æ jG>Ç äÇRQ9Ç )k3*/ ¡)2l#2$269Ç É8/m9Ç ¡ã.6232^ \D.^ ¡)2HD.&9Ç )9æG9ÇOACA )2HD.&9Ç ÉÑ#O&9Ç )k3*/ ¡

OCT )2HD.&9Ç ä#$n9Ç )L8o ¡SOTUGAR)29#&9Ç ã#c>Ç a.&7æ ¡F69I X

1 - É86&B>Ç b7Ñ#K>Ç Òæ8C U2cH&9 )p#,Ç ÉÑÏ#B>Ç YqÏ æ Ñ#$%&'(Ç .r 8^Ç.^ )29#Ee )7.:^ UsÃ 1/ g#>Ç U7.$&9Ç Ò#cs Ò#tÅ ã#VÅ

ÉG7GuÇ æ 4
 

 

                                                 
69. Ammar Khalil, La Banque de Financement des Petites et Moyennes Entreprises, 26 septembre 2005, P 02.   
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2 - ÊÇÑ•••••Ç •!"••# •$•%•&' ()*# +,$./ +0•"•/ æ É123 Ê•.•4/ Á•56Å •%$.•) ä•!Ñæ78)Ç 9:;)Ç æ É;:•.<Ç Á•0:Å

=,! •/ (&>)Ç ?/ ã•$<Ç @'•A Ò•BÅ C,0•! æ ¡•$•D•"' E

 -F•<Ç ã•G&)Ç H ?!7IJÇ K#Ñ•8<Ç +L••æ ;%L"' M,: ••D' ÉÇÏÃ Á•56Å æ Á•&# N

 -É73•D/ •%O")"&P' Á"Q M,: R!Ñ•5<Ç +•ÇÑÏ H ÉSTÇ 7!"0' N

 -•!"••)Ç R!Ñ•5/ ?•8•' U)Ç +%•&•)Ç Ê•%6•P/Å +V;# æ 7!;W•)Ç N

 -R!Ñ•5<Ç áX2••Ç æ Y%WZ Ê•!"•./ M,: ;%O æ Y%[æ •3Ç"' K/\' N

 -9$•.•4/ Á•W# ?•8' æ ?/4•• U)Ç æ Øæ75)Ç ?.]Ã H •!"••)Ç Ê•00^ æ R!Ñ•5<Ç Ê••ÇÑÏ Á•_Å M,: `aÇ N
       

 Ïæ;] H Ê•.•4<Ç •>V ?/ Ébc&<Ç ÊÇÑ•••••dÇ (&>)Ç á"e       25  æ50%  "A fW• M,:Ã R/ Úæ75<Ç +•%V ?/01 

Ï ä"%,/N+!Ñ•WD)Ç +%Vg)Ç æ +]•%.)Ç Ú•0V ?/ •h Á•iVÅ R/ ¡Ê N
 

H •!"••,) (&>)Ç •I;' á•PjÃ ••••' æ        E

 - íÏ•i•VdÇ •!"••)Ç Ï;i# ?!7IJÇ Á•0•")Ç R/ +hÇ7j Ñ•LÅ Hk æ Ñ•lmÇ Öæ7V ä•n ¡ß"&#SICARo  äpqBF PME  d

ÊÇÑ•••••dÇ dÅ á"e N

 - Ö7W)Ç ä•n R/ +%,!"r Ê•hÑ•5/ s&/kÑ•lÅ Öæ7V Ê•h7j æ ß"&#o  Yqæ •!"0)Ç æ t•"•<Ç ì;<Ç M,: Ö7V •Pj M,:

Þ".)Ç Øæ7j N

 - •$%,: =•Ç7)Ç Ê•.•4•,) s&/ ?/ ÉÏ•u••dÇ +%6•P/Å R/ +%/"•D)Ç ÞÇ"•vÇ +W!7L M,: +0•"•<Ç æ É12i)Ç Ê•.•4<Ç •!"r

ÏÇb<Ç  N

 -Á•56mÇ Á•&[Ã H Ê•.•4•,) =:•••OdÇ á•<Ç ÓÃÑ H +hÑ•5<Ç  N

 - æ Öæ7W)Ç ä•n 7L•^ ?/ ÇÁbO ß"&>)Ç ••w•' äÃSICAR R!Ñ•5<Ç x*y +)"•<Ç N

 - •!"rk;!Ñ"'o  +0•"•<Ç æ É12i)Ç Ê•.•4•,) +q•8/ +•%V M,:v Ê•/;TÇ æ Ì••6mÇk æ +%&W•)Ç ¡+!Ï•i•VdÇ +•ÇÑ;)Ç É;:•./

+/•D)Ç 9:;)Ç ÊÇÁ•&# R/ +VXD)•# ¡+%)•<ÇNNNzÇo N
 

Ï -+%)æ;)Ç {/ÇS)Ç EH ••••' æ E
 

1 -|æÑævÇ Ï•ZmÇ ÊÇÑÏ•>/ EæÑævÇ +.•4<Ç-+%.6"' E {/•67# ¡äæ•D' {/•67# |æÑævÇ Ï•ZmÇ R/ +%.6"•)Ç +/"PaÇ }8/Ã

 áÏ•>•)Ç +W0&/ H ;!Çb•<Ç Á•56~) +$OÇ"/ æ =.6"•)Ç Õ•TÇ Ú•0W)Ç +%.q•&' ÉÏ•!Ò €Å Ý;$! 1IvÇ Ç*Aæ ¡Õ•TÇ Ú•0W)Ç 7!"0'

æÑævÇ 7aÇ-+%0•"•/  N
 

|æÑævÇ +&c,)Ç }8/Ã ¡{/•6S)Ç Ç*A Ñ•LÅ H       É ÓÑ•/ H +%)•/ +%V•u'Ç +%.6"•)Ç +:•&i)Ç ÉÑÇÒæ æ 2000 æ  Égu)Ç ••5' U)Ç

 äÇ"O K# •/2000  äÇ"Oæ2002 N Ü# ÉÑ;W/ +6"D/ +%V•u'dÇ x*A @O"'13  æÑæÃ ä"%,/65% +$O"/   æ É12i)Ç Ê•.•4•,)

 +>.6 }iiI +%&$<Ç Ê•%D•nÇ æ +%&W•)Ç bhÇ7<•h ¡9:;)Ç æ Ê•.•4<Ç ‚,ƒ ÉÑ;W) Çb!bD' +%.6"•)Ç +0•"•<Çk35% No 1.'

æÑævÇ +.•4<Çæ +3•I Ê•$O •>V ?/ +%6Çb%<Ç-+:•&i)Ç +%V7' +)•hæ ÝÇ7jÅ }Z ••D' U)Ç +%.6"' N
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æÑæ•Ç •••••Ç !"#$%       - •&•'( )*+,./Ç æ É$01••Ç •234•Ç 56 5*+7./ •8•4+%70% ¡  9: ;•<•Ç Ê1<='/Ç Ã$&: >•?

@:14A/Ç $BÇ+CDæÑæ•Ç •••••Ç 5*+E ): ),E F/Ç $BÇ+=/Ç G( ): æ -HI •8•4+% J

 - @:14A"/ HK8L3% M2N ÏÇ$0ÅO58IP./Ç DO

 -ÉÏ+QÇ R"0 •SÏ1K•Ç æ •&SÇT•Ç á1U V •W1XÇ Ê1Y1••Ç ÏÇ$0Å D

 -•6ÇTZ ËÇ$?Ã ;8['% D

 -\]Ç ã^0_Ç á1U V 178•` ¡ÉÏ$a.•Ç 18b+/+',./Ç á1#ÏÅ      D
 

2 -cæÑæ•Ç Ï1d_Ç ÊÇÑÏ1&: JæÑæ•Ç •2•+.•Ç æ ÉefK/Ç Ê1••••Ç äæ1g%-•82•+.: J •2•+.•Ç æ ÉTÜ8fK/Ç Ê1••••Ç ;0Ï $g*

æÑæ•Ç •6ÇT3/Ç V á1U ;IÃ íÑ1a./Ç äæ1g./Ç æ-•82•+.: D ã10 h':1992  cæÑæ•Ç Ï1d_Ç V É$bÇ+.•Ç @:ÇA/Ç ig( ;87g% j

•2•+.•Ç æ ÉefK/Ç Ê1••••Ç >*T<% Ý$k •82•+.•Ç •6ÇT3/Ç VD 

 •8/1•Ç É$01••Ç el ):       MEDA  Ü/16 ìT#Ã @:ÇT( T*+2% jECIP mßn3•Ç Ñ17o.•^/ •8(æÑæ•Ç •'a"/Çp  Ý$q F/Ç æ

•*Ï1K.S`Ç ÊÇÁ1<"/16 ¡ìT#Ã Ê1r134 ¡•2•+.•Ç æ ÉefK/Ç Ê1••••Ç G( •W1# •Y1•: Ê16TZ Á134Å ;0Ï sÅ- ¡•*Ï1K.SÇ

 ¡á170•Ç á1bÑm•8(æÑæ•Ç æ •82•+.•Ç Ê1••••Ç ¡•82•+.•Ç •6ÇT3/Çp •2•+.•Ç æ ÉefK/Ç Ê1••••Ç 987t TuÃ 1v ä16 w8? ¡

M•+.•Ç Tx&/Ç F=y ): D •'• 1z*Ã Ê1r13'/Ç {hI 987t j1998  @:14A/Ç |=4 VOæÑæ•Ç äæ1g./Ç-H2•+.: O G(

 ¡•82•+.•Ç áæ$/Ç V Õ1XÇ Ú12</Ç •87'% ;0Ï V •8(æÑæ•Ç ••18•/Ç ): Çe&6 ÇÁ}b !"o: æ •2•+.•Ç æ ÉefK/Ç Ê1••••Ç

 æ ÊÇÑ1~•Ç ¡á1•Ç ÓÃÑ áÏ1&% Ý$k •82•+.•Ç •2•+.•Ç æ ÉefK/Ç Ê1••••Ç •8•C1'% }*}g./ •7~: •"8•+6 •6ÇT3/Ç ÊA.0Ç

18b+/+',./ÇD ): To6Ã ä1,:€( ‚&WÃ 5B1•+/Ç {hI 5z=(æ6500 •8(æÑæ•Ç 1qe[4 9: Á1<./`Ç ••••:     D
 

3 - ÉÑÏ1&•ÇONUDI -18/12*Å JM•+.•Ç i8(•Ç Tx&/Ç •<2'• •2•+.•Ç æ ÉefK/Ç Ê1•••7"/ 57,•Ç ;0$/Ç J Ü/Ç !="6

ONUDI  ƒ&2: @:14A/Ç ¡•82•+.•Ç áæ$/Ç ig( V •2•+.•Ç æ ÉefK/Ç Ê1•••7"/ ;0Ï h8='.( •8/12*_Ç •:+,„Ç 5&S ):

ÈTf•Ç V …8"0 •SÏ1K•Ç !E æ äÏÑ•Ç æ |4+% æ TK: V 18/1? D)*TK'0 @:14A/Ç )7z.* J T#Â æ ¡•Ü8'<./Ç É$01••Ç TK'0

•8/1•Ç É$01•7"/ J
 

 -•8'<./Ç É$01••Ç J 9: 1Ye• ¡ÊÇÑ17o.•`Ç •8Sn/ •8/12*_Ç •†8vÇ 5&S ): á+:ONUDI  •01'K/Ç •8Sn/ 1~&.,: ƒ*Tr )0 1*+•

18/12*Å V D1~70$.• F/Ç •*Ñ1a./Ç ÕT=/Ç $*$d Ý$k •2•+.•Ç æ ÉefK/Ç Ê1••••Ç R"0 •†8vÇ {hI }6T% D {hI $01•.• Çhv

ÉÑ+6h•Ç •*1f"/ 1qÇA# 5*+d æ ÖæT<( •&/12•Ç æ á170•Ç áæ$b ezd V G8"‡Ç G":1g.•Ç •†8vÇ D
 

 -•8/1•Ç É$01••Ç J æ )Ü*+,./Ç Çh6 æ •8/12*_Ç 18b+/+',./Ç È1•.6Ç ÞTr 5*+E sÅ Ý$~* íh/Ç æ \1: TK'0 9*Ñ13•Ç 5,/

5<'./Ç Ê1<=4 æ ˆ8#Çn/Ç ‚': ¡•801'K/Ç ÊÇÏ1~3/Ç æ •8'<./Ç É$01••Ç D È1•.6Ç R"0 98a3./Ç 9*Ñ13: HI 5zC•Ç æ

98&/Ç V •<"2•Ç •/Ç$g/Ç )7z.% F/Ç 9*Ñ13•Ç æ $8QÇ Ì1.4_Ç æ ¡Ë+"./Ç •&SÇT: ¡570 ÕTC ƒ"# ¡18b+/+',./Ç D •8%]Ç ØæT3/Ç

 |4+% V ÖæT<"/ •/+&<:mÇe/ Ñ18"•1( •78</Çp D
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 ••Ñ áæ••Ç)II-8( :!"#$ % &'*+,Ç Öæ.'/Ç 012 Øæ.3 4
 ••••••! "#$••!26.9 567.2Ã Ñ8æÏ ä#9;2 

 %&'(! )*)+••! / %,-(!0.1 < 0.6 

 .)012•! 3+&3.5% )Ç=;/>?( ¡05% )5@"#A/Ç Ñ>17•/>?( 

 )*)+••! .•••10 ÊÇ#1B ) Ü? •7•C ÉDE F203ÊÇ#1B ( 

Source: Marco RDI TOMMASO, OPCIT, P 58. 
 

4 - Ü/Ç ÉÑÏ>*2CNUCED )&9G1A/Ç æ ÉÑ>HA/Ç á#I É•JA,Ç •2KÇ .CL2( : MB#A,Ç N9?KÇ .J*/Ç2000 : •IÃ .CL,Ç •O7

&9G1A/Ç æ ÉÑ>HA/Ç á>P % É•JA,Ç •2Q/ &2>O/Ç &9OG•Ç % R9@9S./Ç Á>TUKÇ 4 äÇ•9,Ç % Õ.V/Ç ÉÏ>7Ò  &9@9S./Ç WEÇ•XÃ R? Y2

 % >Z[>2ÏÅæ ¡&9/æ•/Ç Ê>7•JA/Ç &Z[Ç#2 \;U >]•U>@2 æ #G1/Ç ^7._ % É.S>@/Ç áæ•/Ç % &9G1A/Ç æ Ñ>G`AB8Ç æ íÑ>HA/Ç

&"ÒÇ#A2 É=$#? aæ•/Ç Ï>bA•8Ç 4
 

 MB#A,Ç N9?KÇ .J*/Ç ¡>c>d >P>".? ¡&+B#A,Ç æ É=eb/Ç Ê>@BL,Ç Ú>+• % .CL,Ç Ñ#_       2000 •U>B íf/Ç æ ¡10 

5'7.EgÇ ä.'/Ç æ MB#A,Ç N9?KÇ .J*/Ç Ö#I % áæÏ 4

 .hÇ áÏ>*A/Ç &'+12 % &@E>1G;/ >Z@V" .7#+A? &+B#A,Ç æ É=eb/Ç Ê>@BLG;/ Í>G@/Ç #X i2>"j;/ 5@9S./Ç Ý•kÇ       

aæ•/Ç Ï>bA•8Ç æ &7#Z•Ç &9;*'A@,Ç 4
 

l`2 ¡&V;Am &9/æÏ Ê8>næ F9Ho$ p ¡Ê8>n#/Ç Ï•OA2 ã#ZV2 i2>"j;/ ¡áæ•/Ç ÉÏ•OA2 &7.q1/Ç YGr       :ONUDI, 

CNUCED,ITC,ISO,OIT ¡  æ É.Ü9eb/Ç Ê>Ü@BL,Ç &Ü9G1A/ &c>sÇ >ZO7Ñ>o2 f9V1$ æ &;2>6A2 &'7.+? •ÜX>@$ 56/

&+B#A,Ç 4
 

 Ç#nD3Ç Y7f/Ç æ &919+@;V/Ç &+;@/Ç ¡È.e,Ç ¡äÏÑKÇ ¡.b2 ¡ä>1*/ ¡Ç•1tæÃ F2 i2>"j/Ç Y2 &9">`/Ç &;I.,Ç % !"#$ unÑ>3       

M'E =dKÇ % Ç#GT"Ç •'E >9">*/Ã æ >7=A7.7g &*@1/>? >2Ã ¡WA7Ç•? f12 MB#A,Ç N9?KÇ .J*/Ç Úæ.o2 % 4

v/Ç &+o"KÇ i2>"j/Ç FH3        :

 -&+B#A,Ç æ É=eb/Ç Ê>@BL,Ç Y2 &*7.'/Ç ÝÇ._KÇ ln •r F2 Ê>@BL,Ç æ Ñ>G`AB8Ç æ &9G1A/Ç F•Çæ Y2 Y@w 4

 -F7.@/Ç 5[#/#16A/Ç Ñ#+A/Ç æ &,#O/Ç Ê>7•w &Z[Ç#2 æ Õ.V/Ç &qIx2 \;U R/æ>',Ç æ R;2>OA,Ç ÉÑ•• Y2 FHo$ 4

 - &9H9$ÇDBÅ æ =9@A/Ç R$æÑ ¡ÊÇÁÇ.[gÇ ¡Ê>HA1,Ç Ñ#+$ FHo$ v/Ç æ ¡&+B#A,Ç æ É=eb/Ç Ê>@BL,Ç &9@E>1$ YGT$

^7#@A/Ç 4

 - % æÃ !"#$ % ^?>+A,Ç Y7#6A/Ç % R_.y1,Ç R;2>OA,Ç R? &nÇ.3 æ Ê8>b$Ç &6*3 !9Bz$ æ ¡lGO/Ç % &nÑ>o,Ç FHo$

ÌÑ>sÇ 4

 -&9,>O/Ç &9"æD6/8Ç ÉÑ>HA/Ç >Z19? Y2 ¡a{Ç ãxUgÇ æ l7#GA/Ç Y@w 4
 

 äÃ ø8Å ¡&7Ï>bA•8Ç Ýæ.q/Ç !V" >Gk ä>A/æ•/Ç äÃ Y2 •t./>? =`6? &7.SÇ|•Ç &?.HA/Ç u•>E &9@"#A/Ç &?.HA/Ç äÃ iA1A@"       

 Ú>+• &9•D/ >].7>@2 æ &9,>O/Ç Ú>ræKÇ F2 }96A/Ç \;U ÉÑÏ>• >Z;O[ Í>AV"8Ç Çfk •9•Ç >kxeABÇ æ ÌÑ>sÇ \;U !"#$ Í>AV"Ç

>~ &+B#A,Ç æ É=eb/Ç Ê>@BL,Ç 4
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;••••• <$#•• :)7$".•• )=$'-•• :

 ã•••• ¡•••!Ç"•Ç æ ••#Ñ•$Ç •%•&•Ç ËÇ"'Ã æ Ýæ() •*+(,- •.•/ ÉÑæ(+ ¡(0/ 1 É230•Ç Ê•4æ(56•7 ã•89:;Ç <&=Ã       

  >•4 Ê•4æ(56Ç ?-•: @8•A B•' ¡••4•89#;Ç æ •CÏ•09D;Ç ••8E9•Ç Ê;•F @/ "C"G•Ç 1 2&H•Ç Ñæ"••7 Ê•4æ(56Ç ?-•:

Õ•$Ç Ú•I••Ç Ê•J•K/ L •EM 1 •••NÇ •O•P6Ç •8•••Ç æ ÉQ5E6Ç •••8G•Ç Ï"4 1 •*9J•K/ •&KR S•=æ "•O1996  TÅ

99.7%  æ87.6% ã•4 ?#U7 (0/ 1 ••/•G•Ç ÉU••Ç VW•X @/ (WYZ [84 Õ(O @8P- •8Y ¡\ÇU9•Ç >•4]70^ L

 

;æÃ _(0/ 1 •IMU96Ç æ É230•Ç Ê•KM`8•• •/"•6Ç ÊÇ"4•K6Ç æ a/Çb•Ç _ æ ••/UH' Ê•KM`/ æ a/Ç(7 É"4 (0/ 1 "#U-

 •*+(GR c•Çæ •Ü,•9d6Ç ••,•)U•Ç •I5RZÇ eK' •IMU96Ç æ É230•Ç Ê•KM`8•• ÊÇ"4•K6Ç f"•- 1 •00d9/ ••/UH' 2g

\•9•Ç U.E•Ç >•4 _
 

Ã hiCUK9•Ç á•F 1 •/"•6Ç ÊÇ"4•K6Ç _ Ê•KM`6•7 •89*6Ç Êj5E6Ç k•9l •*/"•- c•Ç iCUK9•Ç á•F 1 ÊÇ"4•K6Ç [W89-

V•C •/ 1 •IMU96Ç æ É230•Ç _

 h mR•06Ç Ê•n9E/ @/ Ê•E•4 Ö(G• ••#Ñ•$Ç æ •••NÇ •••æ"•Ç ÞÇUMZÇ æ ÖÑ•G6Ç 1 Õ•! Í•Eo ••4•E0•Ç ••8E9•Ç pE7 ßq5C

 É230•Ç–pE&•Ç •*+(•C c•Ç  h rs: ÑUPt mR•06Ç rs: È•.=Ã uG&• •=(,•Ç •'•-Å m/ ¡•v ••#Ñ•! ÞÇUMÃ <9O æ •*•CUK9•

••#U•UEH- @/ w•G•Ç ?/"•C •/ Ë"'Q7 •x•'yÇ æ Ê•/U•G6Ç æ ÊÇb$Ç áÏ•&9• ÖÑ•G6Ç L

 h >•4 eCÑ"9•Ç æ •97•W•Ç "4ÇU•••7 w*,C(G97 •IMU96Ç æ É230•Ç Ê•KM`6Ç í2K6 •=(O ••8E9•• V4•89#;Ç Þæ"E0•Ç <•9C

 @/ Öæ(D >•4 z•=•tÇ Ê•n9E/ iCUK9• ••{U/ •8|ÇÏ ÖÑ•G/ Á•5RÅ •=(O wv <•9C •8Y ¡(C"09•Ç æ m•&•Ç æ Ö(G•Ç e•••MÃ

•••æÏ æ •••} Þæ"E0•Ç L

h Õ(,••7 zn9E6Ç "Cæ~- •*E/ ¡••R•F Ê•/"! ã"•9O •IMU96Ç æ É230•Ç Ê•4æ(58•• 1(06Ç ä•89|;Ç (x•l ä•8+ •Y(€ •/Ã

••&E#ZÇ áæ"••7 •C(C"09•Ç L
 

È h•••8G•Ç á•F 1 •/"•6Ç ÊÇ"4•K6Ç _ ã•4 sE/ (0/ 1 ‚*6Ç eCÑ"9•Ç æ ••#•9RyÇ •C•,H•Ç •.•0/ ÊÃ"71991  w•ƒG- 1

[W/ ÉÏ"G9/ Ê•00„ 1 wv a/Çb•Ç ÏÇ"4Å æ ¡zMÑÇ"•• •/"•6Ç ÊÇÑ•*6Ç wY _ ¡ÊÇÑ••K•Ç •R••= ¡äÏ•G6Ç [•H5- æ [•35-

Á•7(*H•Ç ¡•4•&I•ÇLLL…Ç L •••G,•Ç Ê•#••9';Ç ••4•E0•Ç æ ••M"EvÇ Ê•8•809•Ç ••8E- ~Y(† V4•E0•Ç Ï•€ÑyÇ É"'æ ÊÏ"' •8Y

 ÚÇURÃ •X‡X 1 S (̂- c•Ç æ É"'U•Ç rs: 1 [8G•Ç Ê•4U8F •IMÇU7 S‰ c•Ç ÊÇÑ•C~•Ç ÁU+ >•4 É230•Ç Ê•4•E0•• eCÑ"9••

1 [W89- ¡••&CÑ"9•Ç a/Çb•Ç @/ _

 h••4U&MZÇ Ê‡IG•Ç ã•CÃ æ ••|•K6Ç Éq,•Ç 1 É230•Ç Ê•4•E0•Ç "#ÇU- ix•E/ 1 "•G- a/Ç(7 L

 h ~Y(6Ç ã•KDQ7 •*••4 eCÑ"9•Ç Ê••R•H/Å (OÇU9- •E•G/ ••EO Ê•#••9'Ç ••7••6 Ê•4•E0•Ç @/ •4U8Š ~Y(6Ç (•† "•G- a/Ç(7

•,•9d6Ç L

 h••O(tÇ æ É230•Ç Ê•4•E0•Ç Ú•I•7 z•/•G•Ç @/ •‹ ã•8PR;Ç @/ wA••R•H/Å wv <8K- @/ •‹ i.9•C •CUEM a/Ç(7 L

 

 

                                                 
70 L Õ ¡i7•M m#(/ ¡Œ(G•Ç @xU•Ç 1 É230•Ç Ê•4æ(56Ç ÉÑÇÏÅ¡?&E4 e•&• "8} •••:234 – 235L  
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 ÊÇÑ•••Ç ••Ñ •!" #$%•Ç æ É&'(•Ç Ê)"æ*+,Ç È)-./ 01234•Ç ÊÇÑ)56 ••Ñ 7 81$94!• :")$4;<Ç Þæ•9(•Ç =>)?@ )$A    

 )5$?•@ B•Ç 8@*+C•Ç ÊÇÑ)DEÇ #1>FG æ H@Ñ•G Þæ•9(•Ç IJ4@ æ ¡á)KÇ ÇL> 7 ÉÑJ+,Ç M••G æ H@Ñ•4•Ç áNO P6 =Q 81$1R94•Ç

:> Ñæ)S 8TNT IÅU71V W
 

 X)51• Y!6)%•Ç æ É&'(•Ç Ê)"æ*+,Ç È)-.Ã Z

 X P6 *[AÃ •6 Þæ•9(•Ç #6)%4@ \1] É&'(•Ç Ê)"æ*+,Ç P" äJ•æ^?,Ç æ äJ$R9,Ç æ äJ•*+,Ç120 8•)Aæ Z

 XÉ&'(•Ç Ê)"æ*+$!• 8$"Ç••Ç 81!>/Ç æ 8.)_Ç Ê)?`̂ ,Ç 7 É&'(•Ç Ê)"æ*+,Ç ="Ï P" 8•æ^?,Ç 819a•Ç ÊÇb_Ç     Z
 

 íL•Ç æ :")$4;<Ç Y6F4•Ç á)c 7 ÊÇ•")?6 )d@Ã ã••G )eÅ æ ¡0•• H@Ñ•4•Ç •!" 86••,Ç ÊÇ•")?,Ç *(4•G < æ       

)Q 86••,Ç Ê)916F4•Ç ÚÇJfÃ ÚJ9G •6 Ê)R•)gÇ •1h 7 Ê)"æ*+$!• 8a!43,Ç ã)i]/Ç )1•)] :2'@ Z
 

Ì X#@J$4•Ç á)c 7 86••,Ç ÊÇ•")?,Ç W j),Ç ="••Ç M••4k É&'(•Ç Ê)"æ*+,)k 8!(•Ç ÊÇÐ l@Ï)9(•Ç æ Ê)$R9,Ç m%k ãJ•G

81•)4•Ç Ê)5nÇ )596 æ )>ÑJ2G #]Ç*6 o!4p 7 )QU72V   W
 

1 X81")9(•Ç 81$94•Ç q9k W82`J4,Ç æ É&'(•Ç Ê)?`̂ ,Ç É•r)a• 81•)4•Ç 82+f/)k q9C•Ç ãJ•@ W

 X Ê)"æ*+6 Á)+fE ãÒN•Ç #@J$4•Ç æ 81•),Ç ÊÇ•")?,Ç M••G l@*D P" *(6 7 )s 82CG*,Ç 82+f/Ç æ ¡81")9(•Ç 82+f/Ç 81$9G

É•@•; Z

 XÉ*?16 Øæ*+k q•Ð æ ÊÇæÏÃ æ Ê<Â P6 t1•Å Ì)4u )v )>•v 81•*wÇ æ É&'(•Ç Ê)")9(•Ç *@J2G æ 81$9G Z

 X=542+fÃ *@J2G æ 81$9G •!" É&'(•Ç ÔÑJ•Ç È)-.Ã æ Y1•*wÇ É•")?6 æ Ê)"æ*+,Ç ÉÑÇÏÅ æ q!x •!" Yy*_Ç •1i+G Z

 X P6 7Ç*'nÇ Ñ)+4f<Ç 82O zCG æ É&'(•Ç Ê)"æ*+,Ç #@Jx ÊN{+, áJ!wÇ ÍÇ|}Ç •!" •")?G ÊÇ*x̂ 6 æ ÊÇæ•f ••"

8a!4p lD)96 7 É•@•; Úæ*• Á)+fÅ áNO Z
 

2 X81k*" æ 81C9;Ã 81•)6 Ê)?`̂ 6 P6 86••,Ç Öæ*••Ç W Öæ*•A )~æ*} 81k*%•Ç æ 81C9;/Ç æ 81•),Ç Ê)?`̂ ,Ç m%k €6•}

 Ê)5nÇ P6 Ï•" l@*D P" É&'(•Ç Ê)"æ*+$!• Öæ*••Ç tG)> ã••G æ ¡)>&‚ æ 81•æ••Ç 81$94•Ç 8ƒ1> Öæ*} æ ¡jæ••Ç q9C•Ç

)>&‚ æ ä)$4r<Ç *D)p ä)$~ 8A*„ æ ¡…(34•Ç ={† 81")9(•Ç 81$94•Ç q9k 8.)O æ ßJ9C•)A Z
 

3 X816N`EÇæ 8@Ñ)i4•Ç ßJ9C•Ç W 8@Ñ)i4•Ç ßJ9C•Ç m%k ãJ•GU:!>/Ç q9C•Ç ¡*(6 q9CAV  816N`EÇ 8((34,Ç ßJ9C•Ç m%k æ

U:")$4;<Ç *.)f q9k ¡í*(,Ç :6N`EÇ #(1• q9CAV É&'(•Ç Ê)"æ*+$!• ÊÇ•")?6 æ )~æ*} Z
 

4 XYy*3!• É&'(•Ç Ê)")9(•Ç •1i+G 81%h W È)C+•Ç •1i+G Ý•s 81%$nÇ ‡L> äÇJ!] 8%6)ˆ ÉLG)`/Ç P6 8"J$c ‰`Ã

  j),Ç ="••Ç æ ÉÑJ+,Ç æ Š(9•Ç M••G áNO P6 q•Ð æ ¡81%$i!• )s äJ6••4@ B•Ç 8@Ñ)$[4`<Ç Ñ){•/Ç L1a9G •!"

 

 
                                                 

71 Z ¡8@ÑÇÏEÇ 81$94!• 81k*%•Ç 8$R9,Ç ¡81k*%•Ç áæ••Ç 7 È)+•Ç Yk 8•)2C•Ç 8!{+6 8n)%6 7 É&'(•Ç Ê)")9(•Ç ÑæÏ ¡=1!wÇ •C" Í)4a•Ç •C" •‹Ã ¡*$1p #1h Œ@Œ%•Ç •C"2005 ¡

 Õ77Z  
72 . Õ ¡•••• ••!" ¡#$%& '($) *+, -)•/235 – 238.  
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 æ ••••••Ç •!•"•#Ç $% Ï&'()*&) ¡Á*•#Ç æ Á&+(,*Ç ÍæÑ ÉÏ&Ü%Å æ ¡-Ü+'#Ç ./01 $% 23+(#Ç •4&•4 5•678 9,&: ;Å ¡<=

Õ&>Ç ?%&+@Ç -+'#Ç 5•678 A
 

5 B••+C(3# ?%&+(:*Ç ÞæDCE#ÇF73G H <IÑ íÑ•J+@Ç ÑÇ0K#Ç .Læ ••+C(3# ?%&+(:*Ç ÞæDCE#Ç M7,Ã04  ã&'#1991 -NO •Pæ ¡

 •C4 ?!L ¡?QÑ -•7) ÉRSE#Ç 5/Ñ&7TÇ 5•67(# •/0ETÇ U•ÇV3# •/ÇD) •WK,1998 $• 0NXÃ -/•+() ÞæDCE#Ç ã&I ¡86  Y#Ã

 ZÇ•[ ÑDÜK8 •Ü+•K) ¡0Ü•S\ Úæ0Ü7•450  &JC• ¡?•/0•Ã Ñ*æÏ ä••3•45   <4&) Ý0'/ ÇD: RS\ Úæ07• Y#Ã

]••#̂ CTÇ Ê&%æ07TÇ æ •6(CTÇ 04_Ç Ê&%æ07•] ZÇ•` ÉRa_Ç Ê&%æ07TÇ bcP •de, fS3) DI æ ¡53%  5/Ñ&7TÇ Z&gÅ $•

 ÈÑ&K/ h3di ¡&J3/•+() ÞæDCE#Ç ã&I j#Ç18 Ñ*æÏ ä••3• A

 

 k È&d7#Ç Á*l= ÉRS\ 5/Ñ&7• Á&7,Å <%D) ã&I DKL ¡&•3'#Ç DP&'TÇ æ Ê&'•&@Ç ?m0> •\&a ••nÃ ÞæDCE#Ç Z•/       

 U•&,0) Í01 &+X ¡•!3(oTÇ íÏ&E(I*Ç Ø&7C#Ç Ê*&p]RSE#Ç áæ&KTÇ] •W4•(TÇ 5/Ñ&7TÇ q3% ^•Xr#&) ÞæDCE#Ç ã•K•4 æ ¡

 ÞÇ•4_Ç k &s&6(C• ./•e8 æ 0/DE(#Ç $• 5/Ñ&7TÇ bcP t•+(# æ ¡È&d73# -+'#Ç Õ0L $• D/̂ TÇ RL•(# ¡ÉRSE#Ç 9,&u

 Ñ&'4v) Öæ0I wDK8 æ ìæD@Ç Ê&4ÇÑÏ ÏÇD%Å -N• ¡•/̂ •Ñ Ñ&'4v) ÉD/D: Ê&•Da wDK() &x/Ã ÞæDCE#Ç ã•K/ æ ¡••:Ñ&>Ç

 ÏæD` k ••'•67807%  y`50 z•C: Y#Ã*   A
 

 æ É0Ü•SE#Ç Ê&%æ07+3# <Ü%ÇD#Ç bÑæÏ -•'!(# ÉD/D@Ç ••e4lTÇ Ê&•#{Ç $• •%•+p ••+C(3# ?%&+(:*Ç ÞæDCE#Ç ãDK/       

&JnÃ $• ¡•W4•(TÇF74G H

 B wDK8 æ ¡?%&C\ Ø&7, ã&•K# ••Ò|#Ç Ê&••KTÇ æ Î&CTÇ RL•8 q3% ã•K/ ¡á&+%_Ç Ê&C}&` æ ••%&CE#Ç Ê&C}&•Ç U•&,0)

•3Pl• ••CL •/&%Ñ A

 BÉRSE#Ç á&+%_Ç ••+C8 ^X0• U•&,0) A

 B&PR~ æ Y•3S(#Ç æ •€d'(#Ç æ Ë&‚_Ç •%&C\ -N• ¡•%•C(• •/Ï&E(IÇ Ê*&p k ••%•C#Ç ••CK(#Ç ^XÇ0• U•&,0) A

 B&!8*&) 2#Ð æ ¡••%&CE#Ç Á&•`_Ç æ Ê&'+ƒÇ U•&,0)Þ?••K#Ç Ñ&+N(4*Ç 2C) æ •%&CE#Ç ÉÑÇÒæ 5•  A

 B•„•„E#Ç •/Ï&E(I*Ç æ ••C!#Ç Ê&••3'TÇ RL•(# •/cSTÇ Ê&%&CE#Ç ••+C8 U•&,0) A

 BíÑ&6(#Ç Ò&•(•*Ç Þ•K` ••+C8 U•&,0) A
 

 ¡•W4•(TÇ æ ÉRSE#Ç Ê&%æ07TÇ <%Ï æ ••+C(# ••)0'#Ç •KWCTÇ k ÉD…Ç0#Ç ÈÑ&6(#Ç $• ••+C(3# ?%&+(:*Ç ÞæDCE#Ç V('/       

 äÃ ø*Å ÞæDCE#Ç •‚ÇD` $• <~0#Ç q3% æ ¡&•3'#Ç DP&'TÇ æ Ê&'•&@Ç ?m0a ã&•Ã -+'#Ç Õ0L 5•4•() Õ&a -•7) ã&+(P*Ç 5•

•!3(oTÇ •%&CE#Ç Ê*&p k Y/0#Ç æ 0x•Ç t) †)0#Ç äÇD•• k •\&a á&'L íÏ&E(I*Ç z'Iæ A
 

                                                 
73A Õ ¡.)&4 5:0• ¡•dC% 9•d# D+‡ •#&P237B238A  
* A1 í0E• z•C:  ˆ0.18279æ ¡?•/0•Ã Ñ*æÏ  0.12580æ ¡æÑæÃ 12.40123 ‰/Ñ&() ¡ÌÏ 13 í0!•L 2008A 

74 A Õ ¡.)&4 5:0• ¡<•3•Ç Dd% Í&(!#Ç Dd% DŠÃ ¡0+•‹ -•g ^/^'#Ç Dd%77 – 78A  
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!"#!$ : %&'()*Ç æ É+,-.Ç Ê!/æ0123. 40-*Ç ä!2)56Ç 07!8 ä!29 %;0<=%.!> %'ÇÑÏ? :
 

Ã @%;01.!A BC0D).Ç : Ê!#!2E.Ç FGHI %C0-*Ç %&'()*Ç æ É+,-.Ç Ê!J'K*Ç %".!L<Å æ Úæ01M N; O-/ (P NC(2).Ç äÃ !Q

NRSÇ %&'()M æÃ É+-T U#!; ÁÇ(' !V!R!")>Ç á(W X.Ç Öæ0H.Ç !YZ[* ß([\.Ç !Y\3&I X.Ç %"]!L.Ç^  É0L] U#!;

 

 ã!/ 4 ä!29 %;0< Á!1#Å1989  !YJ"'_I 4 ßÑ!< ¡%".æG.Ç Ê!2`[*Ç aDA æ %C0-*Ç %M(LbÇ cM ÉG#!JQ06  æ %C0-M ß([A

 NC(2). %A(3&*Ç Öæ0H.Ç æÃ ä!2)56Ç d3/ á(-bÇ cM É+,-.Ç Ê!/æ01*Ç eL2). ß([\3. Ê!#!2E.Ç FGHI NRÃ cM eM_I %;0<

NM!D.Ç á!*Ç ÓÃÑ 0CæG). æ %".!fÃ0.Ç !V!R!")>Ç ^
 

%".!*Ç %D]Ç0.Ç d2JC !M g"\&)A %;01.Ç N2DI       *  N2D.Ç 4 %;01.Ç h;0I æ ß([\.Ç ìG. É+,-.Ç Ê!/æ0123. %"#!29 %T!7 g3i

cM N; d3/ É+,-.Ç Ê!/æ0123. ãÒj.Ç NC(2).Ç +](). !Y90k g"Hl d3/75 :

 

1 @ß([\.Ç : mM %;01.Ç ÊGT!DI33  %'ÇÑGA n[\.Ç ã!"HA n.Ðæ ¡É+,-.Ç Ê!/æ0123. Í([2*Ç NC(2)3. Ê!#!2E.Ç +](). !L[A

È(3&*Ç ä!2)56Ç o[M Øæ0< c29 %;01.Ç ä!2EA Á!p);6Ç æ %"#!2)5Ç %'ÇÑÏ N"2D.Ç   ^
 

 ã!/ 4 !ÜY7!1# ÁGA q[M !Y2r> s3A ß([\3. Ê!#!29 %;01.Ç ÊÑGtÃ GT æ       1991  s3\M1.1  s3Aæ ¡í0Ü-M u"[R Ñ!"3M

 ÉÑÏ!-.Ç Ê!#!2E.Ç ÏG/19436  vÑGT w'()Q %#!29560  ß([\.Ç cM ÑÏ!t ä!2)5Ç c/ n.Ð æ G>Ç(.Ç ä!2E3. u"[R B.Ã

 u".!xÇ  s3A Ê!/æ01*Ç vqy2.1 u"[R Ñ!"3M ^
 

 ¡%;01.Ç v0CGI íq.Ç zM!#{.Ç %D"\7 OJ> N"2D3. n[\.Ç cM %>([2*Ç Öæ0H.Ç |rb ÉÑÏ!-.Ç Ê!#!2E.Ç %\J# B3)} æ       

 ÜA ä!2E.Ç %\J# !Y"] ÏGZ)C zMÇ{.Ç vqP aD\]50%  ~Å N-). %\J[.Ç vqP G/!-)I æ N"2D3. n[\.Ç cM Í([2*Ç Ö0H.Ç cM

100%  •> Öæ0H.Ç o5Ç0< aDA 4100 u"[R B.Ã ^
 

2 @ %"M(LbÇ +k Ê!2`[*Ç=%"3PSÇ á!2/SÇ á!RÑ Ê!"Dx? : !Y7!1# 4 G2)DI æ !Y5ÇÏÃ %/0' æ %.(YJA Ê!2`[*Ç vqP h"2)I

!€ e"'!'Ã e3M!/ d3/ :ÑÇ0H.Ç Ð!}Ç %/0' æ •RÑ!iÇ Ñ!1)#6Ç ^
 

 Ê!‚p3. Öæ0H.Ç o[M 4 %C(2[).Ç zMÇ{.Ç aDA q"p[I Ê!"D2ƒÇ vqP cM ÏGD. 40-*Ç ä!2)56Ç 07!8 ä!29 %;0< ÊG['Ã       

 s3A GH] É02)J*Ç %DA!)*Ç Ï(Ræ æ %H\&*Ç |`[.Ç %TG. n.Ð æ !„ 0…D).Ç OJ# Ö!p†Ç mM !'(23M !>!‡ U)\$Ã GT æ ¡%]GY)J*Ç

 s3\M %]GY)J*Ç Ê!‚p3. Ê!"D2ƒÇ Ý07 cM %>([2*Ç Öæ0H.Ç |r>187  æ ¡%;01.Ç !P0CGI zMÇ0A ÉG/ ájˆ cM u"[R ä("3M

 cM %"D2ƒÇ uZ[W íq.Ç Ö0H.Ç |r> ÍæÇ‰C1000  ~Å u"[R200.000 %"D2r3. G[J*Ç zM!#{.Ç %D"\7 OJ> u"[R ^
 

 

 

                                                 
* ̂ cM N-". Ê!/æ0123. NC(2).Ç |r> %p/!EM •P %".!*Ç %D]Ç0.Ç03 ~Å 05qy %--Š*Çæ %J'K*!A %>!)*Ç áÇ(MSÇ á!…MÃ åÊ!#!2E.Ç ^ 

75 ^ N\' æ %&'()*Ç æ É0Ü",-.Ç Ê‹1[*Ç ÊjÜL1M æ mTÇæ ÉæG# ¡É+,-.Ç Ê!/æ0123. 40-*Ç ä!2)56Ç 07!8 ä!29 %;0< %$GZ)J*Ç %"3C(2).Ç N5ÇG\.Ç ¡Ï(2Œ G"2bÇ G\/ G2Œ

 Õ ¡!Y)"2[I æ !Y2/Ï02^  
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È -••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'()$ *+#•Ç ä%(•,.Ç +/%0 ä%(1 •2+3 Ý+/ 45 •67••Ç 85Ç9$Ç : 85Ç+; É<= •2+>$Ç ?7•@

* 85Ç9$Ç A@%B CD(•@ ••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç 45 •EFG5 •HI$ •JK•5 •I)•0L76M :
 

1 -••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%=æ+>•Ç ä%(1 85%N+; : Ö+"$ ••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%=æ+>•Ç Öæ+O ä%(P$ 85%N9$Ç ÇQB Í+/

æ ••;%R á•SÃ ÁÇ+3 CT•UV ä%(P$Ç •7&N W)7@ ¡•T<E•&•Ç ÊÇÏ%(•=.Ç X•Y æ C5%G$Ç á%•Ç ÓÃÑ CT•U æÃ50%   Ö+6$Ç W)75 45

 

 Ü; ä%(P)$ ZÏ[Ç <\Ç Ï<] ¡Í•E(•Ç10  ^] ÖÇ_OÇ AE`a Ö_6•Ç äÃ íÃ AFEK Ý.Â20  b#O[Ç <\Ç %5Ã ¡AFEK c$Ã

 Ü; Ï<dY ä%(P)$700  ^] ÖÇ_OÇ 45 %JE`a ANÃ íÃ ¡••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'()$ •7&E$%; 9•G5 W)75 •Bæ ¡AFEK c$Ã

æ ä•F)5400  45 ä%(P$Ç É_Y ÊÏ<] æ ¡AFEK c$Ã06  •T%e fÅ +J3Ã05  Í%g É_Y æ <T<U b)= á•#\Ç •FN%`5Å h5 ÊÇ•E•

Ö+6$Ç Ú%KÑÅ C7O i
 

 •FN%(P$Ç •2+>$Ç •O%/ ÉÏ%TÒ •$%] * AE5 É<FI•&•Ç ••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%=æ+>•Ç Ï<= ÉÏ%TÒ fÅ 85%N9$Ç ÇQB Ý<JT       

 í•E• ÖÇ+OÅ jk] ?F6d•$ ¡•T+#•Ç •TÑ•J(lÇ ?/%E5 hFm * 4T<FI•&•Ç É<=%O hF•••$200   ß•E7$Ç ?T+/ 4= AFEK ä•F)5
 

 !Y••; jB%&•$ %J=æ+I$ É+>•E•Ç17  n"); 85%N9$Ç %B+Yæ o$Ç C(G$Ç pS%E5 Ï<= äÃ j)G$Ç h5 ¡%T•E• C(= p#E5 c$Ã78 

 * Ê%F,%#]Å +qr %67/ p#E5 c$Ã2002 i
 

 •FK%•NsÇ  ÉÁ%I`$Ç hY+$ •##t•5 •FEY Ê%Ju •N%G••.%; •Y<J•&•Ç Ê%HI)$ pTÑ<@ C,%•æ !Y•@ æ •HFv fÅ Ý<JT %(2       

 •Y<J•&•Ç •HI$Ç wQB •5<x •5Òy$Ç Ê%5•)G•Ç !Y•@ æ AYæ+z æ Þ•&$%; cT+G•$Ç fÅ •Y%1s%; ¡•DT<\Ç %FK•$•E`•$Ç ãÇ<t••Ç æ

+#• {5•6$Ç Ï%#•O.Ç jk] 45 !72 Á|K •F(E@ * %JF)= <(•GT o$Çi •T%e fÅæ A@}>N QE5 85%N9$Ç ?6] <O æ31V03V2002 

•F$%•$Ç 8,%•E$Ç :
 

 jOÑ áæ<lÇLII-9M :••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'()$ •]•E(•Ç Ê%N%(P$Ç æ ä%(•,.Ç •(FO i
 ••••••• !"•#•• $% &'(•• )•*(••+,'-. /*•0 1•2"34 

 ß•E7$Ç ì<$ ä%(•,Ç ?)q1.567.056 

 •2+>$Ç 45 ÉÑÏ%#$Ç Ê%N%(P$Ç •(FO640.971 

 Ö+6$Ç •(FO ~•••5160 

 ä%(P$Ç •(FO ~•••566 

 •N•(P•Ç •(,%6$Ç Öæ+O æ ä%(•,.Ç É<SÑÃ360 

56-•••                      :  ä%(•,.Ç ä%(1 •2+3 •R<d•&•Ç •F)T•(•$Ç C,Ç<7$Ç ¡Ï•(€ <F(\Ç <7= <(€ 

 Õ ¡?;%• hK+5 ¡É!"#$Ç Ê%=æ+>()$ *+#•Ç                                03 i
 

 ä%(P$ ÇQB æ ¡•T+#•Ç ••••••Ç æ É!"#$Ç Ê%&•'•Ç fÅ ß•E7$Ç Ý+/ 45 Í•E(•Ç CT•(•$Ç jk] áæ<lÇ 45 %E$ +J‚T       

  Ê%&•'•Ç A@%ƒ ä%(•,Ç XE5 * ß•E7)$ ä%(P$Ç •2+3 hFk>@ æ |FI„ ì<5 b)= á<T %5 •B æ ¡Öæ+6$Ç A@%ƒ •2+>$Ç

 

 
                                                 

76 i Õ ¡?;%• hK+5 ¡Ï•(€ <F(\Ç <7= <(€03 – 05i  



•••••• !"#•• : $%•&'•• •( )*+,-.•• / 0$12"•• 3•4+5.6• •67,.-•• 89•,••

 131 

 • •••••Ç !" ä#$% ä&' ¡Ê•(•)••Ç È•*+ ,$-. /0 Ê12æÃ æ¡ 345-•Ç 6%•" •758æ 9•Ç Ê•(•)••Ç 3:•;4 ã1< •• =+5••'

 !" 345-•Ç >••(5' •• É1*;?@.Ç ÊA-B.Ç Ï1< äÃ =CD•Ç E• ¡FBG•Ç ••Ã 3•#).Ç 3HI#?.Ç æ ÉJKL•Ç Ê•@IM.Ç9782  

 

ì5NÃ 3*••( áæ1' 3(Ñ•O• 6' Ó&' P Ï1< #" æ ¡3HI#?• æ ÉJKQ 3@IM• R !C$•Ç Ï1D•Ç SC< Ê•(•)••Ç æ Öæ5O•Ç 6%•" ÚÒ#% æ

T•(ÏÃ áæ1UÇ • 3B*G• !" æ Ø•-B•Ç Úæ58 V@0 Ê•@IM)C• W
 

 =XÑ áæ1UÇYIIZ10[ W 3:•+ \Å 345-•Ç Ê•(•)] •• É1*;?@.Ç Ø•-B•Ç Ê•<•HX31^03^2002 R
 ;•*<•• 3•••.=•• >?@ A$<•• ).19BC$"D E1FGH  3•••.=•• ).19BC$"D E1FGH 

 3<•BL•Ç6386 911.722 389.724 

 ÊPæ•O.Ç1119 310.578 105.142 

 3<ÇÑ_•Ç760 85.279 40.862 

 Ê••1`Ç730 100.812 41.722 

 Ê/QÇ#.Ç æ ,OB•Ç304 51.984 22.394 

 á•)<aÇ Ê••1N257 54.125 18.031 

 30•*@•Ç178 87.124 16.111 

 =2•B.Ç48 15.432 6.985 

 ;,.'.••9782 1.567.056 640.971 

I?".••                :  ä•)?bPÇ ä•)] 345c 3d1e?@.Ç 3*C:#)?•Ç ,bÇ1G•Ç ¡Ï#)f 1*)gÇ 1G< 1)f 

 Õ ¡h'•I E25• ¡ÉJKL•Ç Ê•<æ5-)C• •5L.Ç                                03 R
 

 æ 3<•BL•Ç Ú•HX 6' !i0 Ê•(•)••Ç •• Ï1< j4Ã æ Ê•<•HO•Ç kC?l SC< 3HI#?.Ç æ ÉJKL•Ç Ê•@IM.Ç ÚÒ#% m0/(       

 Ü' ÊPæ•O.Ç Ú•HX6386  æ ä•)]1119  æ ÉJKL•Ç Ê•@IM.Ç •• Ï1< j4Ã äÃ SC< á1: •• Çn" æ ¡oÇ#?•Ç SC< ä•)]

 Ò•p2 3IÇÑÏ 1B< 5bÇ_UÇ q$< ÊPæ•O.Ç æ 3<•BL•Ç Ú•HX • #" 3HI#?.ÇANSEJ  Ê•@IM.Ç •• Ï1< j4Ã äÃ 1r •B(s8

 •)p?*ta u<•HO•Ç •:nv ã•)?"PÇ ä•4 æ ¡5L• • Ê•(•)••Ç •• JG4 Ï1D' mw x 9•Ç Ê••1`Ç æ ,OB•Ç Ú•HX • #" É5KL.Ç

3*)B?•Ç • 3••D;•Ç •)p?t•@• æ 3:Ï•L?XPÇR 
 

2 Z 3yc•B•Ç æ ÉJKL•Ç Ê•<æ5-.Ç 3*)B% >••(5'YxÇ5KQ W[ ,:#)?' 3yc•B•Ç æ ÉJKL•Ç Ê•<æ5-.Ç 3*)B% >••(5' z?NÇ

 hCN \Å ã•{Ç Ú•HO•Ç Çn" 3*)B% Ý17 ¡!<ÇÑ_•Ç Ø•-B•Ç Ç1<•• 3:Ï•L?XPÇ 3H-(aÇ E*| • Ç12 ÉJKL•Ç ÊA-B.Ç æ u*85gÇ

 äa ¡•{ 3*8•$•Ç Ê•(•)••Ç æ 3*85L.Ç Ê••1`Ç æ ãÒ/•Ç ,:#)?•Ç J8#?' Ê•D••UÇ !}5N æ u*85gÇ ã••Ã É1:12 ,)< Õ58

 ,••D?•Ç • Éj`Ç ãÇ1D(Ç æ 3*8•4 Ê•(•)] Ï#2æ ã1< VG@' ß#BG•Ç E• É5c•G• ,••D?•Ç E*H?@% P Ú•HO•Ç Çn" • 381p?@.Ç 3y;•Ç

•5L.Ç Ò•pUÇ E• R
 

 345-•Ç ä•)•' 3GI•B.Ç Öæ5O•Ç ~1O% Ý1v ÉÏ1f J:•D. •O8æ •"Ñ•*?NÇ =?: 9•Ç 3*C"aÇ Ê•*D)UÇ h:5€ •< >••(j•Ç n;B:       

 •"ÏÇ1•Å •< /•8 ¡3*D)‚C• æÃ 345-C• ÁÇ#I Ê•(•)] VC€ äæÏ #)B•Ç æ EI#?C• ƒ0 Ê•<æ5-.Ç Tn{ ãÒ/•Ç ,:#)?•Ç J8#?•

F•n• ãÒ/•Ç V:Ñ1?•Ç æ 3*B;•Ç Ê•(#D.•' R
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 ••ÇÑ•••••Ç !•"Å Òæ•#•$ % &'Ç Ç() É*+,'Ç Ê•-æ./0Ç 12 34•56'Ç 74 É(89•:0Ç Ê•-æ./0Ç       25  ;'Ð æ <8=) >'Ã

 74 •?••- Ï(- &'Ç É*+,'Ç Ê•-æ./0Ç æ ¡@•A0Ç æ 1BÇÑCÇ D•8E Ï•FA••Ç (FG06  HÅ15   ¡I4•F'Ç •?•4 ÓÃÑ I$JK L•$ I4•-

 

 •MN=O •••Pæ.,4 æ ••ÇÏÇ.$Å QG áÏ•F•'Ç DRS5 HÅ ÊÇ(TJ'Ç <U•V áJWJ'Ç DX./'Ç ($.U ¡1YAS•:4 Úæ./•X D•G••'Ç áJWCÇ I$JK æ

 ZYA$ æ 34•56'Ç áÇJ4Ã 74 !•[Ã.'Ç \P•]Ç03 •M:95 ^Y- Ï•••-%Ç _ É(Tæ IX Ã(A•' ÖÇ.EÅ É(Tæ I`' <8=) äJ8Y4           a
 

 Ê•b9'Ç ÖÇ.Ec Í••0Ç I$J••'Ç D9-•d4 <8Y- eUf8• •g DN)•='Ç Ê•8F•hÇ ä••dG ÑÇ.•••%Ç _ ä••d'Ç DX.i jRk       

DP(M•:0Ç a Ñ•/•5%Ç Ã(A4 álm 74 QP(M•:0Ç Ál•F'Ç n4 .i•A0Ç á•,U%•G •MPÇ(2Ã o8Sp _ D8Y2CÇ Ê•8F•hÇ Í•q Ò\F$ æ

ÚJA•Ã IX DFG••4 HÅ D85Ç(80Ç Ê•FG••0Ç <8P I,U ír'Ç a
 

HÅ 34•56'Ç Çr2 Ý(M$        s

 t Á•/5Å30  álm ÖÇ.EÅ É(Tæ04  ãJSU æ ¡Ê•uP•vÇ >Y•w _ D8Y2CÇ Ê•8F•hÇ n4 (E•F•'Ç æ x8•yU o$.z 7- ÊÇJ=•

 74 DGJYR4 Ê•5••B íÃ äæ(G ¡Ç() É*+,'Ç Ê•-æ./0Ç ÖÇ.EÅ Ý(V DY4•F•0Ç ßJ=A'Ç ì(' Ê•8F•hÇ {r2 ä••dG DX./'Ç

•2*PJU | &'Ç I•F'Ç D'ÏC •SAz ÁÇÏCÇ ^Y- Ê•8F•hÇ {rV QY4•F'Ç n8" e$Ñ(U æ ¡QBfS0Ç a

 t I8•F'Ç ã•u•5Ç D'•T _ <8=) >'Ã äæ./- æ D:} HÅ ÏÇÏ\$ ~ <8=) Ý%Â É./- HÅ I,8' <8=) >'Ã 74 Ö.S'Ç Ã(A$

ÏÇ(:'•G a

 t HÅ ÏÇÏ\$ ~ HæCÇ D=:'Ç _ ÖÇ.EÅ É(Tæ I`G I8•- >'Ã D4(m1750 D4Ï•S'Ç ÊÇJ=:'Ç _ I8•- a

 t HÅ •$J=• ÉÑ(,0Ç Öæ.S'Ç L#€ áJWJ'Ç165 ÊÇ(TJ'Ç {r2 Á•/5Å á••`••Ç (FG <8=) äJ8Y4 a

 t *PJU75  34•56'Ç r89=U É(4 álm I•- DW.P >'Ã‚04 ÊÇJ=•ƒ  j•J•0Ç _ íJ=• á(FO18750 I•- DW.P a

 t HÅ 7$(89•:•Y' Ê•5••d'Ç L#€ áJWJ'Ç225  ZYAO D8•=•Y' D8`$.4CÇ D'•XJ'Ç •2.PJU áÇJ4Ã •M=4 <8=) äJ8Y4135  <8=) äJ8Y4

 ZYAO DX./'Ç 74 Ê•5••B HÅ DP•Bc•G ÖÇ.EcÇ ÊÇ(TJ'90  Çr? DX./'•G DT••0Ç áÇJ4CÇ Ý•FBÃ D„l„ I•K <8=) äJ8Y4

34•56'Ç a
 

3 tD8'•R$%Ç D4J`]Ç 74 áJ•0Ç æ .+,0Ç 34•5.G s D=• .mÇæÃ _ 34•56'Ç Çr2 r89=U Ã(G1999 ¡ Ê•8F•hÇ ì(TÅ HÅ (=•Ã æ

 D84J`]Ç *… D8Y2CÇNGO  DR/5CÇ n8" ^Y- 34•56'Ç Çr2 o8ARU L•$ ¡DX./'Ç DFG••4 ÝÇ.iÅ æ ä••dG É\8hÇ DuP•NO

D85ÇJ8]Ç Éæ.•'•G DSYF•0Ç Ê•z•/='Ç æ 1-ÇÑ\'Ç Ø•/='Ç Ç(-•4 D$Ï•,•E%Ç a
 

 74 ••ÇÑ•••••Ç !•"Å Z'•A'Ç Ç() É*+,'Ç Ê•-æ./0Ç HÅ <)J$       25  †T <8=) >'Ã40  Ï•FA••Ç (FG ;'Ð æ <8=) >'Ã

 74 •?••- Ï(- æ ¡@•A0Ç æ ÖÑCÇ D•8E01  HÅ06  ZYAO I$J••'Ç ÑÇ(S4 äJ`$ ¡á••-05  HÅ nP.$ æ <8=) Ý%Â40  >'Ã

æ I4•F'Ç á•0Ç ÓÃÑ I$JK HÅ Ý(M$ ¡ÏÇ(:'Ç _ I8•F'Ç ã•u•5Ç D'•T _ <8=)‡D•G••'Ç áJWCÇ I$JK æÃ a
 

 ZYAO D8F•#Y' ÍJ=•0Ç jRˆ0Ç I$J••'Ç L#T ZYA$       7.5  34•56'Ç r89=U D$•‰ _ <8=) äJ8Y4‚03 ÊÇJ=•ƒ ^Y- ;'Ð æ ¡

 áÏ•F$ •O D8'•0Ç DFPÇ.'Ç o8ARU Ó••Ã03  •2Ñ(E æ 34•56'Ç Çr? DT••0Ç áÇJ4CÇ á••4Ã2.5  Ã(A4 o8ARU Ó••Ã ^Y- æ ¡<8=) äJ8Y4

 HÅ 34•56'Ç D$•‰ _ ÖÇ.EcÇ L#T I,$ æ ¡Ñ•/•5%Ç15  I$JK HÅ É(TJ'Ç DE•z I,U ¡<8=) äJ8Y43000  IECÇ ^Y- I8•-

 álm03  7- IS$ % I•- o8Sp n4 ¡ÊÇJ=•1000 34•56'Ç r89=U ITÇ.4 álm •$J=• e,=4 a
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 ä•••• ä••••Ç •!"# ã$%& æ ¡É'()Ç •*+•, - ß$./•Ç 01Ã 23 äæ•45••• Ç06 É789•Ç Ê•:æ";<Ç =>$? @Å A3•BC•Ç Ý0D>      

•(4•)Ç æÃ E./F• ••$FG3 Ê•B••H íÃ äæ0• E•Ð æ IJ•D.•Ç 0(K5L•F• Ö"%•Ç •(4•)Ç ã0%& M•5••• æ E./•Ç ÇNO ì0• •(4•)Ç P

 

 =Q;3 RGS5& äÃ T:•G5UÇ "93 ••æÏ äÃ ¡•3•: •K9• •>"9<Ç ••"V5•Ç æ •W•X ••"V5•Ç YNO áZX [3 A5.5LB äÐÅ   

 ä••5J\Ç ].3 Ê•(F•: 7L(& æ =(DL& @Å ìÏÃ •3 ÇNO æ ¡•^ •GU$5<Ç æ É789•Ç Ê•LU_•F• Öæ"` ].< È$FG<Ç ä••••Ç

 Ê•LU_<Ç æ •(3$QaÇ A3ÇC•Ç Ñ•bÅ - æ •W•cÇ Ê•(4•)Ç d&•O äÃ ••! ¡•(••4•Ç Y"b•e •6ÑÏ [3 fg"••• Ú•G%•Ç ÇNh •W•X

 Ï0: [3 2+"•Ç M•5•••æ ¡iK•Ç f:0•Ç æ •4••5<Ç æ =>$•5••• Í•V.•Ç j%k äÃ T:•G5UÇ •D.(• ••(+ 0()Ç j(L.5••• •(3$•4•Ç

 Ï•95`\Ç - •(••4K• •D5l•L3 j(%k ä••H M•5••• æ ¡2U$5•Ç Ñ•bÅ - IO m•Ç æ É0>0)Ç •GU$5<Ç æ É789•Ç Ê•LU_<Ç

 È•(8• "JÇ')Ç - "nÃ íÃ d• 0o \ •3 ÇNO æ ¡á•4+ =Q;• "93 - •W•cÇ •(FOpÇ Ê•(4•VF• á•4K•Ç Ñæ0•Ç "D*> •.O æ ¡í"9<Ç

 •••1 - d• •.H"4& ••Fq3 •GU$5<Ç æ É789•Ç Ê•LU_<Ç =>$? - ••D3 ÇÑæÏ r4F& äÃ •s•Q3t• m•Ç Ê•(4•VF• =•4•Ç ÇNO =q3

"93       P
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 ••Ç•• É•• ß•!" äÃ •!#$ æ %&Ç'(Ç ) *+,•-.Ç æ É/012Ç Ê•3,4.Ç •5•6 *#2•78Å 9#:;< =Å •1>2Ç Ç?" ) •!@%+<       

 ÓæÄÑ •ABC-•Ç ã•• ¡*#D•72Ç Ê•E•FGH2 *+,•-.Ç æ É/012Ç Ê•3,4.Ç Ñ•I-DÇ •A!#$ J• ¡*#2•78KÇ L<•" *M•N •A!#$ •F#D %D•G-<

 •AHB •"/O æ *#2•.Ç Ê•3,4.Ç æ ÝÑ•1.Ç =Å á•P•2Ç æ •5•F-2Ç äÇ•#• ) ÉQRÇ 9IE ¡•"Ñ•FS-,Ç Ê•T•#-UÇ V+0< áÇ••Ã

 W5•!< Ê•#2•78KÇ L<•" V+:-2 X,•!.Ç •YÇ ä•75 •ZÑ æ ¡ãÒC2Ç •5•F-2Ç [H• Ê•3,4.Ç L<•" á•1U ã•• =Å ÊÏÃ ••Ç••

 ¡\2Ð J7•Ã äÅ á•.Ç ÞÇ•,Ã =Å •]•PÏ æ )%1• æ ^ÇÐ •5•6 J• É•F-_.Ç •5•F-2Ç ÑÏ•1. *+,•-.Ç æ É/012Ç Ê•3,4.Ç

*+,•-.Ç æ É/012Ç •`•3,4. ãÒC2Ç •5•F-2Ç %D•5 a•• Þ•, Ç?7" =Å %I->< %&Ç'(Ç äÃ J• bO%2•$ c

 

 •5•6 *#2•78Å V+d ) %&Ç'(•$ *EÑ•I• *@•e32Ç fE•B áæ•2Ç bg_• äÃ •E•T æ *>H-:.Ç áæ•2Ç ÈÑ•h *,ÇÑÏ áCP J• æ       

 æ •A!• •B *#i•1P W• ãÁC-< j2Ç *#H5•F-2Ç •&•,•2Ç kH-l Ñ•7-$Ç áCP J• ¡•#&'T æÃ •#HB *+,•-.Ç æ É/012Ç Ê•3,4.Ç

 *#i•1P æ XÜ,•!-5 •Z áæ•2Ç L<•" ÈÑ•Üh J• ÉÏ•>-,mÇ %&Ç'(Ç [H_D ¡•n ÉÏ•T•.Ç *+,•-.Ç æ É/012Ç Ê•3,4.Ç *#i•1P

•A!• •72 *5Ï•1-@mÇ Ýæ%g2Ç L$•;-2 È%0.Ç æ oE•< J• •B *$%h *i•P *+,•-.Ç æ É/012Ç Ê•3,4.Ç Ú•+@ æ *I+!.Ç  c
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#=<?= •!"•• 

 
 ÈÑ•••• Þ••••Ç !" #•$%•&Ç æ É'()•Ç Ê•*$+&Ç ,-%. #/••012 #-•34•Ç Ï•567Ç 8Å 9:6•*•Ç 9-•34•Ç 9;)<•Ç = •>•1Ã       

 ?04@•Ç ,-%A••Ç B:> CD EF•> •GÇHIÇ = #/••012Ç JKL Ó•$Ã äÃ 8Å •4;M%F æ ¡#/"•> æÃ #"N:•" O>•P ÁÇ%$ #<;•Q&Ç áæN•Ç

#••5R #/;-%. ,GÇN6 È•/S ,T = Í%4A&Ç U ä•A•GVÇ W-•X CD ,-%A••Ç ¡É•X•Q&Ç á•" ÓÃÑ Ê•*$+" ¡ áÇ%"7Ç ÓæÄÑ Þ%$

#/"Y$2Ç Z/)••6 ,-%A••Çæ ¡íÑ•[2Ç\\\]Ç \

 

Íæ••&Ç áÇ+*•Ç æ        U ¿ •GÇHIÇ = #•$%•&Ç æ É•()&Ç Ê•*$+A;• Í%4A&Ç ?04@•Ç ,-%A••Ç B:> ^@$ •" \ #6•_2Ç áæ•`

 #_ÑN• Ê•*$+&Ç aF•L ,-%. = a•@SÑ ãN5• ¡8æ7Ç #_ÑN••6 b4@•Ç •c@@$ #dæ••&Ç ,-%A••Ç #/••01Å äÃ Ñ•@•D•6  áÄ•*••Ç ÇKL e;D

•f #•@F•&Ç #/••5•Ç ••gÇÓæÄÑ b;•. V #•$%•&Ç æ É'()•Ç Ê•*$+&Ç äÃ æÃ ¡ ÉhgÇ B:> e;D ÉÏ•-Ò #;/;i •jÃ æÃ #M•gÇ áÇ%"7Ç 

ÉÁ•<0•Ç æ \

 

 ,)<•Ç ÇKL = e5*>       ,/;k•• •jÃ Ñ•@•DÇ e;D ß%4@•Ç •3> #c_æ C" íÃ ¡9<;•Q&Ç •c-N5@6 #dæ••&Ç ,-%A••Ç #/••01Å 

 •4•$ÇÑÏ = •>NA•D•R ¡áÇ%"7Ç aF•l '@0•Ç ,@:•*&Ç •jÃ Ó•$Ã e;D É•()&Ç Ê•*$+&Ç •3> #c_æ C"æ ¡áÇ%"m• ?*/G••Ç ÑN)&Ç

 ¡#;iÑæ #-V%6 È•@n•Ç ,/(nF oDN• #/4X%•Ç #••P%•Ç Ñ•XÅ = Épn4&Ç É•()&Ç Ê•*$+&Ç C" #D%Aq í%r #4/D e;D #/:/@•••Ç

 ,P e;D æ ¡•GÇHIÇ = É•()&Ç Ê•*$+&Ç ,P e;D #$ÇÑN•Ç EG••> o/A5F #•æ•s !" ¡#-V%•Ç = ÉN_Ç%•&Ç #/"%A5•Ç ß%4@•Çæ

%0•$ •jÃ tA•> É•()&Ç Ê•*$+&Ç aF•L äÃ Ñ•Ü@•DÇ e;D #•$%•&Ç æ É'()•Ç Ê•*$+&Çä ¡#•$%•" æ É•Ü/(M Ê•*$+" Y@:•*" 

Ê•u/lÇ æ áæN•Ç C" 'v0•Ç w-•5F = æÃ ¡ ã•5•Ç íÏ•)•iVÇ ã%Üc<&•6 É'(M h•5F •GÇHIÇ = É'x7Ç JKL äÃ Ó•$Ã e;D æÃ       \

 

9/*/GÑ 9vk@" 8Å ,)<•Ç ÇKL •4A*i        U

 yáæ7Ç zk@&Ç = •4•æ•4F ,/(nF oDN• #/4X%•Ç #••P%•Ç Ñ•XÅ = É•()&Ç Ê•*$+&Ç ,-%. áYx C" #-•GÇHIÇ #6•••;• •{•D 

áYx C" Þ•/*•Ç |<> = Épn4&Ç É•()&Ç Ê•*$+&Ç ,-%. = ß%4@•Ç ÑæÏ 8Å } C"æ ¡ #;iÑæ Ú•R È•@n•Ç U ?04@•Ç Ú••:•Ç wMæ

#••P%•Ç ,T = É•()&Ç Ê•*$+&Ç ¡#-V%•Ç = \

 yÖ•ÜDæ #$ÇÑN•Ç #Ü4/D wMæ 8Å •4i••F ~•v•Ç zk@&Ç = æ Ê•*$+&Ç æ ß%4@;• aÜ_%&Ç ä•/@•$VÇ EÜG••> ,/;k•6 #Ü/>ÇN/&Ç EG••4•Ç 

#dæ••&Ç oL•3> Ê•c_æ ÕYQ•$Çæ ¡É•()&Ç \
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?'@• •A7/••: #••B5•• •C *+ ,DE6/•• ,-.!/•• 0•123/•• •(5/F *+ 4567•• &'> G-H

 I•7E•• •9.EF JH<• #96K5••ANSEJ#$%&' L-+   :
 

?'@• M$N/•• :,-.!/•• 0•123/•• •(5/F *+ #(-O•PQ•• #R-Q8•• :
 ••••••Ç ••!"••Ç ••!# •$ÇÑÏ %&Ã á'& () ¡É*+,-Ç Ê!.$/-Ç 01•2 äÇ3•) 4 *5Ç67Ç •8*9 •$ÇÑ38 0,:•Ç Ç%; 4 ã•<•$       

 È!=>•Ç 0•+>? @A3•ANSEJ  3#Ã B; É*+,-Ç Ê!.$/-Ç äÃ Ñ!=CAÇ DEA ¡É*+,-Ç Ê!.$/-Ç 01•2 æ Á!>FÅ DEA á!GH"

 ¡•I$•C-Ç æ ÉJ+,•Ç Ê!.$/HE• BK•L•C•Ç ä•F!<•Ç 4 í*5Ç67Ç Ú*>-Ç !KM*A !H" •I$•C-Ç æ ÉJ+,•Ç Ê!.$/-Ç ÚÇ•FÃ áæ!N•$

•1Ç38 Ê!•5!,#OÇ PQ=8 !F3K>C$Ç !•<•=I? æ ¡!1*RF SFÇ•7Ç T•U () ••V•?ÇW$Å •$ÇÑÏ æ XEHA •<1*• æ Ò!K7Ç Ç%Y Z1*QC•Ç 

[\!" É*+,-Ç Ê!.$/-Ç ]E& 4 Ò!K7Ç Ç%; ••^Ã DEA á3? _•Ç `
 

?'@• L-"•• : I•7E•• •.EF JH<• #96K5•• #••B5••ANSEJ ,-.!/•• 0•123/•• S•E;T U•VW:  

       Á!>FO 313L 0ab 4 Ja:C•Ç ÁÇ*L () 0<C•1 Ï!,CcÇ T) !:•a? (.#Ã æ TdÃ ä•a1 313L Ñ!•Å 4 É*+,) Ê!.$/) 

 ••.• e!G•Ç B$Ç3.•Ç %•) È!=>•Ç f!9Ç gK-Ç Ì!)Ïh• 3137Ç Ò!K7Ç 4 Úæ*>•Ç i ¡Þ•.•Ç Ï!,CcÇ jÅ1997 ¡  •k•lÇ m:E" æ

 È!=>•Ç 0•+>? @A3• ••••••Ç ••!"••Ç @$!8 •Mæ*Q-ÇANSEJ  () nA•F ••I+? DEA 0HQ1 í%•Ç Ò!K7Ç Ç%; ]•=I? æ J•oC8

Ø!>••Ç `

 pÉ*+,) Ê!.$/) Á!>FÅ DEA É3A!.-Ç q

 pÉ*+,-Ç Ê!.$/-Ç íJ.- ãÒ'•Ç @•A3C•Ç æ (1•aC•Ç q
 

••$!$Ã ÆÏ!=) •r'r DEA Ò!K7Ç ã•<1       s1t     `

 pÞ•.•Ç Ê!••Â 4 *HGC.-Ç È!=>•Ç T1Ñ!>) Ì!)ÏÅ q

 pT1Ñ!>-Ç 01•HC• ÁÇÑ\Ç Ð!uÇ æ Ñ!I&vÇ @••<? wx !H•M y!-Ç æ íÏ!,CczÇ ]I•-Ç S.# ß••=•Ç 0&3? q

 pÉÑ!>C$zÇ æ É3A!.-Ç ã!K) 4 ••)•HQ•Ç Ê!IE.•Ç 0&3? 6•"*? ÉÏ!AÅ q
 

       Ó!$vÇ Ç%; DEA æ È!=>•Ç 0•+>? @AÏ Þæ3•{ DEA Ò!a?ÑzÇ É*+,-Ç •.$/-Ç ]•<| SEIC1 ANSEJ Ç%; Ý3K1 ¡

•{!}Ç É*+,-Ç @~!.$/) Á!>FÅ 4 n=€Ç*•Ç ä!=>E• •••!-Ç É3A!.-Ç ‚3<? jÅ J&vÇ q
 

zæÃ `!K••Å •E"•-Ç ã!K-Ç æ e•F!<•Ç !;Ñ!•Å ¡••!"••!8 Z1*QC•Ç` ••$ 4 È!=Ü>•Ç 0•+>? @ÜA3• ••••••Ç ••!"••Ç mk>FÃ 1996 ¡ Ýø*Q?æ

 á'& () Ï!,CczÇ 4 •^!.-Ç jÅ 3HQ? æ y!-Ç á'<C$zÇ æ •1••Q-Ç ••,ƒ>•!8 TCHC? ¡Õ!& T8!• ÊÇÐ ••••æ •k•; !„o8

æ Á!>FÅ… ¡Ê!)3}Ç æ TE.•Ç Ì!CFO É*+,) Ê!.$/) T•$•? æÃÉ3A !l æ 4 •Ü)•a†Ç ‡•5Ñ •1!{æ m| mQˆæ ••5zæ Úæ*M 

!KCI>FÃ ZECƒ- ••EHQ•Ç •ÜQ8!C-!8 0•+>C•Ç *1Òæ ZE" ‰ ¡*)vÇ ÆÏ!8s2t

                                                 
1 q äÇ•L ¡0•+>C•Ç É6KLÃ ‚•<? á•# *1*<? Úæ*>) ¡BA!HCLzÇ æ íÏ!,CczÇ g•••Ç ‡EŠÇ2002 Õ ¡115q  
2 q B:F!L ¡È!=>•Ç 0•+>? @AÏ Ò!K7 ••H•R•C•Ç æ ••Q1*>C•Ç Õ•,••Ç •A•H‹ ¡È!=>•Ç 0•+>? @A3• ••••••Ç ••!"••Ç2004 Õ ¡29q  
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 •••• ••!•Ç "#Ç$••Ç á%& '(•)*•Ç æ +,-.*•Ç ÉÑÇÒ/0 123Ã2006 ¡ æ ¡"Ü4•5*67Ç ä•5)•Ç æ +58•Ç ÉÑÇÒ/• •80•9 ": •,••;æ

 ••# '( ÁÇ$*0Ç •:<.= > ?•Ç •,8@<.*•Ç Õ/A••Ç '( •B•B# '5C •••D/•Ç E•• •5F•GÇ H#IÇ æ ã•8•Ç •/=•2•Ç Ñ•JKÇ Ï$; $L

1996 M NLÑ OPBGÇ <F=Ã03    QR 
 

 •••• ••!•Ç "#Ç$••Ç á%& É<-AGÇ Ê••#SGÇ Á•.=Å N4Ï T •••D/B• "B8U•Ç Þ%V=7Ç ä•D       1997M3R WXIÇ +3Ç ä/Y*• ¡

 Z5*[# T æ ¡Þ/••Ç Ï•A*LÇ /\ •,••2*=7Ç É]U•Ç Á••^Ã •••V[•Ç +Y.( •_•8G2003  +,-.9 N4Ï Ò•`6 aB4 +@$89 á•&ÏÅ >

 b0 '( æ ¡É<-AGÇ Ê••#S5B• •@Ï•A*L7Ç •,cIÇ Ö<d íe•Ç WLÇ/•Ç æ É$@$_Ç •B;<GÇ Ê•,V8( W( •,f•g Çe: æ È•[.•Ç

$X Ò•`_Ç Çe: T á•V[•Ç È•[.•Ç •DÑ•.( ": E[Y•Ç <^IÇ •h ä•D æ Ò•`_Ç aB4 1@<6Ã ?•Ç Ê%@$8*•Ç i Ñ•5!*#7Ç ì/*•( WdÑ

 '(04  jÅ Ñ••@Ï ä/,B(10  jÅ •,Ak.•Ç •c••GÇ •[•= '( l,Uk*•Ç ¡aALÃ $PD Ñ••@Ï ä/,B(05%  æ10% W#/*•Ç +@/g ¡

 "B8U•Ç O,[V*•Ç ä•Dæ ¡W@Ñ•.GÇ TmB*• "U=•6 T ÊÇÁÇ<6KÇ 2004 Q
 

 í/n •Y[f •••D/•Ç '5)*9       53  o•A• íÑÇ/6 +54 æ í/L Ï/6/0 •:$(Ã íe•Ç <(IÇ pJ/•Ç ÈÇ]•Ç •d•D aB4 •4Ò/( •4<d

 æ •,L<9 á%& '( Çe:æ ¡•,BqÇ Ê•,=•Y(KÇ r•; aB4 <5!*•GÇ È•[.•Ç '( <!DÃ È<2*••0 •h st ¡É<-A( Ê••#S( Á•.=Å

 Á••0 T •••D/•Ç Ï/`u5d ¡á•; '•;Ã aB4 •`vÇÏÃ æ •`*V.=Ã Ö<4 •,=•Y(K b•æ•2GÇ æ •,(/58•Ç Ê••#SGÇ W( •DÇ<.•Ç Ñ/V9

É<-A( Ê••#S( Á•.=Å T •••8d wv•*= O,2n aB4 ìÏÃ ¡•;•*GÇ •,BqÇ ÏÑÇ/GÇ á%-*#Ç aB4 H#S( æ xD<( íÑÇ/6 Ï•A*LÇ Q
 

•,=•^iÈ•[.•Ç +,-.9 N4$• •,•J/•Ç •••D/•Ç ã•`(i•,••*•Ç ã•`G•0 ã•,2•Ç È•[.•Ç +,-.9 N4$• •,•J/•Ç •••D/•Ç j/*9 M4 R i

 y È•[.•Ç OdÇ<9 æ ÉÑ•.*#7Ç ã$29 æ N4$9Ð r,D]•Ç á•uz •2B8*GÇ •5,#7 æ ¡•@Ñ•5!*#7Ç N`8@Ñ•.( Ò•XÅ Ñ•JÅ T W@Ñ•.GÇ íæ

å T æ ã/29 •{Ã •5D ¡Öæ<2•Ç $|Ñ æ }•GÇÐ r,D]•Ç Ñ•JÅ T •,••GÇ Ê••#SGÇ æ ß/•[•Ç W( •B|Ç/*( Ê•L%4 •(•L~0 Ï$A•Ç Ç

+@/5*•Ç •V& O,[V9 æ W@Ñ•.5B• }•GÇQ 

 y T •h•58*#Çæ ¡È•[.•Ç o•A• Ê•J•.= ËÇ$;Å +@/5*• •AAkGÇ •,6Ñ•€Ç ÏÑÇ/GÇ $|<0 s5•@ äÃ ‚=ƒf '( E0$9 +D O[V9

 È•[.•Ç +,-.9 N4$• pJ/•Ç Þæ$•A•Ç Ê•A,A„ W@<.*B• •2dæ E•9 •5D ¡‚0 á/58GÇ N,F•*•Ç æ W@<.*B• •2dæ ÉÏ$qÇ á•6…Ç

•`d<A9 1n Ú/C/GÇ }•GÇ Ý%-•Ç Ïæ$; T $vÇ/U•Ç r•= l,U„ æ Ê•=•4KÇ •`•( •5,#7Q 

 y •,(Ç<•Ç E0Ç$*•Ç æ á•54IÇ '( <&Â +Yf +D Wu.9áËÇ$P*#Ç •,L<9 ¡•`8,#/9 æ •V.=IÇ ËÇ$P*#•0 É$,UGÇ W@Ñ•.5B• m•0 

ß æ ¡•,4•5*6Ç æ •@Ï•A*LÇÐ È•[.•Ç †,B[9 ÇÐ æ È•[.•Ç +,-.9 N4$• pJ/•Ç Þæ$•A•Ç •`P•‡ ?•Ç Ê•=•4KÇ ˆB*kz W@Ñ•.GÇ íæ

 Ê•Ü(/B8GÇ +D N`@$@Ã b0 W)9 ‰,; ¡•`,B4 ä/BAŠ ?•Ç ì<&IÇ ÊÇÒ•,*(7•0Ðp2*•Ç ¡íÏ•ÜA*L7Ç W0•V•Ç ÊÇ¡ ¡"8@<.*•Ç 

N‹•J•.= •#Ñ•5z •2B8*GÇ "5,F•*•ÇæQ 

 y È•[.•Ç •:xu•@ ?•Ç ÊÇÑ•5!*#7Ç •80•*z ã/29 æ ¡•••D/••0 N`V0<9 ?•Ç Øæ<.•Ç <9•dÏ Ï/•0 ãÇ];Ç aB4 Õ<3Ç W( ¡W@Ñ•.GÇ íæÐ

ÊÇÑ•5!*#7Ç Ò•X~0 •,•8GÇ Ê•Œ,hÇ æ Ê••#SGÇ ì$• •6•3Ç $•4 N‹$4••(Q 

 

 

                                                 
3. ABDELGHANI MEBAREK, La Micro-Entreprise, Vecteur due Développement Local une Nouvelle Dynamique, Séminaire des WALIS 
sur le NOUVEAU DISPOSITIF ANSEJ et L'Emploi de Jeunes, 2003, P 01, -On line- www.ANSEJ.org.dz.   

4 . ÉÏ••Ç06 !"Ñ í#$%&'(Ç ã)*+•Ç ,- 96/296 Ü( 01Ç)•Ç ¡08 23'4* 1996.  
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 - ¡••••••!"Ç #$%•&Ç '( %)ÏÇ*+Å ,!• •.%/ 0(Ç12 Ó%3Ã 45+ 6•7!"Ç Ê%••89 : ,;<Ñ%=( *•*>æ È%?@"Ç A•••!" ÊÇÑæÏ ,B•9

 È%?@"Ç A•••9 0(Ç12 Ò%CÅ A( %&D/ A( *•E!79 äÃ A•F G"Ç Ê%73HIÇ æ Ê%J•&Ç '( Ê%•K%E9Ç •"%$•"Ç ãL9 Ï*M"Ç ÇN) : æ

'•Ñ%@IÇ íæÐ  O         
 

*;•••• ?-"•• : @•7A•• •9.AB CD<• #96E5•• #••F5•• CD> ' •(5/BANSEJ ,-.!/•• 0•123/$•:  

45+ P•$Q"%2 •8<Ç•IÇ ,!9 æ ¡%;<1R A( •"•SIÇ É1TMIÇ •73HIÇ •8<Ç1(æ •=2%!U È%?@"Ç #•T@9 ,+*" •••R•"Ç •"%$•"Ç ã•89       V5W X

 -Úæ1@IÇ É1•< 0YZ áD/ [•\•!"Ç æ ÉÑ•@IÇ O

 -É1TMIÇ •73HIÇ Á%@ZÅ áD/ '•Ñ%@IÇ È%].Ã È%?@"Ç •8<Ç1( O

 -%)Ñ•^!2 •85=!IÇ Ê%•^=S5" íÑæ*"Ç á%3Ñ_Ç æ Øæ1@"Ç Q<Ï Ñ%RÅ : É1TMIÇ •73HIÇ Ê%(ÇP!"Ç ãÇQ`Ç •=2%!( O

 -%;^•]U •^?91IÇ a+%MIÇ •;\Ç•( : É1TMIÇ •73HIÇ ,+Ï O

 -'•Ñ%@IÇ È%].Ã È%?@5" ,bÇ*"Ç A•••!"Ç O
 

 *•+       Á•c 1Sd!7IÇ È%?@"Ç eÅ æÃ %•b%•f Ñ%Sd!3gÇ #••h ¡•"%$•"Ç %S;(*89 #••S!5" i!T•. *j [Zk< É1TM( •73H( Á%@ZÅ 

%•fDf O

 ¡Á%@Z_Ç Ñ%Sd!3Ç áDT!3Ç •5 1̀( É1TMIÇ •73HIÇ Á%E•!3Ç *=2 Pl•IÇ Ñ%Sd!3gÇ '•3•9 •"%` : m"N$       *\•9 nEZ 

 Ö185" É*b%E"Ç á*=( o•Ep!" •?7•"%2 ÊÇÒ%•!(gÇ nEZ '( æ ¡*•*\ Ñ%Sd!3Ç Á%@ZÅ •"%` : ÉÑ•$NIÇ •82%7"Ç ••"%IÇ Ê%?•$Q"Ç

q5• %( : m"Ð rs•Z æ ¡q••?"Ç X
 

)'G : H-E I= ,-.!= #123= J•A;K •(5/BANSEJ: #Ü••S!"Ç •?•$19 A( ä%Ü+•Z *Ü\•• X #dS!9 æ ¡qfDf #••h æ qb%•f #••h

:V6W  X
 

Ã -qb%•f #••S!2 É1TM( •73H( Á%@Z_ ••"%IÇ •?•$Q"Ç XA( ••"%IÇ •?•$Q"Ç #•@!9 qb%•d"Ç #••S!"Ç •T•. : X

 -Ñ%Sd!3gÇ ì•!7( a7` %;!S•K 6T!9 G"Ç '•Ñ%@IÇ È%].Ã È%?@"Ç æÃ È%@5" ••"%IÇ •t%7IÇ O

 - É*b%< äæ*2 Öæ18"Ç%;]•h G"ÇÑ%Sd!3gÇ ì•!7( a7` Ö18"Ç ÇN) •S•K 6T!9 ¡È%?@"Ç #•T@9 ,+*" •••R•"Ç •"%$•"Ç  O

u%!"Ç áæ*cÇ : qb%•d"Ç #••S!5" u%IÇ #••&Ç #dS!• æ        X
 

 ,KÑ áæ*cÇVIII-1W X Ñ%RÅ : É1TM( •73H( Á%@Z_ qb%•d"Ç #••S!"Ç #••)ANSEJ O
 &•/•82)• L581= #9!MA•• #/N•1/•• ,<O•+ P'<Q R-S••ANSEJ 

 A( #KÃ Ñ%Sd!3gÇ •S•K2.000.000 ÌÏ 75% 25% 

 i2 %( Ñ%Sd!3gÇ •S•K2.000.001 æ ÌÏ 10.000.000 ÌÏ 80% 20% 

&<!/••:•"%$•"Ç ÊÇÑ•@•( 45+ ÇÏ%•!3Ç •?"%^"Ç ÏÇ*+Å A( O 
 

        

 

                                                 
5 OÉ1TM( •73H( Á%@ZÅ #••S!2 •.%vÇ È%?@"Ç #•T@9 ,+*" •••R•"Ç •"%$•5" ÊÇÑ•@•(O  
6 Ow2%7"Ç '\1IÇ nEZO  
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••••••Ç ••!"#$ %•Ç •&•'(Ç äÃ áæ#)Ç *+ ,-./         0123'(Ç È•4•Ç 51637 8•3••9æ ¡Ñ•123:;Ç <=- >+ •/Ñ•?+ •@A@B CD

 •E FÏÑÇ•+ •@B >+ G•HÇ ÁI)ÇJ@!K  ¡•A••(Ç •LA•M•Ç J$•D NA?O P@Q ÑÏ•B RS•Bæ#TU ••••••Ç Ñ•L3Q•9 æ ÍM?/ V•W• <Q#@•  äX"

••3&•'+ Y/•• •• >ZÃ ä•[7 ••1QÏ  .2+ ¡0123'(Ç È•4•Ç •&•'+ *+ G•Ã70%  æ •••••@•30%  Úæ04(Ç \-•]• ÇW^ æ

ä•[$ Ê#_æ #B .-•A"•• áÇ•+Ã ÓæÄÑ ä•[@` ; æ VTL•Ç *+ 57•13•Ç a ä•LS07 ; *7W@•  b
 

È cCd.d 57•139 É0e]+ •':f+ Á•4/g •A••(Ç •LA•M•Ç h*+ •A••(Ç •LA•M•Ç 5[43$ Cd.2•Ç 57•13•Ç •eAU a h

 cJTi•+ æ Ñ•123:;Ç ì•3'+ \'- ••31AB Re3$ %•Ç >7Ñ•4(Ç È•6UÃ È•L4•Ç æÃ È•4@• •A••(Ç •&•'(Ç b

 c Re3$ È•L4•Ç 5Ae4$ <Q#• •ATi••Ç ••••••Ç J6Tj íW•Ç É#k•" äæ#9 Ö0?•ÇJ31ABÑ•123:;Ç ì•3'+ \'-  b

 c ¡••••••Ç Ý0i *+ F#kÇ•" *+ ÁI_ lmn íW•Ç C[TL•Ç Ö0?•Ç<37  Ñ•opÃ ä•1q• ••M4(Ç •••m[•Ç Þæ#TU Ý0i *+ J/•1r

•-•T1(Ç Öæ0?•Çb8•3•Ç áæ#)•9 Cd.2•Ç 57•13@• 8•(Ç 5[AsÇ 52137æ h
 

 <BÑ áæ#)ÇtIIIc2u h Ñ•iÅ a É0e]+ •':f+ Á•4/g Cd.2•Ç 57•13•Ç 5[ADANSEJ b
 &•/•82)• ?581= #9!@A•• #/B•1/•• ,<C•+ D'<E F-G••ANSEJ  •••••• !"#••

 $%&' $#(•) $)&* $#(•) $%&' $#(•) $)&* $#(•)

 •• ••Ã Ñ••!"#$Ç %•&•2.000.000 ÌÏ 05% 05% 25% 70% 70% 

 '( •• Ñ••!"#$Ç %•&•2.000.001 ÌÏ 

 æ10.000.000 ÌÏ 

08% 10% 20% 72% 70% 

+,-.••:%)•*+)Ç ÊÇÑ+,-• ./0 ÇÏ•-"#Ç %1)•2)Ç ÏÇ30Å •• 4 

       äÃ 5678 9:7!)Ç •;+•")Ç %)•6 < ÑÇ3=• Ê+1: ./0 á3; •• Ç>?æ ¡%"(•: .=1@ %)•*+/) %1A-)•( É3B•C äæ3( ÖD=)Ç %E•A• 

 %•&• ÊÏÇÒ ••/* 3;F@ G"1A8 äÃ íÃ ¡Ñ••!"#$Ç %•&• HA6 ÇIJ"• ä+K; äÃ ÖæDLMÇ •• ä•* í>)Ç æ ¡ã3=MÇ N•MÇ O03)Ç

 < G"1PÑ ã30 æ GQLR DAL; •• Ç>?æ ¡ÉDJSMÇ Ê•A#TMÇ •;+U < ÉDV•WMÇ •• X*YÇ ÁFZÇ [-1)Ç ••\"; •(•=M•( æ ¡Ñ••!"#$Ç

 ¡Ê$•]Ç ^_( < •;+•")Çáæ•\-# %E•AMÇ [/@ %&EY ÇDQ8æ  O?Ã G8Ã Ó•#Ã ./0 ÉDJSMÇ %A#TMÇ '( æ G-&( %•7_)Ç %#ÇÑÏ

 %`•aÇ bV•-MÇ <æ ¡%••0 bV•-• æ %`•c bV•-• ß•-? äÃ áæ3ZÇ < 3d e&6 ¡Í•"• •;+U Ñ3S•f%&B•-)Çg  ß+-1)Ç •h&C i-U

 %1A-(72% ¡ %&B•-)Ç æ %&L;D)Ç bV•-MÇ %&•-@ Ñ•VÅ < •c3; Ç>? æ 4
 

•&8•: j ÝDV •• ÉDJSMÇ %A#TMÇ k#+@ •;+UANSEJ j %A#TMÇ ÝDV •• ÉFl-MÇ ÊÇÑ••!"#$Ç < •!•"; k#+")Ç Ñ••!"#Ç

 3-0 •1• •• É3&L"AMÇ ÉDJSMÇ¡•hB•,8Å Ë7!( ÉÏ3mÇ á7J"#$Ç %/6Dn ÊD• 3• ä+K@ äÃ 3_( Ç>?æ f03g  o/cÏ ¡ÊÇ+-#

 X•"1# < Ò•hZÇ Õ+ÜS8 < É3Ü;3ZÇ Ê7;3_")Ç DÜ:Å b&12")Ç F&6 %_#+")Ç Ñ••!"#Ç •• ÉÏ•L"#$Ç20034æ %_#+@ •• ÉÏ•L"#7)

ÉDJSMÇ %A#TMÇ ä+K@ äÃ H/2"; Ñ••!"#$Ç j

 p ••Ç ./0 ÊÏ3#70%  ÚæD,MÇ H6•` Ñ•"cÇ ÇÐÅ ¡9:7!)Ç •;+•"/) %1A-)•( Á•,8qÇ Ñ••!"#$ Í+-•MÇ 9K-1)Ç ÖD=)Ç ••

áæYÇ rÑ••!"#$ á+•MÇ [-1)Ç sL8 4

 p ••YÇ ./0 3;3A@70% 9B•-!)Ç •;+•"/) %1A-)•( Á•,8qÇ Ñ••!"#$ Í+-•MÇ É3B•C äæ3( ÖD=)Ç •• 4

 p Ë7!( ÉÏ3mÇæ ¡ÚæD,•/) %1A-)•( %&1;Dt)Ç ÊÇÁ•L0qÇ ÉuL) 9/K)Ç ß7h"#$Çf03g æ ¡%Ü••_)Ç bV•-•/) %Ü1A-)•( ÊÇ+Ü-#o# 

f06g %`•aÇ bV•-•/) %1A-)•( ÊÇ+-#  4
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 ••••••! "#$•Ç •%!•••Ç Ê••&#'•Ç ()* •+,- ¡•&./. æÃ •&0••. 12345•Ç ä•# ÁÇ36 •7635•Ç Ñ•48569 •&••:Ç ••&#';• ••••••! •<Ã        

=./. æÃ =0••. ä•# ÁÇ36 Á•>*?Ç Ñ•4856Ç 12345• @
 

•8••. AÉ"BC:Ç Ê••6D:Ç E•C• •••#3•Ç Ý"F G< •H3•4:Ç Ê•*•I?ÇA  G< •••#3•Ç Ý"F G< •H3•4:Ç Ê•*•I?Ç J! K&L äÃ GMN

 Ò•O9Ç É'- Á••.Ã P•Q Ê•*•IÅ RÅ •;H":Ç S&H G<æ ¡•&*•. •TU G< •&••< Ê•*•IÅ æ •TU G< •&0••U Ê•*•IÅ RÅ •7&•V•Ç S&H

 á/B569Ç •;H"< Á••.Ã P•Q Ê•*•IÅæ A
 

Ã WÒ•O?Ç •;H"< A æ •&0••U Ê•*•IÅæ •&••< Ê•*•I,! "<XÇ Y;752 ¡Ò•O9Ç •;H"< á/Z É"BC:Ç ••6D4;• Ê•*•I?Ç G< ä•I3* P•N

•&0••U [•\ A
 

1 W•&••:Ç Ê•*•I?Ç A•&••5•Ç •&••:Ç Ê•*•I?Ç G< É"BC:Ç ••6D:Ç ]&)5•^ A
 

 WÉ]0•- äæ]! Ö"%•Ç A ÉÏ•I _]2]•^ `52 æ ]0Ç3)•Ç a-Ï G< É•)7< ä3M^æ É"BC:Ç ••6D4;• •••#3•Ç [b•Q ì]:Ç 123F Ö"c 3dæ

 e Ã]•2 =M•••Ç Ö"%•Ç ]2]•^ á•4#Å ]•I íÃ ¡=M•••Ç Ö"%•Ç ]2]•^ É]< íæ••^ a-]•Ç e Í•f É'- a< ¡ÊÇ3•6 ">I É]:

•••#3••! Õ•gÇ É]0•)•Ç äæ]! Ö"%•Ç ]2]•^ @
 

 WÉ]0•)•Ç •••* h&)i A e h&)j5•Ç Ç$d ä3M2æ ¡=M•••Ç Ö"%••! •%;75:Ç ]0Ç3)•Ç G< ÁKU ]2]•^ •T%^•I k;I •••#3•Ç $Zl^

áæ]mÇ e Pn3< 3d •4# [•F3< æ Ø•>••Ç •7&•F o•H pB5^ o••!  ]0Ç3)•ÇA 
 

 `cÑ áæ]mÇqIIIW3r A•••#3•Ç Ý"F G< =M•••Ç Ö"%•Ç k;I É]0•)•Ç á]7< h&)i @
YF••:Ç                   

 Ê•I•V%•Ç    

 •s•gÇ YF••:Ç ì"ZXÇ YF••:Ç

•23•æXÇ Ê•I•V%•Ç* 90% 75% 

 ì"ZXÇ Ê•I•V%•Ç75% 50% 

&<!/••: ÉÏ•:Ç 12  `cÑ í$&)•5•Ç ã36":Ç G<03W290 e ÎÑD:Ç ¡06t45•6 2003 @
 

2 W•&0••mÇ [•\ æ •&0••mÇ ÊÇÁ•)I?Ç A•&••5•Ç •&0••mÇ ÊÇÁ•)I?Ç G<  É"BC:Ç ••6D:Ç ]&)5•^ A

 W Á•)I?ÇÊÇK&Tu5•Ç Á••5c9 •-•v:Ç •4&%•Ç k;I `6"•Ç G<Ñ•48569Ç Ò•OÇ e É"\••< 1Z]^ w•Ç Ê•<]gÇ  @

 W Y&•V^Ü• h)j:Ç á]7:Ç 05 x yz •4&- Þ3%{Ç=#"4mÇÉ Ò•OÅ e 1475•^ w•Ç ÉÏÑ35•:Ç ÊÇK&Tu5;• Ñ•48569Ç @

 RÅ •&M;:Ç 1%* ••2"n •••* G< h&)i08 x=I••s Ø•>* Á•>*Å Ñ•FÅ e •;s•{Ç •2Ñ•%7•Ç Ê•!••5#|•@ 

 W Á•)I?Ç•&-•n?Ç ÊÇÁ••••Çæ •&••:Ç Ê•M;54:Ç k;I íÑ•%7•Ç `6"•Ç G<  @

 W?Ç •&•&6l5•Ç Ï3%7••! Y;752 •4&- 1&u•5•Ç Þ3%H G< Á•)IÉ"BC:Ç Ê••6D4;• @

 WØ•>••Ç Á•>*Å Ñ•FÅ e `5^ w•Ç •2Ñ•%7•Ç È••5#9Ç k;I •&M;:Ç 1%* ã36"•Ç G< Á•)I?Ç@ 
 

È Wá/B569Ç •;H"< AÇ]5!Ç ÊÇ3•6 Ë/. É]: }•Ðæ ¡á/B569Ç •;H"< e •&0••U ÊÇÁ•)IÅ É"BC:Ç ••6D:Ç P•QÁ ~2Ñ•^ G< 

È "<XÇ Y;752æ¡ •s•gÇ YF••4;• ÊÇ3•6 €6 É]< æÃ ¡Ø•>••Ç Þ/V*Ç ÊÇÁ•)I?Ç•&••5•Ç •&0••mÇ [•\ æ •&0••mÇ A
 

                                                 
* @í"b••Ç ]&C•Çæ í"•Çæ •H/)•Ç. 
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 -••••Ç Á••!"ÇÊ•#$%•Ç Í•&ÑÃ '•! ()*$+•Ç ,.  /

 -Á••!"Ç0•1"Ç 234•Ç '•! ()*$+•Ç ,. 567Ç Ø•%8•Ç '•! 9:$•Çæ ¡ /

 -Ü• ;•<7Ç á4=7Ç ,. ÉÏ••>:?Ç @07% É$AB7Ç Ê•C:D7Ç ÁÇ$EF (!GH47Ç Ê•)I$7•& J•=>* •KLH 2K=•Ç È•MNÃ Ê•#ÇOP?  /

 -Ø•%8•Ç Á•%QÅ Ñ•RÅ S 9>I T•Ç (*Ñ•U=•Ç Ê•&•C>#"Ç '•! (L••7Ç 2UQ ãG:$•Ç ,. Á••!"Ç/ 
 

V:G>•Ç Ñ•KW>:Ç S XYZ* •.æ        É íÃ [8\ ? •K8L& Ò•]"Ç (•Y$. S ÊÇÒ•L>.?Ç ^•Q [8\ _QÃ Á•%Q"Ç Ñ•KW>:•& (QÑ•U.

 Á•%QÅ æ ¡96R•%Q (=:GI ,! Ýæ`=•Ç aÅ V*Ñ•%7Ç È•MNÃ ;=)& íÏD* íb•Ç $.FÇ Gcæ ¡áZA>:?Ç (•Y$. áZ3 Ê•Q•!Å

áZA>:?Ç æ Ò•]"Ç (•Y$. S Ê•Q•!"Ç ,. 4L•>C* dY É4*4E ì$3Ã (C:D./ S Ê•Q•!"Ç [8. 2+HFÇ ,. _QÃ ì$Q 0•>••&æ

 æ ÉeAN Ê•ÜC:D. [)B>• 9f•C:D. VL:GI S É$AB7Ç Ê•C:D7Ç È•MNÃ gLhO• (=:G>•Ç Ñ•KW>:? dY áZA>:?Ç (•Y$.

(i:G>./ 
 

•••••• ?-"•• :@•7A•• •9.AB CD<• #96E5•• #••F5•• •/D #G(-E:  

 ÞG: S V:G>•Ç æ (CH•87Ç '•! ÉÑÏ•j É$AB. Ê•C:D. Á•%QÅ 2EÃ ,. È•)%•Ç 2LA%I 9!4• (L8RG•Ç (••#G•Ç 2K=I       

¡_.4UI íb•Ç 9!4••& Ê•*4M>•Ç k•>l (6EÇG. '•! m•b# ÉÑÏ•jæ ¡á•K!FÇ ••* •. áZ3 ,. m•Ðæn7o  @
 

?æÃ @(L.Z!"Ç ã•*FÇ @ (U•=>7Ç 2p•C7•& 96>L!GI æ $KW>C7Ç È•)%•Ç Ï•PÑÅ 2EÃ ,. (Kq8. (L.Z!Å ã•*Ã ÏÇ4!r& (••#G•Ç ãGUI

•68. Ò•6s•& (L8=7Ç Ê•6sÇ 2# ßÇ$P" (N$H (L.Z!"Ç ã•*FÇ tbc ¡V*Ñ•%7Ç ()L#O• íÏ•B>j?Ç æ •KLq8>•Ç æ uGQ•U•Ç gQ•s•& @

È•)%•• (*G=KsÇ Ê•#$vÇ ¡(L•wÇ Ê•!•KsÇ ¡(*Ñ•x>•Ç (H$A•Ç ¡ßG8)•Ç/// yMz 4jæ ¡5RG•Ç ÈÇO•Ç 2# ìG>C. '•! (Kq8. ¡{Ç

(LY•Q 2•& (N•|Ç Ê•Li=7Ç gCY V*Ñ•%K•• ••} m8& Ò•]r& ã•*FÇ _I•c / Ú•iU•Ç ìG>C. '•! (•~•€ •.•*Ã m•b# yKqQ

 5*G•>•Ç æ •KL•=>•Çn567Ç ,*G•>•Ç Ê•C:D. ¡Ê•=.•sÇo ¡Ê•C:D7Ç tb‚ É4*4sÇ ÊÇÏ•6%•Ç È•MNÃ e+M>• Çbcæ ¡

ÞGC•Ç Ê•Li=. æ 9fÇÑ4j V. 'P•K>I V*Ñ•%. Ò•]Å J*$R ,! Õ•|Ç 96•K! Á•%Q" (L•K=•Ç É•LvÇ S áG34••& /
 

•LQ•~ @,*G•>•Ç@ (6EG. (BB<>. 4c•=. V. ßÇOP?•& Ê•C:D7Ç eLCI æ á•K!FÇ (:ÇÑÏ 2EÃ ,. ,*G•>•Ç ÊÇÁÇ$EÅ ÊbƒÇ 

Ê•C:D7Ç Á•:ÄÑ æÃ V*Ñ•%7Ç ,. 4L•>C7Ç È•)%•• /
 

•W••~ @ÖÑ•=7Ç 9Lq8I @aÅ Ý4f •*ÑæÏ 9q8I É$AB7Ç Ê•C:DK•• (L8Ræ æ (*G6E ÖÑ•=. @

 -É$AB7Ç Ê•C:DK•• (.4U7Ç Ê•.4|Ç æ Ê•x>87Ç $*GiI /

 -•68L& •KLH Ê••)P Á•%QÅ 2EÃ ,. É$AB7Ç Ê•C:D7Ç „& É$P•). (jZ=•Ç 2=E /

 -,*$3…Ç ÊÇÒ•]r& 96.Z!Å æ 9c̀ L•M>• á•i)•Ç È•)%•Ç (H•U~ $*GiI /
 

•=&ÇÑ @Ê•.G•=. ã•qQ Á•%QÅ@ (8: S 2002  (*$*47•& (••#G•Ç Úæ$H 2# †&$I (L•3ÇÏ (•)P '•! `•I$. Ê•.G•=. ã•qQ V‡æ ˆ

 æ (=*$C•Ç (s•=7•& ã•q8•Ç Çbc [KC* ¡É̀ x87Ç (i%QFÇ æ ,*$KW>C7Ç ‰Š •KLH (LULUY Ê•.G•=. É4!•j Gc ã•q8•Ç Çbc ¡(*G6sÇ

Ñ•KW>:?Ç V*Ñ•%. æ Ê•••7 (LH••P 2•& (=&•>7Ç   /
 

 

                                                 
7. ABDELGHANI MEBAREK, OPCIT, P 05 – 09.  
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••••• :••!•Å "#$•: %&' (&• )*+, %-•.$-•/ Õ•• ••!•0Ç %123 456 "#$• Á•7•Å 2000 ¡  Ê••$5+8Ç ). 456 í$9;æ

<*=9•8Ç È•275- %•Ò>-Ç ?
 

•'Ï•' :É<@A8Ç Ê••'B8Ç )C-Ï : %&' DæEÇ F9+2G Ê<7•2002 456 )*+, ¡•H•I9&• æ É<@A8Ç %•'B8Ç %C#!- ÉÇÏÃ $Jæ ¡

 %&' K ì<•Ã %+2G F- Ê<7• L# æ )*+-Ç äÇLC• K %M3•&-Ç æ %-•.$-Ç Ñ•GÅ K ÉN7&8Ç Ê••'B8Ç ). O6 ä>60Ç2004 ?
 

•+/•':Öæ<P-Ç Ñ•M•Ã ä•*Q- ß!78Ç %-•R1-Ç ÞæL&S  : %&'  T7•Ã1998U8V•M•Ã %CM@9- Ñ ß$&2-Ç Ý<G O• %W$&*8Ç Öæ<P-Ç 

 Ñ•GÅ K %+/•9• F9*X• ¡%-•.$-Ç Úæ<Y ). K Z+• ä$6 L[$, %,\.<8Ç F951CJ DÅ %Y•]Å ¡<*=9•8Ç È•275-ANSEJ  %*C# Ú•[!'Ç

%5A^Ç _` æ %Pa9•8Ç Ö<ÜP-Ç Ø••#Ã ?á•Ü'ÑÅ K )=*9, ÁÇ<Ü[b/ ä•*Q-Ç ÞæL&S ÉÑÇÏÅ c5d ã•# eCW fß$&2-Ç Ý<G O• f

 æ ¡•H•Pa9•• "YL/ •X5C*g æ Ê••'B8Ç h5i $j )P&9-•/ ä•*Q-Ç ÞæL&S ä$+- k•9, lW mH•#•Pa9'Ç Ú•[!'Ç ãL+/ áæÇL[

 Ý<G O• Í$&*8Ç ä•*Q-Ç DÅ %Y•]Å ¡F- ãÒ>-Ç m6L-Ç nLPi æ <*=9•8Ç ).•7• O6 ea2-Ç ÏÇL•-Ç 456 ÉÑLP-Ç ãL6 %-•W K

ÞæL&A-Ç?K )=*9i ä•*Q-Ç O• ì<•Ã ÚÇ$•Ã ß•&J :

 f•C••o %-•.$-Ç æ pæÃ h&2-Ç q•A- ÊÇ\CXI9-Ç OJÑ ?

 f%C••=-Ç %[ÑL-Ç K %-•.$-Ç æ DæEÇ %[ÑL-Ç K h&2-Ç m'•/ Ð$•N8Ç É<@A8Ç %•'B8Ç ÊÇ\CXr %Y•1- Ñ•M•EÇ ). L] Z•N9-Ç ?

 f)P&98Ç Ï•9+-Ç OJÑ ?
 

 Ý<G O• Ê•••60Ç s&• ÑÇ<# mC5•i )2# æ %C1&2-Ç %PYÇ$8Ç 456 á$AtÇ L+/ m9, ÞæL&A-Ç K É<@A8Ç %•'B8Ç ßÇ!3Ç       

 Ü/ ÏLW "YL-Ç á•[Â )1- Ê•.Ç!3pÇ u52• ¡%-•.$-Ç q•A•0.35%  ßÇ!3pÇ )••. "YL, ¡L,L•95- %Pa9•8Ç %C#•2-Ç á$SEÇ O•

 ¡v1&2-Ç Ö<P-Ç L,L•i 456 É<@A8Ç %•'B8Ç ÉÑL# ãL6 ä>6Å L+/ )•L9, F•bY ÞæL&A-Ç )*6 %P,<M- %2•&-•/ ••Ã ¡ÉLWÇæ %+YÏ

 ÞæL&A-Ç ã$P, h-Ð L+/ ¡L,L•9-Ç 456 É<@A8Ç %•'B8Ç ÉÑL# ãL6 O• wPa9-•/ xÑæL/ ã$P, í(-Ç ÞæL&A5- wa9•8Ç O,L-Ç á$;

 ÏæLW K h&2-Ç y,$+9/70%  Ú•[!'Ç %C5*6 K h&2-Ç Ú<7, Ç(J O• •#>M•Çæ ¡L,L•95- %Pa9•8Ç %C#•2-Ç LzÇ$R-Ç æ á$SEÇ O•

ÞæL&A-Ç DÅ •HÇLz•6 á$g {-Ç É<@A8Ç %•'B8Ç O• Ö<P-Ç ?
 

?@•-•• A-"•• : B•7C•• •9.CD EF<• #96G5•• #••H5•• I•C6• #96G5•• #$9!J•• E99KDANSEJ:  

 æ ¡È•27-Ç )C@7i m6L- %C&G$-Ç %-•.$-Ç Ñ•GÅ K É<@A8Ç ÊÇÑ•*=9'pÇ ),$| K Ç_2. æ •,$CW ÇÑæÏ %C1&2-Ç Öæ<P-Ç }+5i       

 ÁÇ$' É<@A8Ç Ê••'B*5- Í$&*8Ç ),$*9-Ç mIt %&C28Ç ã•#ÑEÇ á>• O• v1&2-Ç ),$*9-Ç ÑæÏ <X~, Ê•Cz•AW0Ç Fi•J á>• O•

 %,•` DÅæ •HN7• (&• €G$-Ç ì$9•8Ç 456 %-•.$-Ç Ø•7• %5CAW Z2i {-Ç Ê•Cz•AW0Ç y+/ x(J æ ¡%+'$9-Ç Ñ•GÅ K æÃ ÉN7&8Ç

31‚12‚2006 ƒ„Ç K %&C2• :
 

pæÃ :h&2-Ç æ %-•.$-Ç Z/ Ê•R58Ç Ñ$Mi %'ÇÑÏ : æ %Ü5JB8Ç æ %Ü6$YL8Ç Ê•R58•/ %P5+98Ç Ê•Cz•AW0Ç y+/ v5, •*CY Ö<+9••

 %,•` DÅæ %-•.$-Ç ÉN7• (&• %C-•…0Ç ã•#ÑE•/ %C1&2-Ç %PYÇ$8Ç 456 %5S•tÇ31‚12‚2006 †•9-Ç áæL‡Ç K :
 

 

 

 

 

 m#Ñ áæL‡ÇUIIIf4V : ÊÇ<3B8Ç mCCPiU)@7-Ç }S•&• ¡",Ñ•78Ç ÏL6 V %,•` DÅ31‚12‚2006? 
 

                                                 
8 ? m#Ñ í(CR&9-Ç ã$'<8Ç98 – 200 K ÎÑB8Ç ¡09 äÇ$[ 1998?  
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&<!/••: Ê!"#$% &'( ÇÏ!)*(Ç +,-!#-Ç ÏÇ.(Å /% ANSEJ 0 12Ñ 34'5Ç 678Ã02 9:
 

 Ï.( ;-<=æ ¡+>!? +@Ñ!)A*BÇ C@Ñ!D% Ò!EÅ F 6)A*G5Ç È!,D-Ç +,HÑ &'( á.I J-Ç æ +(KL.5Ç Ê!M'5Ç +8Ñ!N% .O(       

 P"- ÞÑ!M-Ç äQL ¡+"'$L Ê!GBR% S,T*- +'UR5Ç C@Ñ!D5Ç Ï.( VWæ ¡Ê!,'#-Ç XI!U YNNZ !% ÇÐÅ !UÄ!D8Å [)*\Ç []D-Ç ^>!O%

 ÜW _A` Ç.a b,= ÞÑ!M-Ç 6c7@ !OU +"dO,-Ç +NLÇK5Ç &'( +'>!eÇ C@Ñ!D5Ç Ï.$W !U!8Ñ!2 !% ÇÐÅ !fÅ æ Ç.a b,=275975  ¡g'%

 ;-<=æ794267 Á!D8hÇ Ñ!)A*Bi +,GO-!W Ç<U 3N4*@ j []k ^TO%9 íÃ [T4*@ j X8Ã .lOL +$BK*-Ç Ñ!)A*Bi +,GO-!W !%Ã

V,,G- ÏK$@ Ç<U æ +4a!8 C@Ñ!D% !mÃ /% 1H6-!W ¡ndO,-Ç [@K)*-!W +NLÇK5Ç &'( g'% o F äK,H6@ i C@Ñ!D5Ç È!4>Ã äÃ !)pæÃ

 É6]T5Ç Ê!GBR)'- XaK5Ç ä!",*BiÇ ["'Z .O( +"N",#*-Ç +BÇÑ.-Ç F q.=R8 !% Ç<Uæ ¡1rÇÑ!)A*BÇ +$BKI .O( ndO,-Ç [@K)*-Ç

0 +4M> 678Ã175: È!4>Ã [$s í<-Ç 6%tÇ ¡ãÒ_-Ç [@K)*-Ç SO% R#W æ ;O,-Ç ÊÇÁÇ6aÅ .N$I uÅ Ca6@ v!A-Ç ^,G-Ç æ ¡

 +(KL.5Ç Ê!M'5Ç VW ÞÑ!M-Ç /( w@.eÇ .O( x!*-!W æ ¡[@K)*-Ç &'( áKT4'- +"y6-Ç bH ÑÏ!T5Ç uÅ äæRl'@ É6]T5Ç Ê!GBR5Ç

 Ò!ca ÏKaæ /% 1H6-!W æ z{ ¡ndO,-Ç [@K)*-Ç &'( áKTeÇ +WK$> V,*I ;O,-Ç /% +-K)5Ç Ê!M'5Ç æANSEJ ¡  P"- äÃ iÅ

+-!=K-Ç Ñ!|Å F 6)A*G5Ç È!,D'- 6A=Ã Öæ62 SO5 ;O,-Ç &'( b,d-Ç b}~*-Ç X- 9
 

!"8!} o +@!H uÅ +-!=K-Ç Ý6| /% +-K)5Ç É6]T5Ç Ê!GBR)'- FÇ6]•Ç C@ÒK*-Ç31€12€2006o •( É6]T5Ç Ê!GBR5Ç C@ÒKI ÓÑ.8 

x!*-Ç áæ.•Ç XO",@ !)= +@iæ [= F +-!=K-Ç Úæ6L ^G{ /|K-Ç Ê!@iæ g'*‚      o
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 12Ñ áæ.•Ç0IIIƒ5: o +@!H uÅ Ê!@iK-Ç ^G{ É6]T5Ç Ê!GBR5Ç C@ÒKI31€12€2006 9

                                                 
* 9FNSEJ oÈ!,D-Ç ["]DI 1(.- „|K-Ç Þæ.OT-Ç9  

 •••

 !"#$%&'(

 )*+#,(

 -./01#,( 2"34#,( -456#,( 78!"9#,( :4. 78!"9#,( 2"34;

 <+=,( >/%?;

 -4@A%#,( 78!"9#,(

 -B•+=,( -C0(/#,( :4.

"34#,(2 :4. -4D"A,( 

 •8/#EFNSEJ* 

 F1G,( HD"+;

 •I9,(

 F1G,( HD"+;

 •I9,(

 F1G,( HD"+;

 •I9,(

 F1G,( HD"+;

 •I9,(

 F1G,( HD"+;

 •I9,(

 Á!"#Å361841 1001333 301652 833895 162545 487635 85866 207066 78078 219444 

 $%&'(1644 5045 916 3128  / / / /200 1129 

 J/#*#,(363485 1006378 302568 837023 162545 487635 85866 207066 78278 220623 
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 •••••Ç Ï!"

 ÊÇÏ#$%

 &'()*•Ç

 •+,-.Ç

 /•Ñ#0.Ç

 •,12*.Ç

 •34Ç•.Ç 5,"

 •'678•Ç

 Ý9: ;< •••+.Ç /•Ñ#0.Ç
FNSEJ 

 •8-=

 /•Ñ#0.Ç

 •••+.Ç
% 

 •••••Ç Ï!"

 ÊÇÏ#$%

 &'()*•Ç

 •+,-.Ç

 /•Ñ#0.Ç

 •,12*.Ç

 •34Ç•.Ç 5,"

 •'678•Ç

 Ý9: ;< •••+.Ç /•Ñ#0.Ç
FNSEJ 

 •8-=

 /•Ñ#0.Ç

 •••+.Ç
% 

 Ï!"

 /•Ñ#0.Ç

 •••+.Ç

 >?#7<

 &@0•Ç

 É)07.Ç
 Ï!"

 /•Ñ#0.Ç

 •••+.Ç

 >?#7<

 &@0•Ç

 É)07.Ç

 ÑÇÑÏÃ2220 472 515 1489 0.66  •7'A7-B13967 3271 3299 9454 4.21 

  C,0•Ç9427 2651 2498 6418 3.19  ••!.Ç6328 1261 1072 3402 1.37 

 ØÇ•DEÇ4211 768 881 2226 1.12  F#@*-<5825 1920 1529 4625 1.95 

 GBÇ•8•Ç ãÃ7808 1272 1360 4251 1.74  •,'-.Ç7358 1244 1038 3154 1.32 

 •7H#I5787 1590 1153 3690 1.47  96-J<5142 1657 1203 2987 1.54 

 ••#K10744 4609 4113 10967 5.25  •,BÑæ3459 1070 889 2377 1.13 

 É96-I3679 777 677 1651 0.86  äÇ9(æ13605 5118 4310 12852 5.50 

 Ñ#0I2845 670 656 1299 0.84  L'8•Ç1655 361 331 835 0.42 

 É!',8•Ç7992 4139 3006 8728 3.84  íM'•Å766 217 176 392 0.22 

 É9••8•Ç6204 1810 1582 4249 2.02  N•9•9"•I Ì9I5689 839 829 2001 1.06 

 OPÇ97Q971 173 199 490 0.25  ÓÇÏ9<•I9192 1977 2375 5866 3.03 

 •-8H4786 972 938 2676 1.20  ÝÑ#A•Ç4396 1164 1818 3471 2.32 

 ä#-+,H8517 3524 2815 7990 3.59  Ýæ!7H618 170 209 499 0.27 

 ÊÑ#'H8712 1393 1307 3690 1.67  O,'-+'-'H3393 475 422 1120 0.54 

 æÒæ íM'H16786 6083 5388 13966 6.88  íÏÇ••Ç3431 467 648 1851 0.83 

 9RÇMSÇ30638 12937 11704 37958 14.93  •,07T4451 679 736 2594 0.94 

 •U,SÇ5597 1051 739 2395 0.94  ÓÇ9(Ã Þ•P3878 644 577 1569 0.74 

 &V'W5325 974 1073 2671 1.37  ÉÒ#8'H8150 3128 2696 7417 3.44 

 C'AP7694 1662 1243 4095 1.59  •,'<4358 771 789 2021 1.01 

 É!'JP5131 1523 1136 2726 1.45  5,4!•Ç X"7067 2091 1764 4676 2.25 

 É!6'6P5713 656 1055 3021 1.35  •<#J=1448 369 306 718 0.39 

 Ó#8J,I í!'P4849 1305 1130 3167 1.44  O7%•+'H X"4760 1545 1323 3591 1.69 

 •I#7"5014 1635 1412 4213 1.80  ••ÇÏ9D3171 611 1508 3510 1.92 

 •.#B3965 750 656 1737 0.84  äÇM',D5846 1421 1286 3878 1.64 

Ú•+YÇ1 174615 53396 47236 135763  Ú•+YÇ2 127953 32470 31133 84860  

 G,6•Ç Ú•+YÇ302568 85866 78369 220623 100  

&<!/••: Ê#'AJ< 5," ÇÏ#+*"Ç •8•#A•Ç ÏÇ!"Å ;< ANSEJ Z [BÑ \2,.Ç 9]=Ã03 ^_
 

 ÜI •+?#J•Ç 9RÇMS#I !W•H •••+.Ç /•Ñ#0+,• •8-= 5,"Ã äÃ áæ!SÇ ;< `ab=       14.93%  ••9•!< 93< !WÇ•*• /WÇÑ Çc( æ

 d+-• #< É94•*< •A0=EÇ ÚÇ•=Ã &eæ È#80•Ç ã#<Ã •a#*.Ç Õ9U•Çæ •'=#6-•Ç •4#f6•Ç gÅ •4#hi#I ¡#j ß•78•Ç Ê#•9•!< &eæ ••#e••Ç

 •8-7I ••#K æ äÇ9(æ ¡æÒæ íM'H ;< &e #$',H ¡É9@1.Ç Ê#-Pk.Ç l Ú•7H Ï•W•I6.88%¡ 5.50% ¡5.25%  m ¡nÇ•*•Ç 5,"

 •8-7I É!',8•Ç æ •7'A7-B4.21% ¡3.84% >'Ho•Ç 5,"^ Ï!" p'a ;< Ê#••••Ç qeÃ rc( ÇÐÅ
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 ••••• ••! "# $%&' È&()Ç Ê"'*æ äÃ "(+ ,-.! æ ¡È"/01Ç 2•304 56$1 ••(7&1Ç •1"8&1Ç Ñ"7Å 9 É:;(<Ç æ •1&=<Ç >'Ñ"0<Ç 

 Ü? í:•1Å 9 •/•! 2•Ã $%&4 @•- ¡ÉA3B<Ç Ê"•CD<Ç EF Ç$%0.22% Ü? Ýæ$(4 æ GCÇA(H EF 28 "I••4 ¡ 0.25%  æ

0.27% ••J"(1Ç K7"(<Ç L•4 9 ÉÏ&%&<Ç •/MB1Ç ÝæAN1Ç OÅ •1&=<Ç ÉA3B<Ç Ê"•CD<Ç EF 2••P1Ç Ï$M1Ç >%A' æ ¡QÇ&R1Ç S•6 

"# Ê"•CD<Ç T4"+ 2UF Á"0!V •W"X •'"6Ñ OÅ Ì"RY Z1Ç [ æ ÉA3B<Ç Ê"•CD=•1 áÏ"6 \] 9ÇA3% >'Ò&4 ß"(+ äÃ ,-.! ÇÐÅ

 T4"+ &=(1 •••AMF æÃ É$6"•F ä&^4 äÃ "FÅ ¡•P_(F 28 9 ÉA`&R<Ç ÝæAN1Ç æ ä"^•1Ç •`"U8 æ K7"(<Ç Ý.RX* >%ÇÑ Ça+

Ê"•CD<Ç [
 

"U1"b cÉA3B<Ç Ê"•CD<Ç 2'&H 9 ß&(/1Ç ÑæÏ cÊ ••(7&1Ç •1"8&1Ç Ñ"7Å 9 ÉA3B<Ç Ê"•CD<Ç á&H ••F&=6 •'Ñ"d ß&(? ••e $%æ

 ••f'A1Ç ••=(R1Ç æ •-.f1Ç L(? g+æ ¡È"/01Ç 2•304 56$1BADR íAJÇ:)Ç h7&1Ç L(/1Ç ¡BNA¡  íAJÇ:)Ç iM01Ç ÖAP1Ç

CPA •••jÇ ••=(R1Ç L(? ¡BDL g%Ñ"kÇ AJÇ:)Ç L(? ¡BEA Ê"•CD<Ç 2'&H 9 ß&(/1Ç T4"+ EF L(? 28 •l"•F AIN4æ ¡

Q"R1Ç áæ$)Ç á.X EF ÉA3B<Ç  c

 5•Ñ áæ$)ÇmIIIn6o c&(/1Ç •l"•FßÉA3B<Ç Ê"•CD<Ç 2'&H 9  [
 ••••• !"#$%•• &'()%•• #*"

 ••••• +$,-. /)"

 &'()%•• #*"

  !0$12%••

 &'()%•• #*"

 3'45 61

 !7•3*••

 893':%•• #*"

 /)" !);'<••

 !=>•••• !?1•$%••

 !•$•?%•• @A2?•• B)•. C9$%,•• !•-D% 

BADR 60049 29618 1601 28830 40.587.416.000 48 
BNA 34415 8931 1753 23731 32.021.955.451 69 
CPA 24442 8903 1278 14261 19.633.929.000 58 
BDL 34119 15460 5240 13419 14.865.052.000 39 
BEA 9520 3477 418 5625 7.922.748.000 59 

 E$%F%••162545 66389 10290 85866 115.031.100.451 53 

3*G%••H Ê"•J"B-Å S•6 ÇÏ"=R6Ç •/1"_1Ç ÏÇ$6Å EF ANSEJ m 5•Ñ Kp•<Ç AN!Ã04 [o
 

 G3•? •F"6 •fB? ÉA3B<Ç Ê"•CD=•1 ß&(/1Ç 2'&H •/•! äÃ "(1 q/R' áæ$)Ç •CÇÑÏ $(6       53%  Í&(=<Ç 2'&Ü=R1Ç Q"rÅ EF

 2Md ÉsRMF •/•! g+æ •/•(1Ç tB! ÊÒæ"d Z1Ç æ ••Bu01Ç •l"•<Ç æ ¡È"/01Ç 2•304 56$1 ••(7&1Ç •1"8&1Ç •l"•F 9 2U=<Ç

5IF g•'&H Ñ$BF ß&(/1Ç EF [ ••Bu01Ç •l"•<Ç æ ¡•Ü1"8&1Çæ L(/1Ç •Ül"•F 9 •Ü•U=<Ç ÉAÜ3B<Ç ••CD=•1 ••1"<Ç •/•8v1Ç äÃ íÃ

 Ü? íAÜJÇ:Ü)Ç h7&1Ç L(/1Ç "# 5+"C •/•! S•6Ã G!"869% ¡  •/•(? íAJÇ:)Ç g%Ñ"kÇ L(/1Ç w ¡AJÇ:)Ç 9 L(? ã$•Ã &+ æ

59% ¡  Ü? íAÜJÇ:)Ç iM01Ç ÖAP1Ç w58%  Ü? •••jÇ ••=(R1Ç L(? æ ••f'A1Ç ••=(R1Ç æ •Ü-.f1Ç L(? EF 28 ÇAÜ•XÃ æ48%  æ

39%  ¡"IMF 2F"MR1Ç 9 TR/]Ñ æ ÉA3B<Ç Ê"•CD<Ç 2'&H S•6 L(? 28 ÉÑ$P< ••(1Ç 9 Êæ"fR1Ç Ça+ >%A' $• æ ¡QÇ&R1Ç S•6

 Ï$M? äÑ&• "F ÇÐÅ Ç$% "Mf4AF sRM' ía1Ç •x& À<Ç Ê"f•<Ç Ï$6 T•^M' "F Ça+ æ ¡Ò"Ry 2•=6 "zÃ Ó"CÃ S•6 "I•1Å AN(1Çæ

•6Ï&<Ç Ê"f•<Ç["(+ ÍæA_<Ç áÇD•1Çæ c¿ * ãÃ ••6&x&F È"/CÃ g+ >'Ñ"0<Ç 2'&H {`Ñ È"/CÃ >•r 2+ [ T(6 ••;(C "F Ça+

 •pfB1Ç ¡••!Ç$•<Ç •CÇÑ$1Ç 9183 @1"U1Ç 2Bf1Ç EF   [
 

"M?ÇÑ cØ"0(1Ç ••- •1&=<Ç ÉA3B<Ç Ê"•CD<Ç >'Ò&4c •_0!Ã ß"(I` ¡•_0!|Ç t•R} ••- •1&=<Ç ÉA3B<Ç Ê"•CD<Ç ÚÒ&4 

 * @•- ¡•F$M(F ä&^4 Ï"^4 ìAXÃ •_0!Ã ß"(+ æ ¡Ø"0(1Ç Ça+ 9 ÉA3BF ••CDF Á"0!Å 2~f' æ A=UR•<Ç È"/01Ç ••d

Ï"BR•*Ç 9 "IRl"•F ••lÃ EF 5]A1"? ¡5IM'Ñ"0F •F"•V A=UR•<Ç È"/01Ç "€ T%&R' [L1Ð q/' ‚"!ÏÃ áæ$)Ç æ  [
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. 31/12/2006توزيع المؤسسات المصغرة الممولة حسب قطاع النشاط إلى غاية : )III-7(الجدول رقم 

عدد المشاريع البنك 

الممولة 

10 مبلغ الاستثمارعدد مناصب الشغل المنشأة  %النسبة 
 دج  3

 41.379.039.211 63084 29.20 22857 الخدمات

 43.235.929.131 52321 29.20 22855 النقل

 11.929.796.800 15060 5.30 4152الصناعة 

 7.784.558.228 12677 4.01 3141 البناء و الأشغال العمومية

 19.037.775.183 25059 12.43 9731 الزراعة

 23.528.751.781 41897 15.14 11852 الصناعة التقليدية

 2.527.567.873 0869 2.50 1955 الأعمال الحرة

 1.898.825.196 3396 1.57 1232 الصيانة

 1.260.305.400 1307 0.36 284 الصيد

 1.106.718.088 953 0.28 219 الري

 153.689.266.891 220623 100 78278المجموع 

). 05أنظر الملحق رقم ( ANSEJ من إعداد الطالبة اعتمادا على معطيات :المصدر
 

ما  2006       من الجدول نلاحظ توزيع المؤسسات المصغرة على مختلف القطاعات، حيث بلغ عددها الإجمالي في Qاية سنة 

دج، فنجد أن كلا من قطـاع النقـل و  153.689.266.891مؤسسة مصغرة بحجم استثمار إجمالي بقيمة  78278يقارب 

و قد يرجع  ارتفاع .لكل منهما %29.20الخدمات يحظى باهتمام الشباب المستثمر أكثر من باقي القطاعات الأخرى بنسبة 

عدد المشاريع المنجزة في هذين القطاعين إلى سهولة إنشاء المؤسسة و عدم تطلب مستوى تأهيلي عال، بالإضافة إلى أDا قطاعات 

مربحة و لا تتطلب مجهود كبير، في حين نلاحظ أن قطاعات أخرى مثل الصناعة، الزراعة، الري و الصيد البحري هي قطاعات 

ذات أهمية اقتصادية كبيرة، إلا أDا لم تحظ باهتمام الشاب المستثمر، و يرجع هذا لنقص التوعية من طرف الوكالة و توجيه هؤلاء 

إذن على الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب . المستثمرين نحو هاته القطاعات، ومحاولة توفير كل الدعم اللازم لانجاز مشاريعهم

وكذا البنوك طرح أفكار جديدة لمشاريع اقتصادية فعالة في القطاعات المهمشة من طرف الشباب، و التي يرغبون في تمويلها، 

. وبالتالي تنويع النسيج الاقتصادي و الزيادة من قيمة الصادرات خارج قطاع المحروقات خاصة في ميدان الصناعة التقليدية
 

  :العوائق التي تواجه الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في دعم إنشاء المؤسسات المصغرة: الفرع الخامس

       تتضافر عدة جهود من أجل إنشاء مؤسسة مصغرة في إطار جهاز دعم تشغيل الشباب، وأهم المتدخلين في هاته العملية 

بعد الوكـالة هي البنوك العمومية التي توفر أهـم مصدر تمويل لها، وكذلك بقيـة المؤسسـات الأخرى مثل إدارة الضرائب و الجمارك، 

الخ، لذلك تسعى الوكالة جاهدة إلى تحديد هاته العوائق لإيجاد الحلول المناسبة حتى لا ...السجل التجاري، الضمان الاجتماعي 

:  )9(ومن بين هاته القيود نجد.يتعطل سير إنشاء المؤسسات المصغرة على مستواها

 

 
 

                                                 
9
. ABDELGHANI MEBAREK, OPCIT, P 12 – 13.  
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•æÃ :••••••! "#Ç•$:•%&Ã '(æ   :

 - )*+ '( ÉÏ•,./•Ç ÊÇÁ•,$0Ç•*/•.1Ç 23Ñ•4( 56.73 æ Á•4•0Ç 23Ñ•4( 89; <=æ ¡••#•>? •>41Ç æ ••#•>@Ç  A

 - •7/BC •D•E FÅ íÏBG æ ¡H1I+ •D JK7G •LMN( O •PÏ•?æ QR$ ÉNSTCÇ •7/BCÇ Ñ•UG '( QE V1Ç ••••••91Ç ÊÇÁÇN?0Ç

WXYÇ O Z9•9[Ç ÝQDÇ \•Y •U/•.( æ ÉWS] A

 - •7/BC•+ 8>GNCÇ Ñ•K6./•Ç N3•UG W7G V1Ç Õ•TR1Ç Ñ•^Å O •_Q`Ç á•K$YÇ æ 23Ñ•4CÇ ••>3Na1Ç ÊÇÒ••.(•Ç '( Q•,.7G •

b6( ÉNSTCÇ :••cR>1Ç Q#Ç•,1Ç ¡Ñ•UXYÇ ÏQ*.( d(e.1Ç ¡Êf`Ç •g•h á•SiÃ A

 - jhk.$Ç V1Ç l#ÇNa1Ç ÉÑÇÏÅ ÝN^ '( m•R6./Ç ¡ÊÇÒ••.(•Ç nL$ á•ToL1 •1•p•1Ç ÝN^ '( •LPB( ZP •/•/Ã •U4•YÇ )*+

b6( •aq •3Ñ•r •U4•Ã :ÉÑÇs@Ç ¡'3sR>1Ç •Uq ¡••1Q•T1Ç A
 

••••_ :8•`•+ •U>GN( "#Ç•$:•& d•/•/Ã '3NTR$ O ÉNSTCÇ Ê•7/BKL1 Z?Ñ•tÇ 8•`•+ •U>GNCÇ "#Ç•*1Ç b6K.G  :
 

Ã -Z$•R] Ñ•9$ nL$ á•T[Ç "#Ç•$ : æ¡j%*3Ñ•4( O \1•K*./• Ñ•9$ nL$ á•T[Ç O ÉW>p •+•*] Ñ•ST1Ç äæNK6.7CÇ Qu

 Òæ•v.G ÉQC \wN93 • Ñ•9*1Ç H1•( äx; Q?æ äÅ yM23  Qu z•.1•+ æ ¡bq ÉN%i b$ Ö{9CÇ á•TM íÏ•,.1 ÇIPæ ¡ÇN%i

 ã•K*1Ç nL$ ZP V1Ç æ ÖN91Ç ÉQ( íæ•7G ÉQC Ñ•uÅ Q9$ lLU3 íI1Ç HR>1Ç 2( ÖÑ•*G O \7,• NK6.7CÇ05 ÊÇ•R/ A
 

È -••(•K*1Ç Ê•9,TL1 á•XQ1Ç •+•*] : •9,T1Ç á•XÏ O dpÑ•4CÇ Ñ••.X• ØæNi ÉQ$ ÖN,3 ••(•K*1Ç Ê•9,T1Ç ä•••!

 ÝN^ '( mg4•Ã ÉNSTCÇ •7/BCÇ äÃ |•M ¡•9,T1Ç \G•D ÉNSTCÇ •7/BCÇ Ñ••.XÇ ã•(Ã •>9$ bc4G ØæN41Ç \G•Pæ ¡••(•K*1Ç

 á•}ÃÑ •3ÏæQq jc~ Ò•€f1 •K‚w b#•/æ \1 ƒ•1 æ ¡••R%CÇ ••*?NCÇ ØæNi \•; N;•.G •æ á•$ bPB( äæQ+ æÃ Z*(•? È•>i

 nL$ äæN%73 æ ¡Ò•Ü€•Ç Ê•Ü•R9G æ •;N*( '( \••cL„ •C ÊÇÏ•%41Ç È•Üo]Ã È•>4L1 •3•1æYÇ äÃ j…Ñ ¡•1•p•1Ç Ñ•^Å O Ñ•K6./•Ç

 æ †•‡• ƒ;•RG ä•Ka1 •9,T1Ç Ñ••.XÇ ØæNi •(Q9( O •K%*wæ '( Q+• d•/•/Ã '3NTR*1Ç '3IP æ ¡•^æN4CÇ d•Ç•91Ç "•>UG

íQˆ A
 

•61•_ :••cR>1Ç "#Ç•*1Ç :O "#Ç•*1Ç \G•P b6K.G :

 -Ø•4RL1 b6(YÇ áfS./•Ç 2( ni•K.G • V1Ç ÉWT91Ç Í•K71Ç É{; æ ZcR>1Ç ÖN91Ç Q3Q7G á•?Â A

 - j•‡R.1Ç O •%•L$ Õ•TRCÇ Ê•••Ka1Ç FÅ •;•w0•+ ¡••T‚41Ç Ê•••Ka1Ç b6( ß•R>1Ç ÝN^ '( •+•LUCÇ ••;•w0Ç Ê•••Ka1Ç

•%R•(eG j%•L$ l*T3 íI1Ç È•>41Ç ã•(Ã •9#•$ l>7G ¡Ñ•UXYÇ Qw b(•41Ç d(e.1Ç æÃ íÒ••[Ç 'PN1•p A

 - ¡•(•*1Ç •3N3QCÇ ìNXÃ ä••MÃ Oæ ¡•3•%@Ç Ê•3N3QCÇ Ê••Mf] '( •P ä••MYÇ lL…Ã O æ ÖæN91Ç JR( ÑÇN! Ð•=Ç •3spN(

••^ÇN!æW>1Ç ÉÏ•3Ò æ ÖN91Ç †L( •/ÇÑÏ ÉQ( nL$ W_e.1Ç FÅ •3spNCÇ ‰IP ÊÏÃ     A

 - •3Ñ•@Ç •h•?••.MÇ ŠLG • ÇQ? ÉWS] •K•! •%oR( j.3 \•x; •%.1•( äÅ æ yM æ ¡b(•*1Ç á•CÇ ÓÃN+ •7/BCÇ b3•K.1 ß•R>1Ç );Ñ

ÚæN4CÇ ÞfU••+ •9L*.CÇ A

 - Ú•U! b6( •L3•^ áfS./Ç ÉÑæÏ ÊÇÐ •U4•Ã O ãs.1Ç Q! •%a*+ äÃ j…Ñ ¡áfS./Ç ÖN! ÉNSTCÇ •77CÇ JR‹ HR>1Ç ã•93 •

 ¡••1fS./•Ç •hÑæÏ b3•Œ b?Ã '( á•CÇ ÓÃN1 •K#ÇÏ •?••.MÇ lLU.G V1Çæ ¡b3•o.1Ç æ •$•RT1Ç Ú•U! æ ••(•K*1Ç á•SiYÇ æ Á•R>1Ç

•PW… æÃ ••1æÃ ÏÇ•( ÁÇNi O Ê•(Çs.1Ç •%3Q1 ä•c3 •(QR$ A ä•Ka1 ••1•CÇ •9;ÇNCÇ Ñ•^Å O áfS./Ç ÖN! •%oR( nL$ HR>1Ç bK*•;

Ê•7/BCÇ \G•D Ñ•U.1Ç æ '7[Ç W71Ç A
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?>•1•• @-"•• :A•7B•• •9.BC DE<• #96F5•• #••G5•• •/E D99HC:  

 !"#$Ï Ê%&'()& È%#* +,-. %,)/ ä'01 ¡É2345Ç Ê%-675Ç Á%89Å :;<=5Ç >(;? Õ'4@ Ò%ABÇ ÇCD EF& G##"H äÅ       

!#?%;=IJÇ æ !1Ï%4=$JÇ Ê%6%0)9JÇæ ¡ÉÇæ%-5Ç æ !#K%)LKÇ ¡!L(0=KÇ M#N :& Í%OPKÇ ÊÇ2Q7& Ó%#". R;-HS10T   U

 VWÇ23BÇ %A)1Ò'H æ %#()X Y"(Z9Ç [KÇ É2345Ç Ê%-675Ç Ï\? ]

 Vá^3=6JÇ !(N2& W Y(_Ï [KÇ É2345Ç Ê%-675Ç É%#N É\& ]

 VÉ`8P5Ç !#()LKÇ E38KÇ +/%P& Ï\? ]

 Vß'P,KÇ Ý2a :& á'b Úæ28& :;c ÌÑ\P5Ç E3Q +4P& !L(0H d6'=& ]

 VÚæ285Ç Ò%eÅ E,$ %& !(N2& É\& ]

 V!-67& Á%89f !1ÑÇÏfÇ ÊÇÁÇ2IfÇ U!#P"=KÇ É\?%-5Ç !#?'9 æ !L(0=KÇ ¡É\5Ç ]
 

 Ê%&'()5Ç 2/%P? gh \4$ äÇ\#5Ç W !(&%Q !6ÇÑÏ i#"j È%,8KÇ E#38H G?\K !#Pa'KÇ !K%k'(K !,-PK%. íÑæ2<KÇ :& ÇCK       

 æ !#lÃ æ Ï\). %6%6Ã 2/%P)KÇ mCD i()=Hæ ¡!$\. Ò%ABÇ no%=9 G##"H æ %A#(? E4p=5Ç no%=PKÇ E#(p=K ¡!#?%;=IJÇ æ !1Ï%4=$JÇ

 %DÄ%89Å q [KÇ E38KÇ +/%P& !#?'9 æ !)#,a æ GOr ÇCk æ ¡Ø%8PKÇ Ê%?%Z$ +-N d8PH [KÇ É2345Ç !-675Ç É%#N É\&

E1 %;#X EF;=H s)c Ø%"9 æ É'$ Ø%"9 ß%PD äÃ %PK t,=1 >9uX Ò%ÜABÇ EÜ;? 21\Ü"H \P? æ ¡%A=L(0H È%-N æ ^)XíS11T     U

JæÃ UÉ'"KÇ Ø%"9UW EF;=H æ  U

 VE#38=(K !#&';)KÇ !&\vÇ W íÏ%4=$JÇ iZP5Ç á%_ÏÅ ]

 VmÑ%;F=6Ç æ 2;F=-5Ç t. GA=a%6æ !#/%_ !#K%5Ç Ê%-675Ç æ ß'P,KÇ Ú%IÑÅ    ]

 V!Kæ%"5Ç ÍæÑ ÒÇ2.Å W !l%-5Ç á^_ :& íÏ%4=$JÇ gIÇwKÇ ÉwX W É234& !-67& Á%89Å Ô%)9Å ]

 VÉ2345Ç Ê%-675Ç g1Ñ%85 ã%D x%& Ý^* E#08H ]

 V!Z6'=5Ç æ Éy34KÇ g& É2345Ç Ê%-675Ç :& Ek d.2H !0,Q Á%89Å z(? E;)KÇ ]
 

%#9%{ Us)<KÇ Ø%"9U%AlÃ :&  U

 VØ !1ÑÇÏÅ æ !#P"H ÊÇÁÇ2IÅ!L(0&æ !(1æ :& E)| M#N ¡\#I E08. %A#X G0p=KÇ ã\? }Å !X%cÅ ¡ É234& Ê%-67& Á%89f 

 ~N E4H Úæ285Ç Ò%eÅ ÉwX18 g1Ñ%85Ç !#,(*Ã E1'• ß'P,KÇ €XÑ æ ¡Ç2AQ ]

 V!"XÇ25Ç æ ã^?fÇ •‚ %;#X :1\D%)=;(K !#P"=KÇ É\?%-5Ç s)c ]

 V +/%P& æ g1Ñ%8;(K á%)LKÇ Á%89fÇ á'N Ê%#Z)5Ç !6ÇÑ\. R;-1 %b ¡Ñ%;F=6JÇ æ Ò%efÇ !(N2& W g1Ñ%85Ç G?Ï È%#*

É`8P5Ç E38KÇ ]

 V Á%89Å W !ƒ%N \)H [KÇ ¡Ñ%;F=6JÇ E1';=K Ö2$ :& ÉÏ%L=6JÇ !K'A6 M#N :& ß'P,KÇ Ý2a :& E1';=KÇ ÊÇÁÇ2IÅ !#K%)X

 g#6'H z(? y,k 2{Ã >K „#K É\o%LKÇ ÊJ\)& :& €#L…=KÇ E)† %b ¡Ò%AO(K ã%)KÇ G#‡P=KÇ W !(4L& Y-#K ¡É2345Ç Ê%-675Ç

Ò%ABÇ E;? ]
      

       

                                                 
10 ] Õ ¡i.%6 gI2& ¡ˆ?%;=IJÇ æ íÏ%4=$JÇ ‰a'KÇ „(ŠÇ129 – 130]  

11. Ministère de la PME et de L'ARTISANAT, Actes de Assises Nationals de la PME, OPCIT, P 425 – 426.    
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 ¡ã•Ü•ÑÃ æ •Ü•••• !" #•$$% •& '(Ã •Ü"•)•*Ç æ +,-.•/Ç 01•23 È•Ü4./Ç 5,6.3 789/ :,;<=/Ç :/•(=/Ç :>?@ äAB :CDE( æ       

•F GÜ$,$HÇ Ñæ9/Ç ÁÇÏÃ 5IÃ !" •JJIÇ=3 K/Ç 5,•Ç?L/Ç æ 0•Ç=L/Ç MN•O PN8 Ý=•=/Ç 9;8 D4$•2" #$$1•Q •"æ R
 

 5S?BÃ ?JT U;" È•4./Ç 5,6.3 789/ :,;<=/Ç :/•(=/Ç PL23 V/U/       2007  ¡•*W,23 æ •J),X;3 :$S?< Y ?X;/Ç ÉÏ•8Å ZÅ

¿ #$,$[ 5••Qæ G* •"æ ¿9S9\Ç 7,X;•/Ç ÇU* !" É?X•;&Ç ÝÇ9*]Ç G* •" á=% Ê Ä̂•2•/Ç !" :N_ Í?Ü`S íU/Ç ?Ü"]Ç R 9)•LS

 5S=)•> :S?*=I :ab> 0NL•3 Ê•,%Db/Ç !" :N_ :/•(=/Ç Úæ?a/ cS=a3 +" ¡ÊÇÑÇ?$/Ç :Sd(?"^ PN8 #$,$[ ÏÇ?&Ç 7,X;•/Ç ÇU*

 Ê•2Qe&Ç Gf.;" 7,X;•/Ç ÇU* +gS •)( ¡GNhÇ ì=•2)N/ É?T•4&Ç :,/æe2&Ç 5,)[ æ ¡W,2•/•> :$NL•&Ç ã•J&Ç cL> æ ¡+SÑ•.&Ç

 :)•Ç9/Ç 7i•<•.• ?S=`3 æ W,23 æ 7JLSÑ•." Ò•jÅ !" :)•D" Ýæ?k 5k Yæ 7J;,l)•> m,NhÇ mN8•a/Ç ã•)•*Ç d(?" Y É?6b&Ç

:)•Ç9/Ç 5)L/Ç nC•;&æ :B•g&Ç :),$N/ :-•;&Ç R
 

 oSÑ••> 9$L;&Ç P$•N&Ç ?pÅ :/•(=/Ç Þ•BÂ q$r4•Ç       26s05s2007  tÃ íU/Ç æ ¡u<=/Ç !"•g•/Ç æ 5,6.•/Ç ?SÒæ ÝÇ?TÅ q[

 :,);•/Ç Y :,/•La> :(Ñ•.&Ç æ #<•.• :"=v9> #/ w)23 x,y ¡+SÑ•.&Ç È•1CÃ È•4.N/ :,8=• :$BÇ?" WB=3 ÉÑæ?z PN8

9j :/•(=N/ É9S9I •••BÂ æ ìÄ?( P$•N&Ç Ê•,C=3 !" æ ¡!<=N/ :,8•)•I^Ç æ :SÏ•b••^Ç{12|  }

 ~Ò•J\Ç W,23 Y :,B•a./Ç !" •8=• Gag,Q íU/Ç ?"]Ç ¡+SÑ•.&Ç 5S=€ :QÇÑ9/ :,;L&Ç Ê•f,FÇ !" :•=l•" :,N‚ :;\ 5,l.3 R

 ~ æ :Ü,B•$r/Ç :Ü,C=bƒÇ ÇU( æ ä•l2/Ç :B•r( ¡:B•2&Ç 9L> É•8Ç?" +" ¡Ê•S9N4/Ç cL> ì=•2" PN8 Úæ?aN/ Ê•$1N" Á•.•Å

7iÇÑ•J"æ È•4./Ç Á êF :SÏ•b••^Ç æ :,8•)•I^Ç R

 ~ :,);•/Ç :,N)8 Y •,$,$% D8•B w4b,/ È•4./Ç É98•2" !" :/•(=/Ç !lv ¡:,N8•B æ :,8=• æÐ !S=l3 æ :$BÇ?&Ç :,N)L> ã•,$/Ç

:2Qe&Ç W,23 æ Úæ?.&Ç Ò•jÅ :,a,( á=% !S=l•/Ç !" +SÑ•.&Ç È•1CÃ ÉÏ•a•QÇæ ¡:SÏ•b••^Ç æ :,8•)•I^Ç R

 ~Ü> G••;r/Ç 5S=)•/Ç Ñ•<Å Y :/•(=/Ç :„•2" !" +B?/Ç }

Ã ~ M$Q Òæ•-•3 ^ K/Ç +SÑ•.)N/ :42;/•>02  :42;> É9••B äæ9> Ö?$/Ç ä=lS ÌÏ ä=,N"60% R

È ~ M$Q Òæ•-•3 K/Ç +SÑ•.)N/ :42;/•>02  :42;> É9••B äæ9> Ö?$/Ç ä=lS ÌÏ ä=,N"50%R       

 ~ m> •" È•4./Ç :fa/ :,;<=/Ç :"9ƒÇ Ø?T Á•6/Å19  æ20 :;Q R

 ~ÁÇ?I]Ç :fa/ G8•)•I^Ç ä•)g/Ç Ê•(Ç…T•> 5al•/Ç R

 ~É?6b&Ç Ê•2Qe&Ç 53•." W,23 æ 7,X;3 R
 

 É9L•2"æ ¡•Ü),X;3 æ :Ü,8=3 ?r(Ã É?Ü6b" Ê•2Qe" Á•.•† :/•Ü(=/Ç Ø•.;/ :,8=• :•D`•Ç 5r€ Ê•,C=•/Ç #3•* ä=l3 9• æ       

58•a/Ç :`Q=•&Ç æ ÉW6b/Ç Ê•2Qe&Ç !" •-,2• 54$•2&Ç Y äø=l3 K/Ç ¡:,/æ9/Ç ‡%æ :,;<=/Çæ :,NhÇ :2B•;)N/ÉÏ•b••^Ç Y  R

 

 

 

 

  

*;•••• ?$@/•• :#$%&' #()' *+ *A67•• B•@C$• DE': 
    

                                                 
12 RÏ9L/Ç ¡È•4./Ç 5,6.3 789/ :,;<=/Ç :/•(=/Ç !8 ÉÑÏ•C :,"D8Å É?.• ¡0BÇ?&Ç00 í•" ¡2007 Õ ¡03R  
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?'@• A-"•• : &•BC *+ ,DE6/•• ,-.!/•• 0•123/$• #•5//•• 4567•• F(-GHANSEJ#$%&' #()' A-+  :

 ••• ¡È•••!Ç "#$•% &'(! )#*+•!Ç )!•,•!Ç Ú-• ./-+ 0' )12Ñæ )/3•4 É-$56Ç Ê•7896Ç Á••:Å ; •<•= ÇÑæÏ >*•!Ç ?@1/       

 AÅ "5% B#8CD!Ç Ö-2 ; )E•7= )•7: F,Ã ã(G/70% HÒ•IÅ ÏÇ-6Ç Ñ•<JD83Ç )K1L% 0= M ß•*4 )7N (O•% )12Ñæ )/3æ PK•

; ß•*•!Ç Q%•R "J<D%æ ¡È•••!Ç "#$•% &'(! )#*+•!Ç )!•,•!Ç Ú-• Ñ•+Å ; ÉC•*6Ç É-$56Ç Ê•7896Ç "/•S )#1<' A•D%T13U V

3æÃ V í-WÇXYÇ Z+•!Ç >*•!ÇBNAV ; í-WÇXYÇ Z+•!Ç >*•!Ç [•:Ã 13  äÇ•O1966 •\•' Q7#8C% ] ¡íÑ•^ >*4 áæÃ •Ræ ¡

)#!•D!Ç )#•*O_Ç ß•*•!Ç )'•<` 0' V æ ÉÑ•aD1! Z+•!Ç >*•!Ç ¡íÑ•aD!Ç æ P'•*5!Ç Ö-G!Ç ¡B:•% æ -WÇXa1! íÑ•G@!Ç Ö-G!Ç

)K1Db cÜ/ÑÇ•% ; d`ÏÃ ¡&5e1! -ÜL7@= ?DL= ÇfgÃ æ Ç(Ü*!•R æ BÜ/Ñ•4 >*4 ¡•Ü#G/-•Å ; )'•*5!Ç M

P1/ •h í-WÇXYÇ Z+•!Ç >*•!Ç i1L/ V

 jÖæ-G!Ç ä•<\ æ -+•e6Ç äC•4 )#•-56Ç B8k! •G•æ "O_Ç )l8•D= æ Éf5G!Ç Öæ-G!Ç m*= M

 j )noK!Ç >*4 B#8C% )/•p AÅ ¡P'ÇÑX!Ç Ì•D:qÇ ÊÇ(næ r1' )4•2-!Ç ; )E•76Ç s= )t•g )K54 P'ÇÑX!Ç Ú•lG1! ä•<DW3Ç m*=

 )#K/-!Ç )#<*D!Ç æBADRÚ•lG!Ç ÇuR "/•<D4 "KL% íu!Ç  M

 j)K1De6Ç •v•/(14 ; Ê3•,æ Çu, æ )12Ñæ )/3•4 )/••O )/-/(= Q! ¡)t•wÇ æ )=•@!Ç Êx•*6Ç Ö-G/ M
 

•#:•y V í-WÇXYÇ z@•!Ç Ö-G!ÇCPAV ; -WÇXYÇ ; B8CD/ >*4 {•y 14  í•=1966 z@•!Ç Ö-G!Ç Ö•G:Ã r1' B8C% ¡

PRæ ì-gÃ )#•*OÃ ß•*4 )yoy Q#• d`ÏÃ | ¡z@•!Ç Ö-G1! í-WÇXYÇ íX,-6Ç Þæ(*5!Ç æ ¡)4•*' æ )*#l*72 ¡äÇ-Ræ ¡-WÇXa1! V

 -WÇXYÇ }1De6Ç >*•!Ç ÇfgÃæ ¡>*•!Ç æ Ö-G1! )#7:-K!Ç )7896Ç ¡Ö-G1! •#1#8-= ),-~ j)#!•D!Ç ã••6•4 ã•G/æ ¡-5= V

 j )/•p AÅ -=_Ç ÆÏ•4 ; "O_Ç Éf52 •\æ-2 m*€ æ ¡íÑ•^ >*4 Q:Ã Ó•8Ã r1' sWÇÏ•!Ç s‚1971 ƒ#n ¡  •\æ-2 m*€ m•tÃ

"O_Ç )l8•D= M

 j „D… ••• Çu†æ ¡É-‡Ç 0•6Ç æ )#noK!Ç fp Ê•#:æ•@D!Ç ¡(#5!Ç ¡)n•#7!Ç ¡Ý-‡Ç Ú•l2 "/•<D4 z@•!Ç Ö-G!Ç „5ˆ

)l8•D6Ç æ Éf$5!Ç Ê•7896Ç "/•<D4   M

)12Ñæ )/3æ Ê•/(14 i1Db ; Ê3•,æ É(' Q!æ ¡)/ÇÏ-p )/3æ ; )/••YÇ QD/-/(= (O•%        M
 

•J!•y V í-WÇXYÇ POÑ•wÇ >*•!ÇBEAV -4•D,Ã áæÃ ; B8C% 1967 Ú•lG!Ç &#=C% ÑÇ-G4 d78C% ‰!Ç )/Ñ•aD!Ç ß•*•!Ç ƒ!•y •Ræ ¡

PR )#•*OÃ ß•*4 )7N Ö•G:Ã r1' [•:Ã ¡•R-gÂ æ PL*•!Ç V P'•*5!Ç >*•!Ç ¡á•<•!Ç Ö-2 ¡)=•@!Ç ),-•!Ç ¡{•#1!Ç Ö-G!Ç

X#1,Ñ•4 >*4 æ }8•D6Ç æ -WÇXa1!       M
 

 )#OÑ•wÇ ÉÑ•aD!Ç Ê•#1<' "/•<D4 Q1KL% AÅ )••\q•4 ¡Öæ-2 m*= æ sWÇÏæ s‚ 0= )/Ñ•aD!Ç ß•*•!Ç ã••= s#‚ Q#!Å (*7%       

ÇfD8o! •\æ-2 QŠ*hÏ&‹ Œ•6Ç &'(!Ç Ž(G% æ ‘/-WÇXYÇ 0/Ñ(56Ç ‘=CD4 ã•G/ •<, ¡ M H-G= &’/09  æ ¡)55eD= Ê•/-/(=

Z+•!Ç ÈÇ“!Ç "=•, ; Q'æ-• Ê(D=ÇM ì-gÃ æ Ï•@7= P8•n ; )!•,æ ¡)12Ñæ )/(14 ; )!•,ææ )/••O )/-/(= (O•% )12Ñæ )/3æ PK•

)/3•!Ç Ê•/(14 i1Db ; ì-gÃ Ê3•,æ AÅ )••\q•4 ¡Ê-G% ; M
 

•@4ÇÑ V )#K/-!Ç )#<*D!Ç æ )noK!Ç >*4BADRV ; í-WÇXYÇ Z+•!Ç >*•!Ç )1L#R ÉÏ•'Å -yÅ )#K/-!Ç )#<*D!Ç æ )noK!Ç >*4 B8C% 

13  ÓÑ•=1982  &2Ñ ã•8-6Ç r”DGh82 – 206 M Ú•lG!Ç "/•<D! •\æ-2 m*€ PnoK!Ç Ú•lG!Ç ; „5eD= >*4 •••

                                                 
13 M ¡)#:•J!Ç )@•l!Ç ¡ß•*•!Ç Ê•#*G% ¡Ô-l! -R•l!Ç2003 Õ ¡188 – 191M  
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 •• •••• ¡!"#$Ç % &'()*+Ç &,-./Ç æ &01Ç23$Ç Ê454•6$Ç &,-.Ã 7"89 Ç2: ¡&0;#<Ç æ &0=>'$Ç Ê4?4-•$Ç &0@#A æ ¡B=>'$Ç

7ÜC/ æÃ &"Ñ4C D.4: ÁÇ8E •1ÇÏ8$Ç F4G•H &'()I ÊJ4:æ æ &(@Ñæ &"Jæ % &Ü"8GC &"#"KH LH ä8•)" MÊ#NAæ Ï8ÜOPH BE4= F
 

4PH4Q M &0(RÇ &0S•)$Ç T•UBDLM V@Ñ ã8E#+Ç WC8X &0(RÇ &0S•)$Ç T•U YEZA 85 – 85  % ÎÑ[+Ç30  7"#;Ã1985¡ 4O\A 

 &Ü0$4+Ç Ê4=>]^Ç &(=#+ á8ÜQK$Ç 7\@ #1Ç_`Ç % YEZ)" BH8S5 T•U #QÂ 8a æ ¡í#1Ç_`Ç bO-$Ç Ö#N$Ç &(•0a ÉÏ45^

&"KN•$Çæ F •1ÇÏ8$Ç •• •••• 4S: ¡Õ4cÇ Ú4,N$Ç dÅ &;4e^4U &0(RÇ Ê4f0gÇ æ Ê454S`Ç h46$ Öæ#N$Ç i•X T•\$Ç ã8N"

&'()*+Ç 4g4•jZU F&(@Ñæ &"Jæ % ÊJ4:æ ÉK5 •$ æ &"ÇÏ#k &"Jæ % &"8G`Ç •)"#"KH KCÇ8)A F
 

        áÇ8H/Ç ÓæÄÑ l;8)U m4+Ç n0E8$Ç ÑæÏ 7SOA ÊJ4:æ ÉK5 4g æ &0H8S5 ß8•U &Po &"J8$4U KCÇ8)" •.Ã p=>.

 •H ÉlQ/Ç •A4a 4G)H#UÃ q$Ç Ê40@4'AJÇ r5 T$Ðæ ¡È4\-$Ç 703-A V5K$ &0•?8$Ç &$4:8$Ç Ú#; 7s % ÉZ-•+Ç É#36+Ç Ê4PE[S($

t(5 u•A q$Çæ ¡Öæ#N$Ç Ñ4,QÃ ä4Se ÞæK•]æ #:2$Ç &NU4P$Ç &PScÇ ß8•\$Ç LH 7:v14w   M

 x % ËKy ä4: 4H Y•OU •'(H u*-$Ç 4z ÚÏ8" q$Ç &0••\$Ç ÊJ4:8$Ç ì8)PH t(5 V)0; Ö#N$Ç i•X ÑÇ#N$Ç Ð4{Ç &"_:#HJ

&H4O$Ç Ê4"#"K+Ç % Ö#N$Ç &•` 4.40=Ãæ &"8G`Ç Ê4"#"K+Ç Ê40=>] LH KOA D.4: q$Çæ ¡|U4P$Ç  F

 x &}>~U T•\$Ç ì8)PH t(5 É#36+Ç &PE[+Ç Ý#? LH ãKN+Ç Ö#N$Ç !(H &EÇÑÏ D@æ ÏKyv03w #GjÃ F

  x Yo LH Ö#N$Ç Ú4C€EÇ ÉKH K"K9v05w  •\E dÅv07w Ø4-•$Ç &O0\,U n\A#H ÊÇ8•E F

 x &)P$Ç L5 Ö#N$Ç ÏÇKP$ Í4SP$Ç É€; 7NA Jv06w  Ö#N$Ç ÉKH æ Ø4-•$Ç &O0\? WP= ‚)•E dÅ &•E ‚U ÍæÇ€A æ #GjÃ

Í8•S+Ç F

 xÖ#N$Ç ÉKH æ Ø4-•$Ç &O0\? WP= t(5 &"8•E æÃ &0EÇKE ä8•A Ö#N$Ç ÏÇKE Ê4@4Nƒ)EÇ F

 x B••\$Ç 7"8S)$4U |(O)Aæ ÊÇÑ4S~)EJÇ 7•0a % „HKAæ ¡Ø4-•$Ç &O0\? WP= t(5 ÏK… Þ>,.JÇ É€'$ &$æÇK)+Ç áÇ8H/Ç †(\H

Ø4-•$Ç % É#36+Ç &PE[+Ç Þ>,.Ç LH #GjÃ &}>} É€; B,3" 8aæ ¡Í8•S+Ç F

 x&;KG)P+Ç ÞÇ8E‡$ Á4\5Ã n,I #;8A T•\$Ç •0; Ø€-" á>3)EÇ Ö#@ i•H &0.4•HÅ F

 x D@8$Ç Y'. % ¡íÑ4NO$Ç La#$Ç Á43$Å ˆ KN; È4\-$Ç #‰. &GCæ LH &\N5 VaÃ KO" í2$Ç æ Ê4.4SŠ$Ç ãÇKO.Ç 7•-H ã4HÃ

7H4•$4U †(\+Ç •;Ï Ø€-" í2$Ç æ Öæ#N$Ç ä4Se ÞæK•6$ ßÇ€jJÇ †(\H •;Ï &N"#? % #‰•$Ç •0; K05Ã í2$Ç F
 

 JÅ ¡T$2$ •(a[A Ê4.4Se T()• J í2$Ç #S~)P+Ç È4\-($ &\P•$4U B••\$Ç 7"8S)$Ç ä4SŠ$ Él\: &O;Ï Ê40@4'AJÇ D,5Ã       

 ¡É#36+Ç Ê4PE[+Ç •0(5 76ƒ)A í2$Ç B••\$Ç 7"8S)$Ç ÑÇKNX 4.8a#H tN\" •@Ç8$Ç ÖÑÃ t(5 Ê40@4'AJÇ •A4g B(O'$Ç |0\,)$Ç äÃ

|=>$Ç ‹ƒ\+Ç % ä40\)EJÇ |"#? L5 ŒÑ4\)QÇ V)0E 4H Ç2a F

 

 

     
 

!"#$%& '()%& :*+,%#- .(/01%& 23451%& 2678 :

 &"4k dÅ 76A &Š'I ÉK14; ÊJKOX B••\$Ç Ö#N$Ç % T•\$Ç æ É#36+Ç &PE[+Ç ‚U &@>O$Ç 7~S)A       90% i•• í2$Ç ¡

VG?4-. &$æÇ_H LH Ç8••S)" Ž= ¡É#36+Ç •"Ñ4-+Ç È4ƒ]Ã È4\-($F dÅ ÝK‘ q$Ç É#36+Ç •"Ñ4-+Ç 7"89 dÅ 4S1ÇÏ 70• 8G;

                                                 
14 F D.€.^Ç •@8+ •CÑÇ Ê4H8(O+Ç LH K"_+ &(@Ñæ Ú#; È4\-$Ç 703-A V5K$ &0•?8$Ç &$4:8($ &0(QÇÏ |14}æWWW.ANSEJ.ORG.DZF  
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 ••• ••Ñ•!"Ç È•#$Ã È•%!&Ç á'() *+%, ¡-,•."Ç -/01&Ç 23 ÑÇ*13 45Ã 60(7 æ ¡68!&Ç 9$•:3 23 Ï*• 45Ã ;017

 •<+3 63•+=&Ç > 9?@• A&Ç -0B:%&Ç ÊC•5'&Ç ì*)Å DÅ É@E•%3 FG'=• ¡È•%!&Ç 608!H I•Ï -&•5æ Ú@, Ý@J 23 60KLH ÉÏ•<E

Ú@M&Ç Ý@J 23 F& I•N• 63•5 O•P •Q',@3 R

 23 I=• S0) ¡Öæ@1&Ç T:" -•Ñ•U=&Ç ß':%&Ç > •V á'/+"Ç -•*0•1=&Ç Øæ@!•& •1,æ W:%&Ç ì'=N3 ••• O•"Ç -XÇÑÏ Ï•+H       

 9)•$ Y•%• FZ[, W:%&Ç á'%Q *:•æ ¡ÉÏ*\Ç á•G]Ç > F^@Q ÏÇ*X 23 F:B_ Í• Ñ̀Ã ;017 ••• Úæ@!"Ç ÉÑ*Q 23 *5L=&Ç •abc

Ú@M&Ç •3 É@8("Ç -NXd/•& Á•!ZeÇ ÊÇÁÇ@GÅ á•/B=XÇ æ -0B:%&Ç -1,Ç'"Ç ••• 6(#=0& Úæ@!"Ç R W:%&Ç Ñ40, f,@&Ç -&•) > •3Ã

Úæ@!"Ç 9)•(& •0`•=5 F.,Ñ R
 

 -Qb+&Ç W&g5 Ï*#=H       hW:`iÉ@8(3 -NXd3j  æ¡Ö@Q ••• É@8("Ç -ÜNXd"Ç 6(#=H k) W:%&Ç •<^@M• A&Ç Øæ@!&•`

> 6l/=Hh15j  m

 n íg&Ç W:%&Ç > È•N) T=M` ã'1• S0) oN0pÑ Ø@E É@8("Ç ••Ñ•!"Ç È•#$Ã È•%!&Ç æÃ È•!•& -0(q!&Ç -r•N"Ç ;017

6B5 Úæ@!"Ç -M•BH 23 -0(q!&Ç F=r•N3 Y•%3 F0, ÚÏ'•æ -NXd"Ç IX•` F&'/0X  R

 nÚæ@!"Ç -M•BH 9N) ¡s•teÇ Y•%"Ç 23 -%NZ È•%!&Ç 608!H I•*& -0:J'&Ç -&•5'&Ç Ú@, -r•N3 •,Ï R

 n ;017 ••• FHÑ*13 -XÇÑÏ æ 60/+&Ç -•`•13 ;•@J 2• -0Z•/=pCÇ FHÑ*Q ••• Ý@+=• æ F=0+^æ æ È•!&Ç -+u æ O•3 -XÇÑÏ

 6B` ã•Q *Q Úæ@!"Ç 9)•$ äÃ 23 *5L=&Çæ ¡9ZÇ'vÇ 65 23 -0N,•:=&Ç F=w0`æ Úæ@!"Ç x0y -XÇÑÏ DÅ -,•^e•` ¡Í• Ñ̀Ã

-3Òb&Ç -•ÑÇÏeÇ ÊÇÁÇ@GeÇ R
 

•••••• ?-"•• : ?-+ @•7A•• •9.AB CD<• #96E5•• #••F5•• &•EG *+ ,-.!/•• 0•123/•• •(5/B *+ 4567•• #/H•1= I<=

#$%&' :

 @<z• íg&Ç sÇ'"Ç áæ*vÇ F:0%• •3 ÇgK ¡É@8("Ç Ê•NXd"Ç Á•!ZÅ -0•/• > Ç*G -/<3 W:%&Ç -r•N3 äÃ ;%X •{ T.=•       

É@8("Ç Ê•NXd/•& Öæ@Q 6BE ••• ß':%&Ç Ý@J 23 -)':/"Ç -0&•"Ç Y&•%"Ç IU) m
 

 IQÑ áæ*vÇhIIIn8j m -:X -•QÑæ Ú@M& É@8("Ç Ê•NXd/•& oB:%&Ç 6•'/=&Ç IU)2006 R
 

 J67•• K-L•• M$7= #716••
-0M•@&Ç -0/:=&Ç æ -)bM&Ç W:`   BADR   783.175.544.34 41,13 |

         í@pÇ}vÇ oGÑ•~Ç W:%&Ç  BEA   523.073.321.91 27,47 |

          í@pÇ}vÇ €J'&Ç W:%&Ç  BNA    399.308.587.50 20,97 |

                -0•\Ç -0/:=&Ç W:`  BDL           120.530.948.28 6,33| 

          í@pÇ}vÇ ‚+!&Ç Ö@1&ÇCPA    77.984.186.00 4,10| 

 ?5/N/••1.904.072.588.03 100% 

&<!/••: -•QÑ'` -&•5'&Ç Ú@, Ê•0ƒ+3 ••• Ï•/=•C•` -%&•ƒ&Ç ÏÇ*•Å 23 h IQÑ ;#•"Ç @zZÃ05 Rj
 

 -0M•@&Ç -0/:=&Ç æ -)bM&Ç W:` äÃ „%=• áæ*vÇ 23       BADR  -%N:` É@8("Ç Ê•NXd"Ç 6•'_ > ÉÑÇ*(&Ç 6=…41,13| ¡

 ••• @/l=N"Ç È•%!&Ç É*••N" Ê•J•!:&Ç 65 6•'/=& È•%&Ç T=, ¡È•%!&Ç 608!H I•*& -0:J'&Ç -&•5'&Ç Ò•<G Ñ•JÅ > FZÃ S0)

 í@pÇ}vÇ oGÑ•~Ç W:%&Ç F0•• † ¡6/• Õ@, ;•c æ ••Ñ•!3 Ò•‡ÅBEA  -%N:`27,47| í@pÇ}vÇ €J'&Ç W:%&Ç † ¡BNA  Ü`
                                                 

15 R  -0Z'Z•1&Ç ÊC'#=&Ç 6ˆ > -0B:%&Ç -3'z:"Ç á') áæ‰Ç €J'&Ç •1=•"Ç ¡Ñ•!` -1ƒ:3 > É@8("Ç Ê•NXd"Ç -0/:H > ß':%&Ç ÑæÏ ¡oGÇ@, Ì•#•` ¡*ŠÇ „/<X'`

 o3'• ¡-•Ï•(=QCÇ æ24 – 25 6•@,Ã 2005 Õ ¡05R  

É*)'&Ç mÌÏ 
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20,97% ••••Ç ••••!"Ç #•$ &'()$ ¡BDL  •*+•$6,33% í,-Ç./Ç 0)1"Ç Ö,2"Ç Ç34Ã æ ¡CPA  •*+•$4,10% í5"Ç æ ¡

 ••"&6 7+•$ Í&8•"Ç &9 :;<!= >"Ç Ê&+?@AÇ B•6 ä&CDEÇ Ñ(; ,F!2= <GH ¡É,IFAÇ Ê&+?@AÇ J=<K L 3*C"Ç MNOP í(*=

Q&!"Ç R&•*"Ç JC1"Ç L Ê&•S)AÇ T5' U6 V)W æ ¡X2H Y
 

 

 Z;Ñ JC1"Ç[III\1] Y••;Ñæ Ú,H Ñ&^Å L É,IFAÇ Ê&+?@AÇ J=<K L ß<•*"Ç •_&+D `

BNA; 20,97%

BDL; 6,33%
CPA; 4,10%

BADR; 41,13%

BEA; 27,47%

BADR

BEA

BNA

BDL

CPA 
••••••: ••Ñ áæ••Ç Ê••!"# $# ••%!&Ç '()•!)Ç ÏÇ•*Å $# +III-8 .,

 

 /0() É1(2)Ç '3•45Ç 627)Ç 89:;       BADR 6;:< = •!7& •20> ?0# 6"@ •# ÇAB æ ¡ìCDEÇ ß:0()Ç F# '&Ñ•G# 

 Ê•4HI5Ç $# Ï•* JKÃ 6;:LM) •N0•> •L•O Ê•P•QMDRÇ ••4GS æ ß:0()Ç F•T CO•US $# •>R ?&Ã RÅ ¡ÉCVQ5Ç Ê•4HI5Ç

•NW•X ä•L9 æ •NM">•M# æ ÉCVQ5Ç .
 

 Ï•* •&Ñ•• •# ÇÐÅ ¡Ý•K 1Y æ Ç•Z 6•[• \G(; ?&Ã RÅ ÉCVQ5Ç Ê•4HIL[) Í:0L5Ç ]20()Ç 6;:LM)Ç •^W $# •YC)•>       

 ';•Y _Å ÇABæ `•TaÇ $# '):L5Ç Ê•b[5Ç Ï•*æ ÉCVQ# '4HI# Á•7&a ÚCb)Ç ì:M4# \[* '*Ï:5Ç Ê•([!)Ç31c08c2007  

äÃ •^0O d e[> È•(7)Ç 6•V7S •*•) '•0f:)Ç ')•K:)Ç ÚCO ì:M4# \[* '*Ï:5Ç Ê•b[5Ç Ï•*4876  •N0# ¡•b[#3911  g[QW

 '(4& 6hi •# :Bæ ¡á:< j •N02) 6•BkS ÉÏ•Nl \[*80.21%¡  æ965  '(4& 6hiæ ¡ÚCb)Ç æ ß:0()Ç ÝCf $# R:m •b[#

19.79%  •N0#902 æ ¡••n%n %;:< '):m '4HI#63 ••o•0n %;:< '):m '4HI#. Á•7&Å = '(YC)Ç p> É1(2)Ç É:^b)Ç 6hi •# ÇABæ

ÍæC!5Ç áÇI4)•O ¡]20> 6;:< \[* á:QqÇ '>:"P æ ÉCVQ# '4HI# d Ï•* rGs ã•* æ 6;:LM)Ç \[* á:QqÇ '>:"P FZCS 6B

 'G["M# '•ZÑ•D 6K•7# _Å ãÃ ÉCVQ5Ç '4HI5•> 'G["M# '•[DÇÏ 6K•7# _Å ¡tGO Ê•([f ÏCu \G(S v)Ç ÉCVQ5Ç F;Ñ•75Ç $# 1(K

¿ '):L5Ç ß:0()•> . ÇÐÅæ ¡É:^b)Ç ?S•B È•(HÃ 'OC"5 ä••(MHRÇ 6•[s æ `Ç:5Ç wx(5Ç '••"# •0* •y ÞC!M& áÄ•4M)Ç ÇAB '>•ZÅ æ

'•"9:)Ç ?S•y á:[W ÍÇz•Ç •0&•2#{> ä•K •#     .
 

 äÃ •^0O ¡';Ñ•^M)Ç '•#:L")Ç ß:0()Ç æ È•(7)Ç 6•V7S •*•) '•0f:)Ç ')•K:)Ç ÚCO p> rOÇ:S •Z:; R ?&Ã |M0M4& r(H •m       

 ã•!QS v)Ç ¡Í•>Ñ}) •NG•Gs æ •NW•X ì•# æ F;Ñ•75Ç ?S•B '•*:& É•*ÇC# äæÏ F;Ñ•75Ç $# Ç1(K ÇÏ•* 6•BkS \[* 6L"; ÚCb)Ç

 \[* ÉCVQ5Ç '4HI5Ç ÚæC7# ~[# 'HÇÑ•> ã:G; /0()Ç æ ÚCb)Ç $# ]"•Çæ 627> ~[5Ç 'HÇÑÏ •M; j ?&E ¡6;:LM[) /0()Ç €OC>

 ')æÇ•M5Ç áÇ:#EÇ ¡';C;•GM)Ç Ê••&Ç‚•5Ç ¡Ø•70)Ç Ú:& w•W $# ÁÇ:H 'HÇÑ•[) '0•"# 1;•"# \[* Þ•bSRÇ äæÏ ì•W

 Ê••••bSÇ ÏCu \G(Sæ ¡';Ñ•^M)Ç '•#:L")Ç ß:0()Ç ~[Mƒ æ È•(7)Ç 6•V7S •*•) '•0f:)Ç ')•K:)Ç ÚæCO p> Ê••••bSÇ Ï:Zæ $# •YC)•>

'•&Ç••5Ç 'HÇÑ•)Ç á%D $# ?M(h& •# ÇAB æ ¡F•Ç:)Ç ÖÑÃ \[* •BÏ:0> r•(!S äæÏ ÞÇÑæEÇ \[*. 

 

!•"#•• $%&••• : '"()•• *+,)- ./•• 0+123•• 0•"43•• *5 67 89,•••• ;"<=>•••ANSEJ ?97 

0%@•A :
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?'@• A-"•• : B•7C•• •9.CD EF<• #96G5•• #••H5•• A-+ANSEJ#$%&' #()5•  :

•••Ñæ ••••! È"#$!Ç %&'$( )*+! •&,-•!Ç •!".•!Ç Ú/0 1$2Ã       3164 •,5 6 7-"$2 •!æÇ89 Ã+: æ 1997 /;<•! =:"( •> æ ¡

?"@Ç áA;B5•Ç æ •••,C@Ç •&DE$!": =B<B• íF&G( =:"- ÊÇÐ •H&> Ú/I!Ç JBC• ¡•<K"C!Ç /LÇ8M": •!".••! NG&L/!Ç O PQ FG•

 •RS•Q ¡É/'D@Ç •G5T@Ç Á"$2Å ••"U VÅ W•@Ç =S•: Á+: •I•BE@Ç ã"X@Ç Y•* Z*Ò•Q ZI[•@Ç PQ •*•<\ æ Ú/I!Ç /•+Q Ý/-

?"B!Ç ]^E@Ç 6   _
 

 )•Ñ %`$!Ç3IIIa24 _•••Ñæ 6 È"#$!Ç %&'$( )*+! •&,-•!Ç •!".•!Ç Ú/0 b"D@ N<&c,B!Ç %`&dÇ O

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&<!/••:•#!"^!Ç ÏÇ+*Å PQ  O
 

 %eÇÏ F&GB!Ç ÊÇÁÇ/fÅ =&<g ã•;• íh!Ç •X0 N<&c,B!Ç %`&dÇ ÓÃÑ Y•* =;• Ú/I!Ç /•+Q äÃ ijA2 k:"G!Ç %`$!Ç PQ       

 Ê"Q••C@Ç ã"c2 æ /•+@Ç •2"QÃ +l m ¡"&fÑ"e ••ÑÇÏnÇ Ê"G5T@Çæ Ê"H&dÇ W•Boæ "&•eÇÏ Ú/I!Ç b"DQ Z: k&G,B!Ç •!æ"pæ ¡Ú/I!Ç

 ¡Á"$2nÇ k•/- 6 N> q!Ç æ Ér$,@Ç É/'D@Ç Ê"G5T@Ç P* Ê"Q••C@Ç %. =<g Ú/I•! Ê"&^C@Ç É+*"• %st íh!Ç Ê"&L"DjnÇ æ

 PQ ä•`B• N<&c,B!Ç %`&dÇ äÃ u!h. +l æ07  %s<B• kG,Q %`v Y•* wCSæ b"D@Ç 7("> äÃ /QxÇ •;&;jæ ¡•I•Bo b"DQ

 É/'D@Ç •G5T@Ç Á"$2Å É"&j ÉÑæÏ 6 •,&CQ ••j/Q %sy b"D@Ç 7("> PQ •R•DQ %. äÃ z&j É/'D@Ç •G5T@Ç Á"$2Å %jÇ/Q 6

•••Ñæ È"#$!Ç %&'$( )*+! •&,-•!Ç •!".•!Ç Ú/0 Ñ"-Å 6 O
 

*;•••• A-"•• : B•7C•• •9.CD EF<• #96G5•• #••H5•• A-+ &•GI *+ ,-.!/•• #123/••ANSEJ#$%&'  :
 

•æÃ _É/'D@Ç •G5T@Ç ã•XIQ_ PQ Ê"Q+e {+;( æÃ =•5 Ì"B2n 7f•Q ¡íÏ"DB•Ç ä"&. "|Ã Ú/I!Ç Ñ"-Å 6 É/'D@Ç •G5T@Ç Ý/C( 

 ¡••Ï"DB••Ç Ê"*"^;!Ç W•Bo 6 N*"} æÃ íÏ/0 %`$: Ñ"<sB5•Ç )B• z&~ ¡%<* €!"- æÃ Zj/GQ Ç•2". ÁÇ•5 Õ"EvÃ %#•

Ñ"<sB5•Ç ‚•#Q æ á"<C!Ç Ï+* z&j PQ Ï•&;: Çh> æ3174  %`v Y•* "QÅ Ñ"<sB5•Ç %`v ä•`• æ ¡

 

Á"$2Å Ñ"<sB5Ç*=&5•( Ñ"<sB5Ç æÃ ** Ñ"<sB5Ç  ÁÇ•5 •j•,<@Ç Ê"2"*nÇ VÅ •0"Sn": ¡•&ƒAs!Ç æÃ •&L",s!Ç •&!"@Ç Ê"#&.„!": 8…,Q 

=&5•B!Ç æÃ Á"$2nÇ O 
                                                 

16 O ÉÏ"@Ç ¡•&<&c,B!Ç æ •&C•/$B!Ç Õ•D,!Ç •*•<\ ¡È"#$!Ç %&'$( )*+! •&,-•!Ç •!".•!Ç05 )•Ñ íh&I,B!Ç ã•5/@Ç PQ 96 – 296 6 ÎÑT@Ç ¡08 J<B#5 1996 O  
17 O Õ ¡k:"5 =f/Q ¡É/CD@Ç Ê"G5T@Ç •&<,(æ %••y 6 ß•,#!Ç ÑæÏ¡Í+•Ñ•: ••ÇÑ•K116 O  

Ú/I!Ç /•+Q 

•2"QxÇ 

 Ê"Q••C@Ç ã"c2

Ê"&L"DjnÇ æ 

 á"#;B5Ç •R•DQ

 È"RKÃ

=•Ñ"$@Ç 

 %&>r( •R•DQ

 •G5T@Ç

É/'D@Ç 

 Ê"I•Q •5ÇÑÏ •R•DQ

 •;0Ç•Q +C: •G5T@Ç

%••<B!": u,#!Ç 

 æ •#5"†Ç •R•DQ

 Ê"G5T@Ç %••y

É/'D@Ç 

 •C:"BQ •R•DQ

 •G5T@Ç

É/'D@Ç 

 •R•DQ

Ê"*Ò",@Ç 

 •R•DQ

%&DRB!Ç 

 •R•DQ

 ä"<S Þæ+,K

Öæ/;!Ç Ñ"^eÃ 
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•••••:Ú•• Ç!"#Ï!$%!ÉÏ••&'(Ç!Øæ•):*• •& Ç!Øæ•+ Ç!•,-.!$%!/0(!É•12%!*3'4%!5•'6.!7!Ú•• Ç!"#Ï!$%!ÉÏ••&'8 !918;!:

!<!=0!•%!È•>+ Ç!æÃ!È•+ Ç!•?#!ÍæÇ@A!äÃ19!!æ35!!BÅ!C3DÇ!$'!E,Ñ!$FG!æ!¡*H'40!!ËÇ/IÅ!Ø•)!E%!J2KÃ!/LM!*H'

!*•8•903;!Úæ•+DÇ!NI•O!P Ð!7!•Q!RKSÇ!JT#!*?UÇÏ!R?#!NO•H%!V

!<•W!Ý@X%!*•,•X%!Ê•FT%!æÃ!YZ%!R•[6.!JT#!8O•I!ä-FA!äÃ!V

!<Ú•• Ç!Ý•\!$%!Ï/]!ì-&3Q!*O•^!áÇ-%Ã!RF)!7!*•2_)!*`•3%!a/b.!JT#!ÉÑ/b Ç!V

!<Ú•• Ç!$%!*••#cÇ!NT\!a/b.!dKæ!ÉÑ-e6%!*••fæ!R1+A!(!V
!

•g ••!:Ú•• Ç!Ñ•\Å!7!É•12%!*3'4%!Á•+•Å!RIÇ•%:!*A(- !È•>+ Ç!R•1+.!"#/ !*•H\- Ç!* •M- Ç!Ñ•\Å!7!É•12%!*3'4%!Á•+•c!

*• •& Ç!RIÇ•DÇ!h,æ!*•T?X Ç!i.•[!Í•+A!jkl!Emæ!BÅ!* •M- Ç!Ê/?#!¡*TKÑæ!:
!

!"KÑ!RF+ Ç9III<3;!:!Rf!7!É•12%!*3'4%!Á•+•Å!RIÇ•%ANSEJV!
!

!

!

!

!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

•••••• :È•>+ Ç!R•1+.!"#/ !*•H\- Ç!* •M-T !*•T^ÇÏ!ÊÇÑ-+H%!V

!!!!!!!

*• •& Ç!ÊÇ-knÇ!7!É•12DÇ!*3'4DÇ!Á•+•Å!RIÇ•%!o_T•!RF+ Ç!$%!!!!!!!!:

                                                                                                                                                         
*!VÁ•+•cÇ!Ñ•?g&'Ç!:!È•>+ Ç!R•1+.!"#/ !*•H\- Ç!* •M- Ç!Ú•• !É•12DÇ!*3'4DÇ!Ò•Zp!=T[4%!EAÑ•+%!È•LOÃ!È•>)!æÃ!È•)!Ý•\!$%!É/A/e!É•12%!*3'4%!Á•+•Å!7!Rg?&A

*TKÑæV  
**!VÁ•+•cÇ!Ñ•?g&'Ç!á81&'Ç!*TI•%!Á•••&'Ç!/X0!É•12DÇ!*3'4DÇ!Ý•\!$%!ÉqrHDÇ!ÊÇÑ•?g&'(Ç!7!Rg?&A!E•'-& Ç!Ñ•?g&'ÇV  
18!V!ÉÏ•DÇ!¡È•>+ Ç!R•1+.!"#/ !*•H\- Ç!* •M- Ç02!ís••H& Ç!ã-'•DÇ!$%!96!–!297!Õ!¡h0•'!Ee•%!¡13!V  

!ì/ !Úæ•+DÇ!NI•O!tT%!ÚÇ/AÅ

!Ú•,ANSEJ!ROæ!R0•b%!

ÚÇ/AcÇ 

!Ú•• Ç!u•2%!Ý•\!$%!Úæ•+DÇ!*'ÇÑÏ

!<á->b Ç!:!*'ÇÑ/ Ç!tT%!æ!R•[6& Ç!ÉÏ•Z)!vH%

!*AÏ•2&KÇ-Hb& Ç

!<w,• Ç!:••0•&M 

!•?g&3DÇ!È•>+ Ç!Ý•\!$%!tTDÇ!ÚÇ/AÅ

!ÉÑ•&_DÇ!*•FH> Ç!* •M- Ç!ì-&3%!JT#

9x•8g Ç!RA-?& Ç; 

!*•FH> Ç!* •M- Ç!Ý•\!$%!Úæ•+DÇ!*'ÇÑÏ

!<!á->b Ç

!<w,• Ç 

!*•FH> Ç!*b,Ç-DÇ

9x•8g Ç!RA-?& Ç; 

!* •M- Ç!BÅ!Ú-e• ÇANSEJÜ0!•K-,•%!!:

!<R•[6& Ç!ÉÏ•Z)!"KÑ!V

!<!*•FH> Ç!*b,Ç-DÇ9x•8g Ç!RA-?& Ç;!

!<!*•2_+ Ç!*`•3DÇ!E,Ï!ROæ

!<!ÉÏ/y!Ï•&XT !*•TF)!ÊÇÑ-.•,

!<!ÉÏ/y!Ï•&X Ç!JT#!=%6&T !*•TF)!ÉÑ-.•,

!<íÑ•z!Rr'{7•|Ç!*K•k0{Í8,!*K•k0{!á81&'(•0!o• •̂.

!<ÁÇ•M!/b#{!*•FT%!/b#

!<!*3'4?T !x'•'SÇ!ä-••b Ç9*A-HX%!*•2_);!

!

!Ò•}(Ç!*TI•Q!*O•nÇ!ÊÇÒ••&%(Ç!vH%!ÑÇ•K

9DOAR;~!!ÊÇq•Zr& Ç!*?U•K

!•%SÇ!ÊÇ/H'!æ!Øæ•+ Ç!@,Ï!JT#!E•K-& Ç!E%!ÑÇ•b Ç!"•T3.

!=0ANSEJ!Úæ•+DÇ!NI•O!æ!

!<!É/U•,!äæ/0!Ö•b Ç!RA-€9PNR!;ANSEJ!

!<!P2 Ç!ã8&'•0!•%SÇ!"•T3.
!<!xFH0!PO!*k'Ç-0!Ï•&X Ç!Á•H&KÇ

!<!á81&'(Ç!*TI•%!7!á-^/ Ç
!Ø•+H Ç!Þ8k•Ç!*HA•X%

!PH> Ç!É/U•• !ÊÇÑ••3 Ç!æ!ÊÇq•Zr&T !íÒ••|Ç!$[• Ç9BæÃ!*eÑÏ;!

!È•>+ Ç!R•1+.!"#/ !*•H\- Ç!* •M- Ç!æ9*••••!*eÑÏ;!9!RA-?& Ç

x•8g Ç;!!* •M- Ç!u•2 !BæÃ!*eÑÏ!æ9xU•Hg Ç!RA-?& Ç!;

•\•_DÇ!RM!$%!=%6& Ç 
!*O•nÇ!ÊÇÒ••&%(Ç!vH%!ÑÇ•K!"•T3.

!á81&'(Ç9DOAE;!!•ZG/b& !Úæ•+DÇ!NI•O!BÅ!* •M- Ç!Ú•,!Ý•\!$%

!NUÇ•m!u•2%!BÅ9NUÇ•‚ Ç!$%!Á••#cÇ;!
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 - Úæ•••Ç ••• ÚÇ!"#$ ã%&" æ '(•)*Å +, . Ï%/%•Ç 01)2%1Ç Ú•3 4Å É•56• 0789• Á)•:Å . ;<Ç•1Ç È)=•1Ç æÃ È)•1Ç '/%("

 ;>)61 ?@A á%=&1Ç !@B æ •••Ç 08ÇÑ!$ Ú•C1Ç ã%&" ¡D)• ••• æ íÑÇÏÅ ••• E• ä%F• á)=&(8GÇ 0H•6• ì%(7• I•B

 +"%J(1Ç ;•K1 Ñ)(L•Ç M@=1Ç 4Å '/%(1Ç N(O1 ¡+OPQ(1Ç 0H•6• ì%(7• I•B 0"Ï)6(*Ç%@&(1Ç 08ÇÑ!1Ç ••• æ +OPQR ÉÏ)ST Úæ•••Ç

 UO7@(1Ç È)O< É%KVÇ WXP . Y>Z" )• ':Ã GÅ¡É•T)=• 0O1Ç%•Ç 0•>••Ç 4Å '/%(O3 [\)@]1Ç +"%J(1Ç 01)> . )•Ã [^Z^ +"%A 01)> .

 Úæ•••Ç 08ÇÑÏ _A %1 ':Ã `> . ¡ì!> I•B Úæ•••Ç ••• 08ÇÑ!$ )JS@• +2 ã%&" aO> ¡0OF@=1Ç ÊG)2%1Çæ 01)2%1Ç Ú•3 `$

 ì%(7• I•B ÁÇ%8 È)=•1Ç ÁG9b 0&3Ç••Ç 0O•JB È)O< Y>Z: M1X2æ ¡c2Ã Þ%71Ç . '>)d ä)Je ä)F1 )JS@O$ U7@• +F•$

M@=1Ç æÃ 01)2%1Çf )*%3•• ¡0OF@=1Ç 0&3Ç%•Ç !g$ Ê)C••Ç 08ÇÑÏ 0H•6• 4Å '/%(" M@=1Ç 0&3Ç%• I•B Úæ•••Ç ;>)h á%6> !g$æ

 I•B Úæ•••Ç ;>)h )bZi E• +6H(" ¡08Ï)71Ç 0•>••Ç . +F•1Ç . ?e%• %P )J2 ¡Á)•:jÇ ÊÇÁÇ•/j 0O•OJF(1Ç U\)^%1)$

 ÊÇ!@8 I•B Á)k•jÇ l• Ú•C1Ç `$ æ '@O$ Øæ•T lO*%R N(O3 ¡ÊÇmOSn(1Ç 0J\)* 4Å 03)ej)$ Ú•C1Ç Ý•o E• ÊÇÒ)O(•GÇ ?@• ÑÇ•*

Ú•C1Ç Ý•o E• Í%@J•Ç É!\)3 äæ!$ Ö•&1Ç p•=• 0JO&$ ••qf  Ï)(g1Ç •g8 Ú)CRÑÇ +F•• . l&" äÃ EFr •J](7•Ç äÃ Y>Z•Ç æ

 á)JF(8Ç ã!B 4Å '$ íÏ9" íX1Ç •g71Ç ÞÑ)3 l3Ï •J](7•Ç +JH(" æ 4æqÇ 0•>••Ç ÊÇÁÇ•/Å á%K1 Ç•s: ¡ '\Ç•T ÏÇ••Ç

ÊÇÁÇ•/jÇf M@=1Ç `$ 0Ü"ÑÇÏjÇ ÊÇÁÇ•/jÇ U3Ç%R ã!g1 0>%@J•Ç 0OF@=1Ç 0Ü&3Ç%•Ç 0ÜO>Zh É!• Á)S(:Ç 4Å '•2 ÇXP íÏ9" !*æ

01)2%1Çæf 0O6L•1Ç '(t)7• l3Ï !g$ ¡É•56•Ç 0789•Ç È)7u Ö•&1Ç p•=• +"%H(1 +"%J(1Ç æ 0=8)vÇ 0H•6• 4Å )P!g$ 'Ü/%("

 ã%&" íX1Ç Úæ•••Ç ;>)61 ÏÑ%•Ç Mh NO•7R æ '(t)7• l3!$ M@=1Ç ã%&" ¡Ï)(g1Ç ;•w ÏÑ%•Ç Mh ãZ(8)$ ••qÇ 'JO•7R æ

 0H•6• ÑæÏ xQO1 Ú•C•1 ì•iÃ É•• Ï%g" )P!g$ ¡áZ5(8GÇ 0•>•• . á%i!1Ç æ Úæ•••Ç 0•)*Å ä)F• 0yOz æ Ï)(g1Ç ;•{ WÑæ!$

 0/Ñ!1)$ Ú•C1Ç æ ¡4æqÇ 0/Ñ!1)$ M@=1Ç É!\)C1 ÊÇÑ)O71Ç æ ÊÇmOSn(•1 íÒ)OuÇ EP•1Ç ÁÇ•/Å æ Úæ•••Ç ÞZK:Ç 0@")g• 0g$)(•Ç

 0h)VÇ ÊÇÒ)O(•GÇ ?@• ÑÇ•* NO•7R ÊÇÁÇ•/Å N(R ¡Öæ•&1Ç Ñ)KiÃ ä)Je Þæ!@h . Ê)2Ç|TGÇ p•=• l3Ï l• ¡0O:)]1Ç

0O="•k1Ç ÊÇÁ)CBjÇ E• 'RÏ)C(8G ;\Ç•k1Ç 0H•6• 4Å )Sr!&(1 Ú•C1Ç Ý•o E• áZ5(8G)$    f
 

•••••• ?-"••:,-.!= 0•123= @•A;B CD> @•-E F= ?-"•• G•<HI  :

 . É•56•Ç Ê)789•Ç }O7: •O]FR 4Å Eo%1Ç Ê)"Gæ ••(~ . È)=•1Ç +O5•R NB!1 0O@o%1Ç 01)2%•1 Ú•3 Á)•:Å Ý!S"       

+/Ã E• M1Ðæ ¡Ê)"G%1Ç 'R)P ••(~€19‚ ƒ

 -0•FObÇ ÉÏ)BÅ æ 06h%VÇ 0nO(: `>•7•Ç æÃ á)K=1Ç È)=••1 +5T ;h)@• U•i f

 -0"!O•&(1Ç Ê)B)@61Ç æ Ý•u)2 0•JS•Ç 0K•:qÇ „g=1 Ñ)=(BGÇ ÉÏ)BÅ f

 -Õ)i Ø)•: 0•)*#$ Nb Í)J71)$ ÊZP9• íæÐ áÒ)@•Ç . `]2)•Ç æ […•1Ç †< Ú)K&1Ç . ‡•@R ˆ1Ç ?\Ç••1Ç Ì)•ÏÅ f

 -0O1æ97•Ç +J‰æ +&(7•Ç +Jg1Ç Š=R 03)&^ ÚÑÒæ 0h)VÇ ÉÑÏ)=•Ç •"•‰ f

 -M1Ð UO&‰ +O=8 . ?@A ˆ1Ç ÊÇÒ)O(•GÇ áZi E• 0O\)@1Ç 0h)i ¡Uo)@•Ç `$ )JO3 í%SwÇ äÒÇ%(1Ç E• Ú%: ËÇ!>Å f

 -)O1æÏ ‹>æ )O•, 073)@J•1 '>•oæ Šo%1Ç Ì%(@J•1 Ñ)=(BGÇ ÉÏ)BÅ D)(1)$æ ¡Ê)•!VÇæ l•71Ç Ì)(:Å I•B +JgRf 

                                                 
19 f Õ ¡U$)8 l/•• ¡Í!"Ñ%$ 0"ÇÑ%h116f  
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?@•-•• A-"•• :A-"•• •/B #9C9D•-82E    :

 !"#æ Ú$% &'()æ ¡Ê&"#*+Ç ,-./ 0 É12(3Ç Úæ$4+Ç á56 7) !)&8+Ç &'.9:9;Ç<=Å È&>2+Ç ?9@2; ABC+ !9(D*+Ç !+&E*+Ç F4(;       

G%æ H+Ð æ É$@I3Ç Ê&J=K3Ç LM2(3 í*(83Ç æ N&3Ç ABC+Ç O-B ÉPE$) !9:9;Ç<=Å O-B CQ.8" íF+Ç ¡!-RÑæ S

 T Ê#C8) 7) U94V.+Ç æ !9W&>XÇ Y>Z æ !9W&>XÇ ÊÇÁ&4B[Ç æ ÉCW&% äæC\ Ö$]+Ç ^->) *_ Ú$4+Ç Ý$D 7) ãC]) ABÏ A_Ã

N&3Ç ABC+Ç ?`a &) *_æ ¡!9b(>+Ç Öæ$]-+ ÉCW&4+Ç c

 T !d&6 Y"C+ !9;#æ&]3Ç Íæ$+Ç Á&e[ ¡á&f>+Ç È&>2+Ç !M% Ú$4+Ç &g56 7) ÝC'.J" !9J9Jh !9=ÇÑÏ æ !9)5BÅ ã&"Ã A9i(;

Ê&8)&XÇ æ j'3Ç 7"*b.+Ç PEÇ$) Lk$6 c

 T&'(9\ &Q9% Ê&R58+Ç l\Ñ æ É$@I3Ç Ê&J=K3Ç Ê&:.() !9R<+ !9-m ÖÑ&8) A9i(; c

 T&g n"æ<+Ç æ ä5B[Ç æ !"&BC+Ç ?oÃ 7) ?bE !+&E*+Ç æ Ú$4+Ç Ñ&DÅ 0 É12(3Ç É$@I3Ç Ê&J=K3Ç p9q O-B í*.r ?9+Ï p>D c

 T æ ¡A'8"Ñ&2) ÉÑÇÏÅ 0 $`EÃ A'Qbh æ !"s9J.+Ç AtÇÑCR 7) p%$-+ ¡Ú$4+Ç n)&u$\ 7) C94.J3Ç È&>2-+ !9("*b; ÊÇÑæÏ ÁÇ$oÅ

Á5Q8+Ç æ 7"ÏÑ*3Ç æ ÊÇÑÇÏ[Ç LR&\ p) A'-)&8; c

 T 7) ,94V.+Ç æ ¡É$@I3Ç Ê&J=K3Ç Á&2uÅ !9-Q8+ 7JvÇ sJ+Ç ä&Qw+ ¡!9)*Q8+Ç Ê&M9gÇ p) æ ß*(>+Ç p) Ê&9R&4;Ç ÉCB ÁÇ$oÅ

!9DÇ$Ræs>+Ç ÉCx c

 T&'9-B á*IvÇ !+*'=æ Ê&)*-83Ç $2u 0 ÉÏ&"P+Ç ?oÃ 7) yu<u[Ç !b>Z O-B !+&E*+&\ Õ&6 pR*) Á&2uÅ c
 

 Ê&"*.J3Ç O-BÃ O-Bæ Ê&)C6 7JxÃ zC];æ ä&Qw+ ÇC_&o ?Q8" !-RÑæ !"#æ Ú$% äÃ C{ !]>f3Ç !9:9;Ç<=[Ç |F_ $}Å       

!~o&u !f=*.) æ És@d Ê&J=K) ?>].J3Ç 0 ä*b; äÃ ?)1u •+Ç !9B*(+Ç É$@I3Ç Ê&J=K3Ç 7) ÏCB €EÃ Á&2u[  c
 

F=•G•• A-"•• :A-"•• H•I; #$9!J  :

 ÊæÃ $'Z !"&• ‚Å æ YD&2u É<% á56 !-RÑæ !"#æ Ú$% G]x      2007!9+&.+Ç nW&.(+Ç *  :

 ä••• æ •••• Ú!"#Ç Ý!$ %& É!'()Ç Ê*+•,)Ç Ï-. /012633  ä*4•Ç æ •5*67+8æ ¡*95*4• •;•< •#•= É!'(& •+•,&2902 3

 •>+41 íÃ *9••• •;•< •#•= É!'(& •+•,&6.53% ¡ æ93.47%  •;*? @Å ¡AÇ••#Ç B0.31C08C2007 %. D7; *& ÇEFæ ¡

2965 3 ä•71ÑÃæ •••æ •5*6•• *G4& -H ¡•#•= É!'(& •+•,&2646 3 *G4& ¡Ê*.*IJ#Ç K0•L M Ø*N4#Ç äÇ-9& O0PÏ •+•,&

 !N. •+Qæ •5*6••26153  ä•••• æ -RÇææ ¡*9••• •;•< •#•=2313 *95*4• •;•< •#•=S T0U#Ç Ý•'#Ç VWR /0>X

2.954.054.517.89 A*•#Ç áæ-YÇ M Z>& •F *6[ \(R Ë•• @Å *6+J& ¡ÌÏ: 

                                                 
* S •0]Ñæ Ú!X È*>N#Ç ^9'N8 V.-# •94$•#Ç •#*[•#Ç \_ `5*•æ %& ÉÐ•Pa& b5*•4#Ç2 V]Ñ `c0)Ç !deÃ06S3  
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 ••Ñ áæ••Ç)III-9( : Ñ!"Å # É$%&'*+Ç ,.!/+Ç •01ANSEJ  23!4 5Å 26•Ñæ Ú$73180882007 9
 #/?•1/•• @$7/•• #716••% 

 $%&'*%6. 2;<=>.Ç 2?!*+Ç452.081.335.37 15.30 

 É•@!7 äæ•A Ö$• 26•Ñæ Ú$7 2?!*B574.463.994.59 19.44 

 CDE/.Ç Ö$F.Ç GE/.Ç 2?!*B1.927.809.188.03 65.26 

 A5/B/••2.654.054.517.89 100 

&<!/••: 26•Ñæ Ú$7 È!/>.Ç H;I>J •K•. 2;E"L.Ç 2.!ML.Ç ) ••Ñ NO6+Ç $PQÃ05 9(
 

 2/*EA ßLE/.Ç CR Ñ!%&'STÇ 2;6%K # •R!*B UMÃ •V äÐÅ       65.26% ¡  W;0>J LR ÉX/M 2/*E.Ç YJ!R HZ[ !Bæ

ANSEJ  Ý$" \B æ !]7$" \B ã•F+Ç •K•.!A É$I<+Ç Ê!*S^+Ç íX*+ Öæ$F.Ç _EB # $&MÃ !R̀ ;ab 5Å ìÏÃ !c ¡!d

 ÑÇ•Fe Ú$a.Ç 2/*Q !R•ZA fgJ h ¡ÏÇ•*.Ç ã•K 2.!1 # Ö$F.Ç ,6/B \%i3 íj.Ç Öæ$F.Ç Ñ!klÃ ä!%m Þæ•En19.44% ¡ æ

 ÜA É$I<+Ç 2*S^+Ç o1!n 2?!*B ÇXlÃ15.30%9 
 

C>•1•• A-"•• :#()5•• 0•(<$D E1F ,-.!/•• 0•123/•• G(H5I :

# H&%'J 23TL.Ç # 2;K!En N"!EB Ëpq r6K `M$Q        : o*1 É$I<+Ç Ê!*S^+Ç !];7 ÚÒL'J ¡ÏLZ*B CS!1 æ Ê$FJ ¡26•Ñæ

s!'.Ç áæ••Ç :

 ••Ñ áæ••Ç)III-10( :26•Ñæ 23Tæ # É$I<+Ç Ê!*S^%6. #Ç$I•Ç W3ÒL'.Ç 9
  #(<$7•• J2• ,-.!/•• 0•123/•• ><K #716••% 

 26•Ñæ 23•6A727 75.33 

 Ê$FJ 23•6A167 17.30 

 ÏLZ*B CS!1 23•6A71 07.35 

 A5/B/••965 100 

&<!/••:!%'KT!A 2/.!k.Ç ÏÇ•KÅ \B Ï!;kZB r6K Ê 26•Ñæ Ú$7 È!/>.Ç H;I>J •K•. 2;E"L.Ç 2.!ML.Ç ) ••Ñ NO6+Ç $PQÃ05 9(
 

 2/*EA É$I<+Ç Ê!*S^+Ç 2;/64Ã `M$t W[$3       75.33%  Y@!>QÅ \B 5æuÇ Éva.Ç áplæ ¡!];7 w>QÃ Ú$a.Ç äu 26•Ñæ 23•6A #

 2ES # æ ¡$BuÇ ÆÏ!A # ãpKxÇ yFE. ì$luÇ Ê!3•6/.Ç ìL'*B r6K !7æ$ZB \D3 z2005  23•6/A Ú$a6. NO6B Á!>QÅ {

 !| É$I<+Ç Ê!*S^+Ç 2/*Q }I6/7 ¡Y'ZA!'Bæ ~6+Ç Wmæ ÊÇÁÇ$[Å H;]*J •Ü'3 €1 Ê$FJ17.30%  ¡ ÏLZ*B CS!1 23•6A !BÃ

 ÜA };PO77.35%  23•6A # Y'*S^B Á!>Q‚A ãLF3 23•6/.Ç ƒjR ä!DS \B X&D.Ç ß!ER äu ¡É$I<+Ç Ê!*S^+Ç ÚL%„ \B …F7

ÏLZ*B CS!1 23•6A # äLD3 C6Za.Ç Y"!>Q \D. ¡26•Ñæ9 Á!>QÅ 2;6%K H]*3 €1 23•6/.Ç YJ!R # Ç$lÂ !FO6B Á!>QÅ ÍvFQ Çj.

2a6'=+Ç 2k>QuÇ \B •3•Z.Ç r6K H%'>J æ ÉX/M 2;K!En 2FkEB U'ZJ !†u ¡!]'ZA!'B æ É$I<+Ç Ê!*S^+Ç 9
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?@•1•• A-"•• :A-"•• •B•> ,-.!/•• 0•123/•• C•D;E 0•7$F -991G :

 ••Ï••••Ç!"#•$Ç •%ÇÑ&$Ç ÏÇ&'Å æ Ê•()*Ç á•+#•%•, ¡É-.•*Ç Ê•/%0*Ç Á•12Å Ê•+)3 45/6 •%•5% Ú-($Ç 78•"•     9 •%ÇÑÏ

Úæ-1*Ç ìæ&:;  ••ÑÇÏ<Ç ÊÇÁÇ-:<Ç =5> á•?@•%Ç æ •5@"+$Ç •#AÇ!*Ç B)' á!•CÇ æ D"+$Ç !E F:!•)$ Úæ-1*Ç G5HI6 J KL æ

D$Ð •"$ M+• N••$Ç áæ&OÇ æ ¡Ø•1"$Ç á•P É-.•*Ç •/%0*Ç á!QÏ J KL æ •5$•*Ç •R•/*Ç •8"5, KL S

 T•Ñ áæ&OÇ9IIIU11; S •"% áVQ •)•Ñæ Ú-(, É-.•*Ç Ê•/%0*Ç Á•12Å •)5•W2003U2006 X
 #61•• #H>5/•• 0•"$/•• ><H #$I3/•• 0•"$/•• ><H #•5//•• 0•"$/•• ><H 0•123/•• ><H

 #$=•J••

 ,KD6/•• •.D•• LM•6= ><H

2003 253 9,74% 201 9,40% 71 13,52% 28 9,40% 64 9,16% 

2004 1138 43,80% 789 36,90% 135 25,71% 89 29,87% 206 29,47% 

2005 400 15,40% 410 19,18% 165 31,43% 62 20,81% 151 21,60% 

2006 807 31,06% 738 34,52% 154 29,33% 119 39,93% 278 39,77% 

 •••••••2598 100% 2138 100% 525 100% 298 100% 699 100% 

!"#•••: Ú!"#Ç Ê$&'() *+, Ï$-.,/$0 12#$'#Ç ÏÇ3,Å 4) 5 67Ñ 89+:Ç !;<Ã07 =>
 

 *+,Ã äÃ 3? @&A ¡Ø$BC#Ç 4) ÉDEFÇ ÊÇGCH I0ÑF 1+7Ñæ Ú!J K É!LM:Ç Ê$NHO:Ç Á$B<Å Ê$"+) DH áæ3PÇ Q2R       

 K S<$T 1,ÏG:Ç Ê$"+:Ç Ï3(# 12N<2004  12NC043,80%  4) ÏÇÒ $U 1#$TG#Ç DNV W#Ç Ê$-&;C.#Ç 1+X&Y ÉÏ$,Z Ç!;< Ç[Y æ

 SL+2J ¡1+)$(#Ç Ê$NHO:Ç æ 1#G-:Ç Ê$"+:Ç Ï3, K D2T Èæ$\ $]^J!R _ ÉÏ$R̀ #Ç a[Y äÃ /Å ¡D2T bXB0 1,ÏG:Ç Ê$"+:Ç Ï3,

 c&Vd#Ç *+, $-]C) bT 12N<25,71%  æ29,87% 1CH áeE f<Ã QA K ¡1,ÏG:Ç Ê$"+:Ç 4) g^J 2006  Ê$"+:Ç Ï3, h+0

 1,ÏG:Ç807  íÃ ¡g^J i+)31,06%  f.2N< $) bRGj b0$^)29,33%¡  Á$B<Åæ39,93%  K ÉÏ$R̀ #Ç äÃ íÃ ¡1+)$, 1NHO)

 ã3, k#[T æ¡$l3) áGmæ ÊÇÁÇ!nZÇ 3^(.# InÇÑ Ç[Yæ ¡É!LM) Ê$NHO: !oTÃ Á$ÜB<Å ÉÑæ!p#$0 q(R / 1,ÏG:Ç Ê$"+:Ç Ï3,

$YDr æ íÑ$Üs.#Ç bÜsN#Ç ¡ctÇ!p#Ç 1R!R3) ¡ßGC2#Ç 1u$E æ Ú!"#Ç I) ì!EFÇ Ê$v&wÇ x7$0 äæ$(V = *+, $2+H !yOR $) Ç[Y æ

1+)$(#Ç æ 1#G-:Ç æ 1+YO:Ç Ê$NHO:Ç Ï3, Q0 ÉGwÇ 4) 3R̀Ræ ¡bLB#Ç cu$C) Ï3, *+,æ ¡ÉzBC:Ç É!LM:Ç Ê$NHO:Ç Ï3,= $-T

{$.#Ç |$&2#Ç bXB#Ç f9}GR ~ 

 

 67Ñ bXB#Ç5III•4> ~1+7Ñæ Ú!J K É!LM:Ç Ê$NHO:Ç Ê$"+) 1&(}æ ÑG'V =
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!"#•••: 67Ñ áæ3PÇ Ê$&'() 4) $7e'<Ç 12#$'#Ç ÏÇ3,Å 4) 5III•11=> 
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 •• ••••!"Ç ÉÏ#$% &'( )'*#+Ç Ê#,'-Ç æ )$. •• )(Ï/-Ç Ê#,'-Ç Ï0( 12 #• É/3,"Ç Ú#45Ç ì0• 6#•7"Ç •89"Ç 17:       

 ; <=Ã ;Å ¡)(Ï/-Ç Ê#,'-Ç Ï0( ÏÇÒ #>$• ?•@ )•8A7"Ç Ê;#B/"Ç æÃ ÚC,"Ç ÝCD •• ÁÇ/E )"/>-Ç Ê#,'-Ç F"GB æ ¡ìCHÃ )$.

)"/>-Ç æÃ )'•I-Ç Ê#,'-Ç Ï0( J KE#A5 ß#A• 0./:L M,=#. áNH )O7P-Ç É0:0QÇ ÊN:0R!"Ç •• STC"#2æ2004 ¡ )A4"Ç M•æ

 æ ¡)•8A7"Ç Ê;#B/"Ç ÝCD •• #2æ#U V': W <=Ã ;Å ¡)"#B/"Ç ÚC,2 SX#,'• Ç/RYæ •:G"Ç Ñ#Z["Ç •:C>\!4>'" Ç]7B ;#7^Å _`C( a"Ç

)'^æ ÚC` È#79"Ç ••Z95 S(0" )•AD/"Ç )"#B/"Ç Ñ#DÅ J Ñ#>\!E;Ç )•'>( &'( #7'E CbÃ #• ÇG•  L
 

?=•••• @-"•• :A•B6•• 0•C•D% E1F #•5//•• ,-.!/•• 0•123/•• #9GH' :

M• æ )•4•cÑ Ê#(#P^ )!E 0Ü3A` ¡),'!d-Ç Ø#9A"Ç Ê#(#P^ K4@ #•Ï0R2 )"/>-Ç ÉCZ[-Ç Ê#4EI-Ç )•RYæ •\e        f

 ; J#8"Ç ã#>!•;#2 gh W É]HiÇ jG• äÃ ;Å ¡):0•'O!"Ç )(#A["Ç ¡)••/>R"Ç á#Z%iÇ æ Á#A7"Ç ¡)(#A["Ç ¡)(ÇÑk"Ç ¡•OA"Ç ¡Ê#•0lÇ

m#!"Ç áæ0Q#2 F"Ð •( nR= æ ¡C>\!4-Ç È#79"Ç ÝCD •• ; æ )"#B/"Ç ÝCD •• f
 

 S Ñ̂ áæ0QÇoIIIp12q f )AE áNH Ø#9A"Ç Ú#P^ K4@ )"/>-Ç ÉCZ[-Ç Ê#4EI-Ç )•RYæ2005p2006 L
 Ø#9A"Ç Ê#(#P^ )"/>-Ç r:Ñ#9-Ç Ï0( ÁÇC.iÇ Ï0( r:Ñ#9-Ç )>•^oÌÏq 

2005 2006 2005 2006 2005 2006 
 Ê#•0lÇ66 53 168 149 75.993.722.00 71.627.908.00 
 •OA"Ç63 54 126 108 206.867.691.00 192.438.911.00 

 )(#A["Ç26 30 82 96 71.704.466.00 101.282.184.00 

 )••/>R"Ç á#Z%iÇ æ Á#A7"Ç10 15 39 52 43.391.160.00 65.086.740.00 

 )(ÇÑk"Ç00 00 00 00 00 00 

 ):0•'O!"Ç )(#A["Ç00 00 00 00 00 00 

 Ú/>sÇ165 152 415 405 397.957.039.00 430.435.743.00 

&<!/••:#>!(;#2 )7"#P"Ç ÏÇ0(Å •• Ï ÚC,"Ç Ê#•PR• &'( o S Ñ̂ V'tÇ Cu=Ã08 Lq
 

 v'2 0^ Ê#(#PO"Ç w'!x J )"/>-Ç r:Ñ#9-Ç Ï0( äÃ #A" 175 áæ0QÇ ••       152  )AE #(æC9•2006  ä#B #>A•2165 

 )AE J ;/y #(æC9•2005 ¡  J Ê#,'-Ç zR2 •PR5 <77E #{Ñ )"/>-Ç r:Ñ#9-Ç Ï0( J #,•,D #Y#,|Ç ß#A• äÃ g@NA`

 ÚC` r• ÁÇ/E ):ÑÇÏ}Ç ÊÇÁÇC.}Ç á#>8!EÇANSEJ  ÇG• æ ¡KcÇC~"Ç ):C:0• æÃ íÑ#Ü3!"Ç •34"#B ìCHÃ ÊÇÑÇÏÅ r• æÃ ¡)' Ñ̂æ

 )AE J _Z'2 #€Ã 03A` ¡É•9A-Ç •Z9"Ç K*#A• Ï0( &'( CbI: #•2005  ÑÇ0O•415  _Z'2 #>A•2 Ç].Ã405  J ].Ã2006 L

 Ü2 mÇ/!"Ç &'( Ê#•0lÇ æ •OA"Ç M(#P^ #‚ Mu@ )"/>-Ç r:Ñ#9>'" )74= nBÃ äÃ F"GB g@N=æ54  æ53  ƒ ¡á/y ÚæC9•

 Ü2 )(#A["Ç #$•'530  Ü2 Á#A7"Ç æ )••/>R"Ç á#Z%iÇ Ç]HÃæ ¡á/y ÚæC9•15  æ )(ÇÑk"Ç J k3A• ÚæC9• íÃ 0./: ; æ ¡á/y ÚæC9•

 0^ Ê#(#PO"Ç w'!x &'( r:Ñ#9-Ç r:Ò/5 J ÝN!H;Ç ÇG•æ ¡È/AQÇ VD#A• J )*#H #>$!•„Ã •• STC"#2 ):0•'O!"Ç )(#A["Ç

 È#79"Ç <•./5 )"æ#t )OPA-Ç J )"#B/"Ç ÚC` á#>( ÝCD •• )•(/!"Ç …O= F"GBæ ¡)OPA-Ç J •:C>\!4-Ç M(æ …O= †Å r.C:

):Ï#[!^Ç )•„Ã æ )•.#!=Å C\BÃ r:Ñ#9• †Å C>\!4-Ç L
 

 Ê#4EI-Ç •• Çn!R• ÇÏ0( Á#9=Å J Ç]7B ÇÑæÏ )' Ñ̂æ ):;/2 È#79"Ç ••Z95 S(0" )•AD/"Ç )"#B/"Ç ÚC," äÃ V7E #y g@N=       

  J )"#P7"Ç É0@ •• ••'O!"Ç †Å íÏI: #y ¡ÁÇC.iÇ †Å )`#Y}#2 ¡#$•‡9A- )>cÇÏ •Z% K*#A• C /̀5 a"Ç ÉCZ[-Ç
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 ••• ••æ ¡•!"#$% &$'Ç Ì()*+Ç ,-. /0 •!1! æ •!Ï(2)•"Ç •3$45%Ç 678! (9 ¡•3:(8%Ç ;:Çæ•%Ç <5= •3•;> ?$@ A45%Ç æ •!"#%Ç

É;B20 Ê(CDE0 Á(7*+ F"æ(•GÇ &@#%Ç H= I /C.Ã J:()* ì;KÃ Ê(!•$= I Úæ;L Á(7*Å   M
 

 

•••••• !"#$•• :%&'() •* +,-.$•• /•012$&• ) 345#&• %6••76$•• %1•(7•• 89•;• <,= :
 

>)?• @&A$••:%1•(7•• %56= BC) :
 

>)?• D,E•• :%1•(7•• •* %F7G;0$•• %HI,A•• :

 Ê!"ÇÑÏ #$% &'( )*+!,Ç !-."ÇÑ/0 1*23 æ ¡)"ÇÑ/+Ç #4 É5678Ç ÝÇ/9:Ç ;2<-4 #4 Ï/=.> 135? æ @=A+Ç )B*AC äÅ       

 æ ¡7DÇEFÇ G )<"5.8Ç æ ÉHIJ+Ç Ê!ÜK"L8Ç M>5N MOPQ )<A(78Ç )>Ï!J.RSÇ ÊÇHI.8Ç #4 )35$T />/U Ý/V.K( W+Ç )+!,Ç

)2RÑæ Ú70 È!AP+Ç M*IP( X3/+ )*-C5+Ç )+!Y5+Ç Ñ!CÅ G )+5$8Ç É7IJ8Ç Ê!K"L8Ç )35$Z )*?Ç/*4 )"ÇÑÏ á[\ #4 ]+Ð X.>^ æ

 Ê!?!*A+Ç &_ ÊÇæÏÃ `Ba ãÇ/b."Ç &4 ¡@=A2+ )'>7<Y )-*B+!a c3!$.6SÇ dK8Ç )'>7C e23 Ê/$.3Ç )-9Ç7+Ç )"ÇÑ/+!0 1*23

G Mf$.( æ ¡ã/b.K8Ç gV-8Ç &4 h"!-.( W+Ç æ )"ÇÑ/+!a )i!jÇ k
 

 J)2a!'8Ç* k íHK4 `Ba æ ä!*A."SÇ !V*23 ÚÒæ W+Ç )*O-A+ ÊÇÑ!ClÇ G m2fN )"ÇÑ/+Ç )-*3 #4 )35$T &4 m4/b."Ç

 `Ba #3 Ñ!Kn."SÇ )+æ!o æ 7\p qbr #4 !V*23 MJsÇ Ê!a!6lÇ )?Ñ!'Q )2a!'8Ç )i70 !-+ d*.( @*t ¡É7IJ8Ç Ê!K"L8Ç

M>5$.+Ç á!T G )tæ7<8Ç Ê!*A2K+Ç )i!\ ÊS!,Ç ^
 

 uä!*A."SÇ**  k ß5-A+Ç ÁÇÑ/4 vÅ ì7\:Ç æ É7IJ8Ç Ê!K"L8Ç íHK8 1654 !wÇ/tÅ @x yÑ!$."Ç e23 !-."ÇÑÏ G !?/$.3Ç

 Ê!K"L8Ç 1(!z )+5$8Ç )*45$B+Ç{ XRÑ ;=28Ç 7|?Ã09 ^}
 

 ä5~[~æ )K• É7IJ8Ç Ê!K"L8Ç íHK8 )V658Ç ÉÑ!$."SÇ m-$€( /R æ       {35}  ä5~[~ æ )~[~ ¡SÇL"{33}  #4 !V-4

)*JbP+Ç X•Ñ!‚ á[\ #4 XV07C #4 )tƒ'8Ç á52,Ç æ M>5$.+Ç MOP4 á5t XVDÇÑÂ )07B8 „t5.n4 „+ÇL"æ ¡;2I8Ç Ú5-+Ç ^ X.0

 HK4 Ê[9L4 )"ÇÑ/a ]+Ð æ ¡)"ÇÑ/+Ç Ñ!CÅ É7IJ8Ç Ê!K"L8Ç qD!J\ væ:Ç m+æ!-( „.35$T vÅ ÉÑ!$."SÇ )2…"Ã X*K'(

 ]+Ð æ ¡É7IJ8Ç Ê!K"L8Ç M>5N G ]-A+Ç ÑæÏ !V*0 !-+æ!-( )*?!f+Ç )35$ZÇ !4Ã ¡É7IJ8Ç )K"L$2+ )4!B+Ç d4[8Ç æ )K"L8Ç

 )V6æ #4 Ê!K"L8Ç 1(!z ß5-A+Ç )*+!OrÅ M*2U æ ¡É7IJ8Ç )K"L$2+ )*+!8Ç ÉÑ!P."SÇ †/'( G ]-A+Ç ÑæÏ )*+!B0 #3 áÇLK+!a

‡Ç58Ç @=A8Ç G d%54 59 !$Y ¡!9HK4 7|?    ^
 

 äæ7P3 æ )BK( e23 m2ˆ /'0 )*45$B+Ç ß5-A+Ç ÁÇÑ/8 1658Ç ÉÑ!$."SÇ !4Ã       {29}  äæ7P3 æ )BA" SÇL"{27}  !'2I4 !V-4

 Ê!K"L8Ç Á!P?Å Ê!n24 q‰ W+Ç Ê!*D!JtlÇ `Ba &4 cO-A+Ç Ú!<'+Ç Šiæ væ:Ç ÓÑ/( ¡„.*K*DÑ „.35$T G !9!-+æ!-(

  ß5-A+Ç M>5N )*+!OrÅ M*2U ÓÑ/( )*?!f+Ç æ ¡Í5-$8Ç M>5$.+Ç ‹!‚Ç æ ß5-A+Ç Ø!P? )2*Jt )07B8 É7IJ8Ç

 

                                                 
* .)-*B4 Ê!Y7t æÃ 165+Ç ;>7C #3 ÊÇHAB.+Ç )0!Y ãÇ/b."Ç &4 ä!*A."SÇ G )tæ7<8Ç )2…":Ç 1*0 áæ!-.> Ë5=A8Ç æ )2a!'8!a XD!'+Ç „a c|n+ áÏ!A( #3 ÉÑ!A3 )2a!'8Ç^ 

** .ä!*A."SÇ 7B> ä!*A."SÇ #4 „*K*DÑ „35? ß!-9 æ )2a!'8Ç Á!-~Ã Xz 165( æÃ />Œ+!a M"7( æ Ê!?!*a e23 á5J,Ç )*Ia )-*B4 )-*B+ 165( )2…":Ç #4 )35$T X€> ÌÐ5• 1?Ža Ý

)'2I8Ç )2…":Ç æ )t5.n8Ç )2…":Ç !V-4 )tæ7<8Ç )2…":Ç #4 )n2.• ÚÇ5?Ã ]+•Y /‘ æ cJbP+Ç ä!*A."SÇ æ íÏ!B+Ç ä!*A."SÇ !w ^
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 ÁÇÑÂ •••• ••!" #•$%&' #(Ç)* +Å ,•-./-0 ¡,1Ñ-2%(Ç ß$34(Ç í56' !78 ,•9æ :' ,;<Ñæ ,1=æ > É!?@AÇ Ê-6*)B;(

•••!" :' ,•CDAÇ á$;EÇ æ ,F*$%AÇ æ É5?@(Ç Ê-6*)AÇ G1$H GIJ' á$• #(æ)6AÇ K

 ,L0ÑÃ M;N -B•D•4F%0 #OÑ-B%*=Ç Ñ-•%PÇ Q R(Ð SL0       T04U  É!JN æ ¡ß$34(Ç ÁÇÑS' :'T10U  Ê-6*)AÇ í56' :'

 ,'$•&AÇ 5V ,;W*XÇ Ï-L4%*Ç Q Y•• ¡-••;N ,0-9/Ç ,($•* æ -•B•• ìS' æ ¡,;W*XÇ ,V-•Z Ê-4[ æ ,\Z :' S]^%;( É!?@AÇ

-•3N ,0-9/Ç > -9Ç!•Å _46O `(Ç æÃ K,*ÇÑS(Ç ,3•N ÏÇ!•Ã M;N ÊÇÑ-B%*=Ç a1Ò$O ,•;BN bc ,•(Ç$AÇ ,;•!AÇ K
 

*;•••• ?-"•• :#2•&<•• #69@ :

 ,6*)AÇ í56' æ ¡áÇ$'XÇ ÓæÄÑ b.Ñ-N ä$;de :1f(Ç ß$34(Ç ÁÇÑS' > •;dH ,*ÇÑS;( #%3•N #0 ,9æÇgAÇ •H SD(       

 ,*ÇÑS( R(Ðæ ¡áÇ$'XÇ ÓæÄÑ h(-" ä$;de :1f(Ç •cæ ¡,;<Ñæ Ú!• È-4J(Ç G•?JO •NS( ,•3"$(Ç ,(-]$(Ç Ñ-"Å > É^J3AÇ É!?@AÇ

 ,*ÇÑS(Ç aB%i j;0 SD• ¡R34(Ç !78 ,•9æ :' æÃ ,6*)AÇ kfc !78 ,•9æ :' ÁÇ$* É!?@AÇ ,6*)B;( G1$B%(Ç _8Ç$9 l;%m

646  æ ,;'-N É!?@' ,6*)'21  -•'$BN -I30T,(-]æ æÃ ,1$•9 ,1!1S'U Ê-1S;0 Ën[ M;N ÚÒ$%O o b*-• ¡Ê!DO ¡,;<Ñæ

 !JN ,6p æ ,q-B%* -31S( S23• ¡Ï$L6'T615 U ä$[n[ æ S•Çææ -•[n[ n1$H ,($r É!?@' ,6*)'T31U  -'Ã ¡-•q-3[ n1$H ,($r

 !JN ,%* æ ,1$•9 Ê-1!1S' ,6p -•3B• ß$34(ÇT16U ,(-]æ K
 

 `q-' É!?@AÇ Ê-6*)AÇ M;N ,NÒ$AÇ ÊÇÑ-B%*=Ç ÏSN j;0       T200U  -•3' ,•qÇ$JN ,D1!F0 -cÑ-•%PÇ Q ÉÑ-B%*Ç99  ÉÑ-B%*Ç

 æ ,($4D'19  > GdBAÇ b<-4(Ç æ ,.$•!' ÉÑ-B%*Ç83  È-\ZÃ ìS( bN$(Ç sD30 !6&1 -' Çfc æ ¡,0-9/Ç :N Ç$L3%'Ç ÉÑ-B%*Ç

 $c ,NÒ$AÇ ÊÇÑ-B%*=Ç ÏSN ä-I• ß$34;( ,463(-0 -'Ã ¡É!?@AÇ Ê-6*)AÇ21  -•3' Á-3d%*Ç äæÏ ß$34(Ç G] •;t ÉÑ-B%*Ç16 

 > GdBAÇ b<-4(Ç æ ,($4D' ÉÑ-B%*Ç05,0-9/Ç :N Ç$L3%'Ç ÊÇÑ-B%*Ç K Ü0 Gdr ,*ÇÑS(Ç ,3•N •2\• äÐÅ99  Ê-6*)B;( ÉÑ-B%*Ç

 æ É!?@AÇ16 ,•'$BL(Ç ß$34;( ÉÑ-B%*Ç  K
    

 

*;•••• A$B/•• :CD5/•• E•9782)• FG•8; H-@I-91/• #$%&' #()5J ,-.!/•• 0•123/•• :  
 

K'L• ?-"•• :#2•&<•• &•MN ,-.!/•• 0•123/•• OG•!P :

 ,*æÑSAÇ É!?@AÇ Ê-6*)AÇ •2• j;0       99  !BN Çf] æ ¡56AÇ -•I;%e `(Ç Ênc)AÇ Y•• :' l;%u É!?@' ,6*)'

vwÇ > sq-@xÇ yO-c z{%O ¡G1$B%(Ç ÑS@' æ |wÇ ãnN/Ç ãÇS}%*Ç ¡~$8-D(Ç GIJ(Ç ¡Ø-J3(Ç Ú-F< ¡,6*)AÇ o
 

=æÃ oÉ!?@AÇ ,6*)AÇ 56' Ênc)' o
 

 •<Ñ áæS€ÇTIII‚13U oÉ!?@AÇ ,6*)AÇ 56A b*ÇÑS(Ç ì$%6AÇ K
#716•• ><Q•• R*2•&<•• 4•581= 5S •= T%-•• 

5,05% 5  bqÇS%0Ç 01 

32,32% 32  ƒ*$%' 02 

38,38% 38  í$8-[ 03 

24,24% 24  bL'-9 04 

100% 99  ?5/U/••   

&<!/•• :ä-•4%*=Ç Ê-'$;L' M;N Ï-B%N=-0 ,4(-F(Ç ÏÇSNÅ :'  K
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 ••••• •!"#$ æ í"%&' (!ÇÑÏ ì"#•$ )* É+,-.Ç Ê&•!/.Ç í0•$ 1$ •••% 234Ã äÅ       38.38%  æ32.32%  !"#

 $%&' ()*"+ ¡$,*-.Ç /0' 12 345Ã 647 (2 89æ ¡:Ç8;.Ç24.24%  <'Ñ8= (2 ÇÐÅ $>?8;2 $%&' @9æ ¡@-2(A ì8;&2 BC

 ÜD @EÇF;DÇ ì8;&2 B)GF. 12 @9 $%&' 6=Ã (2Ã ¡()*;HD(&D5.05% ¡:(;.Ç 6IJ.Ç K $LM82 N
 

 B=Ñ 6IJ.ÇOIIIP5Q NÉ3R0SÇ $&?TSÇ U&S @?ÇÑF.Ç ì8;&V". W(*%.Ç 6*4V;.Ç X

5,05%

32,32%

38,38%

24,24%

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

35,00%

40,00%

••
••

••
• 

•••••• !"#•$ %#&'( •)$'*

!••• "#• $%&••'•(•  
••••••: B=Ñ áæFYÇ Ê(*>-2 12 (=Z>'Ç $%.(>.Ç ÏÇF#Å 12 OIIIP13 XQ

 

 Á[T9 äÃ ø[Å ¡\?8;2 æÃ í8'(] @?ÇÑÏ ì8;&2 B)GF. $?ÇÑF.Ç $,*# 12 É3R0SÇ Ê(&?TSÇ íU&2 ^"_Ã äÃ `A3G F= æ       

 a.Çæ ¡$.æF.Ç F,# $b*cæ !"# á80dÇ B)*"# ^-0G æ e-2 Ø(J' K $HD(? Éfg æÃ $*,G8I+ ÊÇÏ()h B)GF. B)%"_Ã 1GU&SÇ

 Ú3i 6c K É3R02 $&?T2 Á(J'Å $j3i <'(Ii ¡Í8,VSÇ 3AkÇ $.lm. ÕÇ8nÇ F,# op q.r5æ ¡$*-2(A ÊÇÏ()h ^">;+

 `A3G FHi @EÇF;D[Ç ì8;&SÇ ææÐ 1GU&SÇ (2Ã ¡$GÑ(V4;?[Ç Bs(%_Ñ t*HL;. F*p8.Ç 6dÇ È(%J.Ç 6*RJ+ B#F. $*,u8.Ç $.(58.Ç

 89 æ ¡$b";v ÊÇÑÇÏÅ `2 ÊZ2(-2 æ ÊÇÁÇ3AÅ 12 Úæ3J2 Á(J'Å É3Ii w%">;+ (2 ã(2Ã @V*"-;.Ç B9Ç8;&2 WF;. B);%&' Ö(bxÇ

@?ÇÑF.Ç B9Ç8;&2 `2 ãÁZ;+ a.Ç $*A(;'yÇ $>J'kÇ $"= q.r5æ ¡WF;2 @V*"-+ ì8;&2 wGF. 12 !"# @0-;&G ír.Ç 32kÇ X
 

 B=Ñ áæFYÇOIIIP14Q N:(dÇ wu(J' á(z K U&SÇ Éfg X
 !"#•• $•%•• &•'(••)*+',-).'/0)&1) 23'4)56!7)*8••)9; <=6•• 

81,82% 81 B-' 01 

18,18% 18 [ 02 

100% 99 )>?•/•••   

••••••:ä(*%;?[Ç Ê(28"-2 !"# Ï(V;#[(D $%.(>.Ç ÏÇF#Å 12  X
 

 $%&,D B)u(J' á(z K Éfg B)GF. É3R0SÇ Ê(&?TSÇ íU&2 $*%"_Ã       81.82%  $%&' (2Ã18.18%  íÃ B)GF. <&*.

 Á(J'y íÑæ3M 32Ã wu(J' á(z K U&SÇ Éf{i ¡B);&?T2 U*&+ K Á(=FjkÇ æ ÈÑ(=k(D ä8,*-;&G B|Ã }*p ¡$HD(? Éfg

 ¡$HD(&.Ç w;i3-2 æ w+fg $>?Ç8D w)AÇ8+ a.Ç $*AÑ(nÇ æ $*"gÇF.Ç Ê(GFL;.Ç $)AÇ82 !"# ÇÑÏ(= ä8IG w'Ã }*p ¡É3R02 $&?T2

É3i8;SÇ ÑÏ(0SÇ /";v 12 ãÒZ.Ç 6G8V;.Ç !"# w.80p ä(VM :(;.(Dæ ¡$*=8&.Ç w;0p !"# $~i(•Ç 12 q.Ð w,IV*i X
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 ••Ñ áæ••Ç                          )III-15( :É!"#$Ç %&'*$Ç +,&. Þ!/ 012 +&$Ç 34Ñ•. æ 5467. 8
#716•• ><?•• #123/•• -991@ A-B C5!DE F(5G@ 'H #97(&<@ 0•&'> I9J$@ •KL  M%-•• 

35,35% 35   ••• 01 

64,65% 64  ! 02 

100% 99  •••••••   

!"#••• :ä"#$%&!Ç Ê"'()•' *)+ Ï",%+!"- .$/"0/Ç ÏÇ1+Å 2'  3
 

 .$45- 6/Ðæ ¡.4&78Ç 9#4: Þ;< = "$>Ñ1: æÃ "5>(?: Ç(@)%> A .&ÇÑ1/Ç .5#•/ É;BC8Ç Ê"4&78Ç í94' DC• 2' ;EFÃ       

64.65%¡  ÏÑÇ(8Ç 9#4: .#G"• 2' H)IÇ1/Ç JG æ HKÑ"LÇ •M0#N O' •M)'"•: = Ê"-(•P .MKÇ(' QÅ •R íÏ7> "' ÇST æ

 "U"VÂ W/ X%Y: äÃ 2?Z [/Ç ¡.E>1\Ç Þ;0)/ ;@%Y> ">1#)@: Ç9#4: É;BC8Ç .4&78Ç 9#4: ]•^ íS/Ç ;'_Ç ¡.4&78Ç ]IÇÏ .>;`$/Ç

W%Uæ •a•' Þ;B%4: [/Ç .>ÑÇÏbÇ á",+_Ç W/ ]M4: æ ¡É9$F .#)$@%4'3 É;BC8Ç Ê"4&78Ç í94' H@): ã1+ c$& OK;> 1Uæ

 •+1- .#5•8Ç .#'(?\Ç Ê"Md)/æ ¡eU()/ .•#f' Ï;g hÇ;> æ .#iÃ W/ j•> A íS/Ç W4Y• 948Ç QÅ Qæ_Ç .KÑ1/"- ãÒk/Ç 2>(?%)/

W- Ø(58Ç Wl;m íÏ7> ! W•nV 1Kæ äÅæ JGæ ¡2>(?%/Ç ÇST ]$& ;V(: A [/Ç .#•"E/Ç .KÑ1/"- Ú"0@/Ç ÇST    3
 

"#•"o pÉ;BC8Ç .4&78Ç X'k'p É1+ = È"$`/Ç ]#B`: •+1/ .#5<(/Ç ./"F(/Ç Ú;V Ñ"<Å = Éq`58Ç É;BC8Ç .4&78Ç X'k' "5/ ;Ma: 

"M5' ÊÇr#s æÃ Ê"YP p

Ã         t.4&78Ç ;,+puvÇ áæ1wÇ ákI 2' 6/Ð Xf%>æ p
 

 •UÑ áæ1wÇxIIIt16y pÉ;BC8Ç .4&78Ç ;,+ 3
$%&'•• (")•• $&*+••• ,-./0 12!-3 456•• 

28,28% 28 .5& 2000 01 

24,24% 24 .5& 2001 02 

16,16% 16 .5& 2002 03 

1,01% 1 .5& 2003 04 

3,03% 3 .5& 2004 05 

3,03% 3 .5& 2005 06 

24,24% 24 .5& 2006 07 

100% 99  •••••••   

!"#•••:ä"#$%&!Ç Ê"'()•' *)+ Ï",%+!"- .$/"0/Ç ÏÇ1+Å 2'  3
 

 .5& HYV ¡.Y)%z8Ç ÊÇ(54/Ç {+ É;BC8Ç Ê"4&78Ç Ï1•/ .5>"$%' .d#%• *0+Ã ä"#$%&k/ H|Ç(`•/Ç O>Ò(%/Ç       2000¡ 2001 

 æ2006  .5& = "'Ã ¡OY:;' "TÏ1+ äÃ 1}2003¡ 2004  æ2005  .5&  = W•Ã QÅ 6/Ð c$& Ï(•>æ ¡.'1•5' ä(?: Ï"?:

2000 ¡2001  æ2006  .5& = "'Ã ¡É;BC8Ç Ê"4&78Ç 2' Ç9$F ÇÏ1+ ~`•Ã2003 ¡2004  æ2005  Ê"4&78Ç Ï1+ ä"F

 ¡€-"4/Ç ‚ƒ$8Ç = "„ "5l;•: [/Ç É;BC8Ç Ê"4&78Ç Á"`•Å = Ú;Y/Ç Ê"#|"CGÅ ákI 2' 6/Ð ì;• æ ¡Ç1K Ç9BP Éq`58Ç

 eB)- ‚#G28  = .4&7'2003  æ89  = É;BC' .4&7'2004 ¡ QÅ "TÏ1+ ]Pæ ",5#-119  = É;BC' .4&7'2006 æ ¡

 "M|"`•Å *)+ ;' [/Ç "M5' .5>"$%' É;BC' Ê"4&7' "5/ 1/(> "' ÇST07  .)G;' = ävÇ HT æ ÊÇ(5&
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 ••Ç•• •••!" # $%Ã &'• ¡•() *" +,Ã $-.$/0Å 1•2 !" 34Ç $-(" æ ¡•••5 Ñ$678)Ç Ö!, 9Å Ì$8: ;$84$• æ ¡Ø$/(4Ç •<)=>
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 في إنشاء ةالشباب، و هذا راجع إلى أ9ا قطاعات مجهدة و تتطلب خبرة كبيرة، مما يفسر افتقار الشباب المستثمر لروح المقاولاتي

مشاريع إنتاجية متميزة و قادرة على المنافسـة حتى في السوق الدولية، و بحثهم عن الأنشطة التي لا تتطلب أدنى مجهود، و هذا ما 

يجعل البنوك تعـزف عن تمويلهم لعدم قدرRم على اختيار الأنشطة في القطاعـات المناسبـة التي توافـق قدراRم ومؤهلاRم الشخصية 

. و المالية

: ويبرز ذلك في الجدول التالي:  الشكل القانوني للمؤسسة المصغرة-        ج
 

. الشكل القانوني للمؤسسات المصغرة: )III-18( الجدول رقم 

 الرقم  المصغرةالشكل القانوني للمؤسسة العدد النسبة

 EURL 01مؤسسة الشخص الوحيد ذات المسؤولية المحدودة  2 2,02%

 SNC 02شركة تضامن  3 3,03%

 SARL 03شركة مساهمة ذات المسؤولية المحدودة  4 4,04%

 SPA 04شركة ذات أسهم   0,00%

 05 شخص طبيعي 90 90,91%

  المجموع  99 100%

.  من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الاستبيان:المصدر
 

       إن أغلبية أفراد العينة يفضلون إنشاء مؤسسات مصغرة باعتماد الشكل القانوني شخص طبيعي، كما يوضحه الجدول، 

أو  EURL ،SNC:  الأنواع الأخرى المتمثلة في الشخص معنوي مثل ،أما%90.91حيث تبلـغ نسبـة المؤسسات المصغرة به 

SARLلا توجد ولا مؤسسة مصغرة منشأة على شكل ،فيما  من حجم العينة %9.09خذ نسبة قليلة جدا، حيث بلغت فتأ

SPA  .
 

. توزع المؤسسات المصغرة حسب شكلها القانوني: )III-7(الشكل رقم 
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). III-18( من إعداد الطالبة انطلاقا من معطيات الجدول رقم :المصدر

 

       قد يعود سبب هذا التوزيع، أولا لخصائص المؤسسة المصغرة التي يكون فيها المالك المسير هو من يتخذ سلطة القرار و لا 

يحب المشاركة، و أنسب شكل قانوني يوفر هاته الخصائص هو مؤسسة الشخص الطبيعي، أما انعدام وجود المؤسسات المصغرة 

عادة ما تكون ذات حجـم كبير، وتحتاج إلى رأس مال كبير نسبيا،  SPAعلى شكل شركة ذات أسهم يرجع إلى أن شركة 
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Ê.'()%Ç F4.B íG'% H

 Ã–É"#$%Ç &'()*+, áD*%Ç 678,Ç  :IJÇ áæ2KÇ 5 6,Ð L80M :
 

 NOÑ áæ2KÇPIIIQ22R :É"#$%Ç &'()*+, áD*%Ç 678,Ç ÚDS H
#716•• &•-B8•• AC'-D= E5= FG•• A67•• 5H •=I  J%-•• 

36,47% 31 &-TM",Ç &-*70,Ç æ &>UT,Ç 67V BADR 01 

15,29% 13 &-+WÇ &-*70,Ç 67V BDL 02 

18,52% 15 í"XÇYKÇ Z@D,Ç 678,Ç BNA 03 

24,71% 21 í"XÇYKÇ [\Ñ.]Ç 678,Ç BEA 04 

6,17% 5 í"XÇYKÇ ^9/,Ç Ö"3,Ç CPA 05 

100% 85  ?5/K/••   

&<!/••:ä.-80(!Ç Ê.<D+9< _+` Ï.*0`!.V &8,.a,Ç ÏÇ2`Å A< H 
 

 &8'7V &7-9,Ç .b0+c d,Ç É"#$%Ç Ê.'()*+, &,D*%Ç ßD78,Ç Ñ2$0M &-TM",Ç &-*70,Ç æ &>UT,Ç 67V äÃ .7, ef0M áæ2KÇ A<       

36.47% ¡  &8'7V í"XÇYKÇ [\Ñ.]Ç 678,Ç F-+M g24.71% ¡ &-+WÇ &-*70,Ç 67V æ í"XÇYKÇ Z@D,Ç 678,Ç A< hi ='S æ

 .0#+V j-> &VÑ.30< 18.52% æ 15.29% &8'7V í"XÇYKÇ ^9/,Ç Ö"3,Ç ÇGCÃæ ¡kÇD0,Ç _+` 06.17%  H
 

 NOÑ hl/,ÇPIIIQ10R :áD*%Ç 678,Ç ='> É"#$%Ç Ê.'()*+, m.-8,Ç nMÒD0,Ç H

 • •••••! "#$•!
 ;BEA %•&!'••!

24,71%

 ()*+,•! (),#-•! "#$
BDL; 15,29%

 (),#-•! . (+/0•! "#$
 ;BADR •••••••

36,47%

 !"#$•• %•&••
 ;CPA '•(•)*••

6,17%

 '•(•)*•• !+,-•• .+"••
BNA; 18,52%

BADR ••••••• ••/+0•• - •12••• .+"

BDL ••31/•• ••/+0•• .+"

BNA '•(•)*•• !+,-•• .+"••

BEA '•(•)*•• !*•45•• .+"••

CPA '•(•)*•• !"#$•• %•&••
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 56 É789:Ç Ê%;<=>?/ -/@>:Ç ß@A./Ç BCD EF 5G@>H/Ç I;, J K.L *G%.M Ï@Næ %A/ E.HG O%&./Ç 5PQ/Ç á+R *)       

 ¡S>PT U/Ç -&?RÇ#/Ç ÊÇÁÇ7NVÇ æ WAF 5L 5>0 -(&.'/ *G%.H/Ç ÇCD I.< XN7G #" æ ¡-&)@>0 ß@AF %Y?L äÃ !ZÑ ¡-<ÇÑ#/Ç

  [\]HG %>A&F ¡Ê%;<=:Ç SM%D 5G@>H/ *G^\]H) í7_Ç̂ $Ç `NÑ%aÇ WA./Ç æ -&\G7/Ç -&>AH/Ç æ -b+\/Ç WAF *) 5L äÃ #cAd
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•••••• !"Ã #$ %"•& Ñ•'()*Ç æ +,- Ñ./$ 0123 •4Ã ì5• 627 ¡É58/9Ç Ê•1*:'•3 Ö5; %<$ = í5>Ç?@Ç ABC3Ç Ö5,3Ç D

E>•)<3Ç FG& H•I !/J K .; LMæ ì•)19Ç H•I N3Ð •&OPÃ ÇÐQR ¡+•;Ñæ +•Kæ H•I S,R É5/),$ E>•)<3Ç TOUæ D
 

 È– á•'9Ç N<V3Ç Ñ•2)PÇ WV*  XYÇ•9Ç áæ.@Ç = +Z[•$ X
 

 \;Ñ áæ.@Ç]III^23_ Xá•'9Ç N<V3Ç Ñ•2)PÇ È•V*Ã D
#716•• &•-?8••  @•72A *B •=4&•98C•D67•• •EF• G  H%-•• 

11,76% 10 +$•;`Ç !a #$ bc5; 01 

3,53% 3 NM•C& +B2VM d$ ãÁe)• b•••• 02 

44,71% 38 +7•<'9Ç Êe2•1)3Ç 03 

30,59% 26 fg<V3Ç d$ +2/hi +;eI WV1c 04 

9,41% 8 ì5PÃ È•V*Ã 05 

100% 85  I5/J/••   

&<!/••:ä•2V)*KÇ Ê•$••B$ H•I Ï•')IK•c +V3•j3Ç ÏÇ.IÅ #$  D
 

 á•'9Ç N<V3Ç Ñ•2)PK !$•I \UÃ k)Bl N<V3Ç Ý5M #$ +7•<'9Ç Êe2•1)3Ç äæk)B• +<2B3Ç ÏÇ5RÃ äÃ áæ.@Ç #$ •<3 mV)•       

 +V1<c WV13Ç ÇOU fn7 .,R ¡Úæ5C'•344.71%  +V1<c fg<V3Ç d$ +2/hC3Ç Ê•;eB3Ç b2•• ¡+<2B3Ç ÏÇ5RÃ ÁÇÑÂ Y•oÅ #$

30.59% p ¡ +V1<c b)$•;Å !a #$ W•5,3Ç N<V3Ç11.76% ¡ mc ÍæÇql +V1<c +2rsc W2lq3Ç +2,c ì5PtÇ È•V*tÇ 0•)7Ç æ

9.41  ^3.53%D  
 

 \;Ñ !gC3Ç]III^11_ Xá•'9Ç N<V3Ç Ñ•2)PÇ dRÇæÏ D

3,53%
9,41%

30,59%

44,71%

11,76%

0,00%
5,00%

10,00%
15,00%
20,00%
25,00%
30,00%
35,00%
40,00%
45,00%
50,00%

•••••• !"• #• $%&• '• ()*+, $-,.•+
/0•12 •3,%0

•".2••4• 5*,67+4• •,891 ••*: ;%7%
<=2%4• '•

>&9? ;•%7?

•••••• !"••#$%& '•(

••
••••

••
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 ß56./Ç Ý78 *) -956:;Ç Ê+&<=>/Ç 5? -@ÇÑ#/Ç -6&0 É7AB;Ç Ê%=@C;Ç íD=) 7E, -<Fæ *) G.@ !?Ã H>(I       

 -"+(/Ç JKL íM/Ç NÇ5;Ç G.=/Ç %)Ã ¡OIÑ%P;Ç È%QRÃ *) Ï#0 HSÃ T&/Å TF5U +?%=>) V6./Ç ä%S %:WXY ¡JI5Z [W0 á5BQW/

 *) -QWB) æÃ -"Ç#R æÃ -\Ç7" -"+0 T&]^5) #9_\ T'\7U íM/Ç V6./Ç `Å TF5>I É7AB;Ç -=@C;Ç G9%BY aX6./Ç O) -&BbP/Ç

  Ý78 *) T0æ7P) á5) íM/Ç É7AB;Ç -Ü=@C;Ç G9%R äcY ÇM? *) 7KSÃ æ ¡Ö7" J0 á5ÜBdÇ J&<=U JFÃ
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 Ö•••Ç Ú•• äÃ •• æ !Ã "#$•Ç Ñ%&'(! )$* +•Ã äÃ ,- . ¡"#$•Ç /0 12340 íÃ 567Ç•8 9 1&:;< 1=>? )$@A "#A

 1&BÇ•4? 1•C•DA E@8 Öæ•••Ç F#0 1&2G? äÃ H2? I&•Ï ÇJ• æ ¡ã%G'•Ç íÃ K2C 9 5•Ã ø!Å Ø%4#•Ç 1L&$M /0 ãÁ>'C Í•#GNÇ

ÖO•NÇ æ Ö••NÇ ,A 1&P••Ç EQ Ê%=>L•Çæ 1&8ÇJ•Ç R%:NÇ %6G3S  T

 Ì– á•GNÇ "#$•Ç U0 ÉÑ%4'*!Ç )2M  VW%•ÏÃ áæXYÇ . 1#&$0 V
 

 

 +=Ñ áæXYÇZIII[24\ VÚæ•4NÇ J&]#8 ÁXA I$= "#$2• 1@*̂ NÇ )-%_ ÉÑ%4'*Ç T
#716•• &•-?8••  @$AB C/% •D,&•E82•FG'-E= H9"6I J<B •7% F67•• •7% K= ,<G•1= 'J L  M%-•• 

41,18% 35 +L• 01 

58,82% 50 ! 02 

100% 85  N5/O/••   

&<!/•• :ä%&$'*!Ç Ê%0•2L0 H2? Ï%G'?!%A 1$•%D•Ç ÏÇX?Å U0  T
 

 9 1#&L•Ç Ê%@*̂ 0 `:• U0 •abÃ äÃ cÅ /7ÇÑ "•Ðæ ¡1d&d_ 1&8!æ%•0 1e%•f ä•32g ! É•h:NÇ Ê%@*̂ NÇ íE@0 äÅ       

 "#$•Ç •• Úæ•4NÇ . +•%@0 ibÃ äÃ U0 +Q••%A ¡j•e 1•%b••Ç Ú•e 50X•C %k Ç•]'bÃ %lÅ +6?æ•40 É•3e Ö•L• "#$•Ç cÅ Ç•67•'C

 +6'$@• mh2A X= æ58.82%  +6'$@• mh2A "#$•Ç U0 ÉÑ%4'*!Ç )2D• Ç•67•8 UCJ•Ç %G#&A ¡1#&L•Ç Ú•Gn U041.18% ¡ æ

 1•$@NÇ ÉÑ%4'*!%A Ç•0%= +op +6LCÑ%40 IC•q . 1A•L_ ÇæXr !æ 1•%b••Ç Ú•e U0 52&•s8 XLA +6?æ•4N !•t Ç•#GuC v- ÇJ•

 XBÇÒ Ï%'? Õ%••Å æÃ ,L0 Ï%'? 1e%wÅ . 1&•%NÇ x3#$•Ç Éi( U0 ÇæX&]'@C "•Ð U0 •abÃ æ IA ¡52C•G'• "#$•Ç 1•eÇ•0 U0 ÇæXbs8æ

I4]•Ç á%G'-Ç . /•C ! v- +6?æ•40 U? T
 

 Ï– á•GNÇ "#$•Ç Ý•M U0 ÉÑ%4'*!Ç yX•8  VzÇ•NÇ áæXYÇ . 1dw•0 V
 

  

 +=Ñ áæXYÇZIII[25\ V1&•%NÇ ÉÑ%4'*!Ç yX•'A É•h:NÇ 1@*̂ NÇ )-%:• "#$•Ç +?Ï T
#716•• &•-?8•• F67•• •7% K= PQ•8RI SH•• MG<•• 0<Q' •DL  M%-•• 

38,82% 33 +L• 01 

61,18% 52 ! 02 

100% 85  N5/O/••   

&<!/•• :ä%&$'*!Ç Ê%0•2L0 H2? Ï%G'?!%A 1$•%D•Ç ÏÇX?Å U0  T
 

 Éi( U0 X&]'@C •6e ¡5=>D•Ç ÉOe X#? 1_%( Úæ•4NÇ )-%:• ÇX7 1G60 "#$•Ç Ý•M U0 10X•NÇ 1&•%NÇ ÉÑ%4'*!Ç äÅ       

 1$@• äÃ Fw•C zÇ•NÇ áæXYÇ æ ¡5?æ•40 É•3e ã%q{ 1•a•Ç æ í•#LNÇ +?X•Ç 5d#qæ ¡%6#? |Q . •• •B%@( 5$#} ~•Ç x3#$•Ç

61.18%  "#$•Ç x]€•0 ã%G'•Ç ãXL• /7ÇÑ ÇJ• æ ¡"#$•Ç U0 1&•%NÇ ÉÑ%4'*!Ç H2? Ç•2:‚ 9 É•h:NÇ /CÑ%4NÇ È%d_Ã U0

 1$@• %0Ã ¡Á%#L•Ç Kd'@8 ! 12<%e /CÑ%40 %oÃ +•Ñ%$'?! Ê%@*̂ NÇ U0 Ú•#•Ç ÇJƒ38.82%  . "#$•Ç ÉÑ%4'*Ç H2? Ç•2:S

+6?æ•40 „&*s8 á%n T
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 Ü•– •••••!Ç ••!"#Ç ÉÑ"$%&'"( É)*+#Ç Ê",&-#Ç È"./Ã "0Ñ  :1Ç2#Ç áæ34Ç ã"5ÑÃ 6 •.027 :
 

 85Ñ áæ34Ç9III;26< :•••••!Ç ••!"#Ç ÉÑ"$%&'"( É)*+#Ç Ê",&-#Ç È"./Ã "0Ñ ì37 =
#716•• •••••••  !"#$%•#&'(••')*+',-''. •#/•01•234••'2•'#56!7'8•••' 97••• 

30,59% 26 ÖÇÑ 01 

69,41% 59 ÖÇÑ !" 02 

100% 85 ':;%<%••'   

•!=%••>ä#$%&'(Ç Ê#)*+,) -+. Ï#/&.(#0 1%2#32Ç ÏÇ4.Å 5)  6

 78&%9: ;<+0 =>%2Ç Ý?@ 5) 1)4ABÇ É4.#9B#0 ä*CÇÑ !" DEÑ#FBÇ È#GHÃ 5) É!%I 1%9: ß#>J       69.41% ¡ #)Ã

 78&%9: ;<+0 K0 78CÇÑ Çæ40Ãæ L,M 7.42Ç -+. Ç*+NO 5EP2Ç DEÑ#FBÇ È#GHÃ30.59% ¡QL.Ã áæ4RÇ KGC*E #/I       6

 4S -+.æ ß*>%2Ç TUV*) äÃ =2Ð W%' Ï*,E æ7J!%,X 5. 4YÇÒ Z/. *J [#&2#0æ 1$2#BÇ ÉÑ#F&'(Ç \4AX 78)#8) 5) ]$2 

 ?3^ 5) Z+AX #_` ¡ZE*/&2Ç 5) !ab0 7JÃ 1$2#BÇ ÉÑ#F&'(Ç #$:#3E?0 æ #b$c+%I 1)4A&BÇ áæ42Ç d K:Ã DeÇ*2Ç d 5b2 ¡78)#8)

 5) 78>$0 #/$M 1eL,2Ç á#A&:Ç fÅ íÏgE #) ÇPJ æ ¡É?<NBÇ 19'gBÇ WS#H æ Tb>%2Ç h0 12Ï#%&) 1Ai ß#>J Z,j æ ÏÇ492Ç ã4.

 É?<NBÇ Ê#9'gBÇ È#GHÃ 5) hCkAB#0 =>%2Ç 1eL. äÃ *J ã*$2Ç KF$,: íP2Ç DeÇ*2Ç 5b2 ¡1IÇ?F2Ç 1eL. fÅ 1$:*E4BÇ 1eL.

lAM ÏÇ492Ç á#mÂ æ Ö?A2Ç n+%) #8$M 7830?E 1&o 1EÑÇÏÅ 1eL. TJ   6 

 
 

#$:#i p =>%2Ç Ý?@ 5) É?<NBÇ Ê#9'gBÇ ZE*q 1$2#brÅ Z$+OsÉ?<NBÇ Ê#9'gBÇ í!9) ?t: 18mæ 5)u p

fÅ #8$M Þ?3&: Ø#A: ËLi áL^ 5) #8'Ñ4:        p ÊÇÁÇ?mvÇ ¡ZE*/&2#0 1AMÇ*BÇ -+. á*NwÇ æ x+BÇ 1'ÇÑ42 1e?<&9BÇ É4BÇ

É?<NBÇ Ê#9'g/+2 D$'*&2Ç Ñ#/a&'Ç ZE*/&0 =>%2Ç ÑÇ?e ¡ZE*q -+. á*NG+2 =>%2Ç d 1A%3BÇ Ê#'#$92Ç æ 6
 

Ã y1AMÇ*BÇ z>) æ Ö?A2Ç x+) 1'ÇÑ42 1e?<&9BÇ É4BÇ p
 

 7eÑ áæ4RÇsIIIy27u pTb>%2Ç Ö?A2Ç W+32 1)ÒL2Ç {Y#i*2Ç D/R Þ?<&9BÇ ;e*2Ç 6
?4$3•• ••••••• (•@••'ABC'9D!@••'?6EF••'GH#I;••',J'K%<•'L•M•$%••')7;•• 97••• 

12,94% 11 ?8r 01 

20,00% 17 äÇ?8r 02 

12,94% 11 03?8rÃ  03 

54,12% 46 5) ?aIÃ 03 ?8rÃ  04 

100% 85 ':;%<%••   

•!=%••'>ä#$%&'(Ç Ê#)*+,) -+. Ï#/&.(#0 1%2#32Ç ÏÇ4.Å 5)  6
 

 1%9: Za| #) *J æ 1>$,2Ç xN: 5) ?aIÃ       54.12%  5) ?aIÃ Þ?<&9X Ö?e W+32 1)ÒL2Ç {Y#i*2Ç D} ÉkM äÃ Ç*0#mÃ

 1iLis03u  1%9: #8$+X ¡?8rÃ20.00%  1iLi æÃ Ç?8r #)Å Ç*0#mÃ Te#%2Ç æ ¡äÇ?8r lAM Þ?<&9X #_Ã Ç*0#mÃ 1>$,2Ç 5)s03 u

 1%9>0 ?8rÃ12.94% #/8>) Zb2 6
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 ••Ñ ••••Ç)III-12( :É!"#$Ç Ê%&'*$Ç í+&, .&/ Ö!0•Ç 12, 34 5•æ 6

12,94%

20,00%

12,94%

54,12%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%
••

••••
••

 

••• ••••• 03 ••• !••• ! 03!•"!•#$ 

!" #• $%&'$()*#+•$•,-.• $/0123• $4,5$673 
&<!/•• : ••Ñ áæ78Ç Ê%9;<, =, %•>;?Ç @A•%;•Ç ÏÇ7BÅ =, )III-27.( 

 !"#$æ %&' )*+, æ Ú/01Ç Ý/2 34 51 678, 9:;1Ç <Å Úæ/=>Ç ?@#A 5B 5CDE, íF1Ç Ö/&1Ç ?72 G74 äÃ 34 6H/1#B       

 I$J$ 34 /KLÃ ÇDM/NEOÇ 6PQB R,Ñ#=>Ç È#SAÃ 5B Í/A #4 T+U ÇFVæ ¡/W=1Ç Òæ#XEY Z [W' #WCÇ/\EOÇ É]4 ^1#2 äÅæ

_03(  IEO `@ Þ/NEOÇ 34 6W:4 æ Ö/&1Ç ?7a1 I4ÒJ1Ç !"#$D1Ç ÌÇ/\EOZ /WbÃ_06(  c1Ç !"#$D1Ç ],]d ?7aY #e /WbÃ

 3+f 5gÃ hi@ ¡Ö/&1Ç G74 j IBD7a>Ç !"#$D1Ç É/KL æ ÉÑÇÏkÇ Ii2Ç/MælB <Å 91Ð ?;O RC/, ]M æ ¡#WEi@JA É]4 ^WEgÇ

Ø#=:1Ç j 5MJagÇ ]mB `@ æÃ I&'ÇD>Ç n7U 51Do@ ]mB <Å #W7iCQY .
 
 

 6MÑ áæ]pÇ_III-28( q9:;1Ç Ý/2 34 Ö/&1Ç G74 IOÇÑÏ ^Mæ .
••••••  •!"#•• $!%••&'()•&*+(,&- .&/#0&1!2#•3••&456•• 75!•• 

47,06% 40 34 )MÃ 03/WbÃ  01 

52,94% 45 Ã34 /KL 03/WbÃ  02 

100% 85 &86393••   

 :;3••<ä#i;EOZÇ Ê#4D7m4 n7U Ï#*EUZ#B I;1#a1Ç ÏÇ]UÅ 34  .
 

 I;8g äÃ áæ]pÇ rB       52.94%  I$J$ 34 /KLÃ 6s#074 IOÇÑÏ ^Mæ Þ/NEOÇ I:im1Ç 34_03(  I;8g æ /WbÃ47.06%  )MÃ

 I$J$ 34_03( /WbÃ. 

 6MÑ )+=1Ç_III-13( qÖ/&1Ç G74 IOÇÑ]1 Þ/NE8>Ç ^MD1Ç .

47,06%

52,94%
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••
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••
• 

••• • 03 !" #$• •••• 03 !" •%&•

!" #• $•••• %&$'()&
 :;3••< 6MÑ áæ]pÇ Ê#iam4 34 #MJagÇ I;1#a1Ç ÏÇ]UÅ 34 _III-28 .(
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 É•• Òæ•••• ! ä"# ¡È•$%&Ç '()%* +,•& -(./0&Ç -&•10&Ç æ 2.$&Ç 3# -(4•5*!Ç 6 Ï•7 89:Ç -;ÇÑÏ <4æ äÃ =• +>?&•#       

 -@A@B03C ?DEÃ* æ ÊÇ0.; FG É•: -•?••H* Ê•(IÇJ(• æ -•Ï•K•4Ç -;ÇÑÏ L9, í0•M Úæ?%:Ç NO•P Q••H• íR&Ç 89:Ç æ ¡

 =• 'ST •U ••4æ Þ?)•V* 2.$&Ç 'WÇÏ ÑÇ?H&Ç Ð•XÇ -•J1?• äÃ ø!Å ¡-&•10&Ç Ú?Y Ý?/ =• -;æÑ•• í?••H* Z[••I Ê•#•VO áæ•\

 -@A@ ì•S•* Ê•59:Ç -;ÇÑÏ É]YB03C -(4•5*!Ç 6 ÉÏ•^Ç ?DEÃ  _
 

 +4Ñ áæ•`ÇBIIIa29C bÉ?)K:Ç Ê•V;c:Ç È•dPÃ •eÑ _
#716•• &•-?8•• ,</•• @AB CD E•& F;G •BH  I%-•• 

47,06% 40  ÖÇÑ 01 

52,94% 45 ÖÇÑ !" 02 

100% 85  •••••••   

!"#••• :ä#$%&'(Ç Ê#)*+,) -+. Ï#/&.(#0 1%2#32Ç ÏÇ4.Å 5)  6
 

 !" 78%+"Ã äÃ 49:; ¡<:%2Ç Ý=> 5) 7?#@+) 1'ÇÑ42 1A=B&CDÇ É4D#0 É=BEDÇ Ê#C'FDÇ È#GHÃ #IÑ ì4) #:2 J%&K #:L       

 1%CM NOP æ ÖÇÑ52.94%  1%CM #)Ã ¡Q*M#R2Ç #L4S ÊÒæ#T U+DÇ 1'ÇÑÏ É4) äV WXÇÑ ÇYLæ ¡1'ÇÑ42Ç 1:$. 5)47.06% 

É4DÇ ZY[ ä*IÇÑ 78; 1'ÇÑ42Ç 1:$. 5)6  
 

 7AÑ áæ4\Ç]III^30_ `Úæ=aDÇ Ï#&. b+\ ÏÑ*/+2 cd:%2Ç <E2Ç ãe&'Ç 6
$%&'•• !•()*••  +(,*&••• -.•••/0*12 3)'%•• 4#•• 51678!••••  5.(•• 

45,88% 39 =8f 5) NAÃ 01 
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من حجم العينة أفادوا بأنه تواجههم : %35.29الحصول على المعلومات اللازمة و الإرشادات و النصح من طرف البنك - 1

مشاكل عالية Pا ،حيث تفتقر المعاملات البنكية إلى التزويد بالمعلومات اللازمة و الاستفادة من استشارة البنكي كخبير مالي، 
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. نسبة المؤسسات المصغرة التي تحتاج إلى استشارة البنوك: )III-44(الجدول رقم 

 الرقم  ؟ قبل بدء المشروعالاستشارةهل توجد مؤسسات مصغرة تطلب الدعم و  العدد النسبة

 01 نعم 9 56,25%

 02 لا 7 43,75%

   المجموع  16 100%

.  من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الاستبيان:المصدر
 

       بالرغم من أن أغلبية البنوك لا توجد Mا مكاتب تقديم الاستشارة الخاصة بالمؤسسات المصغرة لمتابعتها و دعمها نجد أن 

هاته المؤسسات في أمس الحاجة لها، خاصة في المرحلة الأولى من انطلاق نشاطها، فقد بلغت نسبة المؤسسات التي تطلب 

لا يحتاجون لاستشارة البنوك، و يرجع سبب عدم توجههم  %43.75من مجموع العينة، ونسبة  %56.25الاستشارة من البنوك 

  . للبنك هو أdم لم يجدوا Mا من يقدم لهم الاستشارة المالية بخصوص مشروعهم
 

. توجه المؤسسات المصغرة لطلب قرض من البنك: )III-45(الجدول رقم 

 الرقم  ؟مقارنة مع إجمالي الطلبات المودعة لديكم PMEهل نسبة طلبات القروض الخاصة بالـ  العدد النسبة

 01  قليلة 2 12,50%

 02 متوسطة 4 25,00%

 03 عالية 8 50,00%

 04 عالية جدا 2 12,50%

   المجموع  16 100%

.  من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الاستبيان:المصدر
 

أجابوا أن إيداع طلبات القروض من طرف المؤسسات المصغرة % 50.00       من الجدول يظهر أن أغلبية البنوك و بنسبة 

عالية، وهذا يعكس مدى رغبة الشباب في الاستثمار و احتياجه للتمويل البنكي نتيجة نقص رؤوس الأموال لديهم، أما نسبة 

و باقي العينة و الممثلة في أربع بنوك اثنين منهم أجابوا أNا عالية جدا و البنكين . من العينة أجابوا أNا متوسطة 25.00%

إذن على العموم فإن أغلب زبائن البنوك من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و بالرغم من ذلك فهم لا . الآخرين أجابوا أNا قليلة

 .يحظون بالاهتمام اللازم من طرف هاته البنوك
 

.  قطاعات النشاط الممولة من طرف البنوك):III-46(الجدول رقم 

 الرقم ما هي قطاعات النشاط الممولة من طرفكم العدد النسبة

 01 قطاع البناء و الأشغال العمومية 10 62,50%

 02 قطاع الزراعة 4 25,00%

 03 قطاع الخدمات 14 87,50%

 04 قطاع النقل 13 81,25%

 05  و التحويلالصناعةقطاع  10 62,50%

 06 قطاع الصناعات التقليدية 7 43,75%

    حجم العينة 16 

.  من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات الاستبيان:المصدر
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 ••••       06 !"æ É#$%&Ç Ê'()*&Ç '+,- ./0• 1,(,2Ñ Ê'3'45 : Ú'45 ¡13ÇÑ67Ç Ú'45 ¡1,8•/07Ç á'$9;Ç æ Á'<=7Ç Ú'45

 Ú'45 !" ß•<=7Ç Ý#> ?8 17•@ 1=(A BCÃ æ ¡1D•,EFG7Ç 13'<%7Ç Ú'45 ÇHIÃ æ .D•JG7Ç æ 13'<%7Ç Ú'45 ¡.F<7Ç Ú'45 ¡Ê'8•KÇ

 ÜL Ê'8•KÇ87.50% ¡ 1=(<L .F<7Ç Ú'45 M,ED N81.25%¡  1=(<L 1,8•/07Ç á'$9;Çæ Á'<=7Ç Ú'45 æ .D•JG7Çæ 13'<%7Ç Ú'45æ 

62.50% ¡ ÜL 1D•,EFG7Ç 13'<%7Ç Ú'45 N43.75%  ÜL 13ÇÑ67Ç Ú'45 'O !PQ 1Ü=(A .5Ã æ25.00% ¡ R #+PD '8 •" æ

SÇ•&Ç .TU7Ç :
 

 V5Ñ .TU7ÇWIIIX17 :YÊ'3'4F7Ç ZEG[ \E3 .D•/G7Ç ](A ^DÒ••_ 

87.50%
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••••••: ••Ñ áæ••Ç Ê••!"# $# ••%!&Ç '()•!)Ç ÏÇ•*Å $# +III-46 .,

 

 /0•1 ß23()Ç 4526 7(8 9:;5æ ¡4<3)Ç Ú•!• É;=•(# /•>5 Ê•#•?Ç Ú•!• 2@ ß23()Ç Ý;A $# á2B Ú•!• ;CDÃ äÃ •E       

 4<3)Ç æ Ê•#•?Ç Ú•!• $# %D äÃ æ ¡Ê•*•!<)Ç FG@ H I&•D '#•<JÇ Öæ;<)Ç Ê•(>A 4D äÃ KÅ '•)•* 7L3M Ê•*•!<)Ç

 N•OP0 •QR S)GD ¡4<3)Ç Ê•L8T# æ '•#•?Ç É;UVJÇ Ê•L8TJÇ •W•X ;CY0 '•*•3Z '<!3# [P"0 \)Ç '<!3JÇ '"•(A æ ä••=•OP5

 '•]^M _ ••`a b '•#2O")Ç á•U=RÇ æ Á•3()Ç æ '•>52cP)Ç '*•3V)Ç d*•!• $# 4Dæ ¡'>•>• •WPe>Y0 æ •WP•fÑ ä•Og æ '*;LM

 æ Éh(D É[i æ '•)•* j•)•Y0 7>!P0 æ ¡Ê•*•!<)Ç /0•@ H 9e0;0 ;!?Ç ':ÑÏ äR ¡•W>526 H ß23()Ç '•]^M _æ 95Ñ•kJÇ È•cZÃ

 452OPM •Z•i •Y3M ß•3@ äÃ $# •l;)•M ¡•<>!# ß23()Ç ã•OP@•M ma •X '*ÇÑN)Ç Ú•!• •#Ã ¡ É;UVJÇ Ê•L8TJÇ /) ;<Pe0 •# 2@

 S3M äÃ _Å dn%e)Ç Ú•!<)ÇBADR  H Ç2o æ ÇÑ2!0 Ý;"5 b íG)Ç '*ÇÑN)Ç Ú•!• È•Ln p>* ì;iRÇ Ê•*•!<)Ç 452OP) /:20

 qM;)Ç •r \)Ç 95Ñ•kJÇ $* ä2Cc(5 É;UVJÇ Ê•L8TJÇ È•cZÃ äÃ ø_Å ¡'*ÇÑN>) 's•V)Ç dgÇÑRÇ ;X20 $# •l;)•M ¡'>•Ñæ '<!3#

4•>• Ï2Wt 4M•<# 95;L)Ç . 7L3M Ê•*•!<)Ç /0•@ 4526 2u S3()Ç /:20 È•(8Ã $* ["5 íG)Ç vÇ2JÇ áæ••Ç F•DT5 •# ÇG@ æ

•@hl äæÏ '•)•* .
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 ••Ñ áæ••Ç)III-47:(!"#$% Ê&'&*• +,./ .0 12.34Ç È&56Ã 7 
#716•• ><?•• 0•@•AB•• CD•E •(5/D 5F; CG58•• HD •I•/•J  H%-•• 

6,25% 1 13#8"9 ;% •<= Ó&>? Ú&*• 1@A 01 

31,25% 5 Ç•2 !#4&' 13,ÏæÏB% æ !#CB4Ç ä.8D% Ú&*• 1@A 02 

25,00% 4 á&$E æ F,B6 +GH< Ï&I3•=Ç !#8"9 J •K&>, 03 

50,00% 8 LME Ú&*M4Ç ÇNK J O@&P !%•MQÇ ÖæBM4Ç Ê&5RS +P 04 

37,50% 6 !M*"QÇ !$#5S æ TU&83, Ú&*M4Ç Ú.@ 05 

6,25% 1 ìBVÃ È&56Ã 06 

 16 #69?•• HKL  

&<!/••:ä&#536=Ç Ê&%.R$% TR' Ï&83'=&< !54&*4Ç ÏÇ•'Å ;%  7
 

       W56 &X YZ? !5>@ TR'Ã äÃ •[ áæ••Ç ;% :Ú&*M4Ç ÇNK J O@&P !%•MQÇ ÖæBM4Ç Ê&5RS +P Ü< 50.00%  ;%

 ¡&\R,./ J W]B9 ^4Ç Ê&'&*M4Ç J +8$R4 ÉB_IQÇ Ê&>6`QÇ 1#2.9 TR' +8$, = a"54Ç äÃ TR' ÇNK á•, æ ¡Ê&<&2bÇ Ú.8c

 YK ÉB_IQÇ Ê&>6`QÇ äÃ Ó&6Ã TR' ¡ìBVÃ !\2 ;% Ï&I3•=Ç !#8"34 É•#d% æ ¡!\2 ;% !#CB4Ç !@.8D% Ê&'&*• ä.G9 e#C

 !5>"< !M*"QÇ !$#5S F% TU&83, Ú&*M4Ç Ú.@ äÃ ä&P fÇ.QÇ W5>4Ç æ ¡+GP Ï&I3•=Ç !#8"9 +%Ç.' •?Ã37.50% ¡ ;G4æ

ÊBM9 !,•R< J !g&V ÉhiP !,•#RM9 Ê&'&"g &\,•4 !R•Ñæ !M*"% äÃ Ñ&53'&< !,•#RM34Ç Ê&'&"I4Ç Ú&*• +,./ È&#] j?k@ 7 æ

íÏæÏB% &l Ê&'&*M4Ç 19&K äÃ ìB, a"54Ç äÃ BVmÇ W5>4ÇÉ !5>"< !$,B6 !#CÑ æ !#4&' 31.25%  J LME BGd, .\E a4N4

Ú&*MR4 !#'&832=Ç æ !,Ï&I3•=Ç É•n&d4Ç É&'ÇB% äæÏ Í."8QÇ ÖBM4Ç oR5% Ú&2p6Ç ä&8q7 
 

&#@&r :!R•Ñæ !,=æ J ÉB_IQÇ Ê&>6`8R4 ß."54Ç +,./ Ê&#n&I?Å : 

 ¡BiPÃ á.8QÇ !>6`QÇ Ú."< ÇÁ•< ÉB_IQÇ Ê&>6`QÇ +,.83< sR$39 ^4Ç !#n&I?bÇ W>"4Ç t$< !#4&34Ç Ê&<&2bÇ &"4 u59       

 æ !RÜIvÇ h] ÖæBM4Ç !5>@ !,&] wÅ ÖæBÜM4Ç ÏÇ•6 !5>@ ¡ÖæBM4Ç Ê&5RS tEÑ !5>@ ¡Ê&@&8D4Ç hE.9 !5>@¡+,.834Ç !5>@

xmÇ J !yq.% ä&8D4Ç Þæ•"g t,.$9 ì•% :
 

 ••Ñ áæ••Ç) III-48( :ß."54Ç ÝBS ;% BiPÃ !4.8QÇ !>6`QÇ Ú.@ 7
#716•• ><?•• M5/8•• N= #71; O$@PQ R9SL *8•• 0•123/•• *E •= J T H%-•• 

93,75% 15  ;% +•Ã &l&8'Ã ••Ñ !>6`%20 ÌÏ ä.#R% 01 

6,25% 1 &l&8'Ã ••Ñ !>6`%;% zPÃ  20æ ÌÏ ä.#R% ;% +•Ã 200 ÌÏ ä.#R% 02 

0,00% 0 &l&8'Ã ••Ñ !>6`%;% zPÃ  200  ;% +•Ã æ ÌÏ ä.#R%02 ÌÏ Ñ&#R% 03 

100% 16  U5/K/••   

&<!/••:ä&#536=Ç Ê&%.R$% TR' Ï&83'=&< !54&*4Ç ÏÇ•'Å ;%  7
 

        &l&8'Ã ••Ñ W>? !d"I% !*6.3QÇ æ Éh_I4Ç æ ÉB_IQÇ !>6`QÇ &\"% Ê&>6`QÇ ;% ÚÇ.@Ã !rkr f&34Ç áæ••Ç &"4 u5,

 !5>"< ß."54Ç Ê&<&2Å O@&GE ¡!*6.3QÇ æ Éh_I4Ç Ê&>6`8R4 Y\#2.34Ç ä.@&M4Ç J ÊBPÐ &8P93.75%  +,.834 !\2.%

 æ ÉB_IQÇ Ê&>6`QÇ06.25%   á•, &% ÇNK æ ¡!5>@ í{< !*6.3QÇ Ê&>6`QÇ j| } æ ¡Éh_I4Ç Ê&>6`QÇ +,./ !5>"<
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 ••••• •! "#$• æ %•&'Ç •! (•)* (••+,• äÃ ß,-.+Ç /01 23 4+5+ ¡É6789Ç Ê:•;<9Ç •! (= ß,-.+Ç Á>?1 20@Ã äÃ /01

á>7A;Ç æÃ Ñ:?BA;Ç Ö6C ä:D ÁÇ,; ä:?AEFÇ /01 á,8GÇ %•0?1 H

 (CÑ áæ"IÇJIIIK49LMÉ6789Ç Ê:•;<?0+ 4-.+Ç •#,N %.•O H 

••••••  !"•• 

#$%•&'()*+,)-().+/01••)23•&'1••)45617)•••8)9:)3()

; #<+•• 

0,00%  •! •CÃ 10P 01 

31,25% 5 QR 10Pæ  30P 02 

43,75% 7 QR 30 P æ50P 03 

25,00% 4 •! 6BDÃ 50P 04 

100% 16 )=61>1••   

?!01••@ä:•.A;FÇ Ê:!,0S! /01 Ï:?A1F:R %.+:T+Ç ÏÇ"1Å •!  H
 

        U0.• É6789Ç Ê:•;<9Ç •#,N %.•O äÃ "V áæ"IÇ Ê:•E:8*Å •!50%  ß,-.+Ç :•W-N X+Ç Öæ6)+Ç Y:ZÅ •!

 4+5R Ç,R:[Ã •#5+Ç %.•O \O:D ]•*43.75%  æ31.25%  U0.• :^Ã Ç,R:[Ã %-•S+Ç (_* •!30%  Y:ZÅ •!

 `D'Ç 2•8-+Ç ,= ß,Ü-.+Ç :•W-N X+Ç Öæ6)+Ç Y:ZÅ •! É6789Ç %•;<9Ç 2•8O äÃ "D<# :! Ç5=æ ¡%*,-?9Ç Öæ6)+Ç

YÇ,9Ç •ab+Ç c de,#æ L
 

 (CÑ •ab+ÇJIIIK18LMÉ6789Ç Ê:•;<?0+ Í,-?9Ç •#,?A+Ç ÑÇ")! H 
%0,00 ;%10 !" #$&

 ;%50 ' %30 !( )
43,75%

 ;%50 !" *+,&
25,00%

 ;%30 ' %10 !( )
31,25% %10 !" #$&

%30 ' %10 !( )

%50 ' %30 !( )

%50 !" *+,&

 
?!01••@ (CÑ áæ"IÇ Ê:•TS! •! :C>TOÇ %.+:T+Ç ÏÇ"1Å •! JIIIK49 HM

 

        QR:! ÍæÇf• %.•-R :eæ6C É6789Ç Ê:•;<?0+ d-N ß,-.+Ç äÃ •ab+Ç de,#30  gÅ50%  ¡%*,-?9Ç Öæ6)+Ç Y:ZÅ •!

%0CÑæ Ú6h È:.b+Ç ••7b• (1"+ %•-i,+Ç %+:D,+Ç Ñ:iÅ c É"#"[ Ê:•;<! Á:bOÅ íÃ Ñ:?BA;Ç Öæ6C :•.0@ÃæH 
 

 (CÑ áæ"IÇJIIIK50M LÉ6789Ç Ê:•;<9Ç 4-.+Ç :j á,k %.•O •CÃ H
••••••  !"•• )4561%•)A••••)3BC)#:3•5)•••8)4<D)9:)3(ME;) #<+•• 

34,75% 7  50% •! Úæ6b9Ç %?•C 01 

31,25% 5 60%  •! Úæ6b9Ç %?•C 02 

 %25.00 4 70%  •! Úæ6b9Ç %?•C 03 

100% 16 )=61>1••   
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&<!/•• :ä••••••Ç Ê•!"#$! %#& Ï•'•&••( )•*•+*Ç ÏÇ,&Å -!  .

 

 /0 É1234Ç Ê•5•64Ç 78•*Ç •9 á": )'•; <;Ã äÃ Ç"(•=Ã )8•$*Ç >3? äÃ @Å áæ,AÇ Ñ•BÃ       50%  ¡Úæ1C4Ç )D#EF -!

 )•5?æ35.71%  -& <GF • •HÃ Ç"(•=Ã )8•$*Ç -!60%<EC*Ç 1I?Ã ¡ J

 K;Ñ <EC*ÇLIIIM 19N J78•*Ç Ý1O -! <P"Q )•5? <;Ã RPÒ"F .

50% •••• •• 
43.75 ,• •••••! %

70% "•#$ %• 
25.00 ,••••••! %

60% "•#$ %• 
31.25 ,••••••! %

50% ••••••! "•#$ %•

60% ••••••! "•#$ %•

70% ••••••! "•#$ %•

 
••••••: ••Ñ áæ••Ç Ê••!"# $# ••%!&Ç '()•!)Ç ÏÇ•*Å $# +III-50 .,

 

 Ü/ 0123Ç Úæ043Ç 56()Ç á78 •#•6*       50%  ÞÑ•9 •)7: ;&<9 =Ñ•>?@AÇ 'BCDE $#20%  '9•FG•/ 'HAI3Ç JK•L •MC>N@:

 '1)•()Ç ;@O•H# PÅ10%  Þ•BEÇ äÃ $# •Q0)•/ ¡ANSEJ  Ü/ Úæ043Ç 56()Ç á78 äR/ 56()Ç æ70% ¡ SH# TF7: U•@)•/æ

 V1CE æ W4B: ä••KXÇ JCQÃ Yæ ¡;@HAI# Á•4&Å æ ÞÑ•B)Ç á•>ZG É•:•[ W:7\ ÑÏ•2# $* ]N()Ç ^•7# Y É0123Ç 'HAI3Ç

•A•AÃ Úæ043Ç É0D9 .
 

 ••Ñ áæ••Ç+III- 51, _ W:7\ Y 56()Ç 'O•H#ME .
 !"#•• $•%•• & !"'&()&*+ •)*"+,#!••&(-&&./0•1•&ME2& 345••&

0,00% 0  $# W•Ã70` 01 

87,50% 14 70`  02 

12,50% 2  $# 0?ZÃ70` 03 

100% 16 &60•7•••&   

••••••:ä••(@AaÇ Ê•#7C"# VC* Ï•>@*a•/ '()•!)Ç ÏÇ•*Å $#  .
 

 '(H6/ áæ••Ç á%b $# 'NFÇæ '/•[GÇ c&•Z       87.50% ¡ áÏ•": •# íÃ14  '(H6/ É0123Ç Ê•HAI3Ç ä7)78 •D6/

70%¡  $# 0?ZR/ É0123Ç Ê•HAI3Ç ä7)78 $:d)Ç •#Ã70%  '6•")Ç $# •M@(H& W?\12.50% WD4)Ç 0e&Ã _
 

 ••Ñ WD4)Ç+III- 20, _ W:7\ Y 56()Ç '2KME .
 ;& 70 %• '$(

0,00%

 ;& 70 %• •)*(
12,50%

70%; 87,50%

& 70 %• '$(

70%

& 70 %• •)*(
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&<!/••: ••Ñ áæ••Ç Ê••!"# $# ••%!&Ç '()•!)Ç ÏÇ•*Å $# +III-51., 

 

 /0 Þ•123Ç äÅ       ANSEJ  4Å 56•) 5789:)Ç ;<= Ï•> ß8?()Ç æ70%  '#•")Ç @ÜA•?9B) '(C?)•0 ÚæDEFÇ '1BG2 $#

æ72%  '(C& @(!2 3 ß8?()Ç äÃ •H Ê••I•6JKÇ LCJ æ ••"•Çæ $G) æ ¡'M•NÇ @A•?9B) '(C?)•072%  'M•NÇ @A•?FÇ OB*

 '(C?0 P7Ñ•EFÇ 5Q á8R •SÅ æ70%T?()Ç •U7DV W)Ç '=ÇÑ•)Ç LCJ X•1Y:B) 'B0•• . 
 

 ••Ñ áæ••Ç+III- 52, Z'08B!FÇ Ê•&•9[)Ç \"]Ï W)Ç ÉD^6FÇ Ê•C=_FÇ '(C& .
#716•• •••••  !"#$ %&•'() *+,ME -.$./0•• 1).2 *345) 637(#) 8(••9  :;'•• 

6,25% 1 •• 20% !Å 39% 01 

18,75% 3 •• 40% !Å 59% 02 

0,00% 0 •• 60% !Å 79% 03 

75,00% 12 •• 80% !Å 100% 04 

100% 16  <=/>/••   

?•@/••Aä"#$&'(Ç Ê"•)*+• ,*- Ï".&-("/ 0$1"21Ç ÏÇ3-Å ••  4
 

        0$56/ ß)6$1Ç æ75• Ï"8Ã 39175%  06#+1Ç :;< ••=  íÃ12 >6/?  Ê"@".A1Ç B83/ C•"D E1Ç ÉFGHIÇ Ê"5'JIÇ äÃ

 •• :K&$5@ C<æÇFL MN).&*1 0/)*2IÇ80%  !Å100%¡  0$5@ äÃ 3O P#< ¡QRÇF1Ç íÃF1Ç )Sæ 18.75 % æ T 0*U.IÇ 03 

 •• äÃ Ç)/"RÃ ß)6/40 %  !Å59 %  T FUVÃ 0WX)• YSæ ¡0/)*2IÇ Ê"@".A1Ç 78)L ,*- •NÑÏ"D ÉFGHIÇ Ê"5'JIÇ ••

ZÇ)IÇ M[\1Ç ] 
 

 :DÑ M[\1Ç=III ̂21]?0/)*2IÇ Ê"@".A1Ç _•`L ,*- ÉÑÏ"91Ç ÉFGHIÇ Ê"5'JIÇ4 

 ••• %60 !"
0,00% ;79%

 ••• %40 !"
18,75% ;59%

 ••• %20 !"
6,25% ;39%

 ••• %80 !"
75,00% ;100%

%39 ••• %20 !"

%59 ••• %40 !"

%79 ••• %60 !"

%100 ••• %80 !"

 
?•@/••A :DÑ áæ3aÇ Ê"#2+• •• "Db2@Ç 0$1"21Ç ÏÇ3-Å •• =III^52 4?

 

 b[\• 3+N c ä".A1Ç äÃ 3O ¡>6$1Ç •• 0/)*2IÇ Ê"@".A1Ç 78)L ,*- ÉÑÏ"91Ç ÉFGHIÇ Ê"5'J.*1 0#1"+1Ç 0$561Ç ••       

 •• ,*- MK51Ç •• Q$dÃæ ¡Ñ"9+1Ç •SÑ Á"G1Å æ e98 Ï"&+*1 íÒ"#fÇ •SF1Ç T Ï3< äÃ 3+/ ÉFGHIÇ Ê"5'JIÇ í75• 0#$*gh

ä".A1Ç ØFi F8)N äÃ ÉFGH• 05'J• Á"\@Å T jgFN 4
 

 :DÑ áæ3aÇ=III^ 53? ]ÉFGHIÇ Ê"5'JIÇ ÖæFD Ê"$*k l8Ñ 0$5@ 4

!"#B•• ••••• 

 C'D@/•• -.#EF/•• G'H *4 !4•I/•• J&'I•• -."KH LM? !"#$ 82 .4

9 :;'•• 

12,50% 2  •• MDÃ10% 01 

25,00% 4 m ä10 %æ 30% 02 

43,75% 7 _/ 30 %æ 50% 03 

18,75% 3  •• FUVÃ50% 04 
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100% 16  ?5/@/••   

&<!/••:ä••••••Ç Ê•!"#$! %#& Ï•'•&••( )•*•+*Ç ÏÇ,&Å -! . 

        

 •••• •• !"•Ã ø#Å ¡!$%&'( æ É)*+,Ç ••-.,Ç Öæ)/ Ê!•%0 á'•/ 1 !2 Ó34 # •••• 54!67 äÃ áæ•8Ç 9: !"; <=>&       

 9: 5?( æ •@AB): C;DE FG);Ç30  HÅ50% ¡ !2 Í)I07  •••• áÏ!@& !: íÃ •"J@;Ç KLM 9: ß'"443.75% ¡  !$J%B N

 ••••25%  O4 ÍæÇPB FG);Ç •••• äÃ Ç'4!QÃ •"J@;Ç KLM 9:10  æ30% ¡ æ18.75%  9: )?EÃ !ÜRÃ Ç'4!QÃ50% S 'Tæ

U!•ÏÃ 5VW;Ç XYZ'& !:  [
 

 K/Ñ 5VW;Ç\III ]22^ [Êß'"•;Ç 5•/ 9: É)*+,Ç Ê!•-.,Ç Öæ)/ Ê!•%0 FGÑ _•• ÚÒæ  S 

 • %10 ! "#
25,00% ;30%

 ;%50 !$ &'()
18,75%

 ;%10 !$ *+)
12,50%

 • %30 ! "#
43,75% ;50%

%10 !$ *+)

%30 • %10 ! "#

%50 • %30 ! "#

%50 !$ &'()

 
••••••: K/Ñ áæ•8Ç Ê!J`@: 9: !/a`•Ç ••;!`;Ç ÏÇ•bÅ 9: \III]53S^ 

 

 ¡5&'c>;Ç _%0 FGÑ 1 C"4 5E !$J%b •c>@& d;Ç È!•-eÇ Ýa>f# C;Ð gQ)& •/ æ FG);Ç _•• 1 !Bæ!AB hMa•       

 O4 ÉÑ'+i jT FG);Ç •••• äÃ HÅ ÊÑ!kÃ ••;!*;Ç •lA;Ç äÃ #Å30%  æ50%¡  !c$: X•mG äÐÅ ¡5&'c>;Ç •••• !:!( áÏ!@B jTæ

 Ê!•-.,Ç ••nÑ 9b o@& !: 'Tæ ¡!=&Ã Çp•E ä'V& 5&'c>;Ç FGÑ KLM ämG ¡p•E ß'"•;Ç Ý)0 9: Öæ)6;Ç <": KLM ä!E

C;Ð O4 æ !$"J4 á'q Ê!4'@+;Ç !crÇÏ 9V;æ ¡5&'c>;Ç s%b á'+tÇ 1 É)*+,Ç S
 

 K/Ñ áæ•8Ç\III ]54[^Þ!6Y>-#Ç á!QÂ 1 !$Zæ)/ Ï••B d;Ç É)*+,Ç Ê!•-.,Ç •••• S 
 !"#•• $•%•• &'•& ()#••••&*+,-••&$••.& !"/&0+•,12&345ME6& 78,•• 

12,50% 2   9: 5/Ã10u 01 

25,00% 4   9:10 u HÅ30u 02 

25,00% 4   9:30 u HÅ50u 03 

37,50% 6   9: )?EÃ50u 04 

100% 16 &9)•;•••   

••••••&:ä!J•>-#Ç Ê!:'%@: s%b Ï!c>b#!4 ••;!`;Ç ÏÇ•bÅ 9:  S

 •••• äÃ áæ•8Ç <Z'&       37.50% '4!QÃ •-ÇÑ•;Ç •"Jb 9:Ç 9: )?EÃ äÃ 50%  Ï••B •;'c,Ç É)*+,Ç Ê!•-.,Ç 9:

 g4Ñ !$>••• v*%4 ß'"4 ß!"T æ ¡!$%&'( 9: wAx æ ß'"•%; •••";!4 ÇÒ!>y aJcb !$": 5@z !: ÇDTæ ¡Þ!6Y>-#Ç á!QÂ 1 !R'&Ï

 9: ÍæÇPB !RÃ v4!QÃ •"J@;Ç30%  HÅ50% ¡ 9: 5/Ã äÃ v4!QÃ •"J@;Ç 9: •••• 5/Ã æ10%  ¡ã!{>•!4 !R'&Ï Ï••B d;Ç jT

!$%&'c>; ÇwG!M ä'VB æ É)*+,Ç Ê!•-.,Ç 1 ß'"•;Ç •6| 9: •&wB É•JQ ÉwJ: UDT æ S
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 ••Ñ áæ••Ç                          )III- 55( :!"#$Ï Ï•%& ' *+Ç É,./0Ç Ê!%120Ç 34%5 67#$ 8
#716•• ><?••  @• #A56//•• #$!B/•• -9C D5(<•• #71; E$7F GHMEI  G%-•• 

37,50% 6  9; <•Ã10= 01 

31,25% 5 9; 10= >Å 30= 02 

6,25% 1 9; 30= >Å 50= 03 

25,00% 4  9; ,?@Ã50= 04 

100% 16  J5/K/••   

••••••:ä••••••Ç Ê•!"#$! %#& Ï•'•&••( )•*•+*Ç ÏÇ,&Å -!  .
 

        )•/0 äÃ 1•2 )3(•/*Ç 45••6*Ç 7&,8 áæ,9Ç 45••037.50%  -! :;Ã äÃ Ç"(•<Ã )6•$*Ç -!10%  É=>?@Ç Ê•/•A@Ç -!

 )•/0 •!Ã ¡BC=+*Ç DE=8 Þ=+( æ •FÏæ ÏÇ,/*Ç G HIJ•*Ç )9•$! KÅ %$/8 DLC M*Ð 7NÑ æ ¡•O"FÏ Ï,/8 P Q*Ç DR

31.25%  B( ÍæÇS8 ÏÇ,/*Ç ã,& )•/0 äÃ Ç"(•<Ã )6•$*Ç -!10%  KÅ30%  •'5ÇÏ á,8 æ ÉH•T HN æ )*"3$! U/0 DR æ

ß"6•*Ç Ý=V -! 7L•C Þ"W"@Ç ÁX'$*Ç -! É=>?@Ç Ê•/•A@Ç äÃ %#& .
 

 7;Ñ áæ,9ÇYIII Z56 [\)#?] HN ä"F,* ä•'^*Ç Þæ,6_ `F"$8 )•/0. 
 !"#•• $•%•• & •'(")&*•)&()FG&&+,& -(.••&/012••&13(.)& 4567&89ME;& <=1•• 

100% 16  )•/6(0a 01 

0,00% 0  )•/6(5a 02 

0,00% 0  )•/6(10a 03 

0,00% 0  )•/6(20a 04 

100% 16 &>?•@•••   

••••••:ä••••••Ç Ê•!"#$! %#& Ï•'•&••( )•*•+*Ç ÏÇ,&Å -!  .
 

        ¡)#;Ñæ )F•æ G b#! íÃ `F"$•( 73F P ÇcR •6!"F KÅæ Öæ=3*Ç Ñ•+IÃ ä•'^* ßSd@Ç )*•ef*Ç Þæ,6_ ÞX+0Ç c6!

 KÅ g#'$( 73F P Þæ,6?*Ç äÃ •Å ß"6•*Ç Ý=V -! á•<hÇ G )&"C,! •L#T æ ÉH•T i/•* )#?jÇ HN ä"F,*Ç )•/0 äÃ -! 7N=*•(

 `F"$•*Ç äÃ •_"?I æ ¡,F,/•*Ç ã,& =+I -! •C"I É=>?@Ç Ê•/•A@Ç :F"k -& l<ÇS8 ß"6•*Ç :$m •! ÇcRæ ¡ähÇ ,2

:'$*Ç -& U5•N.&

8A(B••&>1C••&:D?#!••&E14")&1FA& GH0&I)& J=•0& KL0&89&M16••••&N("OP•J•&D?#!••&QK?•7& 4•(RST&Q4JU7: 

        ÊÇÁÇ=<nÇ H•æ ¡);=>•/@Ç É,@Ç æ Öæ=3*Ç o6! :!Ç"& )•ÇÑ,( M*Ðæ ¡:F"'•*Ç )•*•fpÅ )•ÇÑÏ KÅ Áq9Ç ÇcR G Þ=+•0

rh•T DRæ M6•*Ç :IÇÏ )3•+@Ç [
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•æÃ :É••••Ç Ê•!"#$%& Öæ•'&Ç ()* + ,)-&Ç .* É/01•Ç ÊÇÑ•-12•Ç: 
 

 34Ñ áæ56Ç7III 857 :9Ö•'&Ç ;%* <"ÇÑ5& Þ••1!•Ç =4>&Ç? 
#716•• ><?•• @-A•• B$= #2•&<• C-.81/•• D%5•• E%-•• 

100% 16 .* @4Ã 03 •ABÃ 01 

0,00% 00 .* •CDÃ 03 •ABÃ 02 

100% 16  F5/G/••   

&<!/••:ä•E-1"•Ç Ê•*>%F* G%2 Ï•$12••H <-&•I&Ç ÏÇ52Å .*  ?
 

        ¡@4Ã æÃ •ABÃ <JKJ L'M Þ••1!N Ö•'&Ç O%P ;%* <"ÇÑ5& Þ••1!•Ç =4>&Ç äÃ <"ÇÑ5&Ç <)E2 ß>)-&Ç @D <H•QÅ =R•D

 æ ,)-&Ç SH <E4•TU•Ç VE%2 =•R •* >WæANSEJ  ¡ äÃ 3A-%XÃ È•QÃ .N/&Ç É••••Ç Ê•!"#•Ç íY!* <H•QÅ ;&•Z •* Ç/Wæ

 .* •CDÃ Þ••1!N ,)-&Ç03  ¡É••••Ç Ê•!"#•Ç íY!* æ ,)-&Ç <H•QÅ SH .N•-1&Ç •)& •A[N •)Wæ ¡Ö•'&Ç ;%* <"ÇÑÏ + •ABÃ

 .* •CDÃ Þ••1!U ß>)-&Ç äÃ •*\Ç ]4Çæ ^TM03  ]QÇÑ Ç/Wæ ¡•WÇ>1!* G%2 <2Ï>•Ç Ê•T%•Ç <E-%XÃ ]* Ö•'&Ç ;%* <"ÇÑ5& •ABÃ

•ABÃ <JKJ É5* Þ>TN í/&Ç =4>&Ç _FH @E$F&Ç ;%* <"ÇÑÏ Þ••1!N `•1&•Hæ ¡ÏÇ5!&Ç ã52 .* Ý>01&Çæ <EPÇ•4æY-%& ?
 

                           34Ñ áæ56Ç7III 858 :9É••••Ç Ê•!"#•Ç ]NÑ•a* @N>b _MÑ È•-"Ã? 
#716•• •••••  !"#$% &'( )*+,-ME ./0•• 

18,75% 3 Ê••••••Ç •!• 01 

6,25% 1 "#$!%Ç "&••%Ç Ê•'•()Ç "&*•+, ã$- 02 

87,50% 14 ./0 æÃ 1'.# 23 Ø•4• 03 

37,50% 6 É56Ç æ ÉÁ•+7•Ç 8!• æ 9:ÇÑ$•Ç ì;<(%Ç =>? 04 

50,00% 8 È;@/%Ç AB•4• ä;•;C D 05 

6,25% 1 á•%Ç ÓÃÑ "E•+F ã$- 06 

68,75% 11 G+H.# $E$(<•Ç ã$- ./0 07 

50,00% 8 Úæ.4%Ç ">&I/• Ï•<>•Ç "!'•/# ã$- 08 

81,25% 13 GI4# Ú•/J 09 

6,25% 1 9-••<KDÇ ä••••Ç LEÏ•MN æ OPÇ.••Ç Q•RÇ A<&>?æ í;(E S 10 

0,00%  ì.0Ã È•I:Ã 11 

 16 123••• .45    

(•6$••:ä•&I<:DÇ Ê•#;@># T@- Ï••<-D•' "I••/•Ç ÏÇ$-Å U# V 

            W' W># OI: T@- Þ•+HDÇ "I(• =@<X Y&Z ¡É.[\%Ç Ê•(:]%Ç ^E;C ß;MI•Ç •_@K` •*.H È•I:Ã É$- ß•Ma

 "I(• äÃ $bM* ¡ß;MI•Ç87.50%  c•dF ¡^E;•<•Ç O@B •*.• e_# OI: ./0 æ 1'.# 23 Ø•4M•Ç äÃ T@- f!+HÇ ß;MI•Ç U#

 "I(•81.25%  "I(•æ ¡GI4# Ú•/J •*.@• •II: ÇædXÇ ":ÇÑ$•Ç "M&- U#68.75%  .g]E G+H.# $E$(<•Ç ã$- ./0 äÃ ÇæÃÑ
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 •••• ••!Ã ¡Ö"#$Ç %&' á(•) *+,50.00%  ä($(- . æ Ø•Ü/&$Ç •01•2$ Ï•30$Ç •#4•2' ã5, äÃ *+, Ç(4•6Ã •&10$Ç 789 :'

;!(<3$Ç =+> ?@"$ ä•••A •B È(+2CÇ D>•/•E  ã50$ ä•••FÇ G H&•$Ç •IJK L$Ç ••<MÇ È••ANÇ 7IÃ OI DP•I

 

É"QRCÇ Ê••ASCÇ ;!(TEÝ•UV•4É •••• ;8A ÉÁ•WX$Ç æ ÉYMÇ Z#• æ OAÇÑ5$Ç ì(3•CÇ [0U \Å 37.50%  789 :'

 È(+AÃæ •Ü!ÑÇÏVÇ Ñ('NÇ ]•4^4 D+_` •ÜIa•' b' ;'•03$Ç b123•P . É"ÜQR' ••AS' ;!(T ß(&•$Ç ?@"$ 7_' =•A (Iæ ¡•&10$Ç

 G Êæ•W3$Ç •6ÑÏ cÇ(CÇ ;X/$Ç %U(!æ ¡ÇÑÏ•• .Å Ñ••3,.Ç d04 JeSP . æ •+1+) •1BÃ ÊÇÐ •_&X$ ì"eÃ È••AÃ 56(Pæ ¡;'•03$Ç

ß(&•$Ç Ý"> :' ?@"$Ç È••AÃE 
 

 7)Ñ ;X/$ÇfIII g23 hiÉ"QRCÇ Ê••ASCÇ ;!(<3$ ß(&•$Ç ?@Ñ È••AÃ =•• Êæ•WPE 

18.75%

87.50%

0.00%6.25%6.25%
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68.75%
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60.00%
70.00%
80.00%
90.00%

100.00%
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/12(34(5,/•
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839-•!"

3(:-"/*!"
;<•&=!"(>••

;/,2!"(3

?3!3•9(@
A1•'•

B3C1•!"

#$•&=()*+
D••!"(E4/

)*+(/12
F&9/•(*$*-9!"

#•,•1•()*+
#7$,1!(*•97!"

G3/'•!"

F,'•(G•1H I3-$()!
J•K9"(A9$7 3
3(BL"/ !"
M$*••N
?•• !"

:+••9K@"

8/24(B•,-4

••••••• !"#•$%"&'(

)•
••

'(*
 !

 
••••••: ••Ñ áæ••Ç Ê••!"# $# ••%!&Ç '()•!)Ç ÏÇ•*Å $# +III-58., 

 È•(/Ãæ ¡É0123Ç 'Ü4/567) ãÒ%)Ç 89:6;)Ç <=> ?@ ß:=()Ç •A=* áÒ•=;B C '•DÃ ÊÇÐ È•Ü(/Ã ß•=E äÃ •=) F(;9 8GH)Ç $#       

 8I6;B È•(/JÇ KB•E æ ¡É0123Ç '4/567) 89:6;)Ç ß:=()Ç <=> äÃ •EÏ:L:M ?@ $GN O•@ ¡'•DJÇ $# ÉP(G)Ç 'LÑ•)•M Q4•)

 R*•6;LCÇ ä•6S)Ç æ TUÇ0S)Ç V•WÇ K;•"Xæ :49 Y ¡'#•Z3Ç Ê•M•4[Ç '•\•]^ ã•* _+Úæ0H3Ç T@•` íÃ, ÓÃÑ '9•]a ã•* ¡

 É0123Ç '4/53Ç P4# $# %a äÃ <LÇ0)Ç á•6;@CÇ æ ¡b=()Ç •#Åæ P43Ç •#Å •A•\ T(4;3Ç ä:G9 äÃ $GN È•(/JÇ KB•Eæ ¡á•3Ç

É0123Ç '4/53Ç Úæ0H# 8H\ _ T(4;B P2ZB T&Ç:L •6c b=()Ç æ .
 

 ••Ñ áæ••Ç+III -59 d,'M:7!3Ç 89:6;)Ç '(4& e7* É0123Ç '4/53Ç á:2@ e7* É0f53Ç ÊÇÑ•(;*CÇ. 
 !"#•• $•%•• &'(&)*+••)!,-.•&/•0,1&2,3&ME& 4567•••&/85•,••& !"9&26-;& <=>•• 

37,50% 6  '#•Z3Ç '•(/•gÇ hU•f:)Ç 01 

37,50% 6  K•\ 86"B íi)Ç Ø•H=)Ç Ú:& 02 

37,50% 6  Ø•H=)Ç '9ÏæÏ0# æ '•jÑ 03 

25,00% 4  •A#•ZB k)Ç Ê•&•6S)Ç '6•• 04 

12,50% 2  P467) R/ÇÑ•)Ç ì:;43Ç 05 

31,25% 5  ì0lÃ 8#Ç:* ß•=E 06 

 16  #?%••&<@3   

••••••&:ä••(;/CÇ Ê•#:7"# e7* Ï•6;*C•M '()•!)Ç ÏÇ•*Å $#   .
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        ••• ••Ç Ï•!"#• $%#&'•Ç (•Ç)*•Ç •+,%- ./ æ $/Ò0•Ç 12•3)•Ç 4%5 í)6 ß),•#• Ö78•Ç 9#: ;<8!- É7=>?Ç Ê•@AB?Ç ã)8•

  C D!E•@/ $•@F G%*H!- ä•%IJÇ G"- C ã)8K L,••Ç äÃ MÅ ¡D#K)N C L,••Ç OP•@%A OQ ••• æ Úæ7'?Ç $*#&•

 

 $•@F R#S T#>U ÊÇÑ••!SÇ $303 ß•,P äÃ <V,W ¡áæ<XÇ C $,%•?Ç ÊÇÑ••!S0• L•Ð 4Y7Kæ ¡É7=>?Ç $@AB?Ç Úæ7'/

37.50%  $•@,- ì7ZÃ [/Ç)S •+%#• $•@F R#SÃ \Pæ ¡$AÇÑ<•Ç $,%S Ê•-•YÅ ./31.25%¡  R#S [>I 4-Ç7•Ç Ñ••!SMÇ •/Ã

25.00% ]•!•Ç ^•%••Ç [&'•Ç C •+#_`a 

 ObÑ [&'•ÇcIII d24 aeãÒ0•Ç [K)f!•Ç R#S á)>gÇ ÊÇÑ••!SÇ 9@,• ^•%••Ç 4KÒ)!•Çh 

37.50% 37.50% 37.50%

25.00%

31.25%

12.50%
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15.00%
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25.00%
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•••••• 
!"#$•%&• 
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)•*+• ,-•+
."/,0&12,34• 

•,!"%#5
)•*+• ,!"'•'5&

6•+•&7• ,!&"8
•9&'(2,:2• 

;•2$&• 
5"$&<•,:$ 5'• 

0& •=,>•+?
;5@A

•••••• !•"# ••••$%&' (')*•+•#,

-•
••
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/&

'

 
••••••: ••Ñ áæ••Ç Ê••!"# $# ••%!&Ç '()•!)Ç ÏÇ•*Å $# +III-59., 

 

 ¡Ö/Ü0)Ç 123 4 'Ü#•05Ç Úæ/672) '•(8•9Ç :;•<=)Ç >? @AB•C# '7•• •D•E 4 FG()Ç •H IJ/D K)Ç L#Ç=")Ç •?Ã äÅ       

 ÜM ÉÏ•N FG()Ç 'B•C# '(C& äÃ $# •O/)•M ¿ P ãÃ '•)•* '•QÑ æ ÇÏæÏ/# :0R•8 ä•S ÇÐÅ •#æ ¡@2D=T ÏÇ/5Ç Ø•6G)Çæ70%  $#

 Ï•A* á•UÏVM ã=0D æÃ ¡Ï•A")Ç /"8 4 W)•(D É/XY5Ç 'C8Z5Ç 1[•\ äÃ •] •# •G* @AB•C# $# ^_` @&Ã PÅ ¡Úæ/65Ç '7••

 íÏZD •• Úæ/672) '•0•0[ ìæ•J '8ÇÑÏ ÁÇ/JÅ ã•* æ ¡%a# '•[••C)Ç ÊÇÑ••C)•S Úæ/65Ç 4 >8•8Ã bO @)•7"A8Ç 4•cÅ

 •DÇ=& •dD•) $D/7aAC# $* eR(D FG()Ç äf ¡•8•8Ã @2D=T ã•* gÅ LM 1CRh @AB•C# '(C& $# ^•_iA)Ç gÅ j•) FG()•M

'RJ•& É/XY# Ê•C8Z# Á•6&Å æ Ñ•7aA8%) '•0•0[ .
 

 ••Ñ áæ••Ç+III -60k,É/XY5Ç 'C8Z5Ç È•C[ 4 Öæ/0)Ç W2(# IhÏ l•æ . 
 !"#•• ••$%&•• '(•')*#••••'+$,••'-.••'/$0&"•••'12*••ME 32$•• 

50,00% 8 15 ã=D 01 

25,00% 4 /dm 02 

6,25% 1 äÇ/dm 03 

18,75% 3 $D/dm $# /aSÃ 04 

100% 16 '4*•5•••   

••••••:ä••(A8PÇ Ê•#=2"# n2* Ï•7A*P•M '()•!)Ç ÏÇ•*Å $#  .
 

 $# o[%Gh ¡Ï•A")Ç 12• ÏÑ=5Ç F\ ÏÇ•*Å I# •#Ò%A# ä=pD É/XY5Ç 'C8Z5Ç Úæ/6# 4 FG()Ç 'B•C# IhÏ l•æ äÅ       

 '(C& äÃ áæ••Ç50.00%  É•# •"Aq r ß=G()Ç $#15  'M•JÅ 4•GD •# =?æ ¡É/XY5Ç 'C8Z5Ç È•Cs •dAB•C# Ih•) ã=D
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1( MN3O"# 83!J•" $P4="3Q:   « FGAR »  
 

1?1( 6,.%7"# 83%!9 ;,<%=> 3R%/&0S T+"# 2#•3!U+'V# $O%/PF  :

c       ••••••Çæ É!"#$Ç Ê%&•'*8$ Öæ(9$Ç ä%*+ Þæ,-. c •98J•A ÊÇÑ%*_••Ç B9N Z$Ç SLÑ%;*8$ Ê%<%*+ a-dI  e 

 > É,L,6 Ê%&•'A Á%;<Å  2 

  >Ì%•<fÇ ÉgG6Ã ,L,h 2 

  >ÉÏ•6••Ç Ê%&•'•Ç •J••Y 2
 

1?2 ( $%•D5%!"# 23%4'5!"#  :

       Ê%&•'•Ç /V äÅ•16%•<fÇ ••••••Çæ É!"#$Ç  ]Å •L•$æKÇ [•JYæ Þæ,-#$Ç Ê%<%*+ EA ÉÏ%4••P$ •8O'A •L(iÇgjÇ 

!L%J•Ç k3O ,lÃ SA Èæ%m•Y SLÑ%;A Ö(JY Z$Ç Ê%&•'•Ç  e

 >(iÇgjÇ ? ÉÏ•6•A !n Ê%A,X ã,9Y Z$Ç æÃ ¡Ì%•<f%I =O%&Y Z$Ç Ê%&•'•Ç2 

 >•J-#•Ç Ê%6••*8$ ÉD•JA •C%@A •*1) F•JY Z$Ç Ê%&•'•Ç2 

 >F4o ? =O%&Y Z$Ç Ê%&•'•ÇÖÊÇÏÑÇ•$Ç 2 

 >ÊÇÑÏ%#$Ç SCÑ ? =O%&Y  Z$Ç Ê%&•'•Ç2 
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 >%G98R•• Z$Ç /";$Ç 5.%-A Ï,JI •<Ñ%9•%I /18) /L•p ]Å Ì%•N Z$Ç SLÑ%;•Ç2 

 >•8O'A •8A%0 ,L qr•Y Z$Ç SLÑ%;•Ç2 

 >É!HV •$%•I •H&< %s B`%-A ? t;-Y Z$Ç SLÑ%;•Ç2 

> •_L,\Ç •16•$•-u•$Ç (L•••I a*&Y Z$Ç SLÑ%;•Ç2 
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 25•æ••Ç %& H!& IBÏ %& ÊÏ!'()Ç .•Ç Ê!/)01ÇG 

 25JÑ7D•Ç K É=>/1Ç Ê!/)01ÇG 

 2L&M(•Ç Ê!N=OG 

 25<Ñ!F>•Ç Ê*!N7•ÇG 
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É=f!g1ÇG 
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 Úæ=T1Ç %B 5F@UÏ 5)ÇÑÏ s•F?G 

 2ã•F1Ç ;A1Ç 5)ÇÑÏG 

 25/)01Ç XÅ ;A1Ç o(Q 5F@tæ á!)ÑÅG 

 23A6•Ç jAB !+&•B æÃ 5FQÇ71Ç VEÃ %& Þæ••••Ç ì7(/& jAB Ê!&Ç̀ (•*Ç 5•u Ý=f %& 3A6•Ç 5)ÇÑÏ ä!#a•ÇG 

 2 V<7#(•Ç jAB á7•vÇ Ñ!w("Ç K ä!#a•Ç o•1 •x•D& á7DU 5b!yz {(>< ä!#a•Ç o•z Ö=B 5/)01Ç XÅ V)=< 5FQÇ71Ç 5•!4 K
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2(  ••••••• ! "#$•• %&•' %()*•"+ ,-./0•• !"#1 2.•*3 45+.6.7• 8"9:;• <=">/+,?  
« FGAR/MEDA » 

2@1 A %BCD#•• -./E0••? 

 - Öæ••Ñ•••Ç •!•" #$ æÃ %!Ï•&'Ç Ñ•()*+,Ç. 

 -É/!/0Ç %1'æ2Ç ÏÇ34Ç æ Ø•56'Ç •!378 Öæ•• .

 -Ì•*9•Ç ÏÇ3: /!/; Öæ•• .

 -%1$•6<'Ç Ê•=>*(4Ç ?1+38 Öæ•• .

 - Ñ•()*+,Ç Öæ•@A %@>&*4Ç áBC*+,Ç Öæ•• .

 -áBC*+,Ç Öæ••. 

 -áÇÖæ••3!/'Ç %>=1D ÉÏ•$EA %7F8•4Ç ä ¡%@A•G'Ç á•H I  Ï3Jæ Ñ•()*+Ç/!/J  . 
 

2@2A %BCDE#•• /E&F -./E0••  ?

 -%G+K4Ç Á•59Å  .

 - %G+K4Ç L@9 . 
 

2@3A 5+6.7• 8"9:G• <=">/+ H">"E#$• %BECDE#•• H"E)ID#•• MEDA ?

 - ÊÇÐ %$•6<'•A É•M•F: %@>&*4Ç Ê•:/NÇ æ O$•6<'Ç Ú•7@'•A %P•NÇ %7+3*4Ç æ ÉQC<'Ç Ê•G+K4Ç03  Ø•56'Ç #: ÊÇ36+

L•2Ç R>$ .

 - %7+3*4Ç æ ÉQC<'Ç Ê•G+K4Ç  S:•9•A áBT #: L1DU*'Ç ÉÏ•$Å S:•9•A #: ÊÏ•V*+Ç W'ÇXMEDA  X Õ•NÇ S:•9Y'Ç æÃ

È æÃ %!/1>@*'Ç %$•6<'Ç æ %7+3*4Ç æ ÉQC<'Ç Ê•G+K4Ç ÉÑÇÒæÈ Õ•NÇ L1DU*'Ç S:•9•A ÉÑÇÒæ%$•6<'Ç. 

 -L1DU*'Ç ÉÏ•$Å %1>(&A ã•1@'•A ãZ*>8 W'Ç Ê•G+K4Ç. 
 

2@4 AJB(=!"E#$••   ? 
 - O7C!80 [  Òæ•; äæ/A %G+K(>' Ï/\Ç O=6F'Ç Ö•@'Ç Ú3(] #:50  ä31>: .

 -^>F: _Å L<! äÃ Ê,•`Ç a&A I ?17*G! %17C*'Ç 150 ÌÏ ä31>: .

 - OD ì3<@'Ç É/4Ç07 íÏ•&'Ç Ñ•()*+,Ç Öæ•@' ÊÇ36+É ¡æ10  Ñ•••Ç •!•" #$ Öæ•@>' ÊÇ36+« Leasing ».  
 

       O>! •(b Ï/c Þæ/6<>' ÉæB$ /1V*G4Ç Ï/G!d  
 -0,60 [  %6G'Ç IÑ•()*+,Ç Öæ•@' %FG6'•A O@F*4Ç Ö•@'Ç %(1• #:.  

 -0.30 [ áBC*+,Ç Öæ•@' %FG6'•A %6G'Ç I .
 

 !"E#$•• KEBL MEB=

 Úæ•54Ç e7f g/@8 •()*G4Ç R>$ h•       i  %16@8 %+ÇÑÏ– %!Ï•<*•Ç j %G+K(>'                   %1939•@'Ç •k•l3'•A •@m•: .

 - Ý•"                  #: %7+3*4Çæ ÉQC<'Ç Ê•G+K(>' Öæ•@'Ç ä•(n Þæ/6P _Å É•M•F: ã/@! äÃ ä•(o'Ç h>7' #=p

Úæ•54Ç hH•P. 

 -q6F'Ç Ý•" #: É•M•F: Þæ/6<>' ä•(o'Ç h>" ã/@! äÃ #=p. 

 -Ç/1: S:•9•A •!•" #$ q'rb h>7'Ç g/@8 #=p. 
          

 NO6 P9B#••Q04?AØ•56'Ç Ú•7• hGH %'3(4Ç É•C<4Ç Ê•G+K4Ç ?!Ò38 .  

 

 

 



Répartition des projets financés par Secteur d'Activité 
Arrêtée au 31 décembre  2006 

 
 

Secteur d'Activité 
Nombre de 

projets 
financés 

% 
Nombre 

d'emplois 
correspondants 

% 
Montant 

d'investissement 
103 

Services 22 857 29% 63 084 29% 41 379 039 211 

Transport voyageur 12 023 15% 30 095 14% 21 130 766 423 

Artisanat 11 852 15% 41 897 19% 23 528 751 781 

Transport marchandises 10 832 14% 22 226 10% 22 105 160 708 

Agriculture 9 731 12% 25 059 11% 19 037 775 183 

Industrie 4 152 5% 15 060 7% 11 929 796 800 

Bâtiment et travaux 
publics 

3 141 4% 12 677 6% 7 784 558 228 

Professions libérales 1 955 2% 4 869 2% 2 527 569 873 

Maintenance 1 232 2% 3 396 2% 1 898 825 196 

Pêche 284 0% 1 307 1% 1 260 305 400 

Hydraulique 219 0% 953 0% 1 106 718 088 

Total 78 278 100% 220 623 100% 153 689 266 891 
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STATISTIQUES DES DOSSIERS FINANCES 
 
 

Code_Commune Nom Commune Nombre Taux % 
3001 OUARGLA / OUARGLA    534 54 
3005 ROUISSAT / OUARGLA    84 8 
3004 HASSI MESSAOUD / OUARGLA    72 7 
3013 TOUGGOURT / OUARGLA    61 6 
3003 N'GOUSSA / OUARGLA    41 4 
3007 TEBESBEST / OUARGLA    35 3 
3008 NEZLA / OUARGLA    30 3 
3011 SIDI KHOUILED / OUARGLA    29 2 
3002 AIN BEIDA / OUARGLA    25 2 
3014 EL HADJIRA / OUARGLA    15 1 
3016 TAMACINE / OUARGLA    11 1 

3012 
HASSI BEN ABDELLAH / 
OUARGLA    10 1 

3019 MEGARINE / OUARGLA    7 0 
3006 BALIDAT AMEUR / OUARGLA    6 0 
3015 TAIBET / OUARGLA    6 0 
3017 BENACEUR / OUARGLA    5 0 
3010 SIDI SLIMANE / OUARGLA    4 0 
3018 M'NAGUER / OUARGLA    3 0 
3009 ZAOUIA EL ABIDIA / OUARGLA    2 0 
3020 EL ALLIA / OUARGLA    1 0 

 
 

Statistiques : Montant des Crédits Bancaires (Financement Tr iangulaire).  
N° Banque Montant du Crédit % 
 1 NON DEFINIE 5 026 128 132,24 66,25 
 2 BADR  984 935 286,33 12,98 
 3 BEA  767 227 209,63 10,11 
 4 BNA  455 375 264,09 6,00 
 5 BDL  217 771 112,81 2,87 
 6 CPA  110 890 784,78 1,46 
 7 AL BARAKA  23 736 600,00 0,31 

 TOTAUX :  7 586 064 389,88 100.00 

 
 
 

Statistiques : Montants investis (Dossiers financés).  
N° Rubrique Montant % 
 1 APPORT PERSONNEL  458 590 206,56 15,27 
 2 PNR  584 386 285,97 19,46 
 3 CREDIT BANCAIRE 1 960 445 920,03 65,27 
 4 PRIME DE TECHNOLOGIE    0,00 0,00 
 5 TOTAL  3 003 422 412,39 100,00 
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7-Etat des micro entreprises financées entrées en exploitation (Financement Triangulaire 31/07/2007) 
Secteurs 
d'activités Branches d'activités Nombre de ME Nombre d'emplois 

créés 
Montant global de         

l'investissement ( milliers DA) 

SERVICES 

Café / Restaurant / Pizzeria 18 46 28 208 582,00 

Informatique 23 42 23 560 764,00 

Publicité / Communication 2 5 6 830 171,00 

Multiservices 2 2 4 078 000,00 

Labo photo 6 12 13 675 096,00 

Branchement Gaz / Electricité 0 0 0,00 

Lavage / Graissage 10 21 18 000 068,00 

Coiffure 10 20 5 796 933,00 

Bureaux d'études 3 9 3 907 186,00 

Torréfaction / Conditionnement 1 2 1 766 000,00 

Imprimerie 1 4 3 836 800,00 

Tournage / Fraisage 3 7 5 690 362,00 

Plomberie 1 2 332 236,00 

Pharmacie 2 4 1 082 370,00 

Salles de sport / Jeux 1 1 689 050,00 

Douches Publiques 1 3 1 823 735,00 

Boucherie 0 0 0,00 

Creche 0 0 0,00 

Entrepots frigorifiques 0 0 0,00 

Laboratoires d'analyses médicales 1 5 3 948 679,00 

Atelier d'optométrie 1 2 949 885,00 

Autres 105 215 31 058 665,00 

 Total services 191 402 155 234 582,00 
 

ARTISANAT 

Bijouterie 2 5 6 225 601,00 

Boulangerie / Patesserie 22 46 54 955 265,00 

Couture / Confection / Tricotage 6 14 6 033 147,00 

Menuiserie 26 85 34 085 214,00 

Soudure / Ferronerie 6 14 7 672 274,00 

Cordonnerie/ Maroquinerie 0 0 0,00 

Serrurerie 1 2 432 000,00 

Sculture 0 0 0,00 

Autres 4 10 7 960 682,00 

 Total artisanat 67 176 117 364 183,00 
 

Agriculture 

Prestations de services agricoles 18 39 28 837 792,00 

Elevage 0 0 0,00 

Exploitation agricoles 0 0 0,00 

 Total agriculture 18 39 28 837 792,00 
 

Transport  

Transport de voyageurs 125 248 176 065 640,00 

Transport marchandises 63 120 382 827 497,00 

Transport frigorifique 102 194 264 507 329,00 

 Total transport 290 562 823 400 466,00 
 

Peche 0 0 0,00 

Hydraulique 0 0 0,00 

Professions Libérales 10 21 15 262 478,00 

Industrie 16 59 51 627 348,00 

BTPH 20 62 84 890 018,00 

Maintenance 3 6 515 891,00 

Total 49 148 152 295 735,00 
 

Total général 615 1327 1 268 136 697,00 
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8-Etat des micro entreprises financées entrées en exploitation (Financement mixte 30/06/2007)  
Secteurs 
d'activités Branches d'activités Nombre de ME Nombre d'emplois 

créés 
Montant global de 

l'investissement (milliers DA) 

SERVICES 

Café / Restaurant / Pizzeria 2 4 2 998 511,00 

Informatique 2 5 1 422 033,00 

Publicité / Communication 0 0 0,00 

Multiservices 0 0 0,00 

Labo photo 0 0 0,00 

Branchement Gaz / Electricité 1 2 0,00 

Lavage / Graissage 1 2 187 285,00 

Coiffure 0 0 0,00 

Bureaux d'études 1 3 972 427,00 

Torréfaction / Conditionnement 0 0 0,00 

Imprimerie 0 0 0,00 

Tournage / Fraisage 0 0 0,00 

Plomberie 0 0 0,00 

Pharmacie 3 6 1 239 803,00 

Salles de sport / Jeux 0 0 0,00 

Douches Publiques 0 0 0,00 

Boucherie 0 0 0,00 

Creche 0 0 0,00 

Entrepots frigorifiques 0 0 0,00 

Laboratoires d'analyses médicales 0 0 0,00 

Atelier d'optométrie 0 0 0,00 

Autres 6 14 7 129 855,00 

  Total services 16 36 13 949 914,00 
 

ARTISANAT 

Bijouterie    

Boulangerie / Patesserie 1 2 1 055 027,00 

Couture / Confection / Tricotage   0,00 

Menuiserie 1 3 1 843 968,00 

Soudure / Ferronerie   0,00 

Cordonnerie/ Maroquinerie   0,00 

Serrurerie   0,00 

Sculture   0,00 

Autres   0,00 

  Total artisanat 2 5 2 898 995,00 
 

Agriculture 

Prestations de services agricoles 1 4 4 000 000,00 

Elevage   0,00 

Exploitation agricoles   0,00 

 Total agriculture 1 4 4 000 000,00 
 

Transport  

Transport de voyageurs 4 8 6 222 409,00 

Transport marchandises 1 2 2 000 000,00 

Transport frigorifique 2 4 3 491 403,00 

 Total transport 7 14 11 713 812,00 
 

Peche 0 0 0,00 

Hydraulique 0 0 0,00 

Professions Libérales 3 6 1 541 110,00 

Industrie 0 0 0,00 

BTPH 2 4 4 339 116,00 

Maintenance 0 0 0,00 

Total 5 10 5 880 226,00 
 

Total général 31 69 38 442 947,00 
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Fiche Questionnaire 
*Mettre une croix dans la case correspondante 
* Mettant à votre connaissance que ME veut dire: MICRO-ENTREPRISE dans le cadre 
de ANSEJ.  
1- Dénomination et lieu de la Banque ou l'Agence : 
          CPA          (5)   BEA         (4)     BNA         (3)    BDL       (2)   BADR        (1) 
 

2- y a-t-il à votre niveau une direction ou un service spécialisé pour conseiller et aider la 
ME:  
                                      Oui             (1)                              Non           (0) 
 

3- Connaissez-vous de ME qui demandent l'aide ou conseil avant d'entamer leur projet:  
                          Oui            (1)                                Non           (0) 
 

4-Est ce que le taux des demandes de prêt  présentées par les ME par rapport aux  total 
dossiers déposés: 
              Minimes        (1)     Moyenne        (2)      Elevé        (3)      Trés élevé         (4)             
 

5-Quel est le taux de financement  des ME par votre institution: 
           Moins de 10%        (1)                            Entre  10 % et   30 %        (2)    
          Entre 30 %  et  50 %        (3)                  plus de  50 %         (4)   
   

6- Quel est le temps que prend le dossier de prêt en étude: 
                               Moins de trois mois        (1)          Plus de trois mois        (2) 
 

7- Quel est les secteurs d'activité qui sont financées:  
     Secteur des bâtiments et TP           (1)          Secteur de l'agriculture                                 (2)    
     Secteur transport                            (4)         Secteur de l'industrie et transformation         (5) 
     Secteur des services                       (3)         Secteur de l'industrie traditionnelle               (6)             
 

8- Pourquoi vous vous êtes orienté  à financer spécialement ces secteurs : 
Par ce que c'est un secteur important qu'il faut développer                                   (1) 
Toutes les demandes de prêt présentées étaient uniquement dans ce secteur        (4) 

            Parce que c'est un secteur garanti de profit et hautement rentable                         (2) 
Type de secteur adaptable a la nature de la région                                                 (5)  
Participation rapide et active au développement de l'économie.                            (3)    
Autres motivations                                                                                                  (6) 
A préciser:……………………………………………………………… 
 

9-Quelles sont les entreprises qui ont  obtenu un taux de financement élevé: 
Entreprise a un chiffre d'affaire moins de 20 millions de DA                            (1) 
Entreprise a un chiffre d'affaire entre  20 millions et 200 millions de DA         (2)  
Entreprise a un chiffre d'affaire entre  200 millions et 2 milliards de DA          (3) 
 

10- Quel est le taux de refus des demandes de prêts présentées par les ME: 
              Moins de 10%       (1)                             De 10 % à 30 %        (2)   
              De 30 % à 50 %        (3)                         Plus que 50 %        (4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11- Les motifs de refus financement de projets d' ME: 
Manque de garanties                                                                   (1) 



Non transparence des comptes financiers présentés                   (7) 
Activité non rentable et risquée                                                  (2) 
Niveau intellectuel faible                                                            (3) 
Non financement de l'activité présentée                                      (8)   
Insuffisance du capital                                                                 (5) 
Risque de non remboursement élevé                                           (4)  
Non conformité de matériel au projet                                         (6) 
Secteur saturé                                                                              (10) 
Situation non régulière envers les impôts et la CASNOS          (9) 
Autres motifs                                                                               (11)     

            A préciser:…………………………………………… 
 

12- Quel est le temps voulu à ce que la banque verse CMT au compte de la ME:  
          15 jours         (1)          01 mois        (2)        02 mois        (3)       plus de 02 mois        (4) 
 

13- Quelles sont les périodes de différées: 
            06 mois          (1)          12 mois           (2)     24 mois        (3)     

14- Est ce que vous accordez des prolongations pour les entreprises en difficultés 
financières: 
                                Oui         (1)                              Non         (0) 
 

15- Quels sont les  considérations prises en compte  pour que la ME bénéficie d'une 
prolongation:  
             Remboursement  régulier de son prêt                                     (1) 
             Possession de garanties supérieures a la valeur du prêt          (2) 
             Entreprise réalisante des résultats positifs                              (4) 
             Personnalité du gestionnaire connue sur le marché                (5) 
             Toute le ME en déficit                                                            (3) 
 

16-Quel est le taux de prêt minimum que vous accordez aux ME du coût global du 
projet:  

      50 %        (1)        60 %        (2)         70 %        (3)         
 

17-Quel est le taux de participation de la banque: 
     moins de 70 %        (1)           70%        (2)            plus de 70 %        (3) 
 

18-Quels sont les éléments déterminant le taux de prêt accordé aux ME: 
               Les pièces comptables présentées             (1) 
               La valeur des garanties présentées            (4) 
               Type d'activité                                           (2) 
               Niveau intellectuel du Gestionnaire          (5)   
               Rendement de l'activité                             (3) 
               Autres éléments                                         (6)                                               
               A préciser:……………………………………………………………………..……..  
 

19-   Quel sont les garanties les plus compatibles aux prêt ME: 
              Garanties réelles        (2)     Garanties personnelles       (1)      Autre Garanties        (3) 
               A préciser:……………………………………………………………………..…….. 
 

20- Quel est le type des garanties plus présentées par la ME: 
                  Garanties réelles        (2)            Garanties personnelles        (1)      
 

21- Quel est le taux des ME pouvant assurer ces garanties: 
                            De 20% à 39 %         (1)                  De 40% à 59%             (2)  
                            De 60% à 79 %         (3)                  De 80% à  100 %          (4) 

 
 
 
 
 
 
 
 

22-Quelles sont les particularités qui influent  sur l'octroi de prêts aux ME: 
     Volume de l'entreprise        (1)         Rentabilité        (2)     Garantie présenté        (3) 



               Degrés de croissance          (4)          Nature de secteur          (5)  
 

23- y a-t-il des produits financiers pouvant s'aligner avec ces particularités: 
                               Oui           (1)                                Non        (0)  

*Si oui indiquer les:……………………………………………………………… 
 

24- la création de fonds de garantie sur les risques de prêt (FG) spécial au ME 

augmente-t-il le volume du prêt accordé:          
                              Oui          (1)                                  Non         (0) 
 

25- Combien s'élève le couverture pour le Fond de Garantie sure les Risques des Prêts 
aux ME : 

           00 %        (1)     05 %        (2)      10 %        (3)      20 %        (4)      
 

26- Quel  est le taux de remboursement des CMT accordés aux ME: 
                      Moins de 10 %        (1)                    de 10% à30 %         (2) 

                     de 30% à 50 %          (3)                    Plus de 50 %          (4)                  
      

27- Quel est le taux des CMT accordés et non remboursés par les ME:   
                     Moins de 10 %        (1)                    de 10% à30 %         (2)   

                    de 30% à 50 %          (3)                   Plus de 50 %            (4) 
 

28- Quelles sont les solutions que vous préconisez en faveur des gestionnaires des ME 

pour diminuer les problèmes financiers qu'ils rencontrent :  
………………………………………………………………………………………………… 

         

………………………………………………………………………………………………… 

         

………………………………………………………………………………………………… 

         

………………………………………………………………………………………………… 

         

....……………………………………………………………………………………………… 
 

29- Quelles sont les propositions et les améliorations que vous suggérez pour que le 

financement des ME de la wilaya de Ouargla, se fait d'une façon règlementaire et 

efficace avec plus de rapidité dans la prise de décision:  
………………………………………………………………………………………………… 

          

………………………………………………………………………………………………… 

          

………………………………………………………………………………………………… 

          

………………………………………………………………………………………………… 

          

………………………………………………………………………………………………… 
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RESUME: 
 

       Afin d'assurer un bon développement économique, la plupart des pays en voie de 
développement ont tracé une nouvelle orientation en comptant sur les PME, parce que celles-ci 
sont le moyen efficace pour le lancement adéquat de leur économie d'avenir, vu leur 
importance une avancée économique importante au niveau local………., mais aussi un avenir 
durable au niveau national. 
       Nous citons dans le cadre de l'importance du lancement économique et la mondialisation, 
et la situation actuelle des Banques algériennes, qui laisse à désirer, les PME fonctionnant dans 
un environnement qui est en pleine effervescence économique, et des contraintes s'imposent, 
de ce fait, pour les PME qui rencontrent dans leur fonctionnement des difficultés pour leur 
bonne marche dans la gestion et surtout dans le domaine du financement. 
       La difficulté principale que rencontre les dirigeants des PME en Algérie, est le 
financement; aussi elle font face à des problèmes rationnels avec le système bancaire actuel 
afin d'exercer une bonne gestion à leur trésorerie et d'assurer un financement adéquat en 
temps opportun et à tous les stades de leur vie. De ce fait, on peut considérer la décision de 
financement qui est la plus importante qui rencontrent les dirigeants des PME en Algérie, de 
trouver une source de financement valable d'un coté,et de l'autre, leur affectation et 
distribution sur les différentes activités de l'entreprise. 
       Donc, la difficulté qui se pose en général est celle du: financement des PME en Algérie; 
qu'on va essayer de le poser dans cette problématique: est-ce que les difficultés bancaires  
rencontrent  les PME en Algérie, sont liées aux contraintes qui leur sont proposes (entreprise) 
ou à la nature du système bancaire actuel.   
Les mots clés : Petites et moyennes entreprises en Algérie, système bancaire, politiques de 
financement, décisions de financement.  
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