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:فرضيات الدراسة����

:لى صياغة الفرضيات التاليةإ البحث تقودناإشكالية على الإجابة محاولة إن

الاقتصادي العربي إلا أن هـذه المحـاولات رغم المسيرة الطويلة للعمل من اجل الوصول لتحقيق التكامل.1

.ن معظمها ظل حبرا على ورقلأضئيلةكانت 

في تحقيق التكامل الاقتصاديإن.2 يعني انه غير قابل للتحقيق والتطبيق على المستوى الواقع الفعليلا الفشل

ت أبان واجهت عدة صعوبات وتحديات أخرى هناك دولاأن إذ والعملي، فوق تلك التي تعاني تجارا التكاملية

 التكاملية، ولم اخلد الم إتباعلى بناء صرح تكاملي عن طريقإ تمكنت من الوصول أاإلامنها الدول العربية، 

.الأوروبي على ذلك تجربة الاتحاد الأدلةيكن ذلك بطبيعة الحال بين عشية وضحاها، ولعل أهم

من والإمكانياتتملك الدول العربية مجموعة من المقومات.3  قاعدة صلبة من المـشروعات إقامةالتي تمكنها

.العربية المشتركة

. ايجابية على اقتصاديات الدول العربيةآثار تكاملية المشتركةللمشروعات العربية.4

المقيتعوجود معوقات على المستوى السياسي والاقتصاديإن.5 .شتركةتوسيع قاعدة المشروعات العربية

ا.6 في تحقيق كفاءا فشل المشروعات العربية في إطار المنظمات العربية بمساهمات حكومية لمشتركة القائمة

.وأهدافها التنموية والتكامليةالاقتصادية 

كأحد الحلول المقترحة لرفـع،خاصة الصناعية منهاللمشروعات العربية المشتركة الخصخصة فكرة طرح.7

في إطار المنظمات العربية القا الاقتصاديةاكفاء في ظل برامج التصحيح الهيكلي ئمة  الكليـة للاقتـصاديات،

.الاقتصاديوتبني آليات التحرر

:أهمية الدراسة����

في أا تلقي الضوء على تجربة المشروعات العربية المشتركة باعتباره مناتكمن أهمية هذه الدراسة  واحدة

بناء صرح التكامل الاقتـصادي من مداخل وكمدخل، من جهة أهم أدوات العلاقات الاقتصادية الدولية المعاصرة

في هذا المدخل وأهمية. من جهة أخرى العربي  فهي تحضى بـالقبول العديدة، فمن الناحية السياسية مزاياها تكمن

لا تتطل  عملـهاق تنازلا من الأطراف المشاركة فيها عن أي قدر من سلطاا لسلطة أخرى، ولا يعوبكوا أداة

، ومن جانب الشكل التنظيمي تتميـز المـشروعات العربيـة ذاهب الاجتماعية والسياسية اختلاف الأنظمة والم

في العمل الاقتصادي فهـيةتنظيميالمشتركة بمرونتها لكوا تأخذ صيغا  وقانونية مختلفة، أما من الجانب التكاملي

لا تتناق ، بل تنسجم الأخرىض مع الصيغ أداة فعالة من بين أدوات التكامل الاقتصادي المختلفة، فبحكم طبيعتها

.مع غيرها من المداخل التكاملية

في دعم إقامة تكتل اقتصادي عربي، إذا سـار إن كل هذه النقاط تؤكد أهمية المشروعات العربية ودورها

.تكوينها وعملها وفق أصول هادفة
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: الصعوبات التي تلقاها الباحث����

في إعداد هذا البحث، نوردها قصد لفت انتباه أنظار المسؤولين من أجلتوجه نا عراقيل ومشاكل عديدة

و مثكذلك بغية تبصيرهم تسهيل مهام الباحثين، :ل هذه العقبات، ويمكن إبراز أهمها فيما يليمن أجل التعامل مع

قلة وقدم البيانات والإحصائيات حول موضوع المشروعات العربيـة المـشتركة كمـدخل للتكامـل.1

لا تعطي تفصيلات كمية وتحليلية لنشاطات تلك  الاقتصادي العربي، كما أن المتوفر منها ليس أكثر من تقارير

.سرية المصطنعة عليهاالمشروعات ونتائج أعمالها بسبب ال

في نفس المرجع.2 .تضارب الإحصاءات أحيانا باختلاف مصادرها، وفي بعض الأحيان



 البيانيةقائمة الأشكال

فهرس الأشكال

الصفحة  الرقم عنوان الشكل

في الوطن العربي 46 التوزيع الجغرافي للمياه السطحية 1.2 

في الدول العربية لعام  50 2007معدل التضخم 2.2

51 

في الميزان التجاري للدول العربية الى الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة نسبة الفائض

)2001 �2006(
3.2 

العمالة الصناعية كنسبة من إجمالي العاملين 61 4.2

المشروعات المشتركة 76 1.3 
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دل الأمية للدول العربيةالمتوسط العام لمع 41 3.2 
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6.2 

2000في سنةلى الاحتياطي العالميإفي الوطن العربي بعض المعادننسبة احتياطي  44 7.2 

.2002 لعام حسب مصادرهاةالموارد المائية العربية المتاح 45 8.2 

في الأقاليم العربيةالموارد المائية توزيع  45 .2002عامل الجوفية 9.2 
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في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية):01( رقم الملحق .المشاريع المشتركة

)����ن دو�ر: ا����ة(

 2005 2004 2002 2001 2000 1999 البيان

// 801/// عدد  الإمارات

//514.49/// رأس المال

//42/62 45 عدد  البحرين

//280.68/216.21 36.51 رأس المال

السعودية 67/130// 72 عدد
4233.6/5681.32//2025.37 رأس المال

/ 86/405// عدد  عمان

/196.22//// رأس المال

/ 495883106 33 عدد  قطر

/ 89.43 41.73 6.75 10.11 4.35الرأس الم

////// عدد  الكويت

////// رأس المال

ةمجلس التعاون لدول الخليج العربي:المصدر
http://www.gcc-sg.org
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 ��	  �����)02: (%��&$�� '���()�  *���� +,�-�./��  0��$��/�  1�2"3-�� 
4�5�� 

6��7�� �89  
��� ��  
������ :�,�� ��  )1974;2000(
)������ :�����  
���
  ���(

<�� �� �=���'�5��  
-��'���

�>�4 6�?	@�6


"�>� :��3�A��

31/12/2000 


"�>� ���A��

31/12/2000 

�C�DE�*300 25248 248 1;G�� �� *����  
�H�I8��� 
�H�A�� :/�$J/���K�:

L�>��*3000 802 2198 2198 

M-���*3800 /3800 3536 2;��,  �"�N!D�J :

M-���*6500 /6500 6045 

3;
"3E� :�	�=�9/� 6�P�:�C�DE�*2000 701930 1930 

��	K�*5000 4433 567 567 4;Q�R�� G�� �� *����  
�H�I8��� 
�H�A�� :/�$J/�  :

�"	3I*2700 918 1782 1782 

��43$��*1700 /1434 /

S3=�.*1000 /1000 1000 

M-���*1400 /1400 1400 

5;T��R�� G�� �� *����  
�H�I8��� 
�H�A�� :/�$J/�  :

M-���*1300 /1300 1300 

�C�DE�*4500 153 4343 4343 6;!����� G�� �� *����  
�H�I8��� 
�H�A�� :/�$J/�  :

�U3J*3700 /3700 3700 

7;G�� �� *����  V��K� W&X/�)��	K�;�"	3I:(��	K�*5000 /5000 5000 

��	K�*700 /700 594 

�U3J*600 88512 448 

���3A��*1800 731727 1155 

L�>��*1300 1135 165 165 

��U��"	34*400 12388 340 

M-���*1500 /1500 1333 

8;
�7"��� �N�&-�� L� ��  Y��4 :

M-���*700 80620 549 

9;Z�N�N �"�N !
��[8�� :�"	3I*6000 /6000 5760 

�"	3I*1000 /1000 1000 

��	K�*1000 /1000 1000 

M-���*1200 /1200 1200 

S3=�.*1100 251 849 849 

��43$��*1200 ///

���3A��*1300 222 1077 1077 

�U3J*1000 3997 997 

�C�DE�*1000 /1000 1000 

L�>��*1000 /1000 1000 

10;�4���  G�� �� *����  
�H�I8��� 
�H�A�� :/�$J/�  :

)
�\	K�  :�]^�(

��U��"	34*1200 /1123 1123 

11;G�� �� *����  
�H�I8��� 
�H�A�� :/�$J/�  

Z��A�� :)0��=�� �����  2=�� :�]�;:�	�4_� (

M"��=��*3000 /3000 3000 
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12;1��	D�� �"�N !%�7�� !
"	3A�� ���`�  :K���	*4000 /4000 3240 

13;� 4�  �"�N!a-&$�� !
�U�	K� ���`�  :�"	3I*9000 /9000 6960 

M-���*1200 151 1049 1013 14;M-�� 
�C���� 
�.3�3�E� bC���� :

M-���*1200 211 989 989 

15;�4���  G�� �� *����  
�H�I8��� 
�H�A�� :/�$J/� :

), 
�\	K�  :�]^�:�A��(

%����� 5000 /4373 /

16;!��A�� G�� �� *����  
�H�I8��� 
�H�A�� :/�$J/�  :

)0��=�� �����  2=�� :M"��=��;W"3H�� (

M"��=�� 3000 3000 //

��	K�*450 182 268 268 

�U3J*575 48527 527 

%�����*525 /503 63

�"	3I 575 /551 299 

M-���*600 1599 191 

L�>��*600 6594 594 

�C�DE�*4700 3704 996 996 

17;
���D�D�� �N�c�� d�7e :

�C�DE� 

)������(

3500 /120 /

18;G�� �� *����  :���=�� !&$4 )�"	3I;��	K�:(�"	3I 1900 1900 //

19;��-`�  '3P  �"3]�� � "����  )G�� �� *����(:��	K�*1500 41496 1001 

20;�"3]�� �C���� d&�����-`�  '3P)G�� �� *����(:�"	3I*1700 /1700 630 

21;��f  �"�N;gA�, a,  �"�N� h���I;0	�]&� :�"	3I*8000 317969 2725 

M-���*8600 108406 464 22;M-��� +C���iH�� b���� :

M-���*10000 /9633 1350 

��	K�*10500 /8356 2560 23;+C���iH�� b���� �$4� ��	K�  a� :

�$4*34100 /30109 8000 

�U3J 17800 /8966 / 24;��=��� �U3J +C���iH�� b���� :

��=�� 2200 /935 /

L�>�� 18500 /10491 1060 25;��U�=I�� L�>�� a� +C���iH�� b���� ):�H=j 
"35J


��9���� 25&��:(L�>�� 

)
 ������(

7000 /3527 /

��	K� 19500 /10990 / 26;�"	3I� ��	K�  a� +C���iH�� b���� :

�"	3I*30000 /16560 /

27;����J� �"	3I a� +C���iH�� b���� :�"	3I 26000 /1578 /

28;�$4� ��=�� a� +C���iH�� b����:��=��*12000 /9410 /

29;H�� b���� �&=� a� +C���i�"	3I� �:���&= 8000 ///

<3-k� /32112517531 219169 87563 


lP84:(*) ������� � ���  ��������.

	�$��:m+,�-�./�� 0��$��/�  1�()� *����  %��&$��03&A�� �"�5��� 2000n mW"3H�� m.n81;82.
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في صناعة التكرير وصناعات):07( رقم الملحق  المشروعات الجديدة والمخططة
.2006 مشتقات البتروكيماويات لعام

 صناعة مشتقات البتروكيماويات صناعة التكرير العربيةالدول

03 02 الإمارات

/ 01رالجزائ

/ 04 العراق

01 03 الكويت

02 01 قطر

/ 01 لبنان

01 01 تونس

10 03 السعودية

03 02 مصر

/ 02 السودان

01 01 عمان

/ 02 اليمن

21 23 اJموع

. 2007من إعداد الطالب بالاعتماد على التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة:المصدر
http:// www.afm.org.ae 
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 مفاهيم أساسية حول التكامل الاقتصادي:الأول مبحثال

في جوانبه  مـدلولها إيـضاحإلىديد من النقاط التي تحتاج الع النظريةيثير موضوع التكامل الاقتصادي
ري العام حتى يمكن إطارها النظفي إليهاوجب علينا التطرق لفهم ظاهرة التكامل الاقتصاديو؛ومحتواها الفكري

ايالتعر وف و كذلكو،المقومات التي ترتكز عليهاو، تتخذها التي الأشكالتوضيح،  الخاصة ا النظرياتالدوافع
. التي تنتج عنهاالآثارثم

.مقومات التكامل الاقتصاديوأشكال،ومفهوم،:الأولالمطلب

ا من خلال ن الاقتصادي مفهوم التكاملإلىلمطلب سنحاول التعرض هذا ه، أو درجاتهتطرق إلى أشكالثم
.همقوماتأهمفي الأخيرو

: مفهوم التكامل الاقتصادي:أولا

.I لغ :ةالتكامل

وإلىيعود أصل كلمة أو مصطلح التكامل ، أما الفعل اللاتيني للكلمـة Intégritasهو مصطلح اللغة اللاتينية،
.2في قاموس أكسفورد الانجليزي1620 وابتدئ استعمالها عام.Intégr1فهو

من؛ تمامعلى التكميل أو التمام أو الكل من الناحية اللغوية، كلمة التكامل تدلو لفعل فـيعنياناحية أما
3ء بعضها إلى بعض ليتكون منها كل واحداربط أجز 

القطاعات الاقتصادية الـتي تعزيز الروابط بين التكامل يعني.
فالقطاع الزراعي يكمل القطاع الصناعي من خـلال مـا،ترك القطاعات المتنافسةو الآخريكمل بعضها البعض 
لا يمكنه العمل إلا من يقدمه له من موارد أو  كما يمكن التكامـل، وهذا ما يسمى تكاملا قطاعيا خلالهالية والتي

وإحداهمابين دولتين  في اال اللغويىالأخر صناعية 4 زراعية، وهذا هو مفهوم التكامل أو الترابط
.

التكميـل على أنـه العصري القاموس يعرفه إذا، عنى اللغوي لتكاملالمإلىلقد تطرقت القواميس العربية

وو وإذا، يقال كمل الشيء:" يرد على أنهالمصباح المنيرفي قاموس التتميم، .5"كملت محاسنه تمت أجزاؤه

فهكو الشيء أو تجميع أشياء مختلفـة مـعع أجزاءيتجم":نهأعلىفي منظوره اللغوين التكامل يدلإذا
.6"لتؤدي وظيفة معينة بعضها البعض 

1
و توقعاامحمد لبيب شقير،- مالوحدة الاقتصادية العربية تجارا ، بيروت، لبنان،، الجزء الثاني، الطبعة الأولى، ص1986ركز دراسات الوحدة العربية ،838 .

2
و تحديات ظاهرة العولمةحربي موسى عريقات،- ص20،2000، بحوث اقتصادية عربية، العدد التكامل الاقتصادي العربي ،58.

3
ص1972ا، مديرية المطبوعات الجامعية، حلب، سوري، التكتلات الاقتصادية الدوليةمحمد هشام خواجكية،- ،30-31.

4
وقدور بوزيدي،- ص1989، معهد العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، رسالة ماجستير غير منشورة، السوق العربية المشتركةالتكامل الاقتصادي العربي ،5.

5
و توقعاامحمد لبيب شقير،- .838ص مرجع سابق الذكر،،02ج،الوحدة الاقتصادية العربية تجارا

6
في الألفيةعبد المطلب عبد الحميد،- ص2003، الطبعة الأولى، مجموعة النيل العربية، مدينة نصر، القاهرة، السوق العربية المشتركة الواقع والمستقبل ،13.



4

.II�27�>� �������:

IS� G.C K�������  �������  �
+�":D� K������� ��ƒ� � �<#M� r���� �N� ��������  ���'�  e�$6

�"�+�"�=> ��
+� IS� G.C":��7��
��� D� �C<=E �	���  D� �C<=E  !  ����V�� ��R  �^�� G+8� \-Z�5�+� 

�#"�! �=�U �>
�;%� ���������  �c.�%� G.C �D���� ”C��� 9��	�5��  _.� ���������  �<c��\-������5���  

�.�����	�8U�"�� 08��"1.

� ��+�! K�������  �������  ��V�
+� ���+�  �$� �„���<$�,-
+� �(8S
V�� ���������  q<.+�� }<��� �

s.[�� G.C K�������  �������  �IS" :`;�\-�•<> D� ��	��� �<6 �	� ���– �\-	 ��L�=�� ��	�  ��=J8"� 

	�U G.C �������  q<#V� K<["� �� F��C
0�;�  <' �=U �F�/<�� F		 O=J�� �
x�"�� �;�—"2.

˜/�%� D� �+�	 ���V�� Q�"' „��  IS� ���ƒ� �&' � ��������   !  �</ �5�/	  K���5���  q<5#V� 

������.�B�/ ��J#"%� B�/  D� 0C<"�	 I! �u�v� r�@�+��� ���+����*�	  ��L��8��	 ˜/��	  ��/�
%� 

_�, �<+� r�
+��� � Z#U��d� 9� �|  B�/   ��������  �"C �������  �<��� O7�� �"C\--���5d 3'�5"%� 

�+7�%���.c��� �3.

�%� ‡&' O� ��R�~	��/�K�������  j
W �$.U "?@�1%8*j�[5u�  �<��5�  �</  �V.�t%� I��@<�� �

D� �x�x �] q�$� ��V�
+� •�x   !  ���'  �S@�$% ‡�$C ��d  D� K�������  ������� K���5����  
5�V�� ��	@

	 (.������Z'4:

*@<8�U	”���B7. 7-..

*@<8�U	”�����$�  +�C
?.

*@<8�U	”��D?@%) E�?.

	Ž<�v�  �&' �U ��
C  �$ 7-.7.B�**������� IS� G.C":��.=C	� ���/9š<#U ��/�	  ��5�.=C

ISA ̀!����� G.C K<["� �	��•�
NT���� �“�L<��	  5!  �5��=��� •�51�‰> ���.������ ��.=+�� Y�|� � q�t�8�  ^

��=�"%� ���������  ���/<��\-��V.�t%� �	���  �C<=E 	<'�=+� ISA ����/   5!  �5�
V��� @<5�� •�1�- G.C 

�	���  �����������
WA�	 ��
V� ���/  D� �#.$"�	 ����~\-	 q�c��� ���/  q�J8S�"5.

1����=�� �7C n.[%� �7C!-��	� < �'��;��  � =��
�� !8"�9�� !-."#�� :
;��e!�L ON
� �
>&�� Ž �.Ž13‘14.
2��D���� @�! q�
>-!-."F �/�G���L�@�.� ��!
+�� �8LŒ%��K�� �„��v�  ��+�� �
;"��	 1983Ž �51.
3����=�� �7C n.[%� �7C!-��	� < �'��;��  � =��
�� !8"�9�� !-."#�� :
;��Ž �
>&�� e!�L ON
� �14.
*‘�L�8��	  �=#%� nu�"�� D� ���+�� 
N”��"> K�������  �1�R�l,��L����������› œ	� ��N<�<"��.� „�L<;��L�� �#+l	��	�85="��	 �5�S�%A� ��N@�v� F@�Y	 Z8� „�“@

���������  9	Œ;.� F
�V�� �)1945‘1947.(
4��Ÿ�/ (V�VC (��L !-��1�� 0+�H��� � I�1��  �������  < !J/1K� ��3�,�� :-'���� � $L%��� M. !/�������  �7�����N��•�g��  ����� �F
'�5$�� ��5�S�"7.�� ��
�%� @����

2005Ž �28.
5� Bela Balassa, the theory of economic integration, RICHARD D. IRWIN, INC. HOMEWOOD, ILLINOIS, 1961. P1. 

**‘�n����  D� ���+�� I�U n�>	�K�������  �������  f<X<› �`g> �L�! ��!  K�������  Z�'- I7�> Z'� D�	 "K�������  �������  ��
�S ."  



5

��� +�C
?���$�*‚
�  G.C ��������IS":	 ��C�=�N�� ��.=+�� �5>  ���5�  �#57N<› ^�� ���������

��V.�t%� ���/<��   !  �� �N�<��� 
u�"C O�P q��� Ž
V�� ŒU��� e�$6 \- K�Œ�	h��ST �G5.C •$U „��	

œ	� ‚<�8� G.C �4�� �!  �%�(�<$�� ‚<�8"1.

	�,- �".$�S� \-���.� B��g�� q<#V%� K�������  �� ‡��/  K&�� <c"�� G.C D?@%) E�?**<#U —5�K<

 7S�N G.C"¡.L ?�¢-	"��L��85�� � �5"�+� ��	��  ��+7�5L�	 •�51�- \-  ¡.8�� I7S�N � �������  `8�U 

� q�5C •�1�- �] ��
� ^�� ��=�C���� ��•�
NT� \-  `;�U I"� ��!�¢T� ��/�"�� ��� ����	��� ��������� � m�85��

�<c��� �>�;�  h�+� ��Y��� Z��"��� F��C- 3��
!	 ��������  \-  ����
�� �	���   !  q<L
��	 n“�
4�� ��$�S��	2.

	-�u�v� ��;��"=.� ��=��L �|  �"S‰U �K�������  �������  q<#V� ���c�!  9�O�/"P ��QR
� �9� ‚
�

 r�
+���
g>A� �=“�� �
�"�  s.[�%� �&* \-:"9�G.C K<["� q���� K�������  �������  F
�UF��UT� �5�.+V�� 

D� ^�� �"�=%� Ž
V�� �>�=+.� •r���  Z�8$��� �#c��� "3.

���+1%/�. 9� ‚`U K�������  �������  :"��/<��  !  ���=��� •�1�- �=;��9��.7.� ���������  ��.����%� 

>
�;�  ��L��L  e�7[� �=;�  �=>��m�[S G.C �$8"�	 ���������  ���'A�  e�$c�� ��>  �C<=J=.�"4.

=>��|K�������E�P S-?$B K&�� K�������  �������  9� sX<� <':"�[5L�<! �5�
•  &t�� @�
� 

	�  ��	�
g>� K�Œ� \-��¢@�� h��	���/  D=4�� @�
$�� �&'	 �����  �����L��85�� � e�85"��� D� £

������ �	�.�  ���•�4CA�› �…+���Y-�� �<�$�� �> 	 �!  ���@�J��� ����+��  � ����F���N �<�$�� OX	 q�C"5.

�������  q<#V% �78"��! ����������KIU
C �$U � 
+��  g/�7��	 •�=.+�� �"C @<�>��� ���TU� 1T'F

�
V IS� G.C :"9��.7�� ��="� ��#8�� �=+� ��¢@��  @�$� ��.=C ��,�=�SA� ��8S�J�%� ���������	  ��L��8�� 

	� 9� �#�.C �&���="��� •[d  eL�"� G.C �8LŒ� 9<�"6.

	�
C @<�>���'F1�+���� 
��#��������  B�/  D� ��*� :"�������<'e.d„S�J�� f<=E"7.

*‘G.C ��6  lK��<L K�������������  � �!<S F�“�N �"L 1974F
�V�� ¤�C	 l)1898‘1987(.
1���4U s!�@ ����� S)��
#� 6"#�� ��������  ����S��PW�� `’  `�8N�� ���L@
“��M� �+��N ����������  q<.+�� �#+� �F@<;"�1994‘1995�Ž4.

**‘G.C ��6  lK�"�<' K������ �������  � �!<S F�“�N �"L 1969 F
�V�� ¤�C	 l)1903‘1994.(
2 � Miroslav N. Jovanovic and Richard G. N Lipsey, International Economic Integration "Limits and Prospects",
second edition, London, Routledge,1998, P5. 

3��Ÿ�/ (V�VC (��L3�,��� I�1��  �������  < !J/1K� ��!-��1�� 0+�H������	 `�"���  !  ���������  �����!�L ON
� �e�7[���Ž �
>&�� e30.
4� �<7�� ��L �=��
��� !/"L%�� M. ��������  ������� �K�������  q�
'A��12
��”U� 1999�Ž68
5����=�� �7C n.[%� �7C!-��	� < �'��;��  � =��
�� !8"�9�� !-."#�� :
;��Ž �
>&�� e!�L ON
� �14.
6���<o K��*� �7C6"#�� ��������  E��#����!-X%��� �-'B < �������  !-Y�Ž �
;"��  �"L �N<� � ��	`!  �?
+�� •�¥T� �#+� �110.
7��<R�+� @��$�� �7CZ.�	� :��"�'��  0+1��� !-."#�� +���	� !XL%� ���������  �������  0���� 6"#�� E��#��� !-X-��[ !XL%� �0�<��� �1982Ž �70.



6

�
C  �=> K�������  �������  IS� G.C" :„��  �� OP�/<� $� �"��7� @�W- � �(C<5[�� e�8"��� G.C q<

K��@T�	  !  ���������  ��L��8�� D� �"�+� i�¥� ��/<� ��]  �C<=E ���5�–  	 ¦“��d  �#+=Š �	���  D�

+V"%� ��#�8�  �F��k���d  D� �>
�;%� ��¢-��.��V��� ����+��  D� �.8.L "1.

	�"�/�  �@	 �� ��d  D� 9��<u<�� � �!<+u Q�"' \-k r�
+� ���5"S� �- �K���5����  �����.�  

9� � ¦t.��  �I� œ<§ q<#V� G.C eV�S 9� n¢:"�� K�������  ������� <'�-�=CK��@- 	�  ��	�  �7� D�

 G.C q<$� �
g>����Y- �<�$��	 �N�<�� �U�> 	��N�<�� �>
=M��	��=���	 O.8�� � ���	���  F@�J��� G.C -��5$�S

 
u�"Ch��ST� => ����������  ��L��8.� e�8"� D=4�� ���¢-	 �	���   !  �=+�� Z�8$� D� f<S •�4CA� ��]  

�C<=E e�$6 D� ���'A� Ž
5U 
U�<5� F@	
X O� �<4C ��	�  ���  �>
�;%� ���������  �c.�%� Z�+� ^�� 

�¨U���� �	���  D� ���•�4CA�"2.

�-C�\:�2�"���������  �������*:

j	�
��‡&'  ��������  ‚��  �/�
%� � O!@�  !  �� ��ƒ� �&]  =�#%�
�/�\-��5/�
�  „©  B5�/  

�./
%� `;�\	A� \-F
�� F@�J��� �$["� �g�� �./
%� w ��S^�� �ª:� �./
%� q�~- ���• O� q�5�� DC ”+�� \	A� 

(>
=M� ��6�� w �”+� ^�� �g��g�� �./
%� ª:� � DC w ��>
�;%� m<8��! G=8� �=�U �<d�� �./
�  �#�.� �5+!�@

 GC��K�������  ��6T� �
dš	 �./
�  K�������  h���S�� DC 9�CT� ('  K�������  �������  �/�
�  D�.

�V.�t%� �/�
%� a
C D�o I�.C	œ���� <c"�� G.C �������  ��.=+�:

.I !�2"��]�	�  :��� !��%� 0"K� 0+�H 

$["� 9-�
��  F@�J��� F	�  ��	�   !
g>� �5�>
=M� �<�$�� �U�> (1.� ^�� `!����� �C<=E G.C �=�;�  

�	���   !  ��"�7�� F@�J��� G.C �X	
V%� ��>
=M� `’	 ��.������ �C<=ƒ� � •�4CA� �5�	�  �> ˜V�6 9� G.C �

�V�
+���! •�4CA� `’  �	���  •�Y- ��>
=M� �������  �$["� ��	�%�/�./
%� ‡&' � ˜�5"C 5�� �5�/  �<d�

e�7[��� 5! G=8� �� G.C F
[�8��	 ���c��� ��V�> � ¦t.��  ��L�L� �.�;�  Y	
! �"0+�H��� _�"`�"	 ���$�

 ��+� ^�� O.8�� _�&!-�L`��d  D� �'�� a
1! �4Vt"%� �V�
+��� ��,  •�4CA� �	���-�V�
+��� m	
U ��1�L �

_�&�-� eV� �&'��ƒ� G.C 5! G=8� �� «�L
� "a9%�� 1F�
�"	eV�� �*�d  D� ^�� �	���  •�45CA� G5.C 

�� �U�4%� �=�$�� �78S ���6 ‡
����  D�o ��$�$/ ��"W	 �N��S- I.+Š (��  �3�"=.� ��@	
4\-�	���  •�4CA�3.

	+��� D�o�’�����!  ��.������ �N@��� ‡&' DC `7�������:

1����=C z1�� �7C������� !8"�9�� !-."#�� :
;���  ��������  ::7�C�� b�"��  "J#��� R�'B� �L�@� �>
� ����!
+�� F�/<�� \	A� �+7[�� ���5+�� �9�"7� ��	`!  �40�
i�7R/
��”U2005Ž �.Ž161‘162.

2����=�� �7C n.[%� �7C!-��	� < �'��;���  =��
�� !8"�9�� !-."#�� :
;��
>&�� e!�L ON
� �Ž �15.
*‘K�������  �������  @<u 	� ���N@� 	� �­�u 	� ����R:! �4�� �#�.C s.[��  .
3‘���=�� �7C n.[%� �7C !-��	� < �'��;���  =��
�� !8"�9�� !-."#�� :
;��Ž �
>&�� e!�L ON
� �27.



7

0"K� 0+�H��� !��%� =!-%-'�� 0+�H��� "/"5M.��1�� d�GF	�d� �[ N/"e DF !P�8 !-8"Xf� �
-��� 

!-8"Xf� $g�.

�.g�A� D�	 ' ��S�g�� ��%�+��  
��  �+! �� ®�C � F
��  F@�J��� eW�"� •�"!	 „�L:�  �>
/  G.C �$["� (

F
�� F@�J��� ZL�! �U	
+%�	 ��!	@	A�"EFTA" ('	  �$["%��%� ��.=%� 0"7� ^�� c��#���� f	
;�  F� �=;��  

K�������  9	�+��� �$["� �	�  O�P G.C ��>
=M� q<L
�� €�V¯ �#U�' 9�>	 �?	@	A� �5J�"%����C�"�5�� 

#~ � Y	�J�� � �C<� � �#"�! �=�U �#“�1�T ��� 
��"� �	1970 �|  �=> �F
5/ F@�5Š �$["� 05S<�� ^5��

q�C1991 �	�  •�x   !  )F�c�%� ����<��  �_�8�%�����
�A����">(�
+�  K&��	 0+�TH��� !��%h 0"TK�

i�%�e	� ��X9�*	� ���/"�� ��X9� !/+�H��� !#���� ZL�! �U	
+%�	"NAFTA"1.

.II !�2"��!-C�J�� :f� ��5��i8"X 

�������  ���R� D� ��;��  �&' �go F
�� F@�J��� �$["� D� �������  e�$6 � ‚��  �+!� �N@�2�B�/

 D=4��\-nS�N •�1�- �<�$��	 ��>
=M� q<L
�� ‚
dA� �	���   !  O.8�� ��$�S� G.C •�4CA� 9��5.7�� ��/<� �

•�4CA� `’  �	���  •�Y- ��>
=M� ��V�
+�.� •�4CA����5! G=8� �� <'	 (>
=M� ��6"i8"Xf� +�1f�"3.

	N@�v� F@�J��� ��E � (N@�v� ®�+�� O� ���+�� �•‰U œ����!��>
P F�/�	 ��	�  �'@�7�C�! ��.

	F
�� F@�J��� �$["� �##N�<� ^�� �.�;%� Y	�Š D�o (>
=M� ��6�� nN<› O.85�� ��$�S�! �.g=�%�	

 ^�� �	���  D� ��$["%� ‡&' D=X G.C� ��<L@ a
V��-�K�Œ� IS\- ! ��>
=M� �“�<+�� O�Y<� �.�;�  •<;S 

�.����%� �	��� D� ���+�� Q�"' 9� Z’@	 �n���LA� �#�U ^�� �� �&' �g� }�5L�  G5.C ����  ���6  �#"� �O�Y<�

 	� �(N@�v� ®�+�� O� K@�J��� �#.��+� �78S  "x�� 	� ��•��L  �78S �+� ��	  ���	��� F@�J��� D� �
V�� ��/  	� �

\- �,�_�-�e5$c�� ^5��	 ��#�.C eV�%� ��>
=M� q<L
�� G.C ��	��� ��6  9� G.C ���=�C� Z�� n��1�� � IS

(N@�v� ®�+�� O� �]@�Š D� �#���4.

	����+� ��R  � ��.������  F@<��� ‡&' r�
+� D�oœ���� <c"�� G.C:

5��i8"Xf� �� =0"2 0+�, !��%� +�/"#) 012
� !-8"k !�!�?�
 l�#��?+�m�i.

*� ! O=Š �•� �([".WA� ��=;�  F
�� F@�J��� �$["� ��o �� ����S ��	�  )%�_�8�(��">	 ����
�A� F�c�%� ����<��  ('   ���$��   ��	�	  �.
1‘�Ÿ�/ (V�VC (��L !-��1�� 0+�H���� I�1�� �������  < !J/1K� ��3�,�� :N-'����� $L%��� M. !/�������  �7�����Ž �
>&�� e!�L ON
� �.Ž38‘39.
2‘�r.d  D8/ s�.U 6"#�� De
�� ��/������ �+7[�� ��9�@A� �9�=C �O�Y<���	 
;".� m�@<�� �8LŒ� �\	A�2004Ž �223.
3‘�
=C D8/ �
9C� ��������  �������0">�#�� l�#�� �?
+�� 
�V�� @�� �\	A� �+7[�� ��F
'�$�� 1998Ž �8.
4‘�r.d  D8/ s�.U 6"#�� De
�� ��/������Ž �
>&�� e!�L ON
� �224.



8

�$�	-��4� 0.�/����- ��;��"%�	 ��X	�V%� � �Y@�! �S��� ��>
=M� ����6��  �5u�v�!�5���V���

 ��V�
+�.� ���+�� F@�J��� 	"GATT"q�C 
��"� �	�  � &�V"��� ��/  0.d� ^��	 �1947 �>Œ�� �‡&5' q�5�� 

> ��>
=M� ����6��‰��J.�  ���+�� �C�<$�� D� •�"g�L1.

.III !J��J�� !�2"�� :!8"�9�� :
;�� 

�U�XT�! \-�	���   !  �=�U O.8�� �>
/  	 •�4CA� �(N@�v� ®�+�� ‡�Š F�/<� ��>
P �V�
+� e�7[� ‰UIS

Z��•�1�- 
u�"C �>
/  G.C �<�$�� h��ST�)���=+�	���%� }�@	��N<�<"���� (_�, G.C	 �m<8�� �	�   !  �=�U

 �	���  ��;�•�4CA� � Z�� F�/<� ��<L �'@�W- O.8�� ��$�S� Ž�tRA�	 }	ˆ@	 ��<�A����� ��
/  �2.

”�+� _�&�	 %� m<8�� �./
�   ��������  D� `g����;�./
%� ('  �>

g>A�  �./
5%� D5C ���5$� 

�$!�8�� �*  �� B�/  e�=+�� �������!  �g��/ �./
%� ‡&' ru<�	  
u�"C �����!  G=8� �� e$c�h��ST� ����!	 

���������  ��L��8�� �����  �./
�  � �<d���3.

	������� ����+%�! ��.������ �N@��� ‡&' DC `7+��� D�o:

!8"�9�� :
;�� =i8"Xf� ��5�� +">�%F �����C� "/"5n�o��C.

m<8�� ”�+���!	@	A� �>
�;%� *	g� ��!
+�� m<8�� �� cX�	  �>
/  q��� G.C m�<LA� �>
�;%� ®�+�� �4�

�- �!
J��� 9� ��!	@	A� -�
g+� ��!
+�� �!
J��� 9�  /  � ��@<[�	 �
=�L.

.IV !#.�"�� !�2"�� :��012
 !/�������**

(' �./
%�G.CA� D� �N@� �
B�/  ��>
�;%� m<8�� �./�U�XT�! \-O.8�� �>
/  G.C �<�$�� •�1�- 

	
u�"C ��$�S�	 �����v�h��ST� �	���   !  �•�4CA� ��/<�	 �V�
+��� ��>
=M� �	�.�  •�4CA� ®�5+�� ‡�5Š 

8"� �4�� �./
%� ‡&' ��d  D� Z�� IS‰U �(N@�v� 	 �����5����  ��L��8�� e� �5��$"��	 �5���%��\-n5S�N 

	 ��C�=�N�� ��L��8�� �7�
4��‚
dA�5l��$!  �&'	���Y- ���=��� °R�"�� _R �	  ��	���  ‡&'  !  �&' �g� 9�

 `g�@������;%�  D��!	�����d�!  �#"� •7�
%� ��& 	 �����f�X	A� ���������  ��5�C�=�N��	 �	�5.�

�.����%� B�• �-/ �>  9���L��L ,�¯� (C��8� nL�"�� ��������  �� O��#U	

6.

1��Ÿ�/ (V�VC (��L!-��1�� 0+�H��� � I�1��  �������  < !J/1K� ��3�,�� :N-'���� � $L%��� M. !/�������  �7�����Ž �
>&�� e!�L ON
� �.Ž40‘41.
2��q�#L ��	�± 6"#�� ��������  �������  N-�5 < ���Y�;��  !-%-'�� !-."#�� ��+�XJ�B�� q<.+�� ��.> �F@<;"� `’  `�8N�� ���L@ ����������‘`�8��� q<.C Z8� ‘�5+��N 

�
“��M� �
“��M�2004‘2005Ž �108.
3����=�� �7C n.[%� �7C!-��	� < �'��;��  � =��
�� !8"�9�� !-."#�� :
;��Ž �
>&�� e!�L ON
� �28.
*‘+� G4�$› 0¨;S� ^�� �?	@	A� ��6�� �/�
�  ‚�/-  ”�+� �>
�;%� ��!	@	A� m<8�� � ��	@ F�'�25}@��1957 �	�	  �5���[��	 �5���6�� �5�S�%�	 �8S
U D� �>  !

�x�g�� „><."�7��)h@<7=8><� ����J.! ���"�<'(
��"� �	�  � &�V"��� ��/  F�'�+%� ‡&' 0.d�	  �1958 .
4‘�Ÿ�/ (V�VC (��L 3�,��� I�1��  �������  < !J/1K� ��!-��1�� 0+�H��� :���7���� $L%��� M. !/�������  N-'����Ž �
>&�� e!�L ON
� �42.

**‘��6�� �./
›  �4�� �./
%� ‡&' G.C s.[��K�������.
5‘����  D���� @<S 6"#�� ��������  �������  0��a8 !-."#�� ��
�	�  p�q+ �`�8��� q<.C	 ���������  q<.+�� ��.> �F@<;"� `’  `�8N�� ���L@‘k �+��N �F
�85! �
4�d �= 

2005‘2006Ž �8.
6‘�r.d  D8/ s�.U6"#�� De
�� ��/������Ž �
>&�� e!�L ON
� �225.



9

	œ���� <c"�� G.C ����+� ��R  � ��.������  F@<��� ‡&' r�
+� D�o:

!/�������  012
��=!8"�9�� :
;��+!/�������  ��B�-;��  rC�, �� N-;%��� !-�XF ��1�� M.d�GF	�.

.V m� !�2"��!;�� :��o��1C ������������� *

�go <'	 �@� ��R  GD����R� �������  ���
/  9�=X _�, ��d  D� Z�� B�• �@<[� �'
g>�	 -��$�S

 
u�"C	 �����v�	  O.8��h��ST� 	� ��5�@�Š ��5L��L  0S�> •�<L ���<=C ���������  ��L��8�� ��/<�	  �

���$S ��L��L���	��� ���tR  �+¢ K&�� ��;��!	  ��'`’  	� ����� 	� �� DC �P�"�� F�/<%� K���5����  ��6 

���tR  �k  �6 q�����	��� �.����%� 1l�U�XT�! \-U _�,‰9‡&' �����5����  ��85LŒ%� •�"! �#;�  �./
%� 

� e��  �* 9<�� ���<$�� m<U ��.C �[.L •�;S-	-���.%� ��@�
$�� ,�¯ %� O� �•�4Cb� ‡�5Š�� <5² ����  (4

����T @�W- e�$6	 (L��8�� ��6��  �.����� ���������  F�/<��.

��:8� j
W K@	
4�� D� s7�� IS� �./
%� ‡&' � ˜/��	����- ! G=8� �� F�/<����������� �.����� 

�<u<�� œ����!	 K�$"�� ��6�� 	�\-��6�� � •�/  �=> F�/<� �.=+! ���+��� ?	@	A�q�C ����! O� 2002.

	�N@��� ‡&' DC `7+��� D�o������� ����+%�! ��.������ :

��������  o��1C�� =!/�������  012
�� +!/�������  ��B�-;��  1-2
)�� M.��1d�GF	� .

�=>œ���� ��;��  ��d  D� K�������  �������  �/�
�  DC ”+S 9� D�o:

s�+ ��1?)1.1 :(��������  �������  �����  �� �2�"� 
@@ @

!L27�:!�7#�� �Jv(***)  ���� w
�;��N_"e D� S-�F 	�!�������  d�GF�
Q1�� d�%\� �� <!�2"� ��x N-'����.

+1���:�XK� �
Xyi�6"#�� De
�� < z�m�� ��#�� {�����  0+1C ��B�+� O8"��-."#�� 012
�� !���$.  �
�1#��142 @X;/� �1990z �125.

*‘�������  �./
›  �4�� �./
%� ‡&' G.C s.[��K�������.
1‘�r.d  D8/ s�.U 6"#�� De
�� ��/������Ž �
>&�� e!�L ON
� �226.

��B�-;��  1-2
)

������!/� 

��B�-;��  N-;%)

!/������� 

���
F ����C� !/"2

o��Cn� 

�/"#��� 1-2
)!

!-8"Xf� 

0+�H��� "/"5

!-%-'�� 

�(�/
�;�

2�"���

*** 0"K� 0+�H��� !��%� 

*** *** i8"Xf� ��5�� 

*** *** *** !8"�9�� :
;�� 

*** *** *** *** ��5n���������  

*** *** *** *** *** n���������  o��1C 



10

 �	�M� ��d  D� Z�@ )1.1(�#5.!�$� B�/  �n��
�  „©  � ��$U� ������� ���.=+�� 	�7� �	��5'

�"�

���RA� 
g>� 	�  ��	�   !  K�������  �����.�  �8=v� 1�I�.C	 9‰U K���5����  ������� 	� ���5R�  &5t�� 

����� �F���C ���<�8� ��R  D� ��$�S�� ��Y �=.> I��N@� \-‚<�8� D� 	� 
dš \-�<u	  
dš\-h���S�� 

�������  ���R� 9� K� �K������� j	�
��  K�������  9��.7��  !  F�<N<%� �<�$�� � r�Vt���  D� �.����%� \-

 ��“�• �#“�1�-h���-		 F�/�	  ��������  F�/	  � �³��������  ‚<�8� G.C� ('�������  ���<�8� D� 2.

�=> F@�RT� D�o �5��$�� �./
�  \-  �V$�� D�o � IS� \-  K�������  �������  �/�
�  ��.6 ��d  D�

 @	
5%� 9	� D5�o � K�������  h���S�� q��� DC 9�CT� K� ��* �$!�8�� �./
%�! @	
� Q�"' 9<�� 9� 9	�

6��	  F
�� F@�J��� �$["� �./
�  q�~‰!K�������  ��6�� w ��>
�;%� m<8��	 (>
=M� ��3.

�J��\:���
��  b�"����������  �������:ªy� <c"�� G.C �'Y�¢- �""�o:

.I ���
���!/�������:

�"�8� 9� (17"� K�������  �������  e�$6 9� I�U _R� �–\-��#5L�L� G5.C q<$� i	
R	  ���<$� 

	 ���<$%� ‡&' D�	 �#"� ^��	 ����������  ���<$%� �|  i	
;��ª:�:

1.!-#-'��� ��
��  "P
)4:

_�, q<$%� �&' 9�”�+� �L�L� Z�� �=#� I��- ��"�L�� �I5/�|	  K�������  �������  q��� �-,9�q�5C 

K�Œ� �	���  €+! ‚��  ��>  ��;!  ��+�7[�� �@�<%� 
U<�\-$$— �� G.C ���=�C� �#.���� � F
U	 D� �������  I

�.����%� �	���  �C<=E ‚��  ��+�7[�� �@�<%���������  q��$� �@�<%� ‡&' 
U<� (V�� �	�9� K@	
45�� D5� �!  

�#"� F��V�L�� D�=�� p/  Q�#�L�� �.!�� F`dA� ‡&' 9<��.

2.|}�
���  �� ~��
%�� ���2  �
?�: "x� D�
�"C  !  ���=��� D�o B�/5:

����/  
�"C ”�+� ‚��  ���������  ��C�[$�� D� ��C�[�  	� ���E  F�C � F�<N<%� �N��� 	� ¦$"�� 

��	���
�"C��L�L� �=#�	 ��������  ���<$� �•�<L �K������� 	� �5�N��ST� �5>��*�! ¦$"5�� �&' e.+� 

��$�<8��� ���S���T�!���“�¥T� �@�<%�! 	� ��=>�+� ��' ��	�  �> a
1!‡&' ¦$"�� ���/  G.C •�4$��.

�9-�VSš F@<>&%� ¦$"�� ���/ ��� D�o �R€“�U ���/  ��N	  �,- �- �#� �5!�$� �#�4��$� O�[�8�

‚
dA� �	���  D� OU�"� D� IN��6 �� G.C �*<�/.

1‘��o@ ��7', ���!<! �������  ���
#� S�-�5 �'B�  6"#�� �������� � ��.> �F@<;"� `’  `�8N�� ���L@ �`�8��� q<.C	 ���������  q<.+�‘�r�[5L  �}�57C ��5/
U  �+��N
2004‘2005Ž �24.

2‘����  D���� @<S 6"#�� ��������  �������  0��a8 !-."#�� ��
�	�  p�q+Ž � 
>&�� e!�L ON
� �6.
3‘���=�� �7C n.[%� �7C!-��	� < �'��;��  � =��
�� !8"�9�� !-."#�� :
;��
>&�� e!�L ON
� �Ž �26.
4‘�r.d  D8/ s�.U 6"#�� De
�� ��/������Ž �
>&�� e!�L ON
� �234.
5‘��o@ ��7', ���!<! S�-�5 �'B � 6"#�� ��������  �������  ���
#�Ž �
>&�� e!�L ON
� �26.



11

+��	���������  !  �=�U €“�V��	 ¦$"�� ���/  �
+�  9��.7�� D� `g��� Q�"' �³��-�•� ����- � sJ"� ®

_�, � n78�� 9<�� ��	  ���������  ����� 9� +� �.! ‚��  ¦$S ���/��<N	 I.!�$� ‚��  €“�U ��.! 
dš 

�� �&' „"N	  �+�7W „VS D�I�.C	 �¦$" 9�U � •�[C	 &d� ���.=C ('  ��.������ ����+��  š9�/�	  1.

3.�-�X#�� !�•7�� o��Cn� ">�%F "P
)!-?��Cn� �:

�"C ”�+ h��ST� 
u� K�������  �������  j�|  \-  ���Œ%� ���<+�� D� I=“�C� 0�7g�	 ��,- �	�5.�  s�5��

 �L� •�4CA� �$�
[! ��N��ST� �'�@�<� q��t ����+U � �=> �* s�� ��#=J/ F���Y	 �@�<%� ‡&' ��="� I8VS 0�<�� �

	 (.���  h��ST� F���Y �J��"�� 9<��	 OU@��;�+%� ‚<�8	K�������  9	�+��� F���Y !���.����%� �	���  .

4.!/�������  ��/
�;��  < R+����� :

�	���  O�=M ���V� �������  9<�� p/  ���="��� �  @�$�� ‚<�8� ��,  �.����%� �	���  9<�� 9� I! ��$�	

 \-  K�Œ� �<L  D��7��� 9A �
dy�  �8/  G.C €+7�� ��V� �	 m@�<V�� D� ����  �=.> I�.C	 �‚<�85%� 9�>


g>�	 �#L �������  9�> �!@�$���+VS ��+VS ���	  �7+u �������  e�$6 9�> �`7> D��7��� 9�> �=.> „�+��	.

5.!-�€�� o+1��� 0+�"• :

� m<8�� ZJ/ O� Z.�:��� �V.�t%� ���������  s=8� ��;!  ����š	 ��¢@�� �������  9<�� 9� n¢ ���M

 F`dA� �/�
%� � �-  �'Y	�Š D�o � B�•  �>�;%� €+! e.  ̄��<�A�	 O“�47.� ��.d���� ��<c���  9A ����š	

�������  D� ��.! ���  �u�v� f�X	A� @�7�C��  +! &d:� ���š	 ��¢@�� �1�u G.C m�V��� n¢ �=>.

6._�"e	�  �1#) :

�S<�%� �	���  ��+� …+› �'��C 9<�� � B�•  ��.������ ��.=+.���	�k F�	�k ��.��� m<8�� �+¢ �– �

`g> 9<�� �	�O�=M� ´���   !  e�U<��� ��c�8%� D� 9<�� B�• 2.

7.�)� ~�‚���;�X#�� s-3:

B5�•  �5.����%� �	���   !  �=“�$�� ��C	
;%� „U�"� \-  K�Œ� �=+�� Z�8$�	 ¦�t���  
U<� q�C 9-

o��+�P �'@
4� \-  �<$� 9� D� �#"� €+7�� @
4� \-  	�.

8.�B��X��  ���#�� =/•
���. p�;2n�  4:

K� @<+R � �!@�$�� ��N@�! ��V�8� 9� D�o ����  9:! ��.������ ��.=+�� ��
W� O�P���ƒ��.C	 G

��
WA� ‡&' @<�� 9‰U „�+�� 9� Q�"'U�
W��
8¯  ‚
d�	  ��V�8� R D� IS: e�+� 9���.������ ��.=+��.

1‘����  D���� @<S p�q+6"#�� ��������  �������  0��a8 !-."#�� ��
�	�  Ž � 
>&�� e!�L ON
� �10.
2‘��o@ ��7', ���!<! S�-�5 �'B � 6"#�� ��������  �������  ���
#�Ž �
>&�� e!�L ON
� �.Ž30‘31.
3‘�r.d  D8/ s�.U 6"#�� De
�� ��/������Ž �
>&�� e!�L ON
� �.Ž234‘235.
4‘`$R n�7� �=k ��(�#�
) � �*+�, !-."#�� !/�������  012
�� �h02�Ž �
>&�� e!�L ON
�841.



12

وطرق ووسائلال توفر.9 :1الاتصالالنقل

ك يبرز هذا إذا في نجاحع المقوم و لأنه، التكامل الاقتصادي نصر هام نفإ الأخرىن توفرت المقوماتإ حتى
 الأمـر تعلقاءسوها طرق ووسائل النقل بينإلىافتقرت الدول المتكاملة طالماامدى التكامل وفعاليته يبقى محدود

في ربط أهمية هذاإلى مدة مة منذ ول المتقد الدانتبهت لهذا. النقل الجويأوبالنقل البري  الأقطـار العامل وحيويته

.ه ا، لذلك قامت بتطويرالأخرى، وربط الدول البعضبعضها

:2 التقارب الجغرافي.10

، ذلك أن واقعية الجوار يمكن أن تحقق حدا مـن إقليميل يمكن اعتبار هذا المقوم من أهم المقومات لقيام تكت
لا لتقاء المصالح وتوافق الأهداف، الإ وتخلق قدرا من القيم والأنماط السلوكية المشتركة، إلا أن التجاور الجغرافي قد

لا تقبل الانضمام  .لى تكتل إقليمي واحدإيكون كافيا لوحده إذا كانت الدول المتجاورة

:3قتصاديةالاالاتاب البدء.11

والتدرج شيئا، يفرض تحدي مفهوم سيادة الدول الأطراف عن اال السياسي، الذي هذا يفرض الابتعاد
.إلى غاية الوصول إلى التكامل أو الوحدة السياسية، فشيئا

:4 الاقتصاديةت انسجام السياسا12

 والتجارية،اصة التنسيق بين السياسات الجمركية يعد من أحد مقومات زيادة المبادلات داخل المنطقة، وخ
 بالـشكلهاوالنقدية والضريبية، ولا يتطلب هذا التنسيق بالضرورة توحيد هذه السياسات ولكنه يتطلب تنـسيق

. متوازنة يمكن من خلالها تحقيق التوثيق بين المصالح الوطنية والإقليميةقليميةإقتصاديةإالذي يؤدي إلى تحقيق تنمية

.II لتكامل الاقتصاديل أخرى مقومات:

في تشكيل التكامل ونجاحه، أهميةرغم  قيام التكامل الاقتصادي يتطلب وجودأنإلا المقومات الاقتصادية
لا يمكن أخرى مجموعة منأنمن المقومات والتي نجد تقوم له قائمة :دوا ومن هذه المقومات

:المقومات السياسية.1

تكامـلو نجـاح ذات طبيعة سياسية متماثلة حتى يكون أساس لوجـود أنظمةوجودفي أبرزهايتمثل
يشكل أهم عائقهنإف،في طبيعة نظامها السياسي عدم التماثل بين الدولأي، حدث العكس إذاأما اقتصادي تام، 

.5نحو التكامل فيما بينهاأمام توجه الدول 

صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-1 .237-236ص.، مرجع سابق الذكر،
صرؤوس الأموال العربية كأداة للتكامل الاقتصادي العربي نور الدين دلال،-2 ، .9، مرجع سابق الذكر
بلا-3 ص1964، ترجمة راشد البراوي، القاهرة، ديسمبرنظرية التكامل الاقتصاديسا، بيلا ،20.
صرؤوس الأموال العربية كأداة للتكامل الاقتصادي العربي نور الدين دلال،-4 .11، مرجع سابق الذكر،
ص اقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-5 .233، مرجع سابق الذكر،
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أي الدولفي الاجتماعية الفئات تتبناها التي القيم منظومةبين تقرب مشتركة ثقافة توفر).أ   الاعتماد المعنية،

 القدامى؛ الوظيفيونبه نادى كما الميالع على النطاق التكاملمن بدلا الإقليمي الجهوي التكامل مفهوم على

في مكانـة متميـزة تحتـل التي الحيوية االاتفي والشروع كافية، اقتصادية موارد تخصيص وجوب).ب
.رفاهية اتمع؛ وتحقيق المشترك العمل أجلمن وهذا المتكاملة الدول اقتصاديات

.1التكامل عمليةفي السياسية والأحزاب والنخب المصالح جماعات إقحام وجوب). جـ

نجاز كل منـهاإإن منطق هذه النظرية يعتبر أن التكامل هو عبارة عن عملية متعددة المراحل، حيث يدفع

 للمنـهج الـوظيفي الأساسي وهو المحور" الانسيابيالأثر"ـب، وهذا ما يطلق عليه أخرى مجالاتإلى الانتقال إلى
ف.الجديد  أا تركز على المـستوىإلافي المضمون، الأصليةيفية الجديدة تتفق مع النظريةن النظرية الوظإوهكذا
ةالوظيفي الجديدة، أن النظريةةوالوظيفي الأصليةةالوظيفي، كما أن الفرق بين2الدولي وليس على المستوى الإقليمي
في حين أن الوظيفة الأصلية  الجديدة تعمل على تفويضها تفوض السيادة من خلال توزيعها على منظمات متعددة،

.3 التدرجإستراتيجية كوا تعتمد علىإلى إضافةلهيئة غير قومية جديدة،

:لتكامل الاقتصاديا آثــار:ثالثا

ف إطارفي ن التحليل الاقتصادي يكشف على وجودإ تحليل منافع التكتل الاقتصادي بين دولتين أو أكثر،
. الديناميكيةبالآثار السكونية، أما النوع الثاني فيعرف بالآثار الأولع، حيث يعرف النوالآثارمجموعتين من

.I يل:السكونية للتكامل الاقتصادي الآثار :ييمكن إجمالها فيما

:الآثار على حركة السلع.1

 ـحيث، الأعضاء والدول غير الأعضاءختلفة بين الدولالم على المعاملات الأثروينطوي هذا ان هناك نوع
.4 الثاني فيسمى تحويل التجارة وهو أثر سلبيالأثربخلق التجارة وهو أثر ايجابي، أما الأول الأثر يسمى الآثارمن 

بوصفهما من النتائج التي تنشأ، أول من تكلم عن خلق التجارة وتحويل التجارة*جاكوب فاينر لقد كان
الاالتكامل الاقتصادي والذي يعد بدوره أحد أشكال، عن قيام الاتحاد الجمركي  في، حيث يأتي تحـاد الجمركـي

.وإدارية بين الدول الأعضاء الحواجز الجمركية من تعريفات جمركية وقيود كمية إزالةأعقاب 

: الخاصة بخلق التجارة الآثار).أ

القلقد عرف فاينر أثر خل دول الأعضاء تجارة على أنه الأثر الذي يتعلق بالتجارة الجديدة، والتي تنشأ بين
.5من المصادر المحلية الأكثر ثمنا إلى المصادر الأقل ثمناوحيث يؤدي إلى تحويل المشتريات من سلعة معينة 

في إطار المنظمة العلمية للتجارة آسيا الوافي،-1 صالتكتلات الاقتصادية الإقليمية وحرية التجارة .14-13ص.، مرجع سابق الذكر،
ال محمد لبيب شقير،-2 و توقعااالوحدة الاقتصادية جعربية تجارا ص2، .845، مرجع سابق الذكر،
ص، العلاقات الدولية، ريمون حداد-3 ..208-207ص.مرجع سابق الذكر،
في الألفية عبد المطلب عبد الحميد،-4 و المستقبل صالسوق العربية المشتركة الواقع .32، مرجع سابق الذكر،
في نظرية التجارة الدولية" أعظم انجازاته كتابمن أكبر مؤرخي الفكر الاقتصادي، ومن-* ).1970-1892(، وعاش الحقبة"دراسات
ص، التكتلات الاقتصادية الدوليةمحمد هشام خواجكية،-5 .49مرجع سبق الذكر،
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الإ).ب  ا، حيثتحاد النقديإقامة في تبني برنامج زمني محدد لتحقيق الاتحاد لنقدي والوصول إلى العملة الموحدة
).2001ديسمبر(، وفق جدول زمني أقرته قمة مسقط 2010عام 

ض النفقات بناء المؤسسات الخليجية المشتركة بغية تأكيد التعاون الفني والاقتصادي بين دول الس وخف). جـ
.مؤسسة الخليج للاستثمارك

، حيث أقر الس الأعلى نحو أربعين توحيد القوانين والأنظمة والإجـ).د في االات الاقتصادية راءات
، بعضها ملزم ومعظمها استرشادي .قانوناً موحداً

.II تحاد المغرب العربيإ:

:تحادالاومسيرة نشأة.1

 العربيـةربجمهورية مـص انعقد الذي المغاربي المؤتمرإلى العربي المغرب إتحاد لإنشاء الأولى الفكرة ترجع

 الذي المغاربية الأول للأحزاب المؤتمرفي تبلورتقد اللبنة الفكرة كانت وإن هذا، 1947سنة فيفريفي بالقاهرة

عن ضم والذي، 1957سنةمن أفريل30إلى28من طنجة مدينةفي انعقد  المغربي، الاستقلال حزب ممثلين

 ودقـة بعدعن آنذاكعبرت هذه الخطوةحيث،الجزائرية الوطني التحرير وجبهة التونسي، الدستوري والحزب

1اقتصاديا والعالمية التحولات الإقليمية ومستقبل لواقع الإستراتيجية المغاربية النضرة
بعـد ذلـك عـدة وتوالت.

جتماع الجزائرإ، 1965جتماع طرابلس عامإ، 1964جتماع تونسإ، 1958 بدءا بمؤتمر طنجة سنة جتماعاتإ
 ومعاهـدة،1974 سـنة وتونس ليبيابين الوحدوي ربةتجثم بيان،19702 تماع الرباط عامجإ، 1966سنة

.19833 سنة وموريتانيا وتونس الجزائربين والوفاق ومعاهدة الإخاء والجزائر، ليبيابين مستغانم

ليبيا، الجزائر،: الخمس وهي الدول المغاربية، حدث أول لقاء بين الزعماء 1988 جوان12تاريخ وفي
زائر، وهذا دف الاتفاق على مشروع مراكش، والذي عرف فيما بعد زرالدة بالجفي تونس، المغرب وموريتانيا، 

فيإب تم التوقيع عليها  هذه الاتفاقية اتحـادا يجمـع بموجب أنشئ، وقد 1989 فيفري17تفاقية مراكش، والتي

."العربي الكبيراتحاد المغرب"سمإالبلدان الخمس المذكورة آنفا، تحت

 إستراتيجية خرجت بتبني قمةفي الخمسة الدول قادة التقى الجزائرية، بـ زرالدة 1990 جويلية23في

 وحـدة تـشكيل المغـاربي الاتحاد وصار هدف حقيقي، إقليمي لتكامل لقواعدا تضع اقتصادية لتنمية مشتركة

ب4الأعضاء البلدانبين اقتصادية في تحقيق، حيث أوصى مجلس الرئاسة بتداءا من سـنةإ المسطرة الأهدافالشروع
:5، وفقا للمراحل الأربعة التالية1992

التكامل الاقتصادي العربي كأداة لتحـسين وتفعيـل الـشراكة: الندوة العلمية الدولية حول دبيش أحمد، مقومات ومعوقات التكامل الاقتصادي المغاربي،- بوكساني رشيد-1

والعربية الأوروبية، .7-6ص.،ص2004 ماي9-8علوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، كلية العلوم الاقتصادية
و سبل تحقيقه بوباية ذهبية ريمة،-2 صمعوقات التكامل الاقتصادي العربي .144، مرجع سابق الذكر،
صراكة العربية الأوروبيةالتكامل الاقتصادي العربي كأداة لتحسين وتفعيل الش: الندوة العلمية الدولية حول، دبيش أحمد- بوكساني رشيد-3 .7، مرجع سابق الذكر،

4
- http://www.maghrebarabe.org     28-12-2008 

5
- Fathallah Oulallou, Après Barcelone: Le Maghreb est nécessaire, édition l'harmattan, London, 1996, Page 144.

 



29

 �.(����- �"L F
/ F@�Š �$["� 1992l

 .(����- �"L (>
P ��6� 1995l

5N .(•�;S- �"L ��!@�1� �>
�;�  m<L 2001l

�.(�<u<��-K������ ��6� •�L@- \?
+��  
1%� ��6� �#1.7� �./
�  
dÅ> .

�10/03/1991 e.+�� ?
+��  
1%� 9��.!  !  F�'�+� O��<�IN	A�! ��V�
+���	 ��@�J��� .D� _�&>

��@	� ��6T� F@	� D� �> 
>, @�¢ F�$+"%� ��7�� �"L1991 ��<S F@	�	 •;> �"L1992 1.

����V��� ¦»  �� � �&' 9�> ��C�=M� � ���¦»����V��� ��“�"g�� U�J"  5!  O5�	 K&�� m�V���


“��M�	  
1%� �14/03/1989 <'	-���V� ��V�
+�	 ��@�Š 9�<"+! ��J�"%� ��.µ�  ! ����7�%� �D��.7�� �d�	 

�&' m�V��� ��/ &�V"��� �06/02/1990�Ž�"�� G.C �=E •�VC- ��J�"%� ����7�%� D�m<5$/ Q@�5=M� 

q<L
��	 �.x�=%�l��”%� ����V��� _�&>  !„S<�  
1%�	^��	 � &5�V"��� �5�/  0.d� 16/03/1999 �

G.C �u�"�� •�;S- �$["� ���7� 
/ ! U
[�� F
�U ��d ��=%� \-���’ 31/12/20072.

2._�13� ��5��3:���'�  ¦t.��  ��6-  
1%� ?
+�� �"�� ������� i�$:

�.(e�x<� 
u�	� F<dA� ^�� •!
� •�4CA� �]<+R	 Z#4+! €+7!l

 .(e�$6 q�$� ��'�U@ �³�+=�E f�U���	 DCl�#�<$/ 

5N.(���8%� ��S��u q�8�� Z“�$�� G.C ��+�� ���ST�	l

�.(-h�#�S �L��L �>
�;� �r.�‹ D����%� ������������C�=�N����8��	��L�l

‡.(�=+�� ��¢@�� e�$c�� ��
/ �$"��� �Ž�tRb� �����v� O“�47�� ��<�A� }	ˆ@	�#"�! �=�U .

3.��5��  ��•�•�  s3�:

�.(- q�� � &"� ?
+��  
1%� ��6I8�L:�q�
!‰! 37*	� 9�> �����V��	 F�'�+� ��23��.�<N 1990 �

� �'
dš	24��
U� 19944�#"� 0.d� &�V"��� ��/  �06� 0.g~ ����V�� :%� ���7� ����V�� ��J�" ���/�V��

 �¡�
4��  h�	�Y�� K��V� ����V�� �@�=g�L�� 9�=X	 O�J;� ����V�� �(C�@��� �J��  ����V��-K”5�� �$"�� ����V�

D�
U�8=.�O“�47��	 	 �@<7+��	 -����V�•�;S-@�=g�L��	 F@�J�.� ?@�1%� �
�%�  5.

1 � http://www.maghrebarabe.org 28-12-2008 
2‘�KY
k }�7C �=k 6" �� ��������  �������  +�e[ < –/"•  N-;%) 
` �@<�>� ���L@ �‡`�85��� q<5.C 	 �����5����  q<5.+�� ��.> �F@<;"� `’‘�
5“��M� �5+��N 

�
“��M�2001‘2005Ž �.Ž48‘49.
3 � http://www.maghrebarabe.org 28-12-2008 

4‘9	@�' 
'�[��  ‘! D���� �C �(>
� D!-C�;Cn�� !-F�X�?�� �
�#�� !�x �6"#�� R" �� ��5� ��+@���+�� ��"��! �
4v  h���  �+��N �69�<N �2002Ž �65.
5‘•�¾@ GL<� �h���S�� 	� ¦�t���  @��d  !  ?
+�� ������� ��
2  !-��1�� !-X�#�� 0�1%�� :9�� �-#�)� M;•��  0��a8 6"#�� ��������  ������� �!T-.�+�	� !-."#�� !8�" 

�r�[L  �}�7C ��/
U  �+��N �`�8��� q<.C	 ���������  q<.+�� ��.>8‘9K�� 2004Ž�.Ž8‘9.



30

 (.?
+��  
1%� ��6� �*</ a	�V��� Ÿ ^�� ��C	
;%� Z'� (.� �� �1:

�f	
;�  •�;S- �>
;���!@�1%��9�`[.� •�%� l

���!@�1%� ��8LŒ%�  !  ��C�"��� „���$%� ��/<�l

�@
$� ��	  �?@�1%� @�[$�� f	
;�•�;S- I"�� �O�
8�� @�[$.� ?@�1� •d  � 9�C
L�r�<� .

N5.(�#"�! D� ��
WA� ��“�"x ����V�� G.C ?
1%� 9	�+��� 
����  �$U ����	
µ�  ��E �2:

�-T „S<�	 
“��M�  !  ����V� �<$/ ��1�L"��@<!"”5C œ�5[��� K
“��M� Y�1��  <7S� _�&> �

q�C I.�1;� ��! K&��	 �„S<�1983 ���[! ��N��S- �'@�� 12��<"L n+��  
�� @��.� l

���[.�‹  �>
R Y�|� f	
;��
“��N ‘› z1�� ���7N Y�’ ZJ"� ��1�L�  ��!
1� F�������l

�-q�C ��7��	 
“��M�  !  (�<�/  m�V�1987 e.d I"C 3�S �03��>
R :)�>
;�� ��7�.�� ��
“��M� 

��1�L�h��S-	��	
�7�� �� ��
“��M� �>
;�� �•����U<�J.� ��7�.�� ��
“��M� �>
;����7�.�=�>	
�7�� ��C�"�.� 	��(.

�.(e.+�� �� �	 ���N �.��'  3“��"�� 0S�> �$U ��C�@��� 9���›,-��ƒ� �&' � �������  ��	�k  �
����  

G.C•�x ��J�"�) :�­7��� �•�V.�����4=��(3.

4."J#) R�'B� s3�����5:

�.(��4� •�
c��� ��!
1�� 	-�#L��+S .CG����+�� ��!
1%� ��
“��M� �=+��	 ?@�1%� Q
�;%���U�XT�!\�

�"L ��6�� �>��'	  ��8LŒ� ��=Š @�
�1995 G.C �-
“��M�	  
1%�  !  Z��V� K&�� ��v�  
x r�5u  �

19944.

 .(r+X ���*� K������� �	�� ��6T� I.x�~	 ��–n+�� D�e�$6 f	
;� ����� ($�$/ 85!n7

-��=�C ��������� �	� ��6T� G.C ��<%� ����	A� <'	 ���#.+¢ 06�¾@ ��7.$� @�+LA� �m�<LA� ���	���5.

�$� �
��6-  
1%� ?
+�� &"� I�:;S \-�"�<� �&' �F�+�	 B�/  ��
g+�� �
C-���8S�`7> <C�� �– �� 

9:! �<$�� �"! @	� ��6-  
1%� ?
+�� G$7�L ’`��+U q���� ‡ˆ�4C� ®���N �<"'”� Z'���<S Z#.+U�	 D��N� 

I.�<6 D��
E @�8� 9	�+�.� \-”‹($�$/ �����.� K<#M�6.

1‘��o@ ��7', ���!<! S�-�5 �'B � 6"#�� ��������  �������  ���
#�Ž �
>&�� e!�L ON
� �152.
2�(=�'�
! ��=�� �7C �4 < :"���  :"���  < 6"#�� R" ��!-��#�� ��
•���  ��9�"7� ��	`!  � ��!
+�� F�/<�� ��L�@� �>
� �”=8��1996Ž �.Ž346‘347.
3‘s!�@ •<d‘���@ •�8/  �K�������  ������  ���<+�	 F@	
X  !  ?
+��  
1%� ��6� ��
2  !-��1�� !-X�#�� 0�1%�� :�T-#�)� M;T•��  0��aT8 6"#�� ��������  �������

�� !8�"9���!-.�+�	� !-."# �r�[L  �}�7C ��/
U  �+��N �`�8��� q<.C	 ���������  q<.+�� ��.> 8‘9K�� 2004Ž�10.
4‘9	@�' 
'�[��  ‘�(>
� D! D���� �C �6"#�� R" �� ��5� ��+@�Ž �
>&�� e!�L ON
�65.
5‘��R@ •�8><! ‘�¾� Ä�!� ��
2  !-��1�� !-X�#�� 0�1%�� :�������  �������!-.�+�	� !-."#�� !8�"9�� �-#�)� M;•��  0��a8 6"#�� �Ž �
>&�� e!�L ON
� �16.

6 ‘ Rahem Samir, Et si les pays du Maghreb arabe décident de promouvoir l'UMA : Entre espoir et réalité ?, Seminaire 

Nationale sur : Le développement industriel Dans les pays arabes de la mondialisation , Institut d'économie Et la science de la 
gestion , Université telidji amar !laghouat ,le 17-19 Avril 2007, Page 01. 



31

.III  !��%�!-."#�� 0"K� 0+�H���w@��� :

1.!��%�� 0a9C1:

”�+� �$["� F@�J��� F
�� ��!
+�� ‚”��� F@��7� F���N �+��M �	��� !
+�����	�6 D��*�d •�5�/- 

�<#N K�������  ������� F
g+�%����#�8�	 �L�L� 
�
6 F@�J��� ��!
+�� D��<�$�� ��>
=M� �<�$��	 ‚
dA�.

ŸO��<��� G.C ����V�� „�L:�%��$[" �! F�$+"%� ��!
+�� �=$��
'�$�� )21‘239�<N 1996(�B�/ Ÿ

m�V��� ���Y- G.C ���N�< ��@�J���  !�	��� zxT� 
;C •�4C� �+��M� ��!
+�� Q�&Sš �0.d�	 ����V��� �5�/ 

&�V"��� ��	� (VS�N 1998G.C �9�G1.� O�P q<L
�� ��>
=M�  !�	��� •�45CA� �2007.D5�� �

”=�7L 2001 �
�� €�V¯ F
�V�� ��"���� �./
=.� ����$�S�� ����T ‡&' �$["%� "��(#� ��	� (VS�N5200.

2.��XGC�� b�"�[!��%�� ]2:q�=4S�� i
�;�-L�L�  W
R •�V��L� F@�J��� �$["� \ �:

�.(��!
+�� �	���   !  K@�J��� ���7��� ��="�	 `�8� ����V�� G.C �����%�.

 .(G.C �$U�<%�����d  D� �&'	 �K&�V"��� 3��S”f���-���"+%� ��	�� D5� F@���5�� ��!����� ��#�N<��� 

���t%� �[.8��-\-@�����>
=M� q<L
.� (¢@���� e�7[�� Q@�=M� �?
+�� :;"%� ��,  O.8�� G.C.

3.!-."#�� 0"K� 0+�H��� !��%� _�13�3:� �$["%� ‡&' ����- ���'�  �g=��:

�.(��="� ����+�� ��������� ��@�J���	 �� !�	��� ��!
+�� O� _�&>	 �®�+�� (N@�v�.

 .(Æ�V�� G.C ´��%� 	���+� nL��%� ��������� �>
�;%� �	�.� ��!
+��.

5N.(F��V�L�� D���`1�%� �q��S F@�J��� ��%�+�� 

�.(OX	 „LA� q��$� ���� K������ ?
C 9<�� I���I�S� G.C �/�8�� ��������� ���	���.

4.� ��•�•�  s3� 0"K� 0+�H��� !��%-."#��w@��� !4:

�.(€�
+�h��ST� �8U�"%� D� ¶�"% zW<�� IS:R D� �&'	 �I78�� 9� F�<M� O!�W ��5�C<"��	 F@�5$��	 

�8U�"� G.Ch��ST� �¡"NA��U�X- -\_�,� m<8�� ZJ/ O�L<� ��#8�e�<8��� ��.=C.

 .(@�� ! n“�
4��	 q<L
�� G.C €�Vt��� 550%q�C 2002 � �5$7[� 05S�> ^5�� _.� D� 

31/12/1997! �=> �.��!
+�� �	���  ��C ­•�4CA����• �2002 ���!
C ��	�  F
;C ��L.

1‘e�Y@ ��=> ‘Z�.�� �7C (.�4U ‚”���  ��!
+�� F
�� F@�J��� �$["� ����  �‘�O��	 	� Z./ 
2 !-��1�� !-X�#�� 0�1%���:�T-#�)� M;T•��  0��a8 6"#�� ��������  �������
!-.�+�	� !-."#�� !8�"9�� �r�[L  �}�7C ��/
U  �+��N �`�8��� q<.C	 ���������  q<.+�� ��.> �8‘9K�� 2004Ž �.Ž1‘2.

2‘ �A� �=k (L�=>‘KY<U �<=k •<7+R �%��$[" F
�� ��!
+�� �� ����6   !O��< �7$�8%� j<=W	 ��
2  !-��1�� !-X�#�� 0�1%�� :0��aT8 6"T#�� ����T����  �������
!-.�+�	� !-."#�� !8�"9�� �-#�)� M;•�� �r�[L  �}�7C ��/
U  �+��N �`�8��� q<.C	 ���������  q<.+�� ��.> �8‘9K�� 2004Ž �8.

3‘e�Y@ ��=> ��
2  !-��1�� !-X�#�� 0�1%�� :0��a8 6"#�� ��������  �������!-.�+�	� !-."#�� !8�"9�� �-#�)� M;•�� �
>&�� e!�L ON
�Ž �2.
4‘��o@ ��7', ���!<! S�-�5 �'B � 6"#�� ��������  �������  ���
#�Ž �
>&�� e!�L ON
� �.Ž193‘194.



32

„�J�� �����:�� !-."#�� +���	� ���#')� •��  �Q�1��•�������  N-�6"#�� ��������  :

9- �#�.C 0$V�� ^�� �d��%� @�[�A� ��!
+�� �5�  ?
5+�� K�������  O=J��� q<#V� e�$c�� ���5+� 

	�@<[� �&d�	
#���./
�  �> ��$7[� D�� ® F���N �d���  	� �d��  �7� D�  !9��.7����!
+�� �G5.C	

 Z’
�� D���@<#�	��e�7[�=.��d�� M�F����, 9� �- �_z+� D�� ®(.t��� DC %����d��$!�8�.

K�������  �#+=Š e�$c�� ��!
+�� 9��.7�� �#+7�� ^�� �d��%� Z�8$� D�o ���C �V�!	\-:

���:�������  I��'���  �Q1�� �� 0+�H��� "/"5 �Q1�:

n8/ �d�%� �&'9-��="� F@�J���� ! ����7%� ��<$�	 @�[�A�Œ� ��!
+�� 9�5��\-��5*�  e5�$6 

K�������  O=J��� D� �<�$%�?
+�� ��'  <'	 ‡&'  !  K�������  �������  @�[�A� G.C F@�J��� <="� (��	  �

‡&'  !  �<;"%� <c"��@�[�A� n¢ 9�‡&' ��R  9�> ��� ��]��8S� ��
/  ��
+� ^��	 �#�.C �X	
V%� �<�$�� ����  

�<�$�� � 0S�>� •�<L	 ��'@<u	 ��=> �<�� q� ���>
P �<� �
���  G.C �!��
�� �<�� q� �¡"NA� ���85�  G.C	 

��C<U�%�1�œ����! 9‰U 
�
6 F@�J��� ��!
+�� ��"�7�� �+� �
�"C D��	 ���@	
X `’�5����.�  ‡�5/<� ��5> 

K������� ?
+��.

�K
�"�� nS�J.� �78"��! �&' 9�> ���� �78"��! O��<.U 7� 9�F@�J��� ��"�7�� ��!
+�� ��;�  ��-�•�5N

�`8� ��N D�œ�P- �³@�Š ® _�&> ���N@�v� @<[�� �‡�Š�� s�c��� �!G.C „�+�� 0U
C � �5+N�
� 

��
;+�� �F`dA�	 ON�
��� �&'	 r+4�� F@�J��� ��"�7�� ��!
+�� D�o 9�‚�+� \-:

��+�7[�� ��[V"�� ��@���.� ��!
+��l

� @�$� ‚<�8� �#��="� r+X	 �#N��S- (C�"��� q�C	 I��8U�"�l

��<P �+N (N��ST� �'Y�#N �³��@�	 ��]�;�� �'@���	 ®�+�� (N@�v�l

�F
g> O.8�� ��C�"��� ��C�@���	 `’��"+%� 
�
c�! F@�J��� ��"�7�� ��!
+��l

��<N	 �����V�� ���7�.� K@�J��� 
�� �^��#��
!� €+! �	��� ��!
+�� O��	� 	���=�.�- ����� ‚
d�l

��<N	 �N�</ `’��>
P� �g=�� ����N�< T���@�� 	����=� 	%�����l

�q�C �<N	 ���š €�<+��  J�"%� D�@
4�%� D���.=C 
�
6 F@�J���2.

7�� ^�� �d��%� �	�  D� F@�J��� 
�
6 �d��  ”�+� �5=�U K���5����  O=J��� e�$c�� ��!
+�� 9��.7�� �#�+

�#"�!6 ^�� �d��%� D� �+� _�&> �?
+�� K�������  �������  �<#N � `7> q�=�'��! G�.

1‘�`$R n�7� �=k �(�#�
) � �*+�, !-."#�� !/�������  012
��
� �\	A�  �+7[�� ��	A� •�M� ��9�"7� ��	`!  � ��!
+�� F�/<�� ��L�@� �>1986Ž �336.
2‘�i�7CY ��=�� �7C ��
2  !-��1�� !-X�#�� 0�1%�� :!-.�+�	� !-."#�� !8�"9�� �-#�)� M;•��  0��a8 6"#�� ��������  �������Ž �
>&�� e!�L ON
� �.Ž4‘5.



33

 O��<�� �	9�f�7�- @�[�A� 056 •�N ����"�8=v� ����! � (C�=M� ‚<�8%� G.C �d��%� �&* ��!
+�� 

��C `x:� . "x� :

�.(���/�S D=U � 9��.7�� ‡&' �'�$+� 0S�> ^�� �#8VS ��@�J��� ����V��� �V8.V� �@�
=�L� _�, 9�>

  !
��   !  �� F
�V�� � �#"�! ��)��S�g��	 \	A�.(

 .(� ���!
+�� 9��.7�� �
x:� �$U ���S�x ��/�S D�	�#C�7�- ��“�L 9�> K&�� K
�"�� 
�V��! ��d�%� �&* 

�F
�U � K�������  �������  f<X<� Ž<�·  ?
1�� ®�+�� ���"�8=v�1.

�&d� .C �����.� œ��7��� �d�%� �&] ��!
+�� 9��.7�� ��@�
5�	 ��5��V�� G4�$› (C�=M� ‚<�8%� G

0�
!��#"� 
>&S F�C�7�� ��
�U G.C �@�u	 2:

�-
��� F@�Š Z��"�	 K@�J��� ���7��� ��#8� ����V�0��S� 1953.

��>
�;%� ��!
+�� m<8�� @�
� 1964.

�-K@�J��� ���7��� `�8� ����V���!
+�� �	���   !  1981.

�-‚”���  ��!
+�� F
�� F@�J��� �$["� ����V� 1998.

��<=C	 9‰U �d�%� œ��7��� �=�+%� ®�Œ� I.>� "�o �	I9���;5� ‡�
5V› F��� �5��+U �5����.� 

��K����� �?
+�� ����‰U e["� F@�Š F
/ ��!
CK@	
X I"��	 `’��> �	D�o 9��#o ��78�� �<u<.� \-

��*� 
g>A� ���� <'	 F�/<�� ��������� ��!
+��3.

�-C�\:��Q1S�-�;)� ��
�	�  p�q+ ����C� =-H9):

	��<e�
W DC _�, 9���Y- }	ˆ@ G.C �<�$�� ��<�A� �7��  !  Z“�%� ¶�"%� �¨�³ e�
W DC	 ���!
+�� �

K�Œ� K&��\-���8�  ��<�A� ��!
+�� 9��.7�� €+7� �+!���� ��!
C 9��.! � ��@�=g�L�� ��<~ ��‚
d� �5=>

 �d�%� �&' �"�8�\-9�
u�"C ��$�S� ��
/	  ��.!�� h��ST�)��%� }�@ 
u�"C �#�U �› (�5C<=E  ! @�5[�A� 

K�Œ�\-"+�� ‡&' O�Y<� ‡&'  !  �#"�W<�	 
u�@�[�A� @�� ”>� e$— �› D� D�–F•�V��� ���������4.

G.C -@�7�C 9�
�"C }�@ ��%� �+� �/� @	�µ� ��Y��� e�$c�� ������� �?
+�� K������� �$.U @<5.7� 

�&' q�=�'�� ���+� �����V��� �u�v� Z��"�! ��$�S� }	ˆ@ �<�A���J"U :

�-����V� ��$�S� }	ˆ@ ��<�A� ��!
+�� q�+� 1953 ���+%� �Cq.1956 

�-����V� F�/<�� ���������  !�	� �+��M� ��!
+�� q�C19575.

1‘�`$R n�7� �=k �*+�, !-."#�� !/�������  012
���(�#�
) ��h01�Ž �
>&�� e!�L ON
� 417.
2‘e!�8�� ON
%�Ž �337.
3‘�i�7CY ��=�� �7C ��
2  !-��1�� !-X�#�� 0�1%�� :!-.�+�	� !-."#�� !8�"9�� �-#�)� M;•��  0��a8 6"#�� ��������  �������Ž �
>&�� e!�L ON
� �6.
4‘�`$R n�7� �=k , !-."#�� !/�������  012
���(�#�
) � �*+� �h01�Ž �
>&�� e!�L ON
�338.
5‘@��<� �=k K‘�(/
U �=k �
2  !-��1�� !-X�#�� 0�1%�� :!-.�+�	� !-."#�� !8�"9�� �-#�)� M;•��  0��a8 6"#�� ��������  �������Ž �
>&�� e!�L ON
� �7.



34

 �-(C�=�N��	 K�������  •�¥½� ?
+�� m	�"��� ����V�19681.

�-����V� @�=g�L� }	ˆ@ ��<�A� ��!
+�� 	*�$�S�� !9��.7�� ��!
+�� �Cq19702.

�-@�=g�L�� 9�=4� ��!
+�� �8LŒ%� ����V�19743.

�-����V� F�/<%� @�=g�L� }	ˆ@ ��<�A� ��!
+�� q�C1980.

�-��!
+�� �	���   !  ��<�A� }	ˆ@ ��$�S�	 ��@�=g�L�� ���¾	 O�J;� ����V� 20004.

	G.C f�W��  �"C T� ����V� ��|�•� � 
�
$� �
E G.C 
��$� ��[�8! ���!  ���<���  �.�
C q�C ��7

��!
+�� T��$�S }	ˆ@��<�A� �IJ�� 0c7u� B�• ��@<[� w ���!
+�� ��7��  !  ��� <² �
g>:U 
g>� G.C m�V

 � Z#8� F���C ����V�	  nS�<N��¢- Z“�%� <M� I$.d	 ��$�S�� �&' O�J;��5.

J��\�:��� ����C�� �Q1��w
��� i}��6"#�� De
�� �Q�� !-."#�� !���#�� :

�,-	 9�> O�J;� }	ˆ@ ��$�S� ��<�A� �/�  ��$�S� O�J;� @<u D� F@<u �go ��!
+�� ��7�� 
5u�"C

h��ST� ���7�� ‡&'  !�"S‰U (C�=M� ‚<�8%� G.C �.x�– ����V�� �|  �O�J;�� -� �=+�� 
�"C ��$�S �#"�! �� �

 !  ��=+�� ��$�S� ��Y �=U@�[�A� ��  S�<$.� O4» ��!
+�� ��.d��@�[�b� 	 �.L
%��@�[�b �Z5* �.7$�85%� 	�

€+7�������V���9��.7�� D� ��C  !  F�	�k ��“�"g��!
+��6.

9- -��$�S ���=+�� ��!
+�� ��"�7�� �+� �Ç
RŒ� ��!�¢�š�Ç
d G.C ������� 
+��?K�������  Z5’@ a�5V¹� 

���+� � I��<"8����X�%� �.�.$��I�.C 9�> �=C lUz1DC�<$�� 9�m�<L� �=+�� ��	� 3�.v� ?
5+�� �5� 

0��Y 
U<� ��y� D�Ž
U �=+���
�A� K&�� Z#L� ��;! -?�¢ �¦�.$� ���/ ���[7�� 
$V��	 ��	�5�� 

��!
+�� ��, ���=+�� �4“�V����	�!�$%� 0=#L� ���=+�� ��!
+�� ��;! ?�¢� �O�P nS�<N ��.=+�� ��<="��� �

�	��� �.7$�8%� ‡&* ���=+��7.

�"' D�	��<$�� D�o -9?
5+�� K�������  O=J��� ��.=C G.C ��“�$.� F@<�! I8VS a
U �d��  Q�"' 

��L��+S� D� �] •7�
� ��	��.���� 9��.7�� ���������  G.C ���!
+�� �5�!
+�� �5.��+�� ‚<$�� �$"� �d��  <'	 

?
+�� DW<�� �d�� (“�$.� <² G.C I8VS a
U ��  IS<>	 �z+� � �&'9��� D� �+7�8� �K�������  O=J��� �d

?
+��8.

1 � http:// www.arabfund.org 28-12-2008 
2‘@��<� �=k K‘�(/
U �=k �
2  !-��1�� !-X�#�� 0�1%�� :!-.�+�	� !-."#�� !8�"9�� �-#�)� M;•��  0��a8 6"#�� ��������  �������Ž �
>&�� e!�L ON
� �7.

3 � http:// www.iaigc.net            28-12-2008 
4��q�#L ��	�±�������  N-�5 < ���Y�;��  !-%-'�� !-."#�� ��+�XJ�B��6"#�� ��������  Ž �
>&�� e!�L ON
� �96.
5‘�`$R n�7� �=k �(�#�
) � �*+�, !-."#�� !/�������  012
�� �h01�Ž �
>&�� e!�L ON
�473.
6‘e!�8�� ON
%�Ž �.Ž340‘341.
7‘?
+�� K�������  �������  �9�@<+�� }�
U �¾� :���/<=[��	  O��<�� „�J�� I�1�� ‡����� �
2  ::�P€�� =��
�� 6"#�� ��������  ������� q<5.C	 �����5����  q<.+�� ��.> �

�i�<’��  �@�=C (J�.x �+��N �`�8���17‘19��
U� 2007Ž �18.
8‘�`$R n�7� �=k �(�#�
) � �*+�, !-."#�� !/�������  012
���h01�Ž �
>&�� e!�L ON
� 341.



35

:*للتكامل الاقتصادي العربي المشروعات العربية المشتركة كمدخل:ارابع

 حيث جرت بعض المناقـشاتتربية المشتركة إلى أوائل الخمسينيا ترجع فكرة أهمية إقامة المشروعات الع

 والسياسيين العرب حول أهمية ومنافع هذه المشروعات لدعم مسيرة التكامل الاقتصادي العـربي، بين الاقتصاديين
لإ كذلك خلص في مدينة بغداد خلال الفتـرة المؤتمر الثاني  مـارس13-8تحاد الاقتصاديين العرب والذي انعقد

 أمام البلدان العربية هي تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية سريعة، وهذا الأساسيةالمهمة الاقتصاديةأنإلى،1969
ة، ومن ناحيـة إقامة مشروعات عربية مشتركة كأداة أساسية لتحقيق الوحدة الاقتصادية العربي يستوجب أساسا

 المشروعات العربية المشتركة بالنسبة لحركـة التكامـلةأهميأخرى أكدت اتفاقية الوحدة الاقتصادية العربية على 
.1يةبالعرالاقتصادي

في بعض الاتفاقـات العربيـةأنعلى الرغم من  صيغة المشروعات العربية المشتركة قد ورد النص عليها

لم الأخذأنإلاالجماعية، ا ذه المشروعات كمدخل للتكامل الاقتصادي تفاقات، بقدرلإيأت استنادا لالتزام ذه
في الوطن العربي أتىما  البلـدان( لدى مجموعة من البلدان العربية الأموال توافر رؤوسإلى أدت لحدوث تطورات

.2 تبحث عن صور ومجالات متعددة ومختلفة للاستثمار والتوظيفأن من الضروري أصبحالتي) النفطية

نه أفضل السبل المتاحـة لتنفيـذ المـشروعاتألىع إليهرظ المشروع العربي المشترك يمكن النإنلككذ
 كحـل أمثـل جـاء فالمشروع العربي المشترك وبالتالي، بمفرده عن تمويلها الضخمة التي تعجز موارد قطر عربي 

.3لمشكلات الأعضاء المتكاملة

ظـإلقد أثبتت التجربة أن المشروعات العربية المشتركة هي من أكثر الوسائل روف ستجابة وتلاؤما مـع
في الأقطار ، كما أا أداة تتكامل أهميتها مع عملية تحرير التبادل التجـاري حيـث الإنتاجيةا تنمية قاعد العربية

في خلق افرضتت إلى العربية الأقطار الموضوعية لتحقيق التنسيق والتكامل، وتبعا لذلك اتجهت الأسسكلا الصيغتين
 القطرية أمام منتجـات الأسواق العربية وتوسيع الإنتاجية القاعدة التركيز على مدخل المشروعات كصيغة لتنمية

.4هذه المشروعات

ن-* .تعرض بالتفصيل للمشروعات العربية المشتركة كمدخل للتكامل الاقتصادي العربيضمن الفصل الثالث سوف
، بيروت، لبنان، أوت الفكر الاقتصادي العربي وقضايا التحرر والتنمية والوحدةمود عبد الفضيل،مح-1 ص1982، الطبعة الأولى، مركز دراسات الوحدة العربية ،124.
و توقعااالوحدة الاقت محمد لبيب شقير،-2 ص،01ج، صادية العربية تجارا .343-342ص.مرجع سابق الذكر،
صالفكر الاقتصادي العربي وقضايا التحرر والتنمية والوحدة محمود عبد الفضيل،-3 .125، مرجع سابق الذكر،
في تطوير التعاون الصة الصناعي العربية حسن صادق حسن عبد االله، دور المشروعات-4 ، التجارة العربي البينية والتكامـل الاقتـصادي: حولالمؤتمر الدوليناعي العربي، المشتركة

ص2004سبتمبر22-20 المملكة الأردنية الهاشمية،- عمان-الجامعة الأردنية ،416.
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: فجاءت بالشكل التالي،العربي الوطنفي المتاحة المياه السطحية توزيعل بالنسبة أما 

في الوطن العربي): 1.2(الشكل رقم .التوزيع الجغرافي للمياه السطحية

ص2001 لسنة التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،61.ae.org.afm.www:// http 

في الوطن العربي:رابعا :الموارد المالية

 ويعـزى التوالي، على امسالخ وللعام 2007 عام خلال العربية الدولفي المالية الأوضاع تحسن ستمرإ

 التطورات لعبته الذي الكبير الدورمن الرغم وعلى.العامة لإيراداتل إجمالياعرتفإإلى الكلي، الوضعفي التحسن

 الإيـرادات مساهمة فإن العربية، الدولفي المالية الأوضاع تحسينفي الماضية القليلة الأعوام خلال النفط أسعارفي

 التوالي، على الرابع للعام الإجمالي المحلي الناتجإلى رتفاعاًإ نسبتها سجلت حيث ضاً،يأ ملحوظة انتك النفطية غير

1للنفط المصدرة الدولفي الخصوص وجه وعلى
.

.)2007-2005(خلال الفترة الإجمالينسبة الإيرادات الحكومية الى الناتج المحلي ): 10.2( جدول رقم

*2007 2006 2005 السنوات

:الإيرادات العامة إجمالي

. النفطيةالإيرادات-1

. الضريبيةالإيرادات-2

. غير الضريبيةالإيرادات-3

 الدخل من الاستثمار-4

37.1 
26.7 

7.2 

2.4 

0.9 

39.7 
29.3 

7.2 

2.3 

1.0 

37.1 
26.4 

7.2 

2.4 

1.1 

 0.1 0.2 0.1 المنح

 37.2 40.0 37.3 الإيرادات العامة والمنحإجمالي

.ميزانيات وبيانات أولية(*):ملاحظة

ص2008 لسنة التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،114 .

ص2007 لسنة التقرير الاقتصادي العربي الموحد ،114 ae.org.afm.www:// http 

1
.2007التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-

 ا����� ا������

38.5%

�� ا��"�ق ا� �

37%

�� ا��$�ب ا� �

19.7%

%�� ا�()'�ة ا� �

4.8%
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e&������� —��P�� 
hi  	
  �O��Z� :

;�f:M�N�� ]�^�  _P�6�� �����s�} �;'���:

�R� O-�P�� '[�  .�$ 7����� 	LmS���� 
�Ea� 
hi  	
  �u*| #2E�
� �S�IT� Q:

%&� ��'()11.2 :( ]�^�  _P�6�� ���PM�N�� ��������7��C����V� s�} �;'���  

1�
2�� �34  )2001 !2007(.

)1'����:������;��(

���6#�� 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

�$�<�� 711.3 716.6 722.9 870.01066.51276.3 1471.7 

�$6�� �'��(%) /0.75 0.88 20.3522.59 19.67 15.31 

�'9	�:���67 1'�� '��	�  �����  :��9
&;�  ���<
�� K�, ��$
,;�C ������  ��',.  ��.
ae.org.afm.www:// tpht
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�Q
�P- �>��
 	L�� #�K�E" ��-��F�
 �­�HG 	(���� #�G*L
 �5@ O-�P�� 	
���0 N�iw 
hi B��F�� ��!+�� 

����; �E�� � ���X� ���0 ,FP�� J����R� O-�P�� �@E�3 b�� BC�L�� #�0�(Y�QS�IT� �9�i  �/����  �B�+�F��

E�>��B}" �
  )2004•2006(b����$l;,FP�� ���U& � V�F-� �
 �5@� �}�( %&	+
  *@ QMFP�� V�M��� 

#�$�M������X����/����  0�1��2� �L�@ .�$ B�M���� .

����b:G7�
���� ��2�� ��9�6�� _P M�N�� ]�^������:

7����� 	Lm .�$	
 0�F�� J�1G ,U*�
S�IT� Q�R� O-�P�� /����  �� 
�Ea� 
hi  	
  S�*:

%&� ��'()12.2 :(�� ��2�� ��9�  G7�
���#C �����  M�N�� ]�^�  _P�6�� =�#�� 

1�
2�� �34)2001 !2007(
)1'����:�;��  (

���6#��2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

�$�<�� 2465 2430 2492 2935 3558 4142 4660 

�'9	�:���67 1'�� '��	�  �����  :��9
&;�  ���<
�� K�, ��$
,;�C ������  ��',.  ��.
ae.org.afm.www:// http
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AW*(
�Ea� '��  )12.2(;F-��V,U*�
 J�1G 0�F�� 	
�iE�� ���Uw�" �(��a� �
�E�� ��"���� 

	
 S�*� 4142 �2�0 0�F�� j�$ 2006 _;S�*� 4660 �2�0 j�$2007 �h[�
 n�5" 
E�
 *|‚�" 

*v 12.5%�NY�(� �5@ V�F-�2� _;	�’ N*��
 �i0 0�F�� �6�I �
�E� �"�����.

P(��- �iE�� 	
  /����  0�F�� J�1G E�3 �> ����0 	
  _;���  N�i& lH��� �+M� �#���+
T���

l(*L����.�$ .�$& ,U*�
 J�1G 0�F�� 	
�iE�� �
�E�� ���"���� �>P�"  %�,U*�
 J�1G 0�+F�� 	+
 

O-�P�� Q�R� S�IT� �L� 	
��G��(�*
�“*��K��	>�����*����%�0�š0w� }"
�E�� ��"����1.

�X��b:=�2��� ��6C �#�  M�N�� ]�^�  _P�6����C���� "�'�!�� �:

�7��0*P" ]�FGT� .�$ O-�P�� Q�R� S�IT��q�$  	LmS���� 
�Ea�:

%&� ��'()13.2 :(�C���� "�'�!�� � =�2��� ��6C �#�  M�N�� ]�^�  _P�6���

)1'���� :���I� �!#�(%

=�2��� ��6!� ��!#6�� ��~���$6�� :�6#�� �'�	� "�•�!��
19952000200520062004J20052005J2006

]T�•-6�� €3-
7;�

Q�X���� œh��U2� 

�Q
*L<� œh��U2

77.2 
56.9 
20.3

67.9 
49.1 
18.8

59.3 
42.4 
16.9

59.3 
42.1 
17.1

12.8 
12.3 
14.0 

16.8 
16.1 
18.4 

M�N�� ��$X
7;�21.8 20.0 21.2 21.0 19.0 15.6 
����••	�  1�•pA

#�
EZ�� 6���� #��0�9 

#�
EZ�� 6���� #�0���

1.0 
37.2 
36.2

12.1 
44.8 
32.7

19.4 
58.9 
39.5

17.9 
59.9 
40.2

/

35.1 
23.4 

/

18.9 
19.0 

M�N�� K�^� _P�6��100.0100.0100.0100.021.8 16.9 

�'9	�:'��	�  �����  :��9
&;�  ���<
��2007[ +23.ae.org.afm.www:// http

Q�(�
 }��( uh$& 
�Ea� ���’  
hi  	
�:

.I     ]T�-6�� €3-
7;� :

"l�� �1� œh��U2� QX��P�� �O-�P�� Q�R� S�IT� .�$ �+o�� ���+P" 59.3  %Q
�+$2005 

�2006 �	L� ��"���� 
hi ‘FG B��F�� 0�e 
E�
 u*| 	
S�*� 12.8 %_;S�*� 16.8 %�6K�-� 

u5@ B0�(Y�� �
E�
 *|œh��U2� �U�U& _;;V�F-� œh��U2� Q�X���� ��� "‚�
E�
 u*| S�*� 16.1 %

j�$ 2006 �G�����" 6
S�*� 12.3 %j�$2005 �_;� V�F-�� 
E�
 *|œh��U2� Q
*L<� 	
S�*� 

14.0  %j�$ 2005 _;S�*� 18.4  %�$j2006.

1•�P�� E�*�� /����  �0�1��2� �(����� 2007Ž �19.
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 C!-w������� j���;_%&X��P�� œh��U2�Q/����  0�1��2� � �9�  E� ;�
 *@� �f��
  '��  _‘L�(  

�+
�L��� EX�$ '�H��� �(������  #�
*��� 	
  *@� �:$*>d � /����  0�1��2� N*��
 .�$ BC�  ]*U 0*K�

�0�1��2� � �9�i  �&Q�X���� œh��U2� %)Ž�Z�(Q
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�E�� � ‚�" �iE+��

 6F-��� j�$2000 S�*� 42.5 %�63.6 %)S�*��� .�$(	
S�I;Q�X���� œh��U2� 1.

.II   M�N�� ��$X
7;�:

l�[U �>�� ��>D�U2� ���Uw�" �(��a� 
�E�� ��"���� z�$�F-�� 
E�§ 15.6  %j�$ 2006 l+s�"� 

���G ��>D�U2� _;O-�P�� Q�R� S�IT� 
hi j���� :�FG S�*�21.0  %�+"��
 20.8 %j�+$2005  

#&*�-� �M��a���X�Y .�$& J�-�- }"
�E�� ��"���� J�P" 
0��- 35.5  %�29.6 %).+�$ S�*+���(�

}�$*��
 ��G��(�*§ ���P" 27.6 %�NY�(� ;V�F-� #2E�
 ��>D�U2� �u5@ 
�E�� �G�����" 6
���" 
�E+�� 

��"���� _;;V�F-� ��>D�U2� Q
*L<� �9�i �V�M� )�P��� E��!���� ���WT�" _;B0�(e ��>D�U2� �V�M��� C`

QMFP����X�Ya� �_;� #���>D�U2� �M�-��� 0E�" 
6(��! �V�M� e�s���� n�5 V�+M� )�+P��� •L�+�� �

Q$�P1��� ���M� 6U*-� ��>D�U2� �V�M� 7�!L�U� ,FP�� ���G��(�*
 .

�F1"� ��
�$ ‘L�( �*M��� /�®T� ��>�� ��>D�U2� ���� ¯���G2� �0�1��2� b�� �¬�¦'H�
 
�E�� 

��"���� �$*�E
 )�0w�" E�a� 0�1��h� Q����� �;V�F-� #�EX�$ #��0�1�� ��MFP��2.

.III ����	�  1�pA :

j�$ �2006 ;l�F-� �>�� #��0�1�� ��"���� 	
6���� #�
EZ�� ��[�
 n�5" 
E�
 *|S�*+y 

18.9 %��L!"� �e�*
n�5  l�F-�� �>�� #�0��*�� 
E�§ B0�(e S�*y 19.0 %��[��G� �5o �*+M��� 

l��" ���G ��Ms- #��0�1�� #�0��*�� �
�E�� ��"����  �L.�$ �o�� Q
�$ 2005 �2006 ��+
& .+�$

0�F�� N*������
�E� ���"���� lP(���� J�G ��Ms- #��0�1�� #�0��*�� � ��+��0 J�+� V�+W�w� 

#��*M���� �9�Z� �¦3.

�
�$ �F1"�6K�( 0��*�� B*[F� /�®2� �*M��� J�U ;_;�+[�P�� 
�E+�� � #��0�1�� EX�*$ V�F-�

� ,FP�� �E1���;_;	
 #�
EZ�� 6���� #��0�9 V�F-���MFP�� C  ̀��"���� 
�E�� 4.

1��E�><� E�$ J�M�� E�$� � t&���� �L�
 	�  ��C���� =�#����2��� � D!<
#	Ž �� 5��  ^"�U 6K�
 �50.
2•�P�� E�*�� /����  �0�1��2� �(����� 2007Ž �.Ž24•25.
3•^"���� 6K���Ž �.Ž25•26..
4�.F(*U �0���� E�$ �0�o� E�$ ������  �����  �����9
&� � ��e��& �Ž �� 5��  ^"�U 6K�
165.
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:في البلدان العربية)أو التضخم( الأسعار:رابعا

في غالبية الدول العربيـة تـستجيب 1992ج بعد عام الخلي أزمةمع انحسار ، بدأت معدلات التضخم
ال الأقل علىأو الاستقرار،أونخفاض بالإ للإ، فيفةط بالزيادة لى تطبيـق سياسـاتإنخفـاض ويعزى هذا الاتجاه

ر، وخاصة على استقرار الأسعالى المحافظةإ سياسات نقدية دف وإتباع الهيكلي والإصلاحالتصحيح الاقتصادي
في غالبية الدول أسعارتحرير واستقرار   للـواردات العالمية الأسعار تأثير التي ساعدت على الحد من العربية الصرف

ثم على .1 المحليةأسعارهاعلى تكلفتها بالعملات الوطنية ومن

 المستهلك، لأسعار القياسي الرقمفي السنوي التغير معدل خلالمن المقدرة التضخم معدلات تفيدكما

%30 تجاوز بمعدل العراقفي، 2007عام خلال التضخم معدلاتبركأ سجلتيثح،العربية الدول أداء تباين

 وعمان، الإمارات،منلكفي% 10 نسبة التضخم معدلات وفاقت؛ايشهده التي الاستقرار عدم حالة نتيجة

، المحلـي والطلـب الاقتصادي النشاط حجمةزيادلىإ التضخمية الضغوط رتفاعإويرجع سبب واليمن، وقطر،
 والكويـت، والسودان، وجيبوتي، الأردن،منلك سجلت بينما،المستمر لدولارا صرف سعر ضعفلىإإضافة

 معدلات فسجلت الدول، بقية أما.% 9.5و% 5.0بين تراوحت تضخم معدلات وموريتانيا، ومصر وليبيا،

.2أقل تضخم

في الدول العربية لعاممع): 2.2(الشكل رقم .2007دل التضخم

%)نسبة مئوية: الوحدة(

ص8200التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،12.ae.org.afm.www:// http

1
في اقتصاديات الوطن العربيقراء، عبد الهادي عبد القادر سويفى- صمرجع سابق الذكر، ات .162-160ص.،

ص2008 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-2 ،21.
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���� �V�M� 
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:العربيةالمديونية الخارجية:سابعا

 عـامفيةمجموعـك المقترضة العربية الدول ذمةفي القائم*الخارجي العامنيالد إجمالي تراجع استمر

 الـذي رتفاعالإ بعد وذلك، 2005عامفي%  3.7 نسبته لغتب تراجعمع مقارنة،% 7.3 بنسبة  2006

من المقترضة العربية للدول الخارجيةونيالد انخفضتمن جهة أخرىو).2002- 2004(الفترة خلال سجله
.2006 عامفي دولار مليار 137نحوإلى2005 عامفي دولار مليار 147.8 حوالي

،2006في عـامفي الأسواق العالميةرتفاع أسعار النفطإبسببو، العربية لدوللوعلى المستوى الفردي
 وذلك الخارجية ونيتهايمد تقليصفي النفطية صادراا عوائدمن جزء استخدامفي الدول هذهبين انفردت الجزائر

عدماب، 2006عام مليار دولار 5.6لىإالجزائر على تقليص دينها جهود حيث أثمرت،التوالي على الثالث للعام
 عـامفي دولار مليار19من الخارجي العامنيالد نخفضإ فقد أما تونس،2005مليار دولار عام 17.2كان 

لجز بالسداد قامتأن بعد 2006 عامفي دولار مليار 18 حواليإلى  2005 في الخارجية ونيتهايمدمنءالمبكر
في سعر صرف العملات أدى كما.التونسية الاتصالاتةكشر خصخصة عوائد على الحصول ضوء  مقابل التغير

 حصلت آخر تطوروفي، 2006في دولار مليون 275 بحوالي للأردن الخارجية ونيةيالمد قيمة ادةيزإلى الدولار

.1ونيالد لإعفاء الأطراف متعددة المبادرة ضمن الخارجية ونيتهايمدمنبيرك جزء إعفاء على تانيايمور

،لمـصر ضاًيـأ الخـارجي العامنيالد تراجع فقد تانيا،يومور،وتونس،ئرالجزامنلكإلى وبالإضافة
 فقـد لبنانفي أما،واليمن وعمانةيوسور والسودان جيبوتيمن لكل قليلة بنسبة رتفعاإ كما سجل،وللمغرب

2006 عام صيففي لبنان على الإسرائيلي للعدوانةيالاقتصاد التداعيات جراء الخارجيالعامنيالد ارتفع
2.

رقـم العربية، يمكن عـرض الجـدولةالمديونيعلى التغيرات التي طرأت حول التحليل السابق ولتدعيم
و)15.2( :وفق هذا الجدول يمكن تبويب الدول العربية المقترضة ضمن ثلاث مجموعات،

وريا،سـوعمـان،: نسبيا وهي منخفض الدول التي يعتبر عبء المديونية فيها تضم:اموعة الأولى�
.مصر، واليمنوالجزائر،والمغرب،و

 فيها مرتفعا نسبيا وتشمل هذه اموعة تونس،ةالدول التي يعتبر عبء المديوني تضم: الثانيةة اموع�
.الأردن، ولبنانوجيبوتي،و

ة تضم الدول التي يعتبر عبء المديونية فيها عاليا ومتفاقما وتـشمل هـذه اموعـ:اموعة الثالثة�
.3 وموريتانيا،السودان

غير الديون طويلة الآجل من المصادر الرسمية والخاصمنالدين العام الخارجييتكون-*  المضمونة، وتشملة والديون طويلة الآجل وتسهيلات صندوق النقد الدولي والديون الخاصة
. الدول العربية المسجلة ضمن نظام تسجيل الدول المدينة التابع للبنك الدولي

ص2007 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-1 ،176 -177.
صالمرجع السابق-2 .178-177ص.،
3

ا- في اقتصاديات الوطن العربي، لهادي عبد القادر سويفىعبد صمرجع سابق الذكر، قراءات .189-188ص.،
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 89.8 حـواليإلى 2007سنةفي رتفعإ،الجارية بالأسعار،العربي الزراعي الناتجأنلىإالبيانات تشير 

 النشاط أداء تحسنإلى النمو بب هذاس يعودو،2006 سنةعن% 11.9 نسبته نموا بذلك محققا دولار مليار

 النـاتجلشـك حيث والمغرب، والسعودية،،مصرو الجزائر،والسودان، وسوريا،:هيو دولخمسفي الزراعي

ا الزراعي الناتجمن%79 حوالي لهذه الدول الست مجتمعة الزراعي  النمو ويعود، 2007في عام لإجماليالعربي

 بكميـات الأمطـار وسقوط،المناسبة المناخية الظروفإلى2007 عامفي لدولا بعضفي الزراعي للناتج الجيد

1الحديثة الزراعية التقنيات استخدمفي والتوسع،المحصولية المساحة وزيادة،جيدة
.

ا): 19.2(جدول رقم في )�2007 2000(لدول العربيةالناتج الزراعي بالأسعار الجارية

 2007 2006 2005 2000 السنة

89786 80222 69301 56315)مليون دولار(الناتج الزراعي

 6.1 6.2 6.4 8.3)%(نسبة الناتج الزراعي إلى الناتج المحلي الإجمالي

ص8200 التقرير الاقتصادي العربي الموحد:المصدر ،44.ae.org.afm.www:// http

، زراعي اقتصادي تكامل تحقيق علىهتساعد التي المقوماتمن العديد العربي الوطن تلكيملى ذلكإ إضافة
 الـصالحة للزراعـة الأراضيحيث يقدر مجموع الزراعية، الأراضيرصيدا جيدا من وأهم هذه المقومات امتلاكه

 مليـار 1.4 للدول العربية التي تقدر بحـوالي الإجماليةمن المساحة% 14.1 مليون هكتار بما يمثل 197بنحو
 المتاحـة، المائيـة الموارد محدوديةإلى ذلك ويرجعث، الثل زراعياً منها المستغلة المساحة تتجاوزلميثح هكتار،

ر،ومـص،الـسودان مقدمتهاوفي العربية الدول بعضفي للزراعة الصالحة للأراضي الأمثل ستغلالالإ وضعف
.2والاقتصادية التقنية الاعتبارات لبعض نظراً والعراق،

في الدول العربية ): 20.2(رقم جدول )2006-2001(للفترة الأراضي الزراعية واستخدمتها

)ألف هكتار: الوحدة(

2001 2002 2003 2004 2005 2006 

 المساحة الزراعية الكلية: أولا

 الأراضي الزراعية المستديمة-1

 الأراضي الزراعية الموسمية-2

 الزراعة المطرية-/أ

 الزراعة المروية-/ب

)البور(الأراضي المتروكة-/جـ

66689 

7802 

58887 

31918 

9364 

17605 

68744 

7944 

60800 

33827 

9624 

17349 

70166 

7768 

62398 

36304 

10131 

15963 

69669 

7913 

61756 

32396 

10727 

18633 

71412 

8251 

63161 

33104 

10657 

19400 

71310 

8360 

62950 

35612 

9446 

17892 

 92704 10117092687 84615 84600 84545 مساحة الغابات: ثانيا

393095415705415999468580648647468586 مساحة المراعي: ثالثا

 قطاع الزراعة والثروة الحيوانية والسمكية، لمنظمة العربية للتنمية الزراعيةا:المصدر

7200 الوطن العربي عامفي
 org.aoad.www://http

ص2008 التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة-1 ،44.
صالمرجع السابق-2 ،45.



58

 الوطن العربيفي الصناعةتشخيص حالة: ثانيالمبحث ال

 فإا يمكن أن تـؤثر،اعيا متكاملا إن الصناعة إذا ما تمت بطريقة سليمة واستطاعت أن تخلق هيكلا صن
 الفعلـي الإنتـاج وتدعيملى خلق فرص العملإ تؤدي أاكما وبشكل كبير على مسار التنمية الصناعية،،يجابياإ

في دعم التكامل الصناعة تلعب كذلك اتية،المعتمد على المقومات الذ ، من خلال التخـصص الإقليميدورا هاما
.تركةوالمشروعات الصناعية المش

مـن خـلال صناعة العربيةللالتعرضفي هذا المبحث دور الكبير الذي تقدمه الصناعة، سنحاولللونظرا
 ومشاكل ومستقبل،واقعل التطرقلىإ إضافةاقتصاديات الدول العربية،في ومدى مساهمتها،هاصائصخو،أهميتها

.الصناعة العربية

 طن العربيفي الو الصناعة واقعلليتح:المطلب الأول

:الصناعةقطاعيةأهم:أولا

في إطار تحتل في الصناعة مركزا متميزا  العمل من أجل تحقيق التنمية الاقتصادية، وتلعب بذلك دورا هاما
لا إطار لا توجد حالة واحـدةفي الدول العربية، الأخرىيعني التقليل من أهمية القطاعات هذه العملية، وهذا إذ
لا لدولة نا القطاعل فيهاتيح متقدمة لا يوجد حالة لدولة مية حققت تطورا الصناعي دورا مهما، وفي الجهة المقابلة

في الصناعة في النقاط التاليةله،واسعا :1ذا حاولنا التعرض لأهمية الصناعة

في الهيكل الاقتصادي العربي الإسهام.1 ا التطور الصناعي يقلـل مـن هـذنإحيث،في معالجة الاختلال
في تكـوين النـاتج والـدخل والتـشغيلأن يمكن إنتاجي قطاع إضافةختلال عن طريق الإ  يساهم بشكل مهم

في حالة تطويرهكان إذاوالصادرات، خاصة ؛ هذا القطاع تتسم نشاطاته بالتنوع والتعدد الكبير

بين.2 لوجيا، وذلك من خلال قدرتـه القطاعات الاقتصادية ارتباطا بالتكنو أكثريعتبر القطاع الصناعي من
؛حدث المنجزات العلمية والتكنولوجيةأستخدامإالعالية على 

في تعظيم القيمة المضافة المرتبطة باستخدام الموارد المحليةعالتصني عمليةإن.3 خ، تساهم لىإل تحويلـهالا من
؛ستخدامها أو تصديرها بشكل أولىإ، بدلا من أخرىجات منت

لأ ومهارات العاملين،في تطوير قدرات الصناعة ساهمت.4 في، وخبرام الفنية، نظرا غالبالن التصنيع يعتمد
؛ التطوير النوعي للعاملينإمكانية ومتطورة تضمن تحقيق، حديثةإنتاج وطرق،وسائلستخدامإعلى 

في توفير فرص العملإن.5 في الأفراد احتياجات توفير على عملي اتمع، كما فرادلأ قطاع الصناعة يساهم
فو، الاستهلاكيةالسلع المصنعة الوطن العربي من في تطورإبالتالي  وزيادة درجـة، ورفع مستوى المعيشة،نه يساهم

الإأ وتحقيق درجة،الرفاهية  ...ستقرار الاقتصاديكبر من

صاقتصاديات الوطن العربي فليح حسن خلف،-1 .152-146ص.، مرجع سابق الذكر،
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�E�� �

S�*� ls�" 138 �160 %*��
	r�L�PL�� 	
  S�*��� .�$ lP³2�� ‚�" }�  � �¨�+�GT� Q+��F�� 122 
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5•E�*�� /����  �0�1��2� �(����� �P��2008Ž �.Ž72•73.
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 	��M
 €*�<���+9��
� Y�� +(�#* 

6G�1
� %*@E���%���w����L�����J���-� �F�� ������Z�� �
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1•�P�� E�*�� /����  �0�1��2� �(����� 2007Ž �82.
2�$ �0�o� E�$.F(*U �0���� E� ������  �����  �����9
&� � ��e��& �� 5�� ^"�U 6K�
Ž �62.
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4�.F(*U �0���� E�$ �0�o� E�$ ������  �����  �����9
&� � ��e��& �� 5�� ^"�U 6K�
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5•�P�� E�*�� /����  �0�1��2� �(����� 2007Ž �85.
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:تمهيد

في هذهأنتبين لنا ستعراض واقع اقتصاديات الوطن العربي،إبعد الاقتصاديات تتسم بالتوزيع غير العادل
ف حيث تعرف بعض الدول وارد، والم الإمكانيات  لجـأت الإشكال تخطي هذا ودف،ضيالنقص والبعض الآخر

اقتـصاد وبناء لهذه الموارد الأمثل الاستغلال أجلمن مفهوم التجمع الاقتصادي وتطبيق تجسيدلىإ العربيةلالدو
، ومن بين هذه المداخل المشروعات مداخلةعد العربية الأقطاراتبعت التجمع هذا ولتحقيق،عربي قوي ومنافس 

.العربية المشتركة

يادات يتعارض مع الـسلانهإبدءا من القول المشتركةلى منهج المشروعاتإعزىتلقد تعددت المزايا التي
 يرسي قاعـدةأنالمشتركة أساسا يمكنلى اعتبار المشروعاتإ إضافة السياسية، الأنظمةالوطنية، ولا يتأثر بتباين 

 التكامـل يرى فيها أدوات تتميز بكوا تبني بعضهمإن، بل راسخة للمضي نحو مزيد من خطى التعاون والتكامل
لا السلبية وبأا تندرج ضمن أساليب التكلى أعلى،إمن أسفل الوسائل عتبار أا أنسبإ، فضلا عن امل الايجابية

 لتجميع فـوائضةالكفاء تمثل قنوات مرتفعةإذ،د المميزة للوطن العربيرفي الموا نوعفي ظل الدرجة العالية من الت 
ا الدول المتيسرة مع في، يتسم بالمرونةا، وبحكم كوا أسلوب لعجزالتي تعاني مجالات عديـدة فهي يمكن أن تنتشر

.وبصيغ مختلفة

في هذا الفصل بقدر  تـسليط من خلال، المشروعات العربية المشتركةلىإالتعرض الإمكانلذا سنحاول
وفيإثم الأساسية،امفاهيمه أهمالضوء على  شاكلمـلىإ نحـاول التطـرق الأخـيرلى واقع تلك المشروعات،

. المشروعات العربية المشتركةلومستقب
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المـشروعات العربيـةلى مبرراتإ)إدارة الشؤون الاقتصادية( كما تطرقت أدبيات جامعة الدول العربية 
هماإ أساسهبية فيها يرجع هتمام البلدان العرإ سببأنبينتف، المشتركة :1لى ميزتين تتسم ما هذه المشروعات

من).أ لا يمس إلا جزءاً ا كوا وسيلة لتحقيق نوع من التكامل الجزئي الذي ، مما يجعـل قبـول لقومي الاقتصاد
؛ التي تتطلب تنازل البلدان عن قدر من سلطااالأخرىالتكاملية من قبولها للسياسات أسهل العربية لها البلدان

.كوا تمثل صيغة مرنة تجمع بين مصالح الدول العربية الأطراف ذات الفائض المالي وذات العجز المالي).ب

ف لاقتصاديين العربا من قبل المشتركة اهتماما كذلك شهدت المشروعات العربية  نبروا لهـا بالبحـثإ،

بش،والتمحيص، وبينوا أهميتها في إليهـا حصر أهم المبررات التي توصلوا الإيجازمنيء ومبررات إنشائها، ويمكن
:النقاط التالية

في العربية المشتركة المشروعات بإقامة.1  العربية والدولية، وتربية جيل جديد من الأسواقنستطيع المنافسة
في توسيع المشروعاتةالكفاءات البشري ؛ جديدةت وإقامة مشروعابل وتكميلها،، وتركيم رأس المال العربي

شـتراك رأس المـالإعن طريق العربية المشتركة فيها الأقطارتحقق المشروعات العربية المشتركة مصالح.2
ال،المواردوالعملو لى حد كبير مـشاكلإ تحل فإا ذلك إضافة؛ عناصر كما تحقق عوائد مناسبة لكل من هذه

 الكبير عن طريق تحقيق الوفرات الإنتاجالتمويل والتصريف التي تعانيها المشروعات القطرية، وتستفيد من مزايا
؛2القطرية والقومية والدولية

 والتخـصص؛ لتحقيق الاسـتقلال الاقتـصادية العربية التي تعتبر عنصراً مهماً توسيع القاعدة الإنتاجي.3
في جان علالمتطرف ؛3 سلعة أو عدد محدود من السلع الأوليةىب الصادرات القائم

لا يمكن.4 لأإلا أصلا إقامتهاهناك مشروعات المـشروعات تلـكن طبيعة نشاط بتعاون بلدين أو أكثر،
المإ مثل مشروعات الإقليميةتتعدى الحدود  ؛شتركةستغلال الثروات

أنإتوفير وضخامة تكاليفها مما يتطلب،كبر حجم المشروعات.5 ستثمارات من قبل أكثر من طرف، كما
لإ ؛متصاص هذه المنتجاتإنتاجها الكبير يفرض توفير أسواق أكثر من بلد واحد

في مواجهة.6 ؛الرأسمالية السلبية للشركات الاحتكارية الدولية والتكتلات الآثار تعتبر وسيلة للبلدان النامية

في.7 في موالالأتوطين تساهم المشروعات المشتركة في الوطن العربي بعيدا عن اهتـزازات النقـد  العربية
؛4 الدوليةالأسواق

1
ص، المشروعات العربية المشتركة والعمل الاقتصادي العربي المشترك، سميح مسعود- .79مرجع سابق الذكر،

2
.27صمرجع سابق الذكر،، الواقع والآفاق: المشروعات العربية المشتركة، سميح مسعود برقاوي-

3
في منظمة المؤتمر الإسلامي عبد الرحمن زكي إبراهيم،- اف54 عدد، مجلة آفاق اقتصادية، السوق الإسلامية المشتركة هدف ائي للتكامل الاقتصادي بين الدول الأعضاء ريل،

ص1993 ،133.
4

صمرج، المشروعات العربية المشتركة والعمل الاقتصادي العربي المشترك، سميح مسعود- .82ع سابق الذكر،
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:)1990- 1973( المرحلة الثانية3-2 

في لقد بات من الواضح من خلال الجرد الأولى الضعف الذي عاشته تجربة المشروعات العربية المـشتركة
ت  لم نشهد أي نمو بداية ع طورها ونموها حيث رحلـةبم نطلـق عليهـاأنيمكن قبتها مرحلة ثانية يذكر لها، لذا

منو ات العربية المشتركة، هار للمشروعزد والإ، والنمو،نتعاشالإ  أي ما بعـد)1989-1973(تشمل الفترة
. وما قبل حرب الخليج الثانية مباشرة1973حرب أكتوبر سنة

في 1973 أكتوبر فترة السبعينات بعد حرب عرفت لقد  بداية الظهور الحقيقي للمشروعات المـشتركة
جتماعي تجد طريقها للتنفيذ قتصادي والإالإالس مشروعات أخذت حيث، المنظمات العربية بصورة فعالة إطار

في إقامة العربية المصدرة للبترول من الأقطارمنظمة تمكنت كما،الفعلي قطاع البترول والنقل عدد من المشروعات
 محـاولات ظهـورلى ذلكإ إضافة، والخدمات البترولية، والاستثمارات البترولية، السفن وإصلاح وبناء،البحري

عنت المنظماإطارخارج .1 أعداد أخرى من المشروعات العربية والدوليةإنشاءالعربية أسفرت

في هذه المرحلة تطورات كثيرة وهكذا شهدت المشروعات العربية المشت خطـوات خطـت حيث، ركة
ا،واسعة وبسرعة نحو النمو  لتنـسيق وذلك بفضل زيادة ميل الدول العربية نحو خلق طراز مرن جديد من أدوات

في عام أسعارلى زيادة الموارد المالية النفطية الناتجة عن إجراءات تصحيحإوالتعاون، إضافة  ، وخـير 1973 النفط
.2عرفت إقامة المئات من المشاريع المشتركة هذه الفترةأنهادليل على نجاح

:3)إلى الفترة الحالية� 1990( المرحلة الثالثة3-3

 أي بعد الغزو العراقي للكويت، والتي تميزت بالجمود 1990ب الخليج الثانية أوت بعد حر والتي بدأت
أوقفـت، كمـا مـشتركة مشروعات عربية إقامةحرب العزوف التام عن هذه يبدو أنه من تبعات تقريبا حيث
 ـبل وتركت المسألة مفتوحة للقطاع خطة مشتركة،حتىأوفي عمل مشترك التفكيرأو،التفكير فيها  فياصالخ

 ويبدو ذلك واضحا من أعمال مؤتمرات المـستثمرين ورجـال،اولة ترويجهاومحراستثما البحث عن فرص إطار
. العربالأعمال

في،1996، ففي عامفي مجال المشروعات العربية يعود التعاون العربي وقد بدأ  إطـار اتخذت توصـيات

ع لإنشاءمجلس الوحدة الاقتصادية العربية في مجال التسويق والتعبئ ثلاث شركات أجيرتـة والتغليف وال ربية قابضة
.التمويلي

1
في الألفيةعبد المطلب عبد الحميد،- و المستقبل صالسوق العربية المشتركة الواقع .181، مرجع سابق الذكر،

2
في كتاب، بين الواقع والمستقبل المشروعات العربية المشتركة، سميح مسعود- ، الـسابع لـدا، منظمة الأقطار العربية المصدرة للبتـرول تصدر عن النفط والتعاون العربي نشر

ص02،1981، العدد الكويت ،.104.
3

في الألفيةعبد المطلب عبد الحميد،- و المستقبل صالسوق العربية المشتركة الواقع .183-182ص.، مرجع سابق الذكر،
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:1)البحرين( الخليج لصناعة البتروكيماويات بالمنامة شركة.7 

ت 1979تأسست هذه الشركة عام ال فيها تقاسم، حيث و كل من حكومة  الكويـت حكومـة بحرين

 سائل( النشادر، الميثانول:نجد التي تنتجها الشركة نتجاتالم، ومن بالتساويرأس مال الشركة وحكومة السعودية

. والأسمدة النيتروجينية وغيرها،)كحولي ملتهب

:2)اكديما( العربية للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبيةشركةال.8

60 العربية برأسمال مصرح بـهةالاقتصادي من طرف مجلس الوحدة 06/03/1976بتاريخ تأسست

منو، سهم 6000 موزعة على مليون دينار كويتي ة، دولـة دولة الإمارات العربي( الأطرافتساهم فيها العديد
ا جمهورية السودانة،المملكة العربية السعودي، الجمهورية التونسية البحرين،  جمهوريـة ة، لجمهورية العربية السوري،

عمان، العراق الشركة العربيـة الليبيـة للاسـتثمارات ة، جمهورية مصر العربي،دولة الكويت، دولة قطر، سلطنة
).الجمهورية الجزائرية، المؤسسة الأردنية للاستثمار، دولة فلسطين، الجمهورية اليمنية، الخارجية

ماا على المستوى القومي بإجراء دراسـات ستراتيجية للصناعات الدوائية ومستلزإتقوم الشركة بوضع
في تمويلها وترويجها بالاتفاق مع الحكومـات والأطـراف  الجدوى الاقتصادية والفنية للمشاريع الدوائية وتساهم
في مجال إنتاج وتسويق الخامات الدوائية والمستحضرات الطبية ومـستلزمات  العربية الأخرى بالإضافة إلى عملها

وقد تمكنت الشركة حتى الآن من خلق تفاعل.ة والمستلزمات الطبية ومستلزمات التعبئة والتغليف الإنتاج والأجهز 
:يجابي بين رأس المال العربي الخاص والعام بإنشاء مجموعة من الشركات منهاإ

:3)سبيماكو(الشركة السعودية للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية بالمملكة العربية السعودية).أ

في ينـاير 600شركة مساهمة سعودية برأس مال قدره هي  مـن عـام مليون ريال سعودي، تأسست

في المملكة العربية السعودية وفق تكون نواة دف نشئت الشركةأ، ولقد 1986 حدث المعاييرلأاَ لصناعة الدواء
د . وخارج المملكة العربية السعوديةاخلوالتقنيات العلمية والصناعية، لإنتاج وتسويق الأدوية والمستلزمات الطبية

:4)جلفار( الخليج للصناعات الدوائية بالإمارات العربية المتحدةشركة).ب

 درهم إمـاراتي، 641041997، برأسمال مقدر بحوالي 31/05/1977تأسست هذه الشركة بتاريخ
و% 22.73حيث تساهم فيها حكومة رأس الخيمة بنسبة ناعات الدوائيـة والمـستلزمات الشركة العربية للص،

نـشاط ويتمثل. إضافة إلى مساهمين آخرين،% 6.72 بنسبة البنك الإسلامي للتنمية،% 8.81بنسبة الطبية
في صناعة الأدوية والمضادات الحيوية والمحاقن  في هذا اال على نطاق الخليج، كمـا،الشركة  حيث تعتبر الأولى

عاالتقوم في كل شركة بتسويق منتجاا في الإكوادور وألمانيا ويوجد لديها مكاتب تسويق لمياً حيث تمتلك مصنعاً
.من الشرق الأوسط وأمريكا وأوربا

1
- http:// www.gpic.com 24/01/2009 

2
- http:// www. acdima.com        25/01/2009 

3
- http:// www.general@spimaco.com.sa 25/01/2009 

4
- http:// www.julphar.com 25/01/2009 
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 فمـثلا، المشروعات العربية المشتركة القائمة بينها روابط تساعد علـى الـدعم المتبـادلأنلذلك نجد 
من،الإنتاجيةالمشروعات لا تستفيد ا الإمكانيات والصناعية لمتاحة لدى المـشروعات المـشتركة الماليـة، المالية

في اال التسو وكذلك وهـذا ساتايق أو البحوث والدرلا يوجد أي تنسيق أو تعاون بين المشروعات المشتركة
في الجهدتلاش .يا للازدواج

:العربية المشتركةالصناعية الآثار التكاملية للمشروعات:ثانيا

بينإ  يتحقق عن طريقهـا التكامـل الاقتـصاديأن الوسائل التي يمكنن المشروعات المشتركة هي من
و حيث يعتبر القطاعي، ، ولكي تحقـق المـشروعات التكامل الاقتصادي العام من خطوات خطوة مرحلية هدف

 لهذه الشروط الـتي أدنى، يجب توافر شروط معينة، وهناك حد الأطراف الأقطارالمشتركة مثل هذا التكامل بين
:1ثر تكاملي، وهيآا لكي تكون المشروعات المشتركة ذات يجب توافره

لى حدوث درجة من التـرابط العـضويإ تكون المشروعات المشتركة من النوع الذي يؤدي عملياأن.1
؛الأطراف والتسويقي بين اقتصاديات البلدان الإنتاجي

 الرئيـسية والأهـداف العامة الأسس تحدد الأطراف الأقطار معينة تتفق عليها بإستراتجية يرتبط ذلكأن.2
ما يدة بع في  والـسياسات الواجـب،والأسـاليب، كما تحدد أنواع الوسائل بينها المدى للتعاون الاقتصادي

مـن التنفيذ، وهنا يأتي التكامل الاقتصادي القطاعي كهدف رئيسيعالعامة موض الأسس لوضع هذه إتباعها
؛كة كوسيلة وأسلوب لتجسيد هذا الهدف، وتأتي المشروعات المشترالإستراتيجيةأهداف 

فلىإوإضافة : النامية بالذات وهيبالأقطار والتي تتعلق الأساسية الأخرىن هناك من الشروطإ الشرطين،

في.3 ،عمليـة التكامـلفي الأطراف الأقطارالتنسيق طبقا لخطة محددة بين المشروعات المشتركة التي تقام
؛ارد التي تتوافر أو التي يمكن أن تتوافر لهذه الأقطارالنسبية للمووذلك بسبب الندرة

من، التنمية لأولوياتختيار المشروعات المشتركة يكون طبقاإ.4  التي يفرضها منطـق الأمور ومتطلباا هو
الأن التي يجب والاجتماعية،الاقتصاديةالتنمية . الناميةالأقطارصدارة بين أهداف تحتل مكان

يمكن، ولكن الأساسيةروعات المشتركة على مشروعات الهياكل التكاملي للمش لإنمائياتصر الدور ولا يق
 مشروعات صناعية بإنشاء المشروعات المشتركة أسلوب حيث يسمح تلعب دورا مهما بالنسبة لتنمية الصناعة، أن

ع قطري أساس على إنشاؤهاكان من غير الممكن م إنشاؤها إليهما يؤدين بحت، فضلا سار التـصنيع من دعم
في  .في مجموعهاالأطراف الأقطاروتقويته

1
و توقعاامحمد لبيب شقير،- .689-688ص.ص مرجع سابق الذكر،،01ج،الوحدة الاقتصادية العربية تجارا
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 الصيغ لتحقيق التكامل الاقتصادي، حيث تحتـل إحدى تشكلةالمشترك المشروعاتأن يتضح، سبقمما 
لأ الإ ثارهالآنظرا أهمية خاصة أون جوهر التكامل الاقتصادي يجابية، في أكثر من الدول بين بلدين النامية يتلخص

في العملية  طبقا،الأعضاء بين اقتصاديات الدول الإنتاجيةنوع من التطور الهيكلي الذي يتحقق من خلال التشابك
.لى التحـسن والنمـوإكل منـهال والاجتماعية، لهذه الاقتصاديات، مما يدفع التنمية الاقتصادية إنمائيلتخطيط 

، خـرالآ بعضها البعض يغذي العربية المشتركة فروع نشاط اقتصادي المشروعات تنشئنأ ينبغي،ولتحقيق ذلك
 الأفقـي لسلعة معينة أو عدة سلع، أو عن طريق التكامل الإنتاجسلسلة مراحل تتابع عن طريق التكامل الرأسيف

في في من السلع والخدمات، ويتم تسويق أنواع نوع أو إنتاجالذي يمنح لكل دولة عضو تخصصا  البلدان أسواقها
.، وبطبيعة الحال مع البلد المضيف للمشروع المشتركالأعضاء

لا آفاقنإف،وعليه  المشروعات ذات التمويـل إقامةيقتصر على مجرد العمل الاقتصادي العربي المشترك
إحداث المزيد مـنلىإ تتعدى وإنماالمشترك أو حدوث التدفقات المالية والبشرية رغم جدواها عن طريق التكامل،

في الهياكل الإنتاجية للوطن العربي .1الترابط العضوي

:العربية المشتركةالصناعية لمشروعاتامعوقات:ثالثا

 منها أكثر تحقيق بالإمكانالعربية المشتركة كان الصناعية يجابية التي حققتها المشروعات هذه النتائج الإ إن
و،جه مسيرالم تكن هنالك مشاكل وصعوبات توا لو قامت التي الأهداف وتحول دون،نجازااإ وتحد من أعمالها

وأهم هذهمنوجلها،أمن  :مايلينذكر المعوقات المشاكل

.I    المعوقات الداخلية:

:2 المعـوقـات الإداريـة.1

في تحقيق أهدافهف علّقت الشركة عليه الآمال العريضة قد تعثّر أو فشل  بـسبب ضـعف كم من مشروع
:وسوء الإدارة، ولعل من أهم أسباب مظاهر ضعف الإدارة

في عملية اختيـار أعـضاء مجلـس،تدخل حكومة البلد المضيف للمشروع بشكل مباشر.1  أو غير مباشر
في نطاق ممارسة هذه الإدارة لاختصاصاا، الأمر الذي يؤدي إلى اتخاذ قرارات، والإدارة التنفيذية،الإدارة  أو
س في المشروعغير لا تنسجم مع توجهات المساهمين ؛ليمة

في بعض الدول وما تفـرزه.2 عجز الإدارة عن تسيير المشروع بالشكل الملائم بسبب تأثيرات العمل النقابي
؛كالإضراباتمن سلبيات تؤدي إلى عرقلة الإنتاج، وزيادة تكاليفه، وتدني قدرته على المنافسة 

؛خفاف باعتبارات التراهة والأمانة والرقابة الذاتية والاست،تفشي الفساد الإداري.3

1
في تحقيق التكامل الاقتصادي العربيبجاوية سهام،- صمرجع سابق الذكر، الاستثمارات العربية البينية ومساهمتها .130-129ص.،

2
- http:// www.gucciaac.org 25/02/2007 
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: تدني مستوى دراسـات الجدوى.2

عات العربيـةشرأكّدت الخبرة العملية على أرض الواقع أن معظم دراسات الجدوى التي تعاملت معها الم
ا المشتركة في لتفاؤل أو لعـدم إلمامهـالم يرق إلى المستوى المهني المطلوب، إما لتروع هذه الدراسات نحو الإفراط

 إلى أن معظم هـذهفي أغلب الحالات ويعود ذلك. وعدم تقديرها لاحتياجاته الفعلية،بمختلف جوانب المشروع 
لا تستمد إسقاطاا من الواقع، وإلى صعوبة التعرف على الظروف المحلية الخاصة بالبيئـة الدراسات مكتبية نظرية

لا يستثني عدم وجودأنإلا.شروعتثمارية التي سيقام فيها الم الاس  الجدوى، فمثلا منظمـة الخلـيجتدراسا هذا
في الأقطار العربية ولها خارطة،للاستثمارات الصناعية تقوم بدراسة جدوى العديد من المشروعات . الاستثمار

:1 عـدم استقـرار النظـم القانونيـة.3

لها فلإشكالية القانونية للمشروعات العربية المشت في عدم وجود قانون شامل  وتبعثر أحكامـه،ركة يتمثل
في قوانين مختلفة، بالتالي يطرح عدداً من المشكلات تحول دون فهم المستثمر للأحكام المنظمة للاسـتثمار فهمـاً

إلى،كما أن تعدد الأجهزة المشرفة على تطبيق هذا القانون. صحيحاً خـتلافإ وعدم التنسيق بينـها يؤديـان
في بعض الحالات على تمييز مجحفجالإ في التطبيق تنطوي .تهادات من مسؤول لآخر مما يفتح اال لمفارقات

: الافتقـار إلى البنيـة الأساسيـة.4

، والمـوانئ، توفر مرافق البنية الأساسية التي تيسر تنفيذ المشروع بتكاليف مجدية، من خدمات النقل نقص
ومصادر الطاقة يعتبر من أهم معوقات جذب الاستثمار، حيث يترتب على عدم توفرها، والاتصالات،والمطارات

. تحميل المشروع أعباء استثمارية إضافية ينعكس أثرها السلبي مباشرة على المردود

:2 خلل السياسـات النقديـة.5

ا، وتعدد أسعار صرفها،لا شك أن مشكلة تدهور قيمة العملة المحلية لمفروضة علـى تحـويلات والقيود
في مقدمة مظاهر خلل السياسات النقدية لبعض الدول العربية  وقد أدى تدهور قيمة العملة المحلية. المستثمرين تأتي

 كما،نخفاض القيمة الحقيقية لبعض الاستثمارات، أما تعدد أسعار الصرف يضع المستثمر أمام أوضاع متناقضةإإلى 

 تنفـر المـستثمرين وتجعلـهم،ة التي تخضع لها التحويلات الخارجية بالعملة الأجنبية أن القيود والإجراءات المعقد
. يتجهون إلى أسواق أكثر جاذبية

:خلل هيكل تمويل المشاريع.6

في،إن عجز الإمكانيات للوفاء بالمتطلبات التمويلية للمشاريع الاستثمارية  وعدم توفر مؤسسات تمويليـة
 تقدم تمويلاً طويل المدى بشروط معقولة، يدفع أحياناً المستثمرين إلى الاعتماد بـشكل كـبير معظم الدول العربية

. بمعدلات فائدة عالية لتمويل احتياجات متوسطة وطويلة الأجل،على القروض قصيرة الأجل

1
في إطار التدافع الاقتصادي والشراكة محمد راتول،-علي كساب- ، جامعـة 0،2004، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد التكامل الاقتصادي العربي والتنمية الاقتصادية

ص .45الشلف،
2

.297،ص الذكر مرجع سابق،ربياقتصاديات الوطن الع فليح حسن خلف،-
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 وإحـداث جهـاز،موحد واضح وصريح العربية المشتركة الصناعة خاص بالمشروعات إصدار قانون.15
؛1مركزي يختص بالإشراف على تطبيق وتفسير أحكامه

 تتم بواسطة مقارنـة،العربية المشتركة الصناعية المشروعات لأداءضرورة وجود تقويم خارجي دوري.16
؛وما تقدمه من منافع للاقتصاديات العربيةالمحددة نتائجها المحققة وأهدافها

في كـل النـشاطاتإ، بحيث يصار العربية المشتركة الصناعية توسيع نطاق عمل المشروعات.17 لى نشرها
في أولويات التنمية الاقتصادية دون استثناء  حـتى تـتمكن الاقتصادية،، خاصة نلك التي تحتل مكانة متقدمة

الاأهداف وتحقيقة التكامل فيما بينهاإقام،البلدان العربية من خلالها ؛2دي المشتركاتصق العمل

ذات قدرات مهنيـة عاليـةو مؤهلة إن نجاح المشاريع المشتركة يتطلب تشجيع قيام بيوت خبرة عربية.18
إعداد دراسات جـدوى متكاملـة بالتاليويئة الاستثمارية، قادرة على التفاعل مع الظروف المحلية الخاصة بالب 

ال   وتساعد المستثمرين على اتخاذ القرار الاسـتثماري، وتستوعب كل أبعاده،واقع الحقيقي للمشروع تعكس
.3السليم

��H�W:������	�  �$�/ �������������	�  �������� '����  ��t  :

،العربية المـشتركة الصناعية من خلالها إقامة المشروعات هناك مجالات متنوعة وكثيرة يمكنفي الحقيقة،
:4وهي الأساسية الأمور نتذكر بعضأن يجب فإننامهما يكن من أمرو

 يتمحور حول تطوير الاستفادة من الثـرواتأنالعربية المشتركة يجب الصناعية مركز ثقل المشروعات.1
في الوطن العربي بما يساعد ؛على الزيادة معدلات تنمية الصناعةالطبيعية

المشتركة بما يتلاءم ومتطلباـا الصناعيةة حصة كبيرة من المشروعات ضرورة إعطاء الدول العربية الفقير.2
؛التنموية

الكليـة، المحرك لعملية الصناعة والأساسالتي تعتر رمزا للتصنيع المستقل) القائدة(الأساسية الصناعاتإن.3
؛في سلم خيارات المشروعات المستقلةالأولوية تعطي يجب أن

 امثل للمـواردت نحو الحجوم الاقتصادية الكبيرة القادرة على تحقيق استغلال ضرورة اتجاه هذه المشروعا.4
 وترك الحجوم الصغيرة للمشاريع القطرية لتغطية احتياجـات، التصديرية الأسواقومواجهة،والمصادر المتاحة

؛ الوطنيةالأسواق

في الأقطار العربيةلعموم المستضرورة اتجاه هذه المشروعات نحو الوفاء بالاحتياجات الأساسية.5 .هلكين

1
�������� محمد راتول،- علي كساب-  4)���*$� :;�,��� "�M! ( � )���*$�  ��2����� 8���� 4)���*$� >��C��� ،صرمرجع سابق الذك ،45.

2
�	�����، سميح مسعود-  ������� ������	� :���T\�a�� ��j�*'��  �����Š% ����*��،125ص، مرجع سابق الذكر.

3
- http:// www.gucciaac.org 25/02/2007 

4
�	����� ��� :*�'�� e	T\�a<، سميح مسعود- ص، مرجع سابق الذكر�	������ �������  ،130.
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الواقع والآفاق، الطبعة الأولى، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت،: سميح مسعود برقاوي، المشروعات العربية المشتركة.37

.1988لبنان، 

في كتب النفط والمشروعات.38 العربية سميح مسعود، المشروعات العربية المشتركة والعمل الاقتصادي العربي المشترك، نشر

، الطبعة الأولى، مؤسسة الكميل للتوزيع والإعلان والنشر، الكويت، نوفمبر  .1988المشتركة

في كتاب النفط والتعاون العربي تصدر عن منظمة.39 سميح مسعود، المشروعات العربية المشتركة بين الواقع والمستقبل، نشر

.02،1981، العدد الأقطار العربية المصدرة للبترول، الد السابع، الكويت

 الوحدة العربية بعنوانتواقعها، أهميتها، معوقاا، ومستقبلها، مركز دراسا: سميح مسعود، المشروعات العربية المشتركة.40

.12،1998الواقع والآفاق، الطبعة الأولى، بيروت، لبنان، العدد: التكامل الاقتصادي العربي

.2004في عصر العولمة، الطبعة الثانية، مكتبة مدبولي، القاهرة، مصر، سليمان المنذري، السوق العربية المشتركة.41

.1993سليمان المنذري، الخصخصة للمشروعات العربية المشتركة ضرورة، الأهرام الاقتصادي،.42

.2005جرير، عمان، دار الدولي، الاقتصاد تحليل معروف، هوشيار.43

.1987 الوحدة العربية، بيروت، لبنان، ديسمبرت دراساوليد عبد الحي، معوقات العمل العربي المشترك، مركز.44

في ضوء الدعوة.45  الوحدة العربية بعنوانتلى خصخصتها، مركز دراساإزياد عربية، مستقبل المشروعات العربية المشتركة

.12،1998الواقع والآفاق، الطبعة الأولى، بيروت، لبنان، العدد: التكامل الاقتصادي العربي

عو.46 .2004ض االله، الاقتصاد الدولي، الإسكندرية، الدار الجامعية، زينب حسن

2.�������� ���������
���::::

في إطار المنظمة العلمية للتجارة، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم.1 آسيا الوافي، التكتلات الاقتصادية الإقليمية وحرية التجارة

.2007-2006 جامعة الحاج لخضر، باتنة،-العلوم الاقتصادية 

في الوطن العربي،.2 في إقامة مشروعات عربية مشتركة بوجعدار الهاشمي، الأموال النفطية العربية والإمكانيات المتاحة لاستثمارها

.1986-1985رسالة ماجستير غير منشورة، معهد العلوم الاقتصادية، جامعة قسنطينة، 

مع.3 وبوباية ذهبية ريمة، ل تحقيقه، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الاقتصاديةسبوقات التكامل الاقتصادي العربي

.2005-2004جامعة فرحات عباس، سطيف،-وعلوم التسيير

في تحقيق التكامل الاقتصادي العربي، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية.4 بجاوية سهام، الاستثمارات العربية البينية ومساهمتها

.2005-2004معة الجزائر، الجزائر،جا-سيير قسم علوم الت-العلوم الاقتصادية

تجارب وتحديات، رسالة ماجستير: خليفة مراد، التكامل الاقتصادي العربي على ضوء الطموحات النظرية والمرجعية القانونية.5

.2006-2005غير منشورة، كلية الحقوق، قسم العلوم القانونية، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

ا.6 في الدول الناميـة عبد الوهاب رميدي، في عصر العولمة وتفعيل التكامل الاقتصادي  حالة-لتكتلات الاقتصادية الإقليمية

.2007-2006 جامعة الجزائر، الجزائر،-الجزائر، أطروحة الدكتوراه غير منشورة،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير

 متوسطية ،رسالة دكتوراء غير منشورة، كلية-ة العربية الأوروعمـورة جمـال، دراسة تحليلية وتقييمية لاتفاقيات الشراك.7

و علوم التسيير .2006-2005 جامعة الجزائر، الجزائر،-العلوم الاقتصادية

في إطار التكامل الاقتصادي المغربي، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم.8 محمد عباس محرزي، نحو تنسيق ضريبي
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