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••• ••• ! "•#$%&' "()* º'•• •+),- . /012$3' •+) 4)•• "3,5 6(7'89' :•;2<=' >(?

(7'89' @AB2C' D-E ¡"•+F2#G' H;2+) ! •B2-'IJ @C•K LFM ¡4?,+2) "•$•F#J* NI-I? OM'(P "3,Q2G'

4R)•S 4-,T+U 4FAFU'(2$'••TV2$=' D? W2X•* 6•G' Y?•T2Z='* 6:•;2<=' HR[2G' \R? ]•^1G'I;1J ¡

IF#A2G 4RF$,K 68K(&' _F`[2G' "•a'* 4V+;&' "•?•+;G' \R? 4FAFU'(2$=' ••• "IT2?'* ¡Y#C(bG'

4FAFU'(2$3' >'I•E4Vc2&'.
Ü• تقدر ضخمة استثمارات الإستراتيجية هذه تحقيق تطلب ا%45وقد الخاممن الداخلي لناتج

متنوعة صناعات وإقامة الضرورية التجهيزات واقتناء الصناعية المنشئات لبناء خصصت حديدية(آنذاك،
بترولية بتروكيمائية، كيميائية، إلكترونية، 1.)...ميكانيكية،

سنة منذ المتعاقبة التنمية مخططات من ت1967فانطلاقا في الانطلاقة شروط استكملت سياسةأين نفيذ
النمو من الرغم وعلى معينا، قطاعا تحتكر العمومية المؤسسات من مؤسسة كل كانت المذكورة، التنمية

بـ يقدر والذي السياسة هذه جراء من المحقق الأخيرة2سنويا،%8: الاقتصادي هذه أن تؤدإلا إلىلم
الاقتصاد نمو أعاقت مشاكل أفرزت إذ المطلوبة والنتائج فتمالأغراض بتوازنه، وأخلت هيكلةتالوطني إعادة

سنة من التنمية بمخطط الخاصة الإصلاح عملية ضمن المؤسسات سنة1980هذه بالتقليص1984إلى وذلك
سابقا عليه كانت ما على ومتخصصة صغيرة مؤسسات طابع وإعطائها حجمها .من

تقري المشاكل نفس من يعاني الجزائري الاقتصاد بقي ذلك طبيعةورغم إلى يعود ذلك في والسبب با،
أفرزت التي مبادئه إطار في المؤسسات نشاط يقيد والذي آنذاك البلاد تبنته الذي الاشتراكي : النهج

والمنافسة- الربح وإهمالها الاجتماعي بالهدف المؤسسات ؛اهتمام
لكون- إرادم عن نابعة مستقلة قرارات اتخاذ المؤسسات مسيري قدرة مركزيةعدم كانت القرارات أن

لها التابعة المحلية الجماعات أو الوزارات في المتمثلة وصايتها من .وتأتي
عام المؤسسات استقلالية سياسة طبقت الصعوبات هذه من الملكية1988وللخروج بين الفصل تم أين
عن نيابة المؤسسات مالك بمهمة قامت التي المساهمة صناديق طريق عن فيوالتسيير أي ذلك بعد وسنة الدولة،

النية1989سنة رسالة خلال من السوق اقتصاد في الدخول إجراءات صندوقبدأت إلى الحكومة أرسلتها التي
الدولي إجراءاتالنقد تفادي دف اختياري اقتصادي إصلاح أو بتعديل القيام محاولة أنالشرطيةهضمن إلا ،

ا ينعش بعلاج تأت لم الإصلاحات جديدهذه من النمو سكة في ويضعه الوطني التسعين.لاقتصاد بداية اتيوفي
و تأزما الجزائري الوضع ذلكدقازداد تثبت والمؤشرات المعطيات كل كانت حيث الخطر زاد،ناقوس وما

                                                 
عرباجي،1 ••••••اسماعيل  !"#$•¡•••••• •!"#• ¡$%&• ' () ¡$%• •&* +,-. ¡$/ 01 ¡19. 

2 Temmare, M. Hamid: Stratégie De Développement Indépendant, Le Cas De l•Algérie: Un Bilan, OPU, 
Alger 1983, P 31. 
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ذك سبق كما الحر النظام إلى الموجه النظام من الوطني الاقتصاد انتقال منوبشروع أصبح ره،

الركيزة بمثابة الاخيرة هذه تعتبر حيث الاقتصادية، مؤسساته في النظر إعادة الوطني الاقتصاد على الضروري
تسييرها في والتحكم الحديثة للمتغيرات وفقا تكييفها محاولة خلال من وهذا للاقتصاد، الأساسية والدعامة

تأهيله بغية الخارجي، محيطها مع والتكيف يفرضهالداخلي الذي الجديد الاقتصادي المناخ لمتطلبات لتستجيب ا
السوق .اقتصاد

دف الربح وتحقيق الثروة خلق في تتمثل ديناميكية أكثر طابعا تتخذ المؤسسة يجعل الأخير وهذا
فترة طوال كبير بشكل سائدا كان ما عكس على وهذا الشديدة، المنافسة ظل في والبقاء الاستمرار ضمان

علىالا مقتصرا دورها ويجعل اجتماعيا، طابعا المؤسسة إعطاء على سياساته في يعتمد الذي المخطط قتصاد
الاداري النمط وفق تسعيرية سياسة وانتهاج شغل مناصب وخلق وتوزيعها الضرورية المواد .توفير

الحص دف حديثة، تسييرية طرق على الاعتماد من لابد التغيير ذلك تحقيق أجل علىومن ول
اتخاذ أجل من وذلك محيطها في أو المؤسسة بداخل يحدث ما كل عن والكافية الهامة والبيانات المعلومات
المحلية المؤسسات من نظيراا ومنافسة ببقائها تسمح التي المناسبين، والمكان الوقت وفي المناسبة، القرارات

الأخرى العالمية .والشركات
ا الطرق هذه أهم بين النقصومن سد في أهميتها تكمن والتي التحليلية المحاسبة تقنية نجد إذ لتسييرية

الأخيرة هذه لأن العامة، المحاسبة في العامة(الحاصل بالبيانات)المحاسبة المؤسسات إمداد عن عاجزة أصبحت
المرتب والمصاريف الأعباء أنواع وتعقد وكبرها، المؤسسات حجم نمو ظل في وخاصة بنشاطالتحليلية طة

المنافسة وظروف الانتاج ووسائل الأساليب لتطور حجمها،نتيجة عن النظر بغض .الخ...المؤسسة
تستخدم التي الوسائل أهم من كذلك وهي التسيير، مراقبة لنظام تقنية أداة التحليلية المحاسبة وتعتبر

المؤسسة ونجاعة فعالية الم. لتحسين طبيعة حسب التقنية هذه تستخدم واتخاذكما ومراقبتها، تحليلها المراد شكلة
فعالية وتحديد المردودية ومراقبة بدارسة تسمح إذ التحكم، فعالية لزيادة والتقنيات والطرق الاجراءات، مجموعة

المؤسسة . تنظيم
في المؤسسة تفيد التي التحليلية المحاسبة في وأساسها الطرق أهم بين المتجانسة الأقسام طريقة ونجد

الأعباءتح من نوع وتحميل المباشرة(ليل تحديد)غير هناك ومن التكلفة سعر حساب دف المنتجات على
للمؤسسة بالنسبة الاستراتيجية القرارات أهم من يعتبر هذا السعر قرار أن علما بيعها، لدوره. أسعار وذلك

وبالتا فيه، والسعر السوق ظروف إلى مقارنة المؤسسة ربحية على الانفتاحالمؤثر ظل في واستمرارها بقاءها لي
في ربحيا هامشا ويحقق التكلفة يغطي بدوره الذي السعر تحديد في المنتهجة الطريقة كانت ومهما الاقتصادي،
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منتوج كل تحميل أجل من وذلك التكلفة لهذه الدقيق التحديد الضروري فمن لهذا الطويل، أو القصير المدى
الم عائلة ضمن العادل أنبقسطه إلى الوصول محاولة يجب أي خاطئة، قرارات اتخاذ إلى يؤدي لا حتى نتوجات،

نقصان«يكون أو زيادة دون ما منتج كلفه ما حقيقة يعكس التكلفة .»سعر
أو المؤسسة أقسام من قسم كل على تفصيلية بيانات على الحصول المتجانسة الطريقة لنا توفر كما

وظائف من وظيفة كل خلالبالأحرى الخلل أماكن وتحديد المسؤولية تتبع في يفيد التقسيم هذا وبالتالي ها،
الانتاجية .العملية

لتحليل التحليلية المحاسبة في المستعملة الطرق أهم من المتجانسة الأقسام طريقة اعتبار يمكن ومنه
بمعلومات المؤسسة يزود معلوماتي نظاما اعتبارها يمكن وبالتالي علميةالتكاليف، قرارات باتخاذ لها تسمح هامة

التسيير في .وصائبة
عملية المتجانسة الأقسام طريقة بواسطة النهائية التكلفة وتحديد التكلفة سعر حساب أن الحقيقة وفي
لمعرفة الحاجة أمس في كنا إذا خاصة الحسابات وكثرة الأقسام، داخل التكاليف تطور تتبع لصعوبة نظرا صعبة

التكل بعضسعر وظهور والتوزيع الإنتاج عملية تعقد ومع البيع، سعر تحديد قرار وبالأخص القرارات لاتخاذ فة
طريقة على والحصول تطويرها إلى الإتجاه كان الطريقة، هذه في  .(ABC)النقص

التالية   الإشكالية صياغة يمكن استعراضه تم ما :وعلى
•••••• !"# $••%&# •'()* +•,!-# ./01234!5 6•7-8# •29: ; •2929<!5# •7=•># ?)* .@ ABC#4D

¿•()E#FG# ••=H"# ; •()I•5# •=•2•5#.
•••• •• •!" "#$ %&•' ()*+ ,-" ./"•0•1 23•45" 678 (•9-"& 2:-•);<" =#$ 20•9!1•>•:?@A

27BCD (); E2:8FG.
المت-  الأقسام لطريقة للمؤسسة حاجة هناك عامة؟هل بصفة التحليلية والمحاسبة خاصة بصفة جانسة
س-  حساب أجل من اتباعها الواجب الخطوات هي التكلفةما ؟عر
؟-  ذلك في التحليلية المحاسبة دور هو وما السعر بتحديد المقصود ما
سعر-  تحديد يتم المكيف سعر ثم ومن العتادؤسسةلمبيعاتالتكلفة وصيانة بورقلة،توزيع وهلالفلاحي

ذلك؟ في التحليلية المحاسبة تطبيق يمكن
التالية الفرضيات تقديم يمكن الموضوع على الأول الاطلاع ومن التساؤلات هذه على : للإجابة
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2 .••••• • !"#$.

التالية الفرضيات ابتداءا نعتمد فإننا البحث إشكالية : لمعالجة
-• ••••• !"# •$%&'# ()*+ • •,-,-. /# •0%•1# • •$2•3 '# 4•$!5# •6•78 4#9: %) ;) •%•< •=•>

º•'?@/# A••9BC D?$/# ••• !) ?E F• G2"#

-A•,H6IC D78 J< K7L?I •' ••••• !M# •$%&N-/ •,-,•G /# A•,@O?-/ •GP•Q/# R#•5# •,-,-. /# •0%•1# 9@I

•@< S-T •U••N T# •,2•Q<)C ¡•,-,-B7V•H@/# W- :' •,X•!Y R#•Z (?QI (Z ;) •[-U&• •< #\UC •,0%•]C •,H6I ^•

º•$%&N-/ •2?Q'#

-• ^@$ /# Y#7! _•`# • •V•a •G•X •$2•3 '# 4•$!5# •6•78C •<•T •G•X•,-,-. /# •0%•1# D78 F•b ()

•[= J< cLC7+C D?$/•X d0I7< •$%&'# ,C/•X'# e•fH/ •,-a#9/# eC7fgha J< •$%&9•9B•G-Q /# 7@%

ºi7aZ •[= J<

-•,0•76I j>hG/# •• @/# k•l?IC •2•,V •$%&< 9HT ^@$ /#C •G-Q /# 7@% m•$> •6•78 n @I¡o•%Z S-TC

W,p qL7T () ^@$ /# • r%5# K\U s,0tI JQu v> • ¡•,0%•1#C ••7wH/# r%5# JT 9@ 0IC Rnx#

•[H< 9,G $I.
 
الموضوعمبرر. 3 اختيار .ات

••• •• • ! "# #$% •&'•()*+ •,•,- .&•/ 01# 2#'3"# 45- 67 8• :
-••••••  ! "#$%• •&' (•)*)•)+)+,-%• ••••••(•)$.#%• /•0•12• 3+*4 5º

-67#8 5 •9-):4 ;<! =•>?@ ABC  ! D%EF •)$G-%• H&' I@ J#K+%• LMFNOM•9P@ •%F•Q/•!#+R2•

J•G•%• S•TO UV4  ! •9)%@ •V•W •0•12• X-R8 Y%• ¡•?6)0-%• /•M•NG%• E•Z• 5 •![B%•F •!•\• /•]•)•%•F

M#^-%• UP 5 M•NT-•_•Fº•)%•`• •?a•b-c_• /•?<,-%•F /•

-d-):e •Nf] D%EF g,•+% "#O#2• •)+h•cº

-•&' 5 g,•%• 5 ibjk%• A#)2•F ••*N%•lbj-%•  TO mM<$? d]e "#O#2•º

-"#O#2• •&' 5 g,•%• •+n•#! a•M4  2 •)+•G-02• o•7p• q-7º

-•)R!•r• ••-s2• J•Nt@ •%F•Q. 
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4.••••• .أهداف

فإن المتبناة؛ الفرضيات صحة واختبار البحث، إشكالية في الأساسي التساؤل على للإجابة بالإضافة
 الدراسة إلىهذه : دف

 -•••• •• !"#$• %&' ()!*+• ($,!-º(./0•• •!12•3$• 4. /56#$•, (7,

 -(8•9•:;• ("<=•• > (1&1&?#$• (@<!A• (1BC D••)E ($,!-º

-, (3&F#$• •G< /8/H I/J ("<=•• %&' ("K!L#•• M!"NO• (08•P Q1@•RS1@$• •G<T!UG#<• TVW 4.

) XG"#$•(1Y0#$• Z[\ (•<•]º

-(@<!A• M!^K •!*•_ %&' !\`!U#'• a/. b@R, ("<=•• > XG"#$• •!<!1") c8•G#$• ($,!-

(1&1&?#$•. 

.الموضوعأهمية. 5

• فتتمثل البحث هذا يكتسيها التي الأهمية عن : أما
في- ••••• • !•"# $%&' %()*• • +),- •././0)1' •23%4'5 678' 9•: 9.•7-• •73;8' <'=> ?7@º

-9.A%B-• %•/./@ CD E1' "A%(,1' !%.)F' C7G •73;• 9H I• •././0)1'•23%4' J..K- •1•%L

!%2):M' ?,N OFP%N 'OQ ¡RS%)(1'• J.1%K)1' T%7U V•7- E1' •A%F ¡W%X)(8'• <%2:P' W%,•Y• ¡9.1%0)1'

;8' Z%[\ •,.2] ^._(-6.7)/1 •1%,` a'=> 6`b)N •73.
• =%c)*M' =!'b8' 9./@• ^..d- e/: !'"d1' f%g' •h/3 i1 5• 9H aj:%7• 5• •././0)1' •23%4' 5Kk

%•lb/N bm" E1' n'jQP%N •\!%d• . 

المتبع. 6 .المنهج

ا ••••• • ¡•!•"# $• %& '•()*+,• -"# '•./0% 1".,• -(,•230 الوصفي;:!%9,78•6- 45

>)1التحليلي ¡=>)>•5, -•>2;• *#•:?,• @ A•?•,•% B!+,• C•D E,F% G*H:,• I••J• K>LM NO•P Q 

-.R•S• -(T& U•!V0 -,%•W X0 I••J• •YZ @ •:[*\](5"•,••Z•?6% ¡•!(M ^_>7>;• `*\,• BZ&% •!M••Z&% -(5

a••b•;• $•a[c• -de*\6 N•?,• -(b!:O @ •:5LMf•e•g @ -?.•;• `*\,• BZ&% *?a,• $>!+O X0 •:[*\] •hi&% -

9!:O •:5•?•R• •[% ¡-(5(5"•,• -.R•S• $•H• '•7*jk l\6U -,%•W%الحالة •;•?A5دراسة mnJ•6 A5?•e ••(M

45 -a••b•;• $•a[c• -de*\, -e*H:,• -R•U•,• o•dR0 •:•,%•W Kpi qO E,F% -,•< -R•U•6ص يانةمؤسسة
بورقلة الصغير والري الفلاحي العتاد O•?6( SODIMMA.PH)وتوزيع E,F%•'•<p#r• BZ& X0 •:[*\]
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عامة بصفة الاقتصادية المؤسسة ا مرت الصغيروالتي والري الفلاحي العتاد وتوزيع صيانة خاصةمؤسسة بصفة
وخوصصة هيكلة إعادة .••...من

ونطاقهدوحد. 7 .البحث

•••••• !"#$%& ¡'•()*+% ,%-. /(0 1 •2•34.& 5• 6789 :3•3•;•<% :=)•>% ?;=<% %@A !&

B%CD•)E%& ,•F=<% G•DH 6I. JK :L•M$% '%MN•(+% 6O 1 :3•3#P•<% '•K"•Q+%.
••••••  !"#$• %&' (••)*+• , -./•0&'•  12123*••  4+-5-6 78•)*••9:; <= >•? @-A•

 =0B*CD•••••• EF& G0HI J2K -#LAM -&0)6• ¡ N2O*•• M-)+' 080P• Q-4K$• R12P S)T-CU$•  V8•W

 C#-X*D•(Y-Z•B[ \•6M -]••-H• •)C•• T^.N= _I -]U••` •a;' , -.2!K  1X.]=b-c8I 9:; <= >•?•

 12123*••  4+-5• T-"#.
•  4+-3!2• T-"# %1!d` -]••-H  •-e•  +•Mf S•J2K  C#-X*D• T-CU$•  V8••6 مؤسسة•*12123 

و بورقلةتوزيع الصغير والري الفلاحي العتاد (SODIMMA. PH)صيانة  •• •• •• !" #$%#&'(#) *+,"

-.&+! /01 2#3$ ••" 4567'+! /01 •8•9 :•; !<$ =#>" 4.3?'+! @<A /?'5B C+! 4.•DE0+! F#G1HI!. 

الموض. 8 في السابقة .وعالدراسات

التحليلية بالمحاسبة تتعلق التي السابقة الدراسات بعض تواجد سجلنا الموضوع، لهذا إعدادنا خلال من
وعلى الماجستير، أو الليسانس سواء التخرج رسائل إعداد إطار في إعدادهم تم التي المحاسبي المعلومات نظام أو

التالية الملاحظات تسجيل تم بعضها على إطلاعنا : ضوء
-•••••• •• !"•#$% &'($)• *'+)º

-,-. /0•1!2• 34$56 7'$2'89 /:+5$2• ;<=6 />0?•• @A B% ;-=+6 'C:-. D-=•• /58'>2• E'0•1!2• FG @A

HI'J "••••• تفعيل"أو" "! •• ؛"محاولة
غيرها- أو بالقرار ربطها خلال من وذلك بحث، نظري بشكل تؤخذ الدراسات معظم أن لاحظنا منكما

.الاستخدامات
الطرق إحدى على باعتمادها التحليلية للمحاسبة نظام بتصميم تقوم دراسة نجد الأقسام(فلم طريقة

تسييرها)المتجانسة في التحليلية المحاسبة نظام على تعتمد لا مؤسسة من انطلاقا  .مثلا
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 *•••••• !"•#$ :
-% &'#•(% ) *#•(% +• ,-./% 0•12••••3% &'4%5 6 $%573% 8•9•: ;•4<=6 &•-•->•3 :)••• رسالة) •••

الجزائر جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم كلية منشورة، غير . 2001- 2000ماجسيتير
•••••• !••"#• $%&%' %()•*+ •,-,-.)#• ••/%0• •,1"2 3,-4 5,•62 •-78• 9:%•#• ; %12 9,:

' <,=)#••>•?•@A• •=/BC• D •,E*"+ •FG.
ك- التحليلية لتخطأالمحاسبة الانتاجيداة ومراقبة أحمد(: ط كلية)طوايبية منشورة، غير ماجيستير رسالة

الجزائر جامعة الاقتصادية، العلوم قسم التسيير، وعلوم الاقتصادية .2003-2002العلوم

ا ••••••  !"! •#•$% &'••(• )!•*+ &,'-,./01( •%2/034• 5678• 9•!"8• :;< •,1,1=0(

>%•$0% 9•%?1@% A•B# >$C+ •DE F••E G1H I•0#J• ••K•6%!.
ك- التحليلية مأالمحاسبة دراسة القرارات، لاتخاذ ببودواواديداة والجبن الحليب مؤسسة عن بوكساني(: نية
للتج،)رشيد العليا المدرسة منشورة غير ماجيستير الجزائر،رسالة .1999-1998ارة

••••••  !•"•#$%• &'() *•+,- •././01%• •2•'3• 4•561•• 789 :.- ;< =>'2%• ?@'AB =.>

•C'D •EFG •H#I•JK•.
والكبريت- للتنبغ الوطنية الشركة حالة دراسة التكاليف، تقليص في وفعاليته التسير محاسبة ربيع(:نظام بن
الجزائر،رسالة،)حنيفة جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم كلية منشورة، غير .2003-2002ماجيستير

•••••• ! "#•$ %•& '(•) *•+, -. "/012! 345•6 7•89 :/•;$ <+= >/? @A B.•42! CD•E$ B/.

>/2•+12! F/•G12 3H/HI2! •!'!JG2! K•LM 3NOP !D 3,'DJQ2!.
ا- نظام مؤسسةفعالية حالة دراسة القرار، واتخاذ التسيير في المحاسبية ورقلةMAG-MOSلمعلومات (: وحدة

بلغيث بن ••••)مداني •• !" #$••% ¡#&'•()*+ ,-.$/ 01$• ¡2•-34• 56 5)78%••#/•9•1998.

مدى إلى الباحث تناول المحاسبيةحيث المعلومات نظام ليتفعيل الجزائرية، إلىللمؤسسة ستجيب
ملائمة المحاسبية المعلومة لتصبح بإنجاحه الكفيلة الشروط هي وما للتسيير، الجديد الإطار  Pertinenteمتطلبات

مصداقية القرار fiableوذات لاتخاذ ونافعة ،.
للأ- الاقتصادية العمومية المؤسسة حالة الانتاجية، القرارات اتخاذ في المحاسبي المعلومات نظام نسجةدور

بلعجوز(:بالمسيلة-تيندال-الصناعية # "•!• ••••••،)حسين $%•&'# ¡••()*+ ,- ,•.!/•'# $ •%•–
••••••-2002.

 !"#$ %  !&'()* +,'-./ +0•12• 345 67 89':• ;'<="(>• 3'?@& A.B C!DEF GH'I&• J*'@K G!H

LMNO•  P9Q>• %  !R'MSO• ;•0••T&• U'V•'<=#$  W1' .
صيدال- مؤسسة حالة السعر، دراسة خلال من السوق معطيات ظل في لعريوي(: التسويق الرزاق )عبد

¡••••••¡• !"#$% !&$'%• () *+• ¡• ,-./ 01 0#2&3!/ (%!) 1998.
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• ••••• • !" #$%&' •()•*+, -%./01 23 456*. 78'1 9•%'1 $: •• ;, <=•>'1 ?"•@• < =2•

-'•=" A"5= •B C 18!" #$%'1 D• E•• •B C •(F15:G H6I JK' J6L$%*'1 MLNO&' 9P@Q RS•>*Q•3

T'83 4$6• U'1 -%./01 .
الجزائر في الاقتصادية الاصلاحات ظل في المؤسسات تقييم الهواري(: إشكالية ••،)سويسي ••••• !" #$ %&

" #'( • ¡#)* +•,-" ./0'$" 12'( ¡3&/45(¡67"891993 .

كإعادة الاقتصادية التحولات سباق في المالية والسوق الخوصصة رسالته في الباحث تناول حيث
لها اللازمة والوثائق التقييم عملية معلومات مصادر إلى تطرق كما جديدة .الهيكلة

 
9 .••••• • !"#. 

• ••••• • !"# •$% &••' &( )*+(, •-)./# 0)1$2/# 345 6)*78•27,()04(9)."# • *"# 345 :•;< : 
الأول •••••: الفصل • !"#$ $%&' ()*+ !, -./ 01 2#3' 45•5•6"#$ 47•(8$  9(•• :;< =5> ?(@A$ -'(6

:5•B -./ 01 2#3' 4CD(E"@$ ?(CFG$ 4H+ I $%&' J5#(;"#$  9(•• K(57,' 41(!#$ 47•(8(< ()"F.•' ()>$LMN

O(7•G$ P5, ,'"••' ()•5QB' ()*5•R,' ()!+ST, 45*5& L+LB U1V WX(D'Y8$ Z$TDN L+LB [\ (]+N =5>

^5C"#$ _ ()"5`N PD(a [\ ()Q55H,'.
الثاني التكاليف:••! • حساب في المستخدمة التحليلية للمحاسبة المختلفة الطرق إلى فيه التكلفة(سنتطرق

التكلفةالمتغيرة العقلاني، النشاطالتحميل إلى المستندة التكلفة استعراض)ABCالمعيارية، خلال من وذلك
الطرق هذه من واحدة لكل والعيوب والمزايا والأسس . المبادئ

ال ••••••• !  :•••• • • ! !"#$• •%&•'• (•)*!+) ,•-. (•/01 • 23 4•056 78•"9&:;<$• •=> 7?@ A)

•0B *>8 •C&DE•5 (•F•0G$• H>3 IJ3K5 •G!+#E• • &•&L• H >•<E• A) •M*NO P6 K Q R0S#9& T=$• U+C#$•F

K# 2VW¡X •YM*9#5 Z$•8 [I\I] R0^ P6 •Q•_X•5 ¡•+%#E• K`• a `•0#&•8 ¡•<!#bE• KQ•I>38 K9\*c` :J•0)

d $•c#$•5 •e•f• • %&•'• •)*!+E• AM gh#C` .
ال ا: رابع••••• التطبيقي الفصل فيهوهو سنعرض الفلاحيلذي العتاد وصيانة توزيع لمؤسسة ميدانية دراسة

الجزائريةفيهتناولناحيث،بورقلة الاقتصادية المؤسسة مست التي الإصلاحات أهم عن موجزة تمهيدية نظرة
في تطرقنا ثم تأهيلها، بهوكيفية تقوم الذي النشاط ونوعية تاريخية لمحة يتضمن والذي المؤسسة انتقلناتقديم ثم

أسعارالطريقةإلى تحديد قرار اتخاذ كيفية معرفة إلى بعدها وللوصول التكاليف وحساب لتحليل تعتمدها التي
منتجاا  .بيع

••••••  !"#$ %•&'(• •)*+•, ¡-•.*•/ 012••  3!)*• 4.5 •678( 9:3); <*• =>•!)*• ?@ ••A3B•+

C D7*•E'*• F78G+  H•I% J  •B•K'L• •HML• N••+ N@  !"#3*• 4.5 D77E; O*+•. 
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المتجانسة الأقسام وطريقة التحليلية المحاسبة
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 .••••Z (')A kJ&_ ˆ&,• o:0| 8# \'I$„…Kn!e•)/ •"U'•/ k•Y•4  :0$ ¡'“8EP $? '[ƒ$!E <T=

nP<"•/ f!YU.
$•&•'•• @A',K 19••  :0 . D$'T•I a8#: 

  -D$N @+,K  :•)#RK %&•'•Z ‡878/$ •&•&•+•• •,#'- º

- @+,K c'd• :º•)I'J•K L')MN •34!5 
-@•'d• @+,K  :…K w&&3Z. ”•&~?$ ]$„•••••• !"# (')A.
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••••••: المبحث!2(1  !"#$% &'(')* •!+!+,-"• •.•#/•:

•••• ••• !" #$% &'"• ¡•()*+ •)+, - ••. /0)(1! 23+ 45,6!" 728!" 90: ,5;•;< =>•?

•)5,6@" ,A,)1(+ ,•BC =>8BD; ,• )5 ,()' •6', E" =>F?"; ¡•(GH •)+, - =,I2?.1

الشركات هذه معفسعت تتناسب محاسبية وسيلة إيجاد الأقل على أو المحاسبية، تقنياا بتطوير جاهدة
الإستراتيجية قراراا واتخاذ أمثل، استغلالا مواردها استغلال لها يتسنى حتى وهذا تكنولوجيتها، أو ضخامتها

وخط سليمة أسس وفق صحيح، يكون بشكل عملها مناهج وضع من بذلك لتتمكن دقيقة، طبصورة
مثيلاا مواجهة في المستمر وبقائها نجاحها بالتالي وتضمن . واضحة،

وتوفي المؤسسات هذه احتياجات تلبي جديدة تقنية باستحداث إلا يكون لا المسعى هذا وتحقيق
لمختلف الإجمالية النتائج تحليل في الأخيرة هذه تستخدم بحيث التحليلية؛ المحاسبة ظهور بذلك فكان بأغراضها،

الأقسام مختلف عبر نقاط)المراكز(المنتجات تحديد بقصد إيجابية أو سلبية بصفة المردودية على تأثيرها ومدى ،
صائبة قرارات اتخاذ دف وذلك الإنتاجية، العملية داخل والضعف .القوة

الأول التحليلية: المطلب المحاسبة % &'() *+,-.:
التحليلية(01+/'#.1 المحاسبة :نشأة

••••• • ! "#$%&• •'()(*+••, •-.*/012•, •'•*&• 3*•) 4&• 5'678, 9'8#0• • ':); •<:*=• 3#>? @+•

A@+•• •7• •B6(C "@! 3•D• @1, ¡•E:%& ,C .#F• •'•*&•)•••• •••  !"(•#$%& '(• •)•)* •+,-. /0•1 23 ¡

4* 53 6789& : ; <=>?.@ ¡A"•-%& AB)•C& D •#E>%&FG• H"•I& 4F$%& F8&@* D J@KLM& •#$%& F•N

A!) •O•P,%••@1494Q•?OR& •O '(•»Q>#)•• S#%«)TU•O= (V••,1 DSUMMA DE 

ARITHMETICA•#%•?OW• A#X•!B%& D A!Y%& : ; D FG0 Z %& .D AB)•C& D =>?,%& & ; =>•N [•B)* \"@

•],%& ZK•^,XR& =•;K_`& ¡<& %•• •#%•?O3: ; A-)&>%& AO=•],%& <•Xa-%&@ 67Bb%& <•Y)cM& /d,X& 23 ¡Z=

eO=•,%& & ; •-• AB)•C& /0•1@ ¡A#%•M&@ AO=•],%& <•#(+-%&@ fO=•GM& <•#(+• ABX&Fg h+Y. i%& A(#)>%&

•C& /($,0•j ¡&F,(k& D A#••!^%& 6=>l%& <F•N 4* 53 ••@=@* D ZK•^,XR& >+!%&@ =>?,%& m$-,.& ; 53 AB)

6•O•n& <•1FG%& <•o•#,E& f" pqa,,% •-OF) &=>?. /jF•@ •(B%&)•;7r@ 6K@•C& A#%@cYM& <&2(& b;@ ¡

F8s t>0 =>•N 53 A#••!^%&@ A#%•M&@ AO=•],%& <•1FG%& =>?.@ q•G03 uK*@ ¡6•O•o A#B)•v m#%•)* <F•N

@* ¡A#(#(P,%& AB)•C•• '+YO •" >;@ ¡AB)•C& \"A#••!^%& AB)•C& @* ¡w#%•b,%& AB)•v.2

                                                 
1 4@•• ZK&K Fx•0 ,التحليلية الأو, المحاسبة العامة, لالجزء المحمدية  .07ص, 1999, الجزائر, دار
الصفحة. 2 نفس المرجع، .نفس
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  •••••• ! "•#$• %& '•()* +, ¡' -•./• 0 12 •()* 34 56• 7• 89& 5:;< '=•=>• ?@A

 BC•(2< DE•FG ' -•./• H I:-•EJ 5K•A•L 5E:•(MA 5:;< '•+ NO6P<A)الخدمية الصناعية، التجارية،
). إلخ...الدراسية

الحربوتزداد"  بعد واسع وتطبيق مفهوم ذات أصبحت وقد خاصة، الصناعية المؤسسات في أهميتها
تستعمل كانت أن بعد للتحليل جديدة أساليب فيها وأدخلت التسيير، بمحاسبة يسمى ما لتشمل الثانية العالمية

فقط التاريخي أو الحقيقية التكلفة وسعر التكاليف 1".أسلوب

وأهدافهامفهوم••••••. 2 :التحليلية

التحليلية.1.2 المحاسبة التالية:مفهوم  •!"#$••• %&'( )*+:

بأا:01تعريف التحليلية المحاسبة المحاسبة: "تعرف من عليها المتحصل المعلومات معالجة العامةتقنية
أخرى( مصادر ا)ومن مسيرو ضوئها على يتخذ نتائج إلى الوصول أجل من وتحليلها المتعلقة، القرارات لمؤسسة

المسؤوليات2،"بنشاطها بمراقبة تسمح أا كما المؤسسة تنظيم فعالية وتحديد المردودية ومراقبة بدراسة وتسمح
الإدارة أو التنفيذ مستوى . على

وتفسير":02تعريف وتوزيع وتسجيل وتجميع بتقدير تم المحاسبية، الفروع من فرعا التحليلية المحاسبة
هادفة أداة وهي والإدارية، والبيعية الصناعية بالتكاليف الخاصة ••. البيانات ••••  !"#"$%• &' #"$%• ()*

+,- •"$./" 0  •1,- •2345 67" 8 9 1:7 ; <=">/" •' +,- (245 ?•* ¡<=">/" 8 % @ &' A% @ A1BC5

" (@ 0 D•E3F5 A•=">• <">GH A•=I$J  KL  2H ¡D •M" N1OP5<=">•  •17• Q$435 67" AO,3EM" (H RM

AFSTM"."

وتك:03تعريف العامة، المحاسبة فروع من متخصصا فرعا العموم وجه على التحليلية المحاسبة نمتعتبر
أوفيمهمتها المنتوجات تكلفة ثمن تحديد أجل من المصروفات وتوزيع التكاليف، بيانات وتحليل تجميع

معلوالخدمات بنشاطوتقديم الخاصة النسبية العمليات كل بتسجيل وتقوم المؤسسة، إدارة إلى دقيقة مات
أجلالمؤسسة من 3:وذلك

-º••••••ووظائف تكاليف معرفة

المختلفة؛- الإنتاج مراحل وكلفة والخدمات المنتوجات تكلفة سعر تحديد

حدة- على النشاط من جدع كل نتيجة عن تحليل(البحث ؛)يةنتيجة

الأصول؛- عناصر بعض تقييم بأسس المؤسسة إدارة إمداد
                                                 

المرجع1 .08ص, نفس
المرجع2 الصفحة, نفس .نفس
بويعقوب. 3 الكريم التحليلية, عبد الجامعية, المحاسبة المطبوعات  .10ص, 1998, الجزائر, ديوان
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المؤسسة؛- ميزانية مراكز بعض تطوير

بيعها- أسعار مع مقارنتها مع والخدمات المنتجات تكاليف وحساب وتحليلها، النتائج ؛شرح

الفعلية- التكاليف المعيارية) الحقيقية(مقارنة الفروقو) النمطية(بالتكاليف وإعداد)الإنحرافات(تحليل ،
التقديرية ؛الموازنات

القرارات- باتخاذ للمؤسسة .السماح

التحليلية المحاسبة أن الإستنتاج يمكننا السابقة التعاريف خلال ومعالجة: من تحليل، تقنية عن عبارة
حسا أو تحديد، بغرض وهذا العامة، المحاسبة من عليها المتحصل النهائيةللمعلومات التكلفة أو التكاليف ب

مع ومقارنتها المؤسسة في الجاري للتسيير قيادة كلوحة عليها الإعتماد يمكن التي التسييرية المؤشرات وبعض
المردودية وحساب والانحرافات، الأعباء تحليل خلال من ذلك ويكون القطاع، في الرائدة .مثيلاا

المحا من الأولى بالدرجة المعلوماتوالمستفيد من توفره لما نظرا المؤسسة إدارة هو التحليلية، سبة
القرار واتخاذ والرقابة التخطيط عملية في تفيد التي .والتحليلات

التكاليف ودراسة لحساب أداة عن عبارة أا على التحليلية، للمحاسبة نظرتنا تكون أن يجب لا كما
ذلك من وأشمل أوسع فهي النهائية، وهذاوالتكلفة ما، لنشاط اللازمة المعلومات بكل الإدارة بمد تقوم بحيث ،

الضعف نقاط على والقضاء وتشجيعها القوة نقاط على والتعرف متابعته، .قصد

التحليلية.2.2 المحاسبة تكاليف: أهداف ومراقبة تحليل، حساب، دراسة، التحليلية المحاسبة موضوع يتناول
للمؤسسة، النشاط مستويات تحميلهامختلف ثم تصنيفها، التكاليف، عرض على أساسا . ويعتمد

•••••• !"•#$ ¡%&'#(•' !"•#$ ¡)*+' ,"• #-* .#&-/•' 01 2324'#5 !&6&67•' !"•#8 9:); 2<=

!&;#>?' !"•#8 = .

#@>1 )*+A ¡.#3#•' 01 23246' !&6&67•' !"•#8 B/•(C= :

تكلفة.1.2.2 قياس أو الصناعية: الإنتاجتحديد المراحل مختلف تكلفة قياس من التحليلية المحاسبة تمكننا حيث
يمكن كما النشاط، لوحدات الحدية أو الإجمالية التكلفة حساب دف وهذا المنتجات، تشكيل عليها يمر التي

الإنجاز قيد أو التامة المنتجات من السلعي المخزون تقييم في .استخدامها

2.2.2.••••••• !"#$ %&'•(•'! طرف••••••:+*•(" من المقدمة المعلومة خلال من ذلك يكون
وكذا العمال، نشاط ورقابة بضبط، الخاصة التنظيمية الإجراءات وضع في عليها يعتمد بحيث التحليلية،
هذا على يتم بحيث تخطيط، من الدورة مراحل مختلف خلال ومستمر دوري بشكل يكون وهذا المصاريف،
الدراسة بعد إلا هذا يكون ولا والفنية، الاقتصادية الناحية من والسياسات الخطط أنسب وضع المستوى
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تحديدو فيه فيتم التنفيذ مستوى على أما الأفضل، البديل نحو التوجه أو الحالية السياسة تعديل بقصد المتابعة
النشاط أقسام ومختلف للمسؤولين الإنفاق . مستويات

مست على قياسأما فيه فيتم والتقييم المراقبة إيجادالاوى اجل من وأسباا مصادرها عن والتحري نحرافات
عليه القضاء أو حدته من التخفيف دف .الخلل

سياسة:•" !• •••••••. 3.2.2 بمراقبة التحليلية المحاسبة تسمح طريقإذ عن وذلك والاستثمار 1:الإنتاج

-•••• •• • !"#•!$ %&'$()º*"+',$

-•••••• • ! "#$•%&•' (•)*+• ,-. /•.

التسيير.4.2.2 المراقبة:مراقبة هذه تكون أن تقتضي التسيير، لمراقبة كأداة التحليلية المحاسبة استعمال إن
شكلين في 2:ممارسة

-º•••••• !•"# $ %&'(# •')•* ••+ ,* -./ 0*

-1 !•"# 2* •34)1 !•"# •5%•"*6 7•38 2* 9%:"$•; ,<.

الدورية.5.2.2 التقارير يعطي:إعداد النشاط، ولكل الإدارية المستويات لمختلف الدورية التقارير إعداد إن
مناسبة قرارات اتخاذ دف المؤسسة وضعية على .صورة

التحليلية.6.2.2 نست:&•#% •$•#"! التكلفة، وسعر التكاليف معرفة خلال من مردوديةوذلك حساب طيع
حدى على منهما كل الخدمات او المبيعات او المنتجات من مجموعة أو المختلفة .المنتجات

الذي العائد أساس على المردودية معرفة يتم حين في التكلفة، معرفة من انطلاقا البيع سعر تحديد يتم بحيث
المؤسسة .تدره

المسؤوليات.7.2.2 الم:تحديد طريق عن للنشاطوذلك الحقيقي الأداء تعكس التي المفصلة التحليلية علومات
تشغيل قسم كل مستوى .على

8.2.2 .••••••• !•"• بما:&%$# وخاصة وتحليلات، تفصيلات من التحليلية المحاسبة توفره لما يتعلقوذلك
الأصول عناصر بعض السلعبتطورات تمولها،كمخزون التي الإستثمارية .والمنتجات

المؤسسة بمد تقوم إذ التسيير، وسائل من هامة وسيلة تعتبر التحليلية المحاسبة أن سبق مما ونستنتج
أعلى إلى الوصول أجل من الضخمة، المؤسسات في وخاصة صائبة قرارات اتخاذ أجل من الضرورية بالمعلومات

والاستمرار البقاء وبالتالي .الأرباح

                                                 
. 331P, 1997, Paris,  éditioniéme2Sirey , Comptabilité de gestion,  Henri Bouquin.1 

عدون. 2 دادي ذكره, ناصر سبق .08ص, مرجع
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3.••••••• !•"• بين •%&••••'('()*••• !•"•+:

••••• • ! "#$% &'( ¡)*+*+,#-• )./&0• 1*-2 34+% 5678 9!:; ¡<&8=+$'+- >?@ )8&$-• )./&0• "#$%

A&#-&( &BC56D )?*$8 E&FD G H#./&0• I+#J; ¡)8&$-• )./&,'+- )+'K8:

المتوخي.1.3 المؤ: الهدف نتيجة تحديد إلى العامة المحاسبة ميزانيتهادف وضع في وتساهم الإجمالية، سسة
المحاسبة تسعى حين في المالية، السنة خلال لعناصرها تحدث التي التحولات تقييد بعد المالية السنة لآخر العامة

حدى على صنف كل نتيجة تحديد إلى •••. التحليلية ••• !"# $%&'( ) * +,-,-. /# +0!12# 34 56•7&

!12# %#89 :-;<=>& ¡+?!@A-/ +>1B/# +,/1C# +,BDE/#& ••• !F# $%&'( ) G • +>1B/# +0 "+0!12# H#'IJ•

+KL1M N# +,-,-. /# +0!12# H#'I4 34 O6 P ¡+,/1> +>1B/#"1+(1QR SI +,-,-. /# +0!12# 3J( •E•/# TUV #WX& ¡

+>1B/# +0!1.A-/ Y,-Z.

الزمنية.2.3 ا:المدة أينتحدد•••••• استثنائية، حالات في إلا بأكملها المالية السنة انقضاء بعد نتائجها لعامة
السنة خلال ممتلكاا وحركة المؤسسة بنشاط تم لأا سنوية، أو فصلية، أو شهرية، لفترات النتائج تظهر

التحل المحاسبة غرار على الإستغلال، فترة طوال العمليات هذه تسهيل على وتعمل تتناولهاالمالية، التي فالفترة يلية
السنة أو الفصل إلى تمتد قليلة أحيان وفي عادة، الشهر هي .كمقياس

المعلومات.3.3 يحدد:مصدر الذي للمحاسبة، الوطني للمخطط كلية تخضع معلومات العامة المحاسبة تستخدم
و المعلومات على والحصول التسجيل عملية من انطلاقا العمل سير كيفية حتىبدوره المحاسب إلى الموكلة المهام

المحاسبة من عليها المتحصل المعلومات إلى بالإضافة فتستخدم التحليلية المحاسبة أما الإجمالية، النتيجة إظهار إلى
مثلا أخرى وتقنيات معلومات المعتبرة: العامة غير الأعباء الإضافية، العناصر المردودية، .عتبة

للتقنية.4.3 فهيما:المستعملين للمؤسسة، بالنسبة واقتصادي ومالي قانوني طابع ذات العامة المحاسبة دامت
بالمؤسسة علاقة تربطه من كل اهتمام أو أنظار •••••(محل • !  " (#$%&•'(• ¡) *+•• ,-•. /0

#$0'123•• ¡#$4*5•• .

•0$670 •89:6; /0 <=•=>• ':?23•• #@A ¡B:6:6C2(• BD=•E• •0"F:G ¡# H3••  " ¡IJ•KL• <M •8

B:6D5230  " B:(•- N•J•*O !•P• •Q&$4 R6S T2U.

                                                 
1. G.Raimblault, comptabilité analytique et gestion prévisionnelle : outils de gestion, EYROLLES 1991, 
CHIHAB 1994, Alger, P80.  
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المستعملة.5.3 للمحاسبة:الحسابات الوطني المخطط في محتواة ا خاصة حسابات العامة المحاسبة تستعمل
والإيرادات المصاريف طبيعة حسب تكون .والتي

••••• •• !•" #$%$%&!'( #)*•+( •,-./0" 1'(2 #,• '( #)*•+( 3••••• 4/ 5%!6 •7 #8•9 3

:;<'( =>?@( 4, AB••'( 5CD'( E F0G(<!@( H•)/I( #/<•JK •LM- N!O2¡#•P C@( 3••••Q(

#)*•&•%'.1

الثاني التكلفة:•"! • وسعر التكلفة حول :مفاهيم
والتكاليف.1 الأعباء، المصاريف، : مفهوم

النقود: " ريفالمصا.1.1 خروج أخرى بعبارة أو مباشرة، جاهزة لقيم حقيقي خروج عملية هو المصروف
نقود على تحصيل يعتبر الذي الإيراد يقابله 2".والمصروف

المصاريف بين بالفرق نتائجها على الحصول المؤسسة بإمكان أنه للذهن يتبادر الأولى الوهلة من
هذا أن إلا السائلة، الطويلوالإيرادات المدى على أو المؤسسة، حياة من طويلة مدة حالات في إلا ممكنا ليس

نظرية مصاريف تحمل هناك أي للمؤسسة، الإستغلالي النشاط مع تتزامن لا والإيرادات المصاريف لأن نظرا
للإيرادات بالنسبة العكس أو نقدا، دفعها بعد أو . قبل

ا:الأعباء.2.1 الناتج مع يتقابل استهلاكالعبء الأعباء بين ومن الدورة، نتيجة تحديد على يعملان للذين
الاهتلاك ومخصصات اللوازم المواد، •••...البضائع، ••• !" •#$% & '()*+ ,•- $!" ./ 01 23 •#4 ¡56

•0•78 •94 :7;/ •#$& •/ ••• !" <= •#$%"  > ? @AB" .C4 ¡D(4 E7$+ FG%" HI'%" 0•0J• K LM" •N9O•

P((Q*N% •N& R•.
S O/ TNA P*• •U(*V%" K L3 ./ TNA W+ V%"• X"7*#%" TNA ,•- $!" P(LQ*% Y Z[ •• ? @AB" .C4 .\6

,•- $!" ](QJ ^•- + _ `74 a V94 ¡•LOb!" c (3 c0I •/ X (N)d%" S O/ TNA e(%• •(%fg*Oh" c-•0%"

 *%"  [0(#•• ¡? @AB" i)J •/ i(UL+ ^•- +•c-•0%" •U(*V& ]Nd*• j  )V(& ¡•V•'k" :l*LI 0•0J _ m•B" ^•-

? @AB" i(UL+ ^•- + S O/ TNA •U(*V%" •0J \6 ? @An% i(UL*%" eoA) •7Z[ ( 947p S O/ TNA e(%•

? @AB"  9(4 iUL+ q%" c-•0N% i)J  )V(& ? @AB" i(UL+ 0d& •/ i@R .lo+ 0R •(N)d%" rG• s(3.

3.1.•••••• !"•# التالية:$• التعاريف تقديم :ويمكن
مجموعة" :01تعريف أو معين، مادي منتوج أو معينة بمرحلة المتعلقة الأعباء مجموعة هي التكلفة

إلى وصولها قبل أي النهائية؛ المرحلة قبل معينة مرحلة في مقدمة خدمات، مجموعة أو خدمة أو منتجات،
1".البيع

                                                 
عدون.1 دادي ذكره, ناصر سبق .13ص, مرجع
الم. 2 .13ص, رجعنفس
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••••":02تعريف ••• !" #!$•% ¡&'(•)"• #*(•+,%-• ('•.•• /0 #1.234 #•567 •89$ &(•1 #:!;,"• <=>7

?@ A=B"• C• ,D•$ ED@ F>* GH"• =0I• .J? ¡K>0 A=L ?@ K>0 <MJ N• 5,"#•"••• #OP•Q• A•=LI GM )"•

•R•S MT U #:!;,"• (.V? W:,)* <MX•."2

السا التعريفين خلال عنومن التعبير في تشترك التي الأعباء مجمل عن عبارة التكلفة بأن نلخص بقين
ا مضحى مورد أا على التكاليف فتعرف محاسبية نظر وجهة من أما المؤسسة، نشاط من معينة مرحلة بلوغ

مميزات ثلاثة خلال من التكلفة وتعرف معين، هدف إلى الوصول سبيل : في

المح الحساب، تطبيق الحسابمجال وقت توى،

للتكاليف.2 المكونة والعناصر التكلفة سعر : مفهوم

النهائية.1.2 التكلفة أو التكلفة سعر التالية: مفهوم التعاريف تقديم : ويمكن

من: 01تعريف إبتداءا مقدمة خدمة أو معين منتوج يتكفلها التي التكاليف مجموعة هو التكلفة سعر
إعد عملية النهائيةانطلاق المرحلة إلى وصولها مرحلة إلى مجموعة(ادها أو المادية المنتجات من مجموعة أو

بيعها مرحلة في لا)خدمات المباعة الخدمة أو المباع المنتوج فإن آخر، وبمعنى البيع، تكاليف فيها وتحسب ،
به تتعلق التي التكاليف مجموع وهو وحيد التكلفة سعر سوى 3.تملك

كل" :02تعريف يضم حيث النهائي، للمنتوج والبيع الإنتاج عمليتي انتهاء على التكلفة سعر يعبر
وبيعه المنتوج إعداد حين إلى الأخرى الضرورية والمواد الأولية المادة شراء من 4".المصاريف

• ¡••••••  ! •"#$% •&'•()%* •+#,-%*  ! •+#,-%* ."/ 0! 12#3 456•$%* 4+7."-%* 89• :• ;<•=

>•(-3* ?#• •+#,-%* ."/ 8•7 ¡•(@.A •7•B CD •EF•GD •&#H• I9J3* :• >*•-6* K&%•,-%* L&M LM :•

•&%9N-/O* ;< •%* >•(-3D P•-%•6 ¡L&=%* Q•-3O* R&#H•.

2.2.•••••• !"#$ %&':

ما كل عن العامةبمعزل المحاسبة بتسجيلات المحيتعلق المبادئ مع التحليليةالمتوافقة المحاسبة تقوم اسبية،
طريق التعقيدوعن من خالية حسابية النشاطعمليات لمراحل وفقا ما بمنتج الخاصة التكلفة سعر بحساب

التكلفة سعر تحديد يختلف حيث التجاريةوطبيعته، فالمؤسسة المؤسسة، عمليةحسب في نشاطها يتمثل يعبالتي
الم تغييرالسلع أي إدخال دون هذهعليهاشتراة مثل ففي ربح، هامش نسبة أو مبلغ يمثل قيمة فائض مقابل

بالعلاقة التكلفة سعر عن يعبر : المؤسسات

                                                                                                                                                         
1••••• • ! ,"14.
2 .#$•% #&'( التكاليف, +*( !"#•$ الجامعية, '"•&%  .18ص, 2003, الإسكندرية, الدار
عدون. 3 دادي ذكره, ناصر سبق  .14ص, مرجع
رحال. 4 التحليلية, علي والمحاسبة التكلفة الجامعية, سعر المطبوعات  .38ص,1999, الجزائر, ديوان
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التكلفة الوحدات••••••= سعر شراء ••1•0/.•$-•,•+ تكلفة

ش عند نشاطها يبدأ التي الصناعية المؤسسات التصنيعأما لغرض الأولية المواد بمختلثمراء فالقيام
الانتاجية مصنعالعميات نصف تام، منتوج على •••¡...للحصول منتجاالتصل تصريف مرحلة إلى الأخير

المؤسسة ربح يحقق ما وهذا البيع، سعر من التكلفة سعر فائض على فيللحصول التكلفة سعر فإن ومنه ،
الصناعية المستعملةالمؤسسة المواد شراء تكلفة الم،يضم إنتاج المباعةتكلفة مصاريفبالإ،نتوجات إلى ضافة

المبيعات التاليةتوزيع بالعلاقة : وتحسب

التكلفة •••••= سعر •• !"• #$% &'()* +#+,- .• /+0•12

••• ¡••• !"# $%&'• %( )'*+!,# -•. /0 1%2,# 345!67 #8( 9: ;•<=>• ?# ;• )@%AB ;@

)2'C?#*A•D )4&!C• E#-F,# )4*A@ ;• EGDH%+!, I•FC,# 9J#-? •2KL <=>• ?# M8( NO-OL ¡34P,# )49: Q /

L ¡)C4•• )'*+O )*J-•<4,•+O RG@ S%!CA*, /T U!C!67 VC•GJ#L )'*+O -•. V, /T WX.

منها نجد العامة المحاسبة عن مختلفة لمبالغ التحليلية المحاسبة في محسوبة أعباء :وهناك

المستهلك المواد على المؤوناتالفروق مخصصات على الفروق الإهتلاك، مخصصات على الفروق .ة،

للتكاليف.3.2 المكونة في:العناصر ••••• !"# $%&' ()* +$&, ¡-'$•./ -01$2/ • -34•5/ ($067/ 89 :';

; <$0•6=/ 8•9 >?@ A B%# CD$0./ ()E/ $'F ¡GH••5/ ($067$9 I••J $' C,; ¡-K3K3L•./ -01$2/($067$9 I•• 

-'$•./ -01$2/ • -34•5/ ($067/ MN O$PJ QR?F ($06F +$&,; ¡GH••5/ ST:

المعتبرة.1.3.2 •••••:الأعباء • ! •"•#$%& ' () *•%+#$%& ,•- ./0 1%& 2+3•4& 56 78$ 9& 2+3•4&

2+3•: ,• *•$; 56) ¡•••••<$%& •3(+=& 2+3•: ,• 8 > 56) ¡?'"%&=&•3(+@A6 BC D+EF GH4 ¡•I+ %&

J: 78$ 9& KL 2+3•4& +MNI O'PF) ••Q+-R& 'S+N %& 7KT4&:1

الإضافية.2.3.2 ••••••:العناصر • !•"• # •$%&• '( )*+ ,•-• •./0 ¡•1234 •56 7•8 9• :; )<0

# =>?@ A ¡•••••• • !•"• B1C•D• EFG H&I• •JK •I+•GL MF&@0=NFO@0 •I4•PI-•Q RS6K• 26•T: UIIV@

#:2

الخاص- المال رأس على المحسوب الفائدة تدفع:مبلغ فهي خارجية لأموال استخدامها عند المؤسسات إن
فوائد عليه دفع يتم لا الخاص المال رأس استعمال ولكن العامة، المحاسبة مصاريف ضمن وتحسب فوائد عنها

                                                 
1 P.Barnager, P.Moutan, Comptabilité de gestion, Édition Hachette livre, Paris, 1997,  P. 41. 

2 • ¡•••• • ! "#•$ ¡%&'( )*+* •,-.22.

التحليلية المحاسبة •"•! •••••••=أعباء الإضافية+%$ •# المعتبرة-العناصر غير .الأعباء  
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• •••••  ! "#$ %&'(&)*+,- ./,0(1 123 4&5'-61 70) 289: ;< => ?@A$ B(2( ¡••&0(1 •5C&D1 E&5-< FG

HI(&J'(1 K&•L.

-•••••• صاحب لأعمال النظري المؤسسة:الدفع صاحب ا يقوم الإدارة عملية فإن الخاصة المؤسسة في
ف وذا الموزع، الصافي الربح أي المؤسسة، نتيجة في يتمثل مقابل عبئاويتقاضى يمثل لا عمله مقابل أو أجرة إن

بالمقابل العامة المحاسبة المحاسبة،في أعباء ضمن تحسب أجورا يتقاضون مسيرون يديرها التي المؤسسات ففي
المنتج لنفس التكلفة سعر مع أيضا مقارنته نستطيع ولكي معنى ذو التكلفة سعر على نحصل فلكي لذلك العامة،

مؤس في أو خاصة مؤسسة المؤسسةفي صاحب أجرة الاعتبار بعين الأخذ يجب مسيرون، يديرها .سة

••••• • !•• "#$ %&•• ••• '() *+,-.••• /•012 -.3 4&(&(5••• 467•8•3 49•:• /•6);• <0# =•,$:
رقم ••• !(01.I) :التحليلية المحاسبة أعباء .تحديد

ذكره،:المصدر سبق مرجع عدون، دادي . 21صناصر

الثالثا التكاليف: لمطلب : تصنيف
ما وهذا التكاليف، من معين نوع على للدلالة يستخدم منها كل التكلفة للفظ عديدة صفات توجد
وذلك البعض، مع بعضها التكاليف عناصر إضافة طريق عن تتم لا النهائي المنتج تكلفة تحديد أن على يدل

من النهائي بالمنتج علاقتها وكذلاختلاف عناصراجهة فتبويب أخرى، جهة من النشاط بحجم علاقتها
إنتاج تكلفة تدخل النفقة كون على الحكم في يفيد لا الوطني المخطط في جاء كما طبيعتها حسب النفقات
أجل من النفقة هذه تحليل الضروري من كان لذا كوحدة، المؤسسة إدارة نفقة من جزء أا أو معين، منتوج

وا مناسبةالرقابة بصفة ربطه تم إذا إلا معين، معنى على ذاا بحد التكلفة لفظ يدل ولا القرار، واتخاذ لتخطيط
أهمها نذكر التكاليف تصنيفات عدة وهناك التكاليف، ألفاظ من غيره عن وتميزه محدود معنى : تعطيه

المؤسسة؛-  !"•#$• %•& '()"*+)• '(,-.

-& %•& '()"*+)• '(,-.º/"0,)• 12+•3 45 6"+78• 9:

-'(,-.º;":+,•"< "=+#>? %•& '()"*+)•

-º•(@•"A• BC+D)"< "=+#>? %•& '()"*+)• '(,-.

التحليلية المحاسبة أعباء

 
أعباء

المحاسبة
يةالتحليل  

أعباء
المحاسبة
 العامة

معتبرة غير  أعباء

 
 

معتبرة  أعباء

إضافية  عناصر

معتبرة غير  أعباء

معتبرة  أعباء
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المؤسسة-  •!"#$%• &•' ("%)*+%• (",-..

الأقسام.1 حسب التكاليف ••#"! ) ••••••(تصنيف $:
الم •••• •!" ¡#$%&•• •'( )*+ ,-./"#01 23 /•40!56 º078095 /:•;8 <50= 0-7> ?0•@3 A6 /•BC

D0!5E• F=•G-. ¡H0>I+ F=•G>2 D0!56 F=•G> A6 /•BC•• •••• •!" ¡/•40!5J• /•BC•• K *L-. ¡/•>I+ 23

M•• H0N!&•• ,> OF4 P3 23 Q•$•• RS!T USV /•WX ?3 /"2I" <50= O•$B D0!5E• /•S-V 07•. •! YW• Z(/:&

)0L-=2 ¡?0•@[• \'( ]V ^!& YW• H0N!&•• RS!T USV ?0•@[• \'( R•W0_ `•-a 23 b"c$ ,_d e0!W0f2

D0!5E• ?0•@3 USV :•• ••• الإنتاج مراكز تقسيم يتم الأحيان أغلب وفي التجميع، خطوط قسم آلات، قسم
إلى تجزئة التقسيم هذا عن ينجر سوف وبالتالي تكلفة، المسؤوليةمراكز إلى وبالأحرى الإنتاجية العملية

واتخاذ الإنتاجية العملية مراحل مختلف خلال الضعف ونقاط القوة نقاط على الكشف دف والتكلفة
لذلك اللازمة 1.الإجراءات

النشاط.2 مستوى أو بحجم علاقتها حسب التكاليف •••:تصنيف ••• !"#$% %&' ( ) *+ :
ا.1.2 ••••:لمتغيرةالتكلفة النشاط حجم تغير مع مباشرة تتغير التي التكاليف عناصر عن عبارة وهي

التكاليف من النوع لهذا المميزات من مجموعة نستنتج التعريف خلال ومن الاتجاه، ونفس 2:النسبة

-º••••••  !"#$• •%••#•• &'() *+,-•• ./0 12 34+5 *+678•) 94•:7 •;<= >+-( ?@

-A)+B7) ¡*+,-•• ./0 !"7 +CD4 •#2+E  F0G••  !"#$• •%••#•• :

-ºH+B;I• J•#K 12 3•CL#••) MNOG#•• P•0 94 +DQ4 34+Q#•• ••GDR

-S•T ••U4@ 94) H+B;I• V+RW8 36; 94  X+= +D5<D#R•) +DYZ[ •6;•Z49•\)•••)I• X•G$•] ••CQ#B$•

• JN8+^4 ¡3NGL#•• •••C=3NGL#•• •••C= ] 9NZ_+6$• 14F`#B$...a•(¡b+•6•• 3•,•+2 S•T c•dG7 9•\)

e+#••:
رقم ••• !)I.02( :••••••  !"#$•%" &#!'"• ()*"•: 

+,-••:L. G. Bernard, Op Cit Page 388.

                                                 
49P, 1972, OHIO, South Western Publishing, plannig and control: Cost accounting, Curry.J,  Adolph Matz.1 

2. Ibidem, Page 47. 

للوحدة المتغيرة المتغيرةالتكلفةإجمالي=التكلفة
النشـاط حجم

..! Xn

التكاليف

CV

النشاط مستوى
2ْX X̶1 

XiCVu

CV1

CV2 

CVn

0 XnX2X1

CV1

CV2

CVn

النشاط مستوى

التكاليف

0

للوحدة المتغيرة  (C.Vu)التكلفة
الكلية المتغيرة (CV)التكلفة
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•••••• !" #$%&' ¡••'#( )*+,•• )-.•/ •••••• !" 0+12 3%4%/ 516 78)-.•8 )-.•/ •&••• 

9#:%• ;<+ => ?@%•#'  ABC.

الثابتة.2.2 تغير:التكاليف من بالرغم تغيير بدون هي كما النشاطوتبقى مدىمستوى ضمن بقي طالما
فيه يتعدى لا الذي الملائم بالمدى يعرف النشاطمعين أنمستوى نلاحظ ثم ومن للأصل، المتاحة الطاقة حدود

ال العمليةالتكلفة لتجهيز شيء كل وقبل أولا وجدت وإنما النشاط، بداية بسبب أساسا توجد لم هذه ثابتة
. )'...&%$•#: "•! ••••••1الإنتاجية،

)* •+,-. ¡/012+•3 /4••5& /6•73& !+8 9•:,3& ;<4 =>? •+•• /•.•@/-•A3& /•.••3& /B•A•3& C DEF"

=>•• G)4H•3 /•.••3& /B•A•3& C /<•,5& I&)4H3& ;<4 GJ•KL. G=MN& OPQ R6•,•? S-T ¡G. 

UO•FJ VA:3& W X8H• HQ •+:
رقم ••• !)I.03( : الثابتة للتكاليف البياني :العرض

 

.Ibidem, Page 382:المصدر

بالمنتجات.3 علاقتها حسب التكاليف : تصنيف

•• •••• !" #$%••&! •••• ! '( )* •+, -."#$%••&!.2

المباشرة.1.3 طرح:الأعباء دون النهائية التكلفة إلى مباشرة تحمل التي المصاريف مجموعة عن عبارة وهي
بينها ومن إشكال، •••••: أي ¡• !•"#$ %&••'($ •)($ %*&+, ¡-•./0$ 1 %&2'.3#$ %)4•45$ 6$7#$ %*&+,

• !•"•)8•95•: .(

الم.2.3 غير منتوج: باشرالأعباء تخص ولا الإجمالي الإنتاجي النشاط عن المنفقة التكاليف عن عبارة وهي
حيث التكلفة، سعر إلى تحميلها إشكالية تطرح وهنا منتوج، من أكثر فيها يشترك أي محددة، مرحلة أو معين

ذكر ويمكن المنتجات، مختلف كافة على رياضية وأدوات مؤشرات وفق وتوزيعها تحميلها هذهيتم أنواع بعض
:التكاليف

                                                 
.45P, 1994, Paris, Édition Économica, Compatibilité analytique, r Pige.P, bertleG.  G.1 

, Presse universitaire, réparation, activité, coût:  Comptabilité de gestion, Charles. C.E, Morad.B, Trahand.J. 2

.Gronble, Paris, 2000, P13 

التكاليف

النشاط حجم

CF1 

CF2 
CFn 

0 X1 X2 Xn 

Cfu =            Cf 
X

للوحدة  !"#$•%  &•'!•%

()•#'!•%

 !"#$•% ()•#'!•%CF 

*#+,•% -.•
0 X1 X2 Xn ......
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المباشرة.1.2.3 غير إلى: ()'&% •$ # تحميلها يمكن ولا الإنتاج لعملية لازمة مواد تكلفة عن عبارة وهي
مثلا المنتوج مكونات من ليس أي مباشر؛ بشكل الوقود:  المنتجات الصيانة، مواد .الخ...الزيوت،

المباشرة.2.2.3 غير المخازن(وأجوركرواتب:(•)•' &%$# وأمناء المراقبين المصنع، أا)مدير أي ،
المنتجة بالوحدات مرتبطة غير .تكلفة

3.2.3.••••••  ! "•#$%• من: *()'& كل : وتضم

الإنتاجية؛- العملية لسير الضرورية المياه أي صناعية لأغراض المياه تكلفة

تدفئة- إضاءة، من الكهربائية الطاقة إلخ؛ ... تكلفة

واللوازم؛- المواد وترتيب ونقل وشحن وضرائب وعمولات رسوم من واللوازم المواد وخزن نقل نفقات

التشغيل- نفقات خاصة وصيانة إعدادية . نفقات
4.•••••• !"#$%•& •'#()* +,- وهما: 012•. %#/•%•. المصروفات من نوعين نميز النوع هذا 1:في

1.4.•••••• !•" #• $  :••••• • ! "#$%&'! ()*• ! &+,- .#•*/0123&,- &4 .560 71 89:&;<! =>? &+#3

"9&@ A1 &B!C!)9D E- .#•*/01 &+•9:&;F GHI ()*3 GJ KL3 M!:1. ! "# N•*%D •.$- O/P1 ¡"#Q$•*/-

(:1. &R "•QS*<! M&R&/T! A GHI (:1. !.
•••••:الرأسماليةاريف•••. 2.4 • !"#$% &'( •)#*+ ¡,-./0123 ,-/4"5 6%718 9:; "<)3 :-=12*+

6"•>1(?% @A3 ¡9!+B @• , "C D @EF • !"#3 GH ••F+.
5.•••••• الوظيفة  حسب التكاليف •••: تصنيف ••• !"#$% %&' ( ) *+:2

الشراء•••.1.5 ا:فة الأولية، المواد البضائع، تكلفة تمثل والمصاريفوهي الشراء سعر وتشمل المشتراة، للوازم
الشراء بعملية الجمركية(الملحقة الرسوم التأمينات، .)النقل،

الصنع.2.5 النهائية:)نتاجالإ( تكلفة المرحلة حتى ما منتوج إنتاج عملية في الملحقة الأعباء مجموعة تشمل
للبيع( المخازن إلى الدخول المو)مرحلة شراء سعر وتشمل تكاليف، إلى بالإضافة المستهلكة واللوازم الاولية اد

المباشرة وغير المباشرة . التصنيع
المصاريف: %$#"! ••••••. 3.5 وتشمل الإنتاج، بعد ما عملية أو التوزيع بعملية المرتبطة الأعباء مجموعة وهي

الخارجية والمصاريف البيع بعملية المرتبطة وخد: الداخلية الإشهار البيعكالنقل، بعد ما الأخذ...مات مع الخ،
المؤسسة نشاط طبيعة الاعتبار خدمية(بعين إنتاجية،  .)تجارية،

                                                 
غرابية، 1 التكاليففوزي الرقابة،الم:$•#"! الاجراءات، الأردن،بادئ، عمان، الاسلامية، النهضة مكتبة .28•،1979منشورات
2• ذكره، سبق مرجع راضي، سامي  .50محمد
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المتجانسة: المبحث!-2•1 الأقسام :طريقة

بالتكلفة•••••• المتجانسة(يقصد الأقسام تكاليف)طريقة جميع الاعتبار بعين يأخذ الذي الأسلوب
مباشرة(المؤسسة وغير طريقة)مباشرة إلى المبحث هذا خلال من سنتطرق وعليه التكلفة، سعر حساب في

ثم ومبادئها بالطريقة التعريف خلال من وذلك الطريقة لهذه النظري بالجانب الإلمام محاولين المتجانسة الأقسام
اختيارها وكيفية العمل وحدات مفهوم الأخير في وتناولنا فيها، المتبعة الخطوات أهم .توضيح

الأولا المتجانسة: لمطلب الأقسام طريقة ومفهوم : نشأة
المتجانسة.1 الأقسام طريقة :نشأة

سنة وبالضبط والثانية، الأولى العالمية الحرب بين ما الممتدة الفترة في المتجانسة الأقسام طريقة أوجدت
الفرنسي1928 العقيد أعمال بفضل ،"RIMAILLINO "ت منظمة إلى ينتمي كان العامةالذي باللجنة سمى

للعمل العلمي الوطنيةC.E.G.O.Sللتنظيم اللجنة طرف من الثانية العالمية الحرب بعد الطريقة هذه طورت ثم ،
الفرنسية، سنة"للتنظيم عليها المصادقة تم وبالمخطط1948حيث الفرنسي، بالبرلمان التطبيع لجنة طرف من
سنة العام سنة1947المحاسبي ثم التكلفةا1957، أسعار لحساب أساسية كطريقة 1".عتمدت

المباشرة غير التكاليف وبتحميل منتوج، لكل التكلفة سعر تحديد في المتجانسة الأقسام طريقة تسمح إذ
سبقتها التي الطرق من دقة وأكثر عشوائية غير بطريقة المنتجات 2.على

رقم ••• !)I.04(:ال وسعر التكاليف حساب كيفية المتجانسةيمثل الأقسام بطريقة :تكلفة

ذكره:المصدر سبق مرجع ، عدون دادي .37ص, ناصر

المتجانس.2 القسم التالية:مفهوم التعاريف تقديم :ويمكن
التكاليف:01تعريف !"•#$ %•& '() *+•, -•./ %/01 2/•3•4 567• *+•8 9:;• <••=• >!?@

¡•A=7A BCD••• E•?+FGH6/ GF B•#?4 I••7• J =KG - =L•+•1 -•6MN •D•O PD$ !"•#?• QRS <(T U

B@;VA.3  
                                                 

1 .WG=$ XY Y !"•/ ,Q!Z[ \]+ '^!A ,_36. 
.24P, 1996, Paris, Ellipses,  Comptabilité de gestion,T.Lextrat, D. Khouatra.2 

3. ••• التحليلية, !• ••••• المحاسبة في والتوزيع, المنير والنشر للطباعة هومة .17ص,2002, الجزائر, دار

مراكز ••••••
الأقسام أو
المتجانسة

الأعباء
المباشرة

غير الأعباء
المباشرة

التكاليف
وسعر
التكلفة

مباشر حساب
المعتبرة الأعباء

الأعباء أو
تحميلتوزيعالمحاسبية



الأول المتجانسة: الفصل "••#$! •%&'() •*+*+,•-! •./•0!  

 - 16 -

العمل: )1982(,•+ *()' &"%$ •#"! ••••••: 02تعريف لمركز فرعي تقسيم هو القسم
ب تتم هذا، العمل مركز تكلفة تحميل بحيث المنتج، تكاليف حساب دقة عن البحث يتطلب العديدعندما واسطة

فقط واحدة بوحدة وليس العمل وحدات . من
'"•&•%:  $#"! ••••••: 03تعريف () •*+,-.•$ •#/"0 1232 456 ¡78•9 :•;• <= !"> ?@

%•&•"A BC@ () D3E•/0 F?G H I$ J,$•K•$ 3L•MN ¡OP+K•$ 3Q8 <6 J,$•K•$ .1

:?*P• DRS ?$ %•P53Q•$ FTU 40!"#$ )VW3•  (O,'•M$ 40 •••••• !"#$ XY& Z[+• OP+K•$ 

\]@ ^,#G _`6 40 •••••& _-Q2 I$ O53a/$ < ¡O5R•• %•,••K0b < RS ?• ON?-c 4N DS•/N O5R•d•>H 

.+$ e•,#$ % ]'< () _-G< O5•*M$ f g-h I$ i•/Nj ON?-c k•Y& O,/8•l O,'•M$ 40 •06 ¡m3•a0F?d

D3E•/• no J,$•K•$ _,+G f OL•U< ¡D]'?$ OP+K2 p+N .
<6 q•••b %•,+-N r]'s& :?#2 t,' ¡OP,u?$ f :•">j BC@ •••h () ¡•••••$ O-+W g`32<

•*M0 iV` .
الأ.3 تصنيف :قساممعايير

•••••• • !"#!$%• &!'()*• +,- ./01!2 3!'45• 6789: ;<!=# 6>0?!"@ :
المسؤولية.1.3 التكلفة ••••••:معيار سعر تحديد له يتسنى حتى معينة، مسؤولية له تحدد مركز كل أن يعني

نوعين إلى المؤسسة أقسام تصنف المعيار هذا أساس وعلى : التسيير،
مثلا: %$#"! ••••••.1.1.3 حقيقية، العمل وحدة فيها تكون التي عمل،: وهي يد عملساعة ساعة

مثل أخرى حقيقية وحدات كلغ: آلة، . إلخ...متر،
2.1.3.•••••••  !"#$• :•••••••  !"# $%& '•()•*+ ¡•,  "-). /01+ 020# $%& 3 4). 5•678. 9•+

:;< ¡=2>?@ A!@•B< C2DE $• F•!*:G). +• F•H(IJ. KL :الإدارة إ. خدمات، أيضا يؤدي التصنيف هذا لىإن
التكاليف مجال في .التفرقة
العملية الهيكلية) المتغيرة(الأعباء والأعباء النشاط، حجم مع تناسبا تتغير بتغير) الثابتة(التي تتغير التي

الأقسام أعباء فإن المقابل وفي متغيرة، معظمها العملية الأقسام تكاليف أن به، المسلم ومن المؤسسة، هيكل
ثابت معظمها .ةالهيكلية

2.3.•••••• !•"#$:••••••  !"#$% &' •'()*% +!'(,%• +%-%.$% /0!1 2(' 34 5!••*% %67(89":

 !"#$% &' ;<=0 .!>?@ 5!••*% %67 !8A BC":• ¡ !"#$% D67 .
الأساسية.1.2.3 ••••: الأقسام •• ! " #$ %&' ( )!* +,- ¡.••/0•& -* .•)•12•& ( )!3 • 45)6--* ¡7 

89  : .; <& =>? @A& B)C6 D E• •- ¡FGHEIJ& K?-L M5N .OPA& % QRECA • K2S TU .!GV  W 2XY Z/[

                                                 
. 09P, 1991, Alger, Berti édition, 2Tome , analyse prévisionnelle:  Pratique de gestion, Vizzavona. 1
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ال وحدات خلال من وذلك التكلفة وسعر فيعمل،التكاليف أساسا 1:وتتمثل

التوزيع قسم الإنتاج، قسم التموين، . قسم
الم:#"! ••••••- ••••  !"# $%•&'(&)*+!•' ,•-.!• / •••!• •"0 12.3 45%+&' ¡6)*•• '7 82&-+.

9•-+.•• :;%<!2• =>2.3 ?2•&'.
الإنتاج- عن:قسم ويعبر المؤسسة، عبر المنتشرة الورشات في ويتمثل المعمل، أو الصنع بقسم أيضا ويسمى

الوحدات بإحدى '•&•% $#"! ••••••¡: نشاطه ()& ¡*+,-• % )./$ ()&*$0 !"& %•&•' ()&.
الأعمال:#"! ••••••- برقم نشاطه ويقاس البيع، هو القسم لهذا الأساسي 2.النشاط

الثانوية.2.2.3 وتكمن:الأقسام قياسه، يصعب نشاط ذات أقسام وهي المساعدة أو بالتابعة وتسمى
ت في تساعدها حيث الأساسية، للأقسام خدمات تقديم في الأساسية الاقتصاديمهمتها النشاط عمليات أدية

هذه بين من ونذكر للأعباء، الثانوي التوزيع عملية عند كليا الأقسام هذه مصاريف وتحول وجه، أحسن على
يلي ما الثانوية والمالية3:الأقسام •!"•#• $%& ¡•'••(•• $%& ¡)*•+,• $%&...-..

الأقسام.4 :ترتيب
تب الأساسية الأقسام ترتيبترتب حين في التوزيع، الإنتاج، التموين، الإنتاجية، العملية في لترتيبها عا

هذا تحقق أن شأا من التي النقاط بعض مراعاة يجب ولذلك قسم، كل أهمية لدرجة تبعا يكون الثانوية الأقسام
. الترتيب

-•• •• •• !"# $• $%& '()*+ ,-".*+ /0 1-••) ,•2# •34+ 5"24+ •#•67••)º

-8•9+% 8(• &- !:+ •34+ 5"24+ •#•6);2<: •34+ 5"24+ •• (,-".*+ => /0 1-••) ?@%•A ,•.%

'()*+º

-,•2# B •34+ 5"24+ •#•6 C9 +3DE% ¡,-".*+ 7•2A /0 1-••) ,•.% FG(•&- !:+ •34+ 5"24+ •#•6

*+ ,-".*+ => 1-••) •• ;G&- !:+ H• 5". •* 7••) •••&IG ¡7•<:-J+ 7K-LM+ 7•9-N •• '()

1-••O+ ?3P ,•2M+ 5"24+ Q#@-R• •• S". =T6 U4+ 1-••O+ •• 8&- !:V+.4

الثاني المتجانسة:•"! • الأقسام طريقة في المتبعة : الخطوات
أقسام إلى المؤسسة تقسيم مرحلة من الانتهاء ••••(بعد •• !"(•#•$!% &'#() *+*•,&'#() , -

••••, -.'/" -••01 ,2 -•3!" 456  78 */9 : ¡-#;<0•% =#•$!% >'?@%'9 'AB(C1 D#3 E%F, -+GH'I% 

J,) K+LGB%'9 M0#+ '"  78, ¡N!O'PQ RS T•%'UB%  .

                                                 
1. P. Lauzel, Henri Bouquin, Comptabilité analytique et gestion, 5éme édition, Sirey, Paris, 1988, P79. 

2  .VGW/+G9 X!U% *P1 ,Y!•F ZP; K[!" ,\94.
3  .]'3^ M•1 ,•••••• !" #$%&'• () قرفي,  .-,•# ••+*•*•# عمار نشر, الجزائر, باتنة, مطبعة تاريخ .27ص, دون
رحال. 4 التحليلية, علي والمحاسبة التكلفة ••••, سعر •• !"•#,$47.
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المنتوجات إلى مباشرة تحمل أا نعرف كما المباشرة التكاليف .أما
الأولي.1 : التوزيع

••• ••• !"#$%& '() * %+, •• -./ %01 23 4$• 5"•1 6789: ;"7 المخطط(> من السادسة اموعة
م) الوطني نسب أو التوزيع مفاتيح من انطلاقا يكون التوزيع وهذا الوظيفة، حسب أعباء فيئوإلى ونميز ية،

مرحلتين الأولي :التوزيع
المباشرة.1.1 !"# $••%& '("):••••••  !"#$ %&'()*+ ,- ./0••1• 23 :
للمنتج، - مباشرة غير •••••••أعباء مباشرة تخصيصها يتم فإنه معين أيلقسم إلى اللجوء دون القسم ذا

مؤشر؛
الأعباء - هذه بتخصيص تسمح وسيلة هناك ولكن الأقسام، أو لمراكز مباشرة غير .أعباء
الأولييتامف.2.1 التوزيع التوزيع:ح نصيبمفتاح لتحديد الأعباء على تطبق ثابتة مئوية كنسبة يعرف الأولي

الأعباء هذه من ما •••1.مركز ••• !"# $% & !•'# ()*+  ,-./#*0 12# 3•4/*2# 56'# 78)*-2# 9 -:; <-=86

/ /> ?@+•8 & !•'# ABC 78)*+ D' ¡E FG'# H•-I '# J; 3;KL"# M 4L•2 3•0 L2# N#&#O'# P*QE FG

M 4L•2 3•0 G $% 3;KL"# N ;KR# ST U #VW X0 D =-F8 78)*-2# 9 -:;6 .
Y4+ :"# ABC ZC> [4\•+  ]]@^ 5 -2# P6K_# P`a J;6 :

رقم ••• )I.01 (المقترحة الأولي التوزيع مفاتيح بعض :يوضح
المعنية أعباء المستعمل الأقسام  المفتاح

-•••••• .
-!"#$

-%&"•'(")* 

-%+!",-• ./ 01•  

2"345 67• %8"3* )22( 

-%9:;••  2"345 67• <=> )23( 
-?@"AB  2"345 67• C")D* ?E4¡F•G"D* H;I 
-JKL %&"•' %••-* 2"345  JKL H;I 
-JKL"G M"N OP"••  %••-* 2"345  J !"QR•SK %Q•4 
-•T"U  7•2"345 6 VWX•SK  
-%•/"G0X7• %4"Y•  2"345 67• %•/"G0X7• ?E,•  
-!EZ5 2"345 67•%+0Z5 %[•7• 

-2"-\B 2"345 67•]"Q-• H;I

-]"Q-• 6,&2"345 67•]"Q-• H;I

                                                 
1. A. Burlaud, C.Simon, Comptabilité de gestion, Vuibert, Paris, 1993, P33.  
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والاقتصاد:المصدر المحاسبة مؤلفات وقائع .من

السا •• !"#• $% &•'•()• *+,••-, :•• وتوزيع! •••• المباشرة، نصف الأعباء تخصيص مرحلة
الأولي التوزيع جدول على نحصل التوزيع مفاتيح بواسطة : المباشرة

الأولي.3.1 التوزيع ,+*( )'•"& %$#"!••¡ •••••••: جدول -*./0 12/ 34$5 67*8 9/ -:";/ 4<7

% => ?";/( )*+, •@A0 )*/7 ¡•B4!"C• 7•8•D$•% -•E";.
رقم ••• )I.02(الأولي التوزيع جدول :يوضح

•••••• • •!" مساعدة  أقسام
 الإدارة المالية النقل تموين إنتاج توزيع

مبلغ
 التوزيع

طبيعتها حسب  الأعباء

رقم ب
سا

الح
 

15%  15% 60%  10% XXX 620 )كلم(النقل 

25% 30% 25% 5% 5% 10% XXX •••••) 2( 621 

10% 50% 10% 20%   XXX •••••• )%( 622 

100%      XXX مبيعاتالدعاية 626 

15% 50% 10% 10% 5% 10% XXX 6300 الأجور 

15% 30% 15% 10% 10% 20% XXX 64 )%(الضرائب 

   100%  XXX •••••م)%( 65 

50% 30% 20%    XXX 660 )%(تأمين 

10% 40% 15% 30%  5% XXX الإهتلاكات 68 

ص:المصدر ¡!"•# دادي .39ناصر

••,)+&*ا.2 للأعباء.- الثانوي :لتوزيع
غير •••••• للأعباء الثانوي التوزيع عملية إلى نأتي الثانوية، للأقسام الإجمالية الأعباء على الحصول بعد

أع على للحصول الأساسية الأقسام إلى الثانوية الأقسام أعباء تحويل ا نقصد الأساسيةوالتي للأقسام باء
قسم لكل المقدمة الخدمة نسبة تمثل أن فيها يشترط الذي الثانوي التوزيع مفاتيح وفق هذا . ويكون

••••••  !•" #•$%&! •'() *+ •••••,-! #•$%&! •./0(1 2-! 3•/04! •5'6• 7•••,-! 8•9•6-! :•;< =>•<

6• ?$'@= A$% BC DEF !GH< ¡•'$'@= #I J••C3•/04! A5K 8/ •L"•M1 N-O< ¡•••••,-! #•$%&!  •LPI BQR

•S 8T6MU!.
الثانوي.1.2 التوزيع ويتم:تعريف الرئيسية، الأقسام إلى الفرعية الأقسام من المباشرة غير الأعباء توزيع هو

مع قياس وحدة حسب على الأخرى المساعدة الفرعية الأقسام أعباء من رئيسي قسم كل نصيب ينةتحمل
لأخرى مؤسسة من •••••••1.تختلف  •!"•• #$ %&' (•)*•• •+•" ,-,. /0 1/2•3'• 4-5/6'• #$ 7,8•9

:•;6<=• >?* •@?•+. A6- BC .•@<•D #$ E,-,* F•&GH 1/2•3'• 4-5/6'• IJ6-9:
الإجمالي.1.1.2 الأ: التوزيع الأقسام على توزيعها ثم الثانوية الأقسام أعباء تجميع .ساسيةوهو

                                                 
1  .••• المالية,  ••• المحاسبة مبادئ الجامعية, في .98.ص, 1996, بيروت, الدار
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2.1.2.•••••••  !"#$%• :••••••• على••"!•  حدى على ثانوي قسم كل أعباء توزيع .وهو
3.1.2.•••••• !"•#•• :•••• • • !•!"• #$•%&• '() •*+,•-.• #$•%&• /•0)1 2*3+4 '() •5*%6.• •78 9+54:

•0;. < = >•)•%&• ?:@ A+,•-.• 2*3+;.• B 4•CD E•FG;!•H IJ•:•78 ?+K* A1 ¡•*+,•-.• 9•LM"• NH O•DIP• E@

Q+FR 2*3+4 S;* T ¡• .•+&• 9•LM"• '() E:"• A+,•-.• #$%&• /•0)1 2*3+4 S;* A1 •UVI;D >V+WH E3•X;.•

/•0)1 Y$ 2*3+4 S;* ZJ ¡/•V+.• [\ Q+U%.• ?:@ ]%^H •7K8: 9•LM"• _M•H '() `•-.• A+,•-.• SL5.• /•0)1

9•LM"••D:IGD •*+,•-.• 9•LM"• /•0)1 Q+FR B0W . • !•!"• 9•LM"• '() • )%C.• .هذا تلخيص ويمكن
التالي الشكل في رقم:التوزيع ••• )I.03( :••••••  !"#•$• %&#!:

'()*)+ ,*-.+ '!#/*0 ,*-.+ 

)A(قسم )B(قسم )C(قسم )D(قسم )E(قسم )F(قسم

الأقسام
•••••• 

XXX XXX XXX XXX XXX XXX الأولي التوزيع  مجموع
الثانوي        التوزيع

XXX XXX XXX XXX XXX 100%Ŷ ••••• • !"#)A( 
XXX XXX XXX XXX 100%Ŷ  ••••• • !"#)B( 
XXX XXX XXX 100%Ŷ   ••••• • !"#)C( 
XXX XXX XXX 0.00 0.00 0.00 •••••• !"#•$• %•&'

الك:المصدر صعبد ذكره، سبق مرجع بويعقوب .106ريم

المتبادل.4.1.2 يتم:التوزيع لا حيث الأقسام، بين المتبادلة الخدمات الاعتبار بعين يأخذ الذي التوزيع وهو
المتبادلة الخدمات قيم تحديد بعد إلا الأساسية الأقسام على الثانوية الأقسام أعباء .توزيع

•••• •• !•"# $•%&•"# '() *+,*-. /01 234 51 ¡6 789# :; < +=>?" '• !@ A• B0 =8 /01  C"

D,1 E"• !•F# < +=G# HI8 =•=J K+9# LM&•• N"O", ¡P8&"# QR0 S TK)1UV?••, E+=) 6=V• H78 • WX

%&•"# EI?YZ H•@  C[ ¡< +=>?" '• !@ 51 •&M, 6=Z E" \ S  +1 ¡5&0 ]"# $•%&•"# EI?YZ ^K_ !+  [=3; `$•

a#=3•@ b; cVd ^=Z 7F# 6 789# U?Z KB•V@ D < +=G# '• !@ EI?YZ e1 fX gh0  Yi 5• Z b-h; 5&0 ]"#

H••, ¡j3!"# Hk•3; < +=) *+ e,=IR•7• K]i1 ,1 :l l1 :Y78 =m  + ^• Z ¡EI7InK"# 6 789# fX

o# &[  + b]+ N"Oi ¡< d&RBF# EV•Kp; E"• !•F# < +=G# EYI8 q 7\E•&0 ]"# 6 789# S ' .1

H78 *+ E+=) 51 r[ UV?•@ e1 e,• < +=) s=V•; 6 789# 6&V@  +=CZ EV; 7"# E" o# S  Ct\D

EIZKR"# 6 789# P+ 8  + #uX E" \ S  +1 ¡5• Z, bkl b-h; H•• 6 789#aO[ :; v•w BF# $•%&•d ¡K)x

¡E+=) P8&"# QR0 S PIV?@, < +=) s=V•;DX  yIyz e&-• D {%&• A&l 5O"# rVIVo# |?!F# e}d

                                                 
.45-44PP, Paris, Duond, Prix de revient et comptabilité de gestion, De Narbonne.G. M. 1
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فيما نلخصهما طريقتين هناك صحيحة بكيفية القيمة هذه تحسب ولكي الخدمة، هذه قيمة تحديد يتم ما بعد
1:يلي

النموذجية: '••&• •%$#•"! ••••••- التكلفة بطريقة أيضا قيمة: "وتسمى تحديد على تعتمد طريقة وهي
لتغيراتالخدمات تبعا دوريا القيمة هذه وتعدل جبري، حساب بواسطة الحقيقة من قريبة نظرية بصورة المتبادلة

للقسم الأول للعبء المكونة عمليات2"العناصر بسبب تعطيها التي الكبيرة الفوارق الطريقة هذه على ويعاب ،
تعتمدها التي .التقريب

-•••••• ! الطر: ! #••"• هذه استعمال مبدأيعتبر على تعتمد وشيوعا، سهولة والأكثر الأمثل الحل هو يقة
الأولية المبالغ بدلالة قسم كل أعباء مجموع تحديد ثم مجهولة، بمتغيرات المتبادلة الخدمات قيم تمثيل وهو أساسي

ا لهذا يمكن قبل، من المحددة اهولة المتغيرات المتبادلة الخدمات مبالغ إعطاء مع الأولي يتعدىللتوزيع أن لتبادل
على بعدها نحصل ومنه بعض، خدمات من بعضها يستفيد ما كثيرا التي الرئيسية المراكز إلى الثانوية المراكز
الخدمات قيمة حساب حينها ويتم المتبادلة، الأقسام هذه بعدد الأولى الدرجة من الجبرية المعادلات من عدد

العادي الرياضي الحل إلى باللجوء المعادلاتالمتبادلة عدد حسب وذلك الآلي، أو المصفوفاتي .أو

••••••• !"• :•••••• !"• :
••••• • ! ••"#$ •%"&"' • &( ¡)•* #+, -. •/0/123, 45,2+, 6•7$8 9/:' ; 9:•3, <"=( >(? 9@: &

9/AB 3, 45,2• ; <2C•7+, DE 6•7$F, .
ال.1 وحدة : عملمفهوم

••• ••• !" #$•%& '•() *+•, -.(/ 0••(/  1 2" 3(/ *•/24/ 56• 7(8• *9%(/ : .
%$#•"! -01تعريف &'•$% ()'*% +,-.% بواسطتها: 0!/ يمكن وسيلة عن عبارة العمل وحدة إن

المنتجات تتحملها التي التكلفة تحديد مع المراكز أعباء إجمالي . قياس
مش"-02تعريف وحدة هي العمل وكذلكوحدة معين، قسم تكاليف مجموع بقياس تسمح تركة

المنتجات تكلفة سعر على منها يحمل الذي 3".النصيب

تكاليف " -03تعريف حسابات على '•%()•* +,-. •••••• '•/0 1. 1•2 3•* 45#6•* 1& 47•8& 9:

 ••8%;•* <=  •>6)?@*".4

ي بما الخروج يمكن التعريفات هذه من : ليانطلاقا
عمل؛- وحدة وفق قياسها يتم التحليل مراكز قبل من المقدمة الخدمات إجمالي

                                                 
أوكيلمحمد.1 التحليلية, سعيد المحاسبة •••••, تقنيات ••  ,!"•#$• ,!%& '(••) *+  ,,110.

2  .*+-. / • !0•& ,1!23 456 78!9 ,,45.

 Cibert Andre, La comptabilité analytique, 5éme édition, Dunod, Paris, 1975, P43..3 
4  .:;2+< -;=6 ->? ,1!23 456 78!9 ,,116.
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عمل؛- وحدات وفق تحديدها يتم المنتجات إلى المحملة الأعباء
ال- وحدة الأقسامعملتسمح في التكاليف تطور . بمتابعة

من أي تكلفة سعر إلى معين قسم مصاريف تحميل فضرورة مناوعليه يتطلب عقلانية، بصفة توج
وحدات تحديد العملمسبقا وحدات توظيف مجال في الهام والإجراء وحدةعملمتجانسة، اختيار في يكمن

في المستخدمة والمعنوية المادية الوحدات لتعدد نظريا سهلا ليس العمل هذا القسم، لنشاط ملائمة الأكثر العمل
المو العلاقة طبيعة وكذلك هذاالاقسام، صعوبة وتتمثل القسم، نشاط وبين بينها فيما الوحدات بين جودة

الأقسام هذه ومصاريف الوحدات هذه بين الارتباط علاقة تحديد صعوبة في . الإجراء
2 .••••• • !" #$%&'( )*$•+ :

العمل • !"• #$%#&'(•  )* +,#•- • * ./"0 1-  2 3 :
نذكر المعايير، هذه في الخوض : مميزااقبل

1.2.••••• • !" : مميزات
-•••••• تغيير:#"!  دون ثابتة طبيعتها تبقى العمل وحدة أن يعني . وهذا
-•••••••  !"#:••• ••• •! "#$ ¡%&'()* +,-* . /0123 45 %6,781-* +•'•)* 9:5 •••; •! "#

./< =•&> ?*•'•)* 9:5.
الاختيار.2.2 ••:معايير أهمهاإن مواصفات وفق يتم العمل وحدات :تيار
-º•••••• • !"#$% &'(%• )*•• +,- ./0%• 1 23 +, •4*! 56(7 58

-º• 9:$;%• -8 • <=>•• ?@ A :,B• C9'D=% •••8 56(7 58 EF- ¡GHI••1 23 J*K =L M'/7 58

-&$N  ! O$, IP6=7 5• EF :
3 J9Q R- •G9! CST 58U$=V O$, W%-•/•• WK X Y7Z• C[ \- ]"^@ 56(7 58 ¡GHI•• 1 2

• 9:$;%• _ `3 aP- C'*%• J% ^ b X '*=\Z• J$c\ 56(7 58 ¡J;9/K 56(7 58 ¡• 9%-•/•• .
-J!"0•• ••A••B•- U9% (=%• d e@ WK .[ 0%• 1 :7fZ• ]"! Mg67 58 .

•• C'*%• •"^- 5hP ¡J! , JiYK-U9% (=%• d e@ jk7 WK l60%• 1 :7fZ• +, 4*7 m%• &n O$S

J!"0•• ••A••o% &'(%• jk=%•- .
وحدات•••••.3 وهما:أنواع العمل وحدات من نوعين : يوجد

الحقيقية.1.3 • !"• مثلا:&%$# المراكز من المقدم الأداء طبيعة عن تعبر التي : وهي
عاملة يد ساعة آلة، عمل مخزنةساعة وحدة مستهلكية، وحدة مشتراة، وحدة ساعة ،.

الطلبيات أو المنتجات هذه صنع في المستعملة الآلات تشغيل بوقت ترتبط الآلة عمل ساعة أن بحيث
مستهلكة وحدة وأما المنتجات، صنع في العامل يستغرقه الذي العمل بوقت ترتبط عاملة يد عمل ساعة أما

الم بالاستهلاكات مركزترتبط كل من مساحة(قدمة حجم، وزن، ). عدد،
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الوحدة:&%•$ •#"! ••••••. 2.3 هذه تختار ما وغالبا المركز، نشاط طبيعة عن نقدي تعبير عن عبارة وهي
أحيانا التموين وقسم التوزيع قسم مستوى .على

ال.4 •••••  !"#$%&'(!&')*• +,-.• :
بالتمو.1.4 الخاصة التحليل مراكز والمعبر: ينفي المشتراة الكمية المشتراة، للوحدة كالدينار النقدية الوحدة

الأطوال الحجم، بالأوزان، .عنها
2.4.•••••••  !•"# $%&'•(# )*#+, -:•••• •• ! "•#$%• ! &'() ¡&*+•• ,- .(• &••/ ¡&01 .(• &••/

2$30! .إلخ...6•45$0¡
3.4.••••• • •!" #$%&••" '(")* المنتجات:.-,+ في المباعة الكمية المباعة، للوحدة الدينار النقدية .الوحدة

أدناه الجدول في سبق ما تلخيص : ويمكن
رقم ••• )I.04( :•••••وحدات أنواع عن توضيحي :مثال

2 !$•• #$% •• 2 !"•••34••567• 8/69:• 

نقدية
 حقيقية

-••••••• • !"#$ %& '($• • !"$•.
-%)*+$•,-.• ¡/•01234 35(6 78••1 •••••••. 

9&"*•$• 

%)')'!

%)')'!

%)')'!

%)')'! 

-%$: ;*6 %63<.
-%#=36  & ;*6 %63<.
-%+#5•>•• ?• !"$•)%)$12• @•"••.(
-%-•(•• ?• !"$•. 

A3•BC• 

%& 'B

%)')'! 
-%63D•• • !"#$ %& '($• • !"$•.
-?3-•(•• 9= %63D•• %)*+$•. 

E&0"•$•

الباحث:المصدر تصور

المراكز أعباء تغير بين القوي الارتباط نتيجة يكون العمل وحدة اختيار بأن ذكرنا وان سبق كما
الأخيرة لهذه تقدمها التي العمل. 5.والخدمات •• !" #$%&'( )%*%+ :•• !" #$%&'• ,-$•. /. $0123•

4•• 56 7849:;• 7 !4•• <= >?•4•• /. ¡•••••@$A( B C4D&•• EF )-4:•• G$HI#J• )01K /K L•I M•• 7 %!

EF N= 7•8O;• •$. P• )%•+ B C4D&••" Q%•$R&••"OUTPUT """INPUT "S•TU( <( ¡V•;• W$XYZ•

)2HIT;• Q%•$R&•• EF 784U4;• •$01••• •%Z["  - [ \. )]^O;• G$_Y• )*Z&` ••T&a bZK •$X!1. 7 K

]:•$FG$HI#J• )01K #$%&'• B •,c+ $3 K$]- T.= ¡••K 7 !4+ •••&]I <= /Rd M•••• !4•• 8 K" e

$fY%F Tc+g•.1E&:-Th iTj•• •kl •••&]-":

                                                 
1.Michel Gervais, Contrôle de gestion et planification d•entreprise, 8éme édition, Economica, Paris, 1989, P41. 
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البيانية. 1.5 ال:الطريقة وحدات مختلف تمثيل عن عبارة بيانياعملوهي تمثيلا ما قسم في اعتمادها الممكن ،
بم منها كل علاقة جيدوتحديد التناسب يكون أين بعدها يلاحظ ثم القسم، أعباء $#"! ) •••(جموع %&'(

)&*+ ,-./ 01234(/ 5 '&•/ ¡67 89./: ;<=./ >"?2(/ 5 '&•@ .
A BC :Ü$ DE#&+ F'( &(/ G '•#H/: GIJ/ DK: LM N@: ,3#(/ %&O P *= QRSC TU=7 VS&W=107SXYZ "-: ¡

S[&\@,3#(/ G/"?: >"] 0/•!: :] \FG/"?2(/ 9"] ¡F(^ F] \ ¡FEC ] "O)F_EX&<H/ (`M: ¡Fa&4H/

F_EX&<H/ >9 H/ .G/S&W(/ Lbc FdE#&H/ e'( _&(/ fg2O h &(/ A:"i/::
رقم ••• )I.05(:بفترات المتعلقة التكاليف معينةيوضح :زمنية

الشهــور العمل وحدات
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

الما المستهلكةوزن  840 780 690 850 1020 910 950 820 1000 890دة

المنتجة الوحدات  720 650 600 750 850 750 800 740 910 780عدد

آلة عمل  3800 5700 3600 2800 6700 6000 7000 2400 5000 2500ساعة

عاملة يد عمل  2600 2500 2500 2700 4000 3000 3500 2200 3000 2300ساعة

التكاليفإجم  15850 15300 14000 15800 17600 16100 16700 15200 17200 16000الي

 Comptabilité Analytique Outil De Gestion,  AussetdGérar,Margerin .Jacques ,:المصدر

.Édition Paris, 1997, P 137

•••••• ب: ••#"!•  بالمفاضلة لنا يسمح الذي الأساس أو المعيار هو واختيارما المقترحة الوحدات هذه ين
الطريقتينو. إحداها؟ إحدى إتباع يجب التالي السؤال على :للإجابة

وحدة- ولكل الإجمالية للتكلفة البيانية المنحنيات برسم نقوم البيانية الطريقة وبتطبيق سبق مما انطلاقا
حد على المقترحة العمل وحدات من كالتاليةواحدة ذلك ويكون ، :

رقم •••••): I.05(شكل • !"#$ %&' ( )*+,-./ %01)I.06 : (• !"#$ %&' ( )*+,

 )2!"#$ 34"5/(()6!. 34"5/((

)• 7 %&8 *9 •84:()•;$48 *9 %&8 •84:(
-./ %01)I.07(  :•<!=>$ %&' ( )*+, -./ %01)I.08( :=>$ %&' ( )*+,•<!

  )?@'< 34"5/(()A,*'$ 34"5/((

*+! ( B*8C(

14000 
15000 
16000 
17000 
18000 

14000
15000
16000
17000
18000

600 700 800 900 1000 الوحدات 1100 الوحداتعدد عدد
600 700 800 900 1000 1100 

القسم القسمتكلفة تكلفة

0 0

14000
15000
16000
17000
18000

200 300 400 500 600 700

14000
15000
16000
17000
18000

200 300 400 500 600 700

القسم القسمتكلفة تكلفة

الوحدات عدد 00

 . Ibidem, Page 137:المصدر
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)•••••• !"# $%&()•'•( !)*&(
 

••• ••• ! "# $% &' ()*+ ,-+.-/0! 1.-••• ! 234 "# .•*5+!6)I.07  (،)I.08  ()المادة وزن
المنتجة الوحدات عدد يمكن)المستهلكة، لا الترتيب، وذلكعلى المركز، لهذا عمل كوحدة إحداهما اختيار

للتشتت نظرا للارتباط، وجود لا أي معدوم، الفترة لنفس المركز تكاليف وبين بينهما الموجود الارتباط لكون
.القوي

رقم المنحنى من كل أن نلاحظ عاملة()  I.05 (،)I.06(بينما يد عمل ساعة آلة، عمل على)ساعة
يمالترتيب إذ إلى، يميل البياني المنحنى كان كلما لأنه الفترة؛ لنفس المركز لهذا عمل كوحدة إحداهما اختيار كن

ارتباط الأكثر الوحدة نختار وبالتالي قويا، الارتباط كان كلما .الإستقامة
المقارنة إيضاح أجل من وذلك واحد، بياني تمثيل في السابقة البيانية التمثيلات اختصار .ويمكن

رقمش ال: )  I.09(كل ••••• بين المفاضلة يظهر بياني :عملتمثيل

منحنى كل مع الإجمالية التكاليف منحنى نقارن بحيث الأول، الحل عن ما لحد مختصرا الحل هذا ويعد
هذ في العمل وحدة ونختار ما، حد إلى المنحنيات تساير حيث من المقارنة ويتم الأخرى، المنحنيات الحالةمن ه

أن نلاحظ السابق البياني التمثيل إلى وبالنظر الإجمالية، التكاليف منحى مع مسايرة الأكثر المنحنى إلى بالنظر
هذه وتعد التكاليف، إجمالي لمنحنى مسايرة الأكثر هما آلة عمل وساعة عاملة، يد عمل ساعة منحنى من كل

في المعطيات كل تستعمل بحيث وسهلة بسيطة واحدالطريقة بياني .تمثيل

0

2500

5000

7500

10000

12500

15000

17500

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

 

••••••  ••!•"•• 

••••••  ! المستهلكة"  

المنتجة الوحدات  عدد
آلـة عمل  ساعة

عاملة يد عمل  ساعة

 .Ibidem, Page 138المصدر:
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2.5.••••• التسوية النوع:طريقة من خطية معادلة عن البحث يجري الطريقة هذه Yi = a + BXi:وفق

•••• •• !"#• $%•&% '% ()"•*% +,-./• 01•2/• 3% •4•45• •67%•&%8"•*9: ;,1(R)(<=&/•> ?•&@•

(,/•9/•:1

 

;,A :
Xi :/• B01C $DE$F&(1G9*@•.
Yi :H069I@• JI*/• K• LM $DE .
X :/• N•012/ O•IP• Q429@• $DE$F&(1G9*@• .
Y :H069I@• JI*/• K• L5 O•IP• Q429@• $DE .
n :N•0R•S@• T0L $DE. 
  •• !"#• U26V% ?7L (*:G•/• WXR 0F9&!C¡$,.V9/• 3% K•S> Y%26V@ ZG•9/• 0> # Y[%C .J4" 0[LC

>•-43:\]9@• ^> ••*[/• (XCYCM _G]./• N•&>G@• (*:G` 3% •<=•)• •XRC ¡(,•a (<=L T•bc •[[de

?Ff&/• (,/2*&@•.(F,< ?•&!C a¡B

0*@•C^9,/•9/• ^9<=&/• ghC رقمش:        "!^ بين: )  I.10(كل YوXالارتباط

 

.Jacques .Margerin ,Gérard Ausset, Op.Cit, P137: المصدر

قوي الارتباط يكون تشتت(ومنه أي)الأقل المطلقة، بالقيمة الواحد من يقترب كان  -Ò  R  Ò 1 1إذا
كان*  بينR = 0 إذا علاقة توجد  . YوXلا

Rطردية علاقة وجود .موجبة
   Rعكسية علاقة وجود . سالبة

العملتح.6 وحدة تكلفة : ديد

                                                 
1  .••••• •• ! •"# ,$%•& '(! )*%+ ,,123.

  *-.• /&0 0 ÍR 

0 

 
 
 
R = ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

Ɇ Xi Yi - n X Y  

Ɇ  Xi – nX  Ɇ  Yi ! nY  
n 

i=1 

n 

i=1 

2 2 2 2 

n 

i=1 

14000 

15000 
16000 

17000 
18000 

600 700 800 900 1000 1100 

Y

X

 
 
 
B = ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

Ɇ Xi Yi - n X Y  
Ɇ Xi2 ! nX

2  

a = Y-BX 

n 

i=1 

n 

i=1 
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من كل تحديد من •!" •#$%& '•() *+,-. ••• •• •-#/0 1-% : 
-º*23$• '4/+% 15367 8•4• •-% *3%9:;& *+,-/%& 
-'4/+%& <+2% 15367 8•4• •-% •#$%& =&•() >•?.

1,• 9#• •#$%& '•() *+,-. @5 ) : 
 

•••••• المخز: •! •• التكلفةتقييم سعر حساب في وأهميته : ون

المواد حركة) المخزونات(محاسبة بمتابعة تسمح فهي المخزونات، تسيير مجال في هاما عنصر تعد
حساب يمكن وهكذا والقيمة، بالكمية والإخراجات الإدخالات كل بتسجيل وذلك دقيق بشكل المخزونات

تحد المراد النهائية والتكلفة التكاليف .يدهامختلف

الأول ••••••: المطلب  !"#$ :
1.•••••• واحد: ()'&% مفهوم حول تتمحور كلها ولكن بالمخزون، تتعلق متعددة مفاهيم هناك .نجد

في:01تعريف ••••• !"#$% &' ()* &+ ,%"-+ ./)01•2 3 .' (4*$ &' ,356 •78'9 ,:;<= •>2)?

;>@ •71A+ • "B"AC;• 2$ "DC7EF" .
تصنيعها:02تعريف أو حالتها على بيعها لإعادة سواء المؤسسة، اشترا التي الوسائل قيمة المخزون، يمثل

مصنعة منتجات إلى ••••1.وتحويلها ••  •!"# $%&'() $* +,",•- .#/0,1) )23 45%:
-º671%8) 9):()% 6;<=>1) ?3% ¡@)/,A() BC<D:1)  =# E%8)  •!1)

-6FG,'() H<I,"() ?3% ¡671%8) 9):() B#:J 4; 6K<"1) BC<D:1) 6•7• =#% L<M1)  •!1))65<N H<I,"5

671%8) 9):() <#<!O% ¡60"P5 .P- H<I,"5 ¡Q<RS) T7• H<I,"5 ¡U"P1).(
للمخزون.2 المكونة ••••:العناصر •• !" #$%&' ()* +•,- ¡#.•,/• •012 3"456 7•89:•; <=> ?2@5•¡ <:2

                                                 
1  .•••••• الوطني, $#"!  المحاسبي المخطط حسب المحاسبة الجامعية, تقنيات المطبوعات .65ص, 2002, الجزائر, ديوان
بوتين،2 $ #"!• ••••••محمد •%•"&$¡••••••¡• !"#•• $#%&'()• *•&+, ¡2003- ¡-115-116. 

 
./!0• 1234 •5678= 

  
•9•)• :#'%; <&/=

># ?0• $•234 ,2%
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عليه:البضائع.1.2 تغيير أي إحداث دون بيعه بغرض المؤسسة تشتريه ما كل . هو
واللوازم.2.2 الانتاجية:المواد العملية في إدخالها أو استهلاكها بغرض المشتراة المواد مجموعة )••••••(وهي

 !"••#"$ %"•&" '() *+$ :,#" -•./0+$  !"•# ¡12#$3" %"•&"14•2 .
المصنعة.3.2 نصف من:المواد معينة مرحلة إلى ووصلت الانتاجية المرحلة من خرجت التي المنتجات هي

النهائية المرحلة إلى للوصول تكميلها أجل من التحويل من جديدة مرحلة في مستقبلا ستدخل والتي التصنيع،
خارج أو نفسها المؤسسة في تتم المقبلة المرحلة هذه كانت .هاسواء

4.2.••••• • ! تبلغ: •&%$#•" لم أي الانتاج، مرحلة في زالت ما والتي الكاملة، غير المفردات من وتتكون
المالية السنة اية في النوع هذا ويظهر معينة، .مرحلة

5.2 .••••••  •!•"#•:••••• •  !" ¡#$•%&'  ! ()*$+,-' (./01' 2.3" 4-' 5$6•,!  7 89$:7;<"

/0!•=9>•-' "? @):-' (..
والمهملات.6.2 في:الفضلات ••••• !" #"$!" %• •&"'()" '* •+,-•./" •+012)" 3-405 %6 78-96:;'

<#-2)" =>?•@/" .
••• •• • !"#$ %& '()*+ :,-./)0$ •-123 4 %•$56)!$+••0+7.#$ 87 !"• 9: %;-&.

الخارجي.7.2 ما:المخزون •• ••• • !"#$ %&' •('# ¡)*•+ ,-& . /0 •• 1•23456 •• ,78956 :(;<

•&'•= •>?•&=.1

وسيط:المشتريات.8.2 حساب $#"! )وهمي(وهو %& '()*+ ,-./01 2& ¡ 345*6*$ 78 9:1 ; ¡

<-"4•• <-"4• =(>?$ <@•5 A?BCD 3?1#/EF4 G!8 =(!:H>4 <I?(J4• =(K*K?L>4 <I?(J4'LMNO P" Q>R> ¡3#STU

V?0J4 98 -W#1• X*01 Y*0M %/!"#F4 71RZ 7$ =!"#$[\@37V?0J4 •D[\@538.2

الثاني المخزونات: •"! • حركة : تقييم
للمنتوجات التكلفة سعر حساب %$#) "! ••••••(إن &'() *+,-. / *0••. .12•30 *•4 1

 1. 56% 789: 7" ;<!1•• => ?@" AB ¡7!CD. E 1'FG•H *•,•I *JKL> •,•," •M N8O:! ¡•PQP4! •PQR *•4

=)CD'• *JKL> •> .
S)1(: =9T!•••••• بصفة•! • منها الموجودات بمعرفة يسمح المخزونات لحسابات تنظيم بأنه

الاستغلالية(مستمرة الدورة حركتها) خلال تسجيل بفضل وهذا والكميات، . بالقيم
الد الجرد الحقيقيوهذا النهائي الجرد مع دوريا يقارن الدورة(ائم بينهما) لنهاية الفروقات وتحسب

التحليلية المحاسبة وتكاليف الإيرادات من عنصرا تمثل 3.حيث

                                                 
بويعقوب. 1 الكريم ذكره, عبد سبق  .65ص, مرجع

طرطار.  2 ••••••, أحمد العامة  المحاسبة الجامعية, تقنيات المطبوعات .80ص, 2002, الجزائر, ديوان
عدون.  3 دادي ذكرهمر, ناصر سبق .62ص, جع
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التالية القاعدة وفق وهذا وبالقيمة بالكمية فترة أي في الباقي المخزون على الحصول : ويمكننا
النهائي •••= المخزون •••• !"# +$%&'()#–$&*#+')#

الإدخالات: #()'&%$/.--,.1 من أنواع ثلاثة نميز أن : ويمكن
•••••:المشتريات.1.1 • !" #$%#&' ()*+• ,-" ./#012! 345 678• :

المسترجعة؛-  الأغلفة وقيمة للاسترجاع القابلة الرسوم خارج الشراء ثمن
وتفر-  نقلها والترتيب؛مصاريف والتخزين يغها
الدفع-  تعجيل بغرض ليس التي الموردين طرف من الممنوحة التخفيضات الاعتبار بعين . الأخذ

:ومنه
2.1.•••••• ¡• •!"• #$% ¡• •!"• &•'!()•:•••••••  !"#$ %$ &'&(•)• •••••••  *!+•) ,•-•./& 012 345678

9:& %$ •••;!) <:&  !"#/& =•>?5@•:& 8A B. .
أخذ بيعها بسعر التامة المنتجات تسجل الأحيان من كثير التوزيعبعيناوفي مصاريف .  الاعتبار

الإخراجات.2 •••••:تقييم ••  ! " ¡#•$%& '() '*+ ,-& •.• /01234 ••••• 5•678 •• •69: ;7<

5•=;.=4 >;?)@= 4AB: 4CD& 5E;1 5F;9G HI J;.K /;LAM34:
وسائل-  الشراء، أوقات الأسواق، الموردين، من كل لاختلاف نظرا وهذا المشتريات أسعار اختلاف
.النقل
وهذا-  لأخرى مؤسسة من تختلف الطرق هذه حيث الإخراجات، لتقييم تستعمل طرق عدة وتوجد

واختياراا المؤسسة وأهداف استراتيجيات اختلاف .  حسب
المؤس-  النتيجةوينصح على وخاصة تسييرها، على أثر من له لما وذلك المتبعة الطريقة تغيير بعدم سة

أو القرار لمتخذي يتسنى حتى المتبعة المحاسبية القواعد استقرار أو توحيد أجل من وكذلك النهائي، والمخزون
المس الطرق أهم ومن الاستغلالية، الدورات بين والمقارنة الأداء تقييم : تعملةالمسيرون

للمشتريات.1.2 الوسطية •••••:الطريقة • !"# $%&' ()•*+,& -•. /•0"•)& 123 4*56 789:; <=

>:?"@A% (••BC%& D•EF G•• -@86' -•8%& H4= •=I23 JBK' ¡•L••BM +I• N 7•*IO& PIQR%& :2S T:U3

7•%•"%& 7.V2%& WX' •Y•@Q -"9' Z'[?O& 7B•. \*]& N :1

•• •••• :
 ! " :#$%&'( #)*+,-( #.•/0-( 123.

                                                 
1 .4%&'( 5.6 ,7 764-68. 

الشراء=المشتريات ال+ثمن شراءنفقات

•  ! =  
)نس×نك() +............2س×2ك() + 1س×1ك(

نك+............2ك+ 1ك
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"&%$#"! ) نك.......،2ك،1ك( '($) *(+ !,-./&" 012 .
)313 "&%$#"!) ن3.......... ¡2¡ '($45 #67&" 012 .

&" 898: ;/<=$>-?@" >AB1&" C-&,DE" =F GH,.I&" J8KLM >-NDO&" >%(/ :
 -I$DP,M Q8KO&" #6D 898:Q#$%&" !,9#$RS TO.U VW X,º

 -Q85" Y=Fمخزون [,\$+P" ]6M ^_E" `S Q#$%&"مشتريات مجموع إلى بالاستناد Q8KO&" #6D 898:º

 -&" VW X,I$DP,M Q8KO&" #6D مخزون$:898 [,\$+P" ]6M ^_E" `S Y,_XW >-(.+ 0a 86M >-NDO&" >%(/

Q85" Y=F.
>b9#N(&أن أهمهاكما :  مزايا

نسبيا؛-  متباعدة !"#$f *(+ C7g #67&" hDO$Sلأن ¡!,M,7i" Q#1a jX,%?

 -ºY,_Xk" >%(/? ,l `mnأن يمكن التي !"pq$&" pAr? ;S s-%4$&"

 ->-t,$ek" !"[=8&" '($) ]M '-&,/$&" u[,b? *(+ 8+,79 j^&"المخازن من المخرجات أسعار توحيد
المقارنات عملية مصداقية في يزيد . مما

2.2.••••••  !"# $%&'(:
إبقاء • !"#$%&' (•)*+' !,#-. •/$0 12 3,454 678 9•:'5)+' ;2<4 =#. !•05>?' @AB C-$24

1.DE 1• F,G8 ¡9•,-H?•• I J•2KL•• MDH4 N,,•$?' !,#-. MO •-P ¡•Q R#)* S?' N,•?' T"U• 9•E8F%&'

 M8F%&' V•"E W5X Y.
1.2.2.••• يصرف أولا الوارد  :. FIFO(FIRST IN FIRST OUT(طريقة

•••• •• !"#$%&'"( ¡")*•+• ,-."/• 01•1/• 2"34 5•6 789:;• <=> ?($ !"@ :•A BCC8D

# EF G*•+• H I+JK L1F M$:N OP"//9  =Q>$ ¡"RC•D •• M:S T ¡U$4M:S U$4!"#$%&' VW 0X

YZ%• 0Z"[P "[9:3 :\]/D !"#$%^ •*@$ +_6 7`"• 789:;• <=> 0a[/1D$¡"b9+F •••• •• .1

أولا.2.2.2 الصادر أخرا الوارد  : LIFO(LAST IN FIRST OUT(طريقة

إ ••••• !  "#$% &•$' (• ' •) * +•,• -./0% 1.0% 2•3 4.567) 89:; <:=6>• ?@A BC*D

 @EA* ¡D*F <9GE• H.IJ <•.K L .M•NO 4'-* (• 4.9GE• -./0%...التي المخزونات إلى الوصول حتى ،
التكلفةأولادخلت سعر أما الأول، في المؤسسة عليها تحصلت التي المواد بتكلفة النهائي المخزون ويبقى ،

الفترة آخر في دخلت التي المواد بتكلفة 2.فيحسب

3.2.•••••• !"#$ %•&'#$ •()#$)%*$+,$ •()#$ :(••• •• • !"#! $%&•! '( •$)*•! $%&•+, "•-./!

$%&•! 0 !"#! 12345 6.7 ¡89%:•! $%&•! ; $)*•! <'" 0 "+-•! "!•/! =%&4• +>+>( 0 !"#! 12345 •2•! $%&•!
                                                 

الجزار. 1 التكاليف, محمد !"#•$ ,•• •• •• !" ,#$%&'() ,1970 ,* *168 -169. 
2 .+,-• ./)/ $0&1 ,2$34 5•6 78$" ,*69. 
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الأخير وفي الصادرة، المواد لتسعير المالية السنة أو معين زمن في االسائد تحدد لتسعيرةلإقد نموذجيا سعرا دارة
تقييم في فروق ظهور إلى يؤدي الأصناف من صنف لكل الموحد السعر هذا استخدام ولكن الصادرة، المواد
كل اية في الفروق هذه وتعالج الواردة، المواد ا تثبت التي الفعلية الأسعار مخالفة نتيجة صنف، لكل المخزون

تكال أا على المباشرةفترة غير الصناعية التكاليف إلى تضاف 1.يف

الشراء.4.2 •• !" # $%& '"(••)*• +,,-. /-0•1:•••••• • !" #•$••%&• '()* +),•-.• /01 234

+($•56&• +(78 .• 9: ;•••<= >$?* •@A3 BC•DE• 9: •F?%G B4H" IJ +•K•-.• L4•M.• N +O•% •014.
الإ.5.2 تكلفة نوعين:حلالطريقة إلى الطريقة هذه 2:وتنقسم

أولا.1.5.2 الصادر مستقبلا في: (NIFO)الوارد المادة على وليس السعر على يعتمد الطريقة هذه مبدأ إن
مستقبلا للتموين التقديري السعر أساس على الإخراجات تقييم يتم بحيث ذاا، . حد

الحاضرة.2.5.2 السوق بسعر استعماليتم•••••:التقييم أثناء المطبق السوق سعر أساس على الإخراجات
.المواد

المتجانسة: •"! ••••••• الأقسام طريقة حساب!-•.•-*,تقييم :في
تلت   التي الفترة خلال خاصة للمؤسسات الاقتصادي النشاط في بارزا دورا الطريقة هذه أدت لقد

والعمل ا الاهتمام زاد بحيث وتطبيقها، تطويرظهورها في مساهمتها خلال من أهميتها وبرزت تطويرها، على
لعدة تعرضت أا إلا الأخرى، الطرق حتى منه استفادت المحاسبي للعمل جيدة قاعدة ووضع المؤسسة تنظيم
الطريقة هذه نقائص تجاوز على العمل أو أخرى طرق وتطوير بالإهتمام المحاسبة وخبراء بمفكري أدت انتقادات

يلي وعيواوفيما لمزاياها : نتعرض
: زاياالم.1

في-  الأعباء مجموع إدخال حيث من التكاليف لحساب الطرق احسن من المتجانسة الأقسام طريقة تعتبر
والتوزيع؛ الإنتاج مراحل مختلف عبر التكلفة أسعار تطور تحليل إمكانية خلالها ومن التكلفة 3سعر

الإجمالي-  بالتكاليف قسم؛تزودنا لكل ة
ال-  وحدة مفهوم الوحدة؛عملتعطينا هذه تكلفة حساب كيفية وتحديد ،
الأقسام؛-  في التكاليف تطور بمراقبة تسمح
التسيير؛-  مراقبة أدوات إحدى
الأقسام؛-  عن المسؤولين أداء تقييم من تمكن

                                                 
خليل.  1 أحمد الصناعية, محمد الوحدات في •••••••, التكاليف  •! ,"#• ,1976 ,$282.
2  .• %&' ()*+•,• ,%-•"••./• التكاليف, %#0 للنشر, $•#"! وائل .48ص, 2000, الأردن, عمان, دار

3  Michel Gervais: Contrôle De Gestion Et Planification D•entreprise, 8° Édition, Economica 1989, Paris. 
Page 41. 



الأول المتجانسة: الفصل الاقسام وطريقة التحليلية المحاسبة  

 - 32 -

الم-  •••• !•• "# $%&•'••# (•)* +*,-•• .•/01•2*,-•• 345 6•78 9•:5 ;<* ¡=>? •@•7A 6BC•* D&E'

•@:< 6•7'!•• FEG •G•HIJ ;A KLH••*Jº•@•7A M•N'•• *

 -O•P• •45 Q $HR•S 1•&•,2 )•T• FEG $•2UV•• W•H•• &•>IX# $-7 !••,>I *J Y•!%Z• $-7 [ $%&•'<

)$-7 !•• ¡,>V•• .(
: عيوبال.2

•• ••••  !" #$%&'()*+, -./0 123)4, 567 +8 9:;<)•, =6>7 2?6;•@ + 2A% 9>42B)C,D2>EF, 9G•=

9G;6)C, H,.,=G•, I2J+ ,K$/ ¡-./5•, &'L M #N2••)?O 9:;<@ =6* 9P=6O H2>*QC, /R>O S2)T UV M

H26!WC, .26*%/ #BX.
•••• •• !" # $%•&'( )*• +!,•• -&./*• 0•12 134056 ••718'9• :1:

 -•.8.(•!';< =>'( )*• ?1•;@AB* •>•C*12 •D1,E FAG HI•!3 E4 :1••4 J< ••;@9• K.••( •2&/D

ºL&C'9• M1'7N•

 -?121•O• P!QI)= R&'*• S.(1T3 ¡ UE4 = R&( V3...W<(º
 -ºF.AX'*•E = R&'*• $CG •D1,E Y !•'*• ZBG $A'/(

 -[ •2&/D*• ?•$\E $ $FA/º

 -•'21Q*• ].*1^'*• ?1>Q* _1`C*• +&'•3 # ab'*• c1>'GN• d/2 e,••:$G¡1P1G•!3 fEg 15B.A[ K' h4

K8\_1`C*•E4 Pg1 R Y•\ h4 YB•*12 !,•• i/>*•E -1jN12 ?•cE$*• i/2 ZBG k^/C 13 •elE ¡

K8\ m•7_1`C*•a•9• •n*1b3 J< hg@( U1'*12E ¡º•o"1, ?•c•!• p1q• rC3E V 

 -VG •Bb'•3 •Ts2 ab'( !l•&t P$/* •8.'7 &l •• !n*• uev M!w'•9•E 0•.•O• •TB^'*• !/; f<:2

-º?1/.>9•E M1'7N• K8\

-º•BA/'•9• M1'7N• F3•&G !/;

-•M1'7N• F3•&/* •.C•'*• • gEg!9.

                                                 
1 J. Trahand. B. Morard. e.c. Charles: Comptabilité De Gestion, Coûte, Activé, Réparation, Presse universitaire, 
Gronoble, Paris 2000. P19.  
2 Michel Gervais:OP. Cit. Page 41. 
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]1&U• •#B€2 @•+&"d# ‚•R 8Cƒ2 d •lN •%n/•,  !" /„t2 z1, 3*# (&R•q*# J•*•S&*# ••+q* #/up ¡s•9K*#
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الثاني الفصل :مقدمة

لطبيعتها أولا راجع وهذا وأساليبها، تقنياا في التطور هو التحليلية المحاسبة به تتميز الذي الشيء إن
ال بطرق المتعلقة للمؤسسات المتزايدة للحاجات وثانيا كفيلةالديناميكية أدوات عن المتواصل والبحث تسيير

لإتخاذ المناسب الوقت في دقيقة تحليلية نتائج على والحصول الآداء ومراقبة التخطيط على الإدارة لمساعدة
التسعير قرار وخاصة المناسبة . القرارات

•••• •• ! " •#••$ ••%& '()*• +•,-.• /,01% 23&•4056• 7•8*• •• 0. 9•:;<.;5% ¡2=,=,>0.• 2?

/=.•@0.• 2ABCD% ¡23(3;<0.• /=.•@0.• 2ABCD ¡2=E••0.• /=.•@0.• 2ABCD " F,GH IJ•(K L;-$ •M0ABC• N(K

23••=-O•...P=Q0.• R•S " L;T•Q.• U%(B.• VQJ FW•X!% •YZ) [K \? ! ].• ^( .• N•• !% ¡_•

2QC•`0O• +•Q5*•% LPa0O• 2<3( .• N;b•c .../=.•@0.• 2<3(d •P)D% ¡\$•Q.• I4e.• " •f•X.%•X! ;5 •A:

2 gC6• h••D i,W)ABC( Pj k•?W*• l=4m ;XW 2 gC6• nMe! " 23;=,<0.• ^( .• o`-. N(Mp ].•

•Mb•0C• " FK;q0•• ].• &•••O•% N•`0XO• 2e,@! r$ 2=??• 25ZW &•b% h••D i,W ¡L(s•?O• .
" R%•X0C U••%2=.•0.• tJ•?O• I4e.• •uf :

-R%*• t>?O• :ºvZ<-.• I=A>0.• 2<3(d 2 •••$ 20$•G.• /=.•@0.• I=,w

-v•G.• t>?O• :ºLPa0O• /=.•@0.• 2<3(d

-t.•G.• t>?O• :º23••=-O• /=.•@0.• 2<3(d

-x$•(.• t>?O• :2<3(d y(W.•,W /=.•@0i2 gC*• h••D)ABC(.
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الأول ••••••: المبحث  !"#$•• %•&'( %)*•+, %$,-.•• /!•-0$••  !12:

والتي المنتجة الوحدوية التكلفة ثبات عدم في وخاصة الكلية التكاليف لطريقة الموجهة للانتقادات نظرا
المتغير والتكاليف الثابتة التكاليف بين تفرق لا الكلية التكاليف طريقة أن وفقمردها التكلفة سعر أن حيث ة،

بتغير تتغير بدورها والتي الإنتاجية، العملية في تدخل التي التكاليف عناصر كل الحسبان في يأخذ الطريقة هذه
الأعباء لتحميل أسلوبا وضعت التي العقلاني التحميل طريقة جاءت الإشكالية هذه ولتجاوز النشاط، حجم

هذه ودف عقلانية، بطريقة تأخذالثابتة فهي وبالتالي المنتجة الوحدة تكلفة تذبذب على القضاء إلى الطريقة
في كثيرا المؤسسة تفيد الأخيرة وهذه ثابتة، وحدوية تكلفة إلى وتتوصل الاعتبار بعين الثابتة الأعباء مسألة

القصيرة الفترة في الأسعار وتخطيط المختلفة النشاط مستويات في المنتجات تكاليف . تقدير

الأولا ••••••: لمطلب  !"#$•• : مفهوم)'&•%
1 .•••••• :تعريف••$#" 

هذا من وانطلاقا العمل، وحدة تكلفة على النشاط مستوى تغيرات لتعديل وسيلة عن عبارة هو
مستوى تغير أي الاستغلال، ظروف نفس في الإجمالية التكاليف ثبات هو العقلاني التحميل هدف فإن التعريف

منهاالنش الثابتة سيما ولا المحملة الإجمالية الأعباء في تغير يسايره أن بد لا .اط
التالية المزايا تحقق أا الطريقة هذه أصحاب 1:ويرى

عند- المستهلك عاتق على الثابتة التكاليف من المحمل غير الجزء نقل عدم إلى الطريقة هذه استخدام يؤدي
المنتجات؛ أسعار تحديد

المناسبة- الإجراءات واتخاذ وتكلفتها المستغلة غير الطاقة على الإدارة نظر توجيه في الطريقة هذه تساعد
لعلاجها؛

تتأثر- لا والتي به الخاصة بالتكاليف يحمل الإنتاج وأن المتغيرة التكاليف طريقة مع الطريقة هذه تتماشى
بحجمه؛

ا- طريقة مع تتعارض لا الطريقة الثابتةهذه التكاليف كل إهمال عدم إلى يؤدي مما الإجمالية، لتكاليف
إسراف هو بل تكاليف يمثل لا فقط منها جزء ولكن الإنتاج عناصر أحد تمثل بأا . وعرفت

                                                 
عطية 1 كمال التكاليف, محمد الرابعة, أصول$•#"! المصرية, الطبعة الجامعات  .294ص, 1975مصر،, الإسكندرية, دار
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الطريقة. 2 :مبادئ
  •••• ••  !"#$• •••• %&'! (')*+$• ,-./ 01$"*+$• %1)2+$ ()1.34567-$• %182+$• (79,: ;<=

01$"*+$• >! %&'$"! ?37= @".A• •BC D)•/ ¡EF+G•.
والمتغيرة؛- الثابتة الأعباء بين التميز
التالية- العلاقة وفق حسابه يتم والذي العقلاني التحميل معامل : استخدام

التحميل ••••••   =معامل  !"#•• /$%!•••  !"#••

الأ- من •• !" #•$%• &•'(%• ')'"*+,-./• 0-12 :•• 34 5-67 8+) •9:; *(,-6/• *<=>/• ?@A •• -<=B9•C

3 !D+/• E$;C *•!F• *+,-./• 0-12••.
G H :*•!F• *+,-./• 0-12•• =* /-IJ• *+,-./• 0-12•• ×3 !D+/• 3•->•

•K•C3 !D+/• E$; =* /-IJ• *+,-./• 0-12••–*•!F• *+,-./• 0-12••

E$; CL3 !D+/• =*+,-./• 0-12••×)M#->/• N-OK/•–P•>Q/• N-OK/• /(M#->/• N-OK/•

  3 !D+/• 3•->• R67 •@AC ST-7 *U=U V-•L -K6Q9L 'W -K9:; *+,-./• X /-Y+/• 3 !" 'K2:
الأولى- ••••••: الحالة • !"# $%&'(•• $)!*):••••••  •!"•• #$% •&•'( )*•+••  •!"•• #$% •,

-&./ 0123 456 7•"8 91• :•;••<& =*2>• =;<•?•• =+*@;•• •A(, )8 •&•'B =1••CD• =;<•?•• =+*@;•• ., E"

=(5F"•• •G;H•I 0-•J K-LM;N• ='NOP•.1

الثانية- من••••••: الحالة أقل التحميل ••••••:معامل  •!"•• من%$# أقل الفعلي  •!"•• أن%$# /"'0

12345• .*6•"•'789 /:"•; •<•• =>?•@ (AB 1-,CD•• E•3 .F9 /"'0 ¡1:G•DHI• •JD)•K ('•L MNOD2P Q

RA2; 1,AS• 1D@•T•• 1-,CD••0 1D@•T•• 1:••UV• 1-,CD•• W@ XY•"•• ZE-••0••••••• !"# $%•&'.
الثالثة- من••••••:الحالة أكبر التحميل •••:معامل ••• !" #$%&!" '() *• +$&•,#$%&!" '() -,

./ 01$&!" 23 !"4 567$•!" 5638&!" 9:!$;<!" -, ••• 5</$= 9:!$;1 >•?@ 5ABCD" *• E•6 "FG4 ¡H7$•!"

I?A6 زيادة •••••••"!>;• >. 2.بربح

الثاني • !"• :#$%$& النشاط*()' مستوى :مفهوم
النشاط. 1 مستوى الم:مفهوم ••••  ! "#$• "% &''()*•  +,•-. /012:

العادي. 1.1 ظل:النشاط في ويحدد تحقيقه المؤسسة ترجو الذي النظري النشاط حجم عن عبارة وهو
الفصلية والتغيرات العادية التوقعات الاعتبار بعين الأخذ مع الملائمة . الظروف

2.1 .•••••• الإ: ••#"!  العملية أثناء فعلا المؤسسة حققته الذي النشاط عن عبارة . نتاجيةوهو

                                                 
بلقاسم. 1 بن لبيهي, سفيان • •••••••ا, حسين التكلفة: $#"!• سعر حساب •••••, منهجية ••  ,!"•#$• ,!%& '(••) *+  ,,82. 

2 . G.Gelbert, P. Piger, Op.Cit., P46. 
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العادي. 2 النشاط مستوى التكاليف: تحديد إجمالي مراقبة إلى يهدف العادي النشاط مستوى تحديد إن
نجد المستوى هذا ولتحديد الداخلية، الاستغلال وظروف الفعلية الطاقة إلى الأخيرة هذه تحميل عند ويستند

وطا المؤسسة قدرات لأن تحديده، في ذلك دون تحول عراقيل والآخرهناك بشري إحداهما طابعان تأخذ قاا
للمؤسسة الآلية الطاقة أو المستخدمين قدرات حسب يؤخذ فهل العادي، النشاط مستوى تحديد فعند مادي،

. وهيكلتها؟
أهمها المستوى هذا لتحديد طرق عدة فتوجد ذلك : ورغم

1.2 .•••• •• ! "#$ السابقةاأي: •()'%&% السنوات من التاليةنطلاقا العلاقة طريق عن إيجادها : يمكن
••••••  •!"•• #$%&') =•$"&••()•*••  •!"•• /+,-%./• 0•12• •34(

•5$64  :-º7&.89•  •!: ;<:2 =••>? 1•@%4/• A•B CDE• F34

-76••G•2 7<B•&•• 0•H%*•• AB I'•JK F34 .
التقدير. 2.2 أساس على هذ: تحديد في يلجأ ومنهبحيث تقديرية، ميزانية إلى الحالة :ه

••••••  •!"•• #$%&') =()*+••$"&••  •!"•• /,-.%/0•1•(2• •)3(
المتاحة. 3.2 الطاقة أساس على أقصى: التحديد ذو العمل نظام أو الإضافية العمل ساعات استبعاد يجب وهنا

لمستوى، العادية الظروف حسب العادي النشاط تحديد يتم . لمؤسسةأي

المتجانسة: •"! ••••••• "••#$% ••&•'%! ()*•+ ! ,-./ :
للتحميل الأولى وتخضع قسم، كل في المتغيرة عن الثابتة المباشرة غير الأعباء تفصل الطريقة هذه حسب
الأقسا بين المعاملات تختلف قد أو المؤسسة أقسام موع وحيد يكون قد الذي التحميل معامل مبواسطة

الحقيقية التكاليف طريقة في والأساسية المساعدة الأقسام بين الخدمات توزيع في المبادئ نفس 1.وتستعمل

1 .•••• ••• •!"#$ %"!•&' ()*+,:
الثابت والجزء متغير، وجزء ثابت جزء إلى طبيعتها حسب الأعباء كل توزيع يجب الحالة هذه في

وبتحدي التحميل، معامل في توزعيضرب المحملة، الثابتة والتكاليف المتغيرة التكاليف وهي المحمل اموع د
الثانوي التوزيع يجرى ثم الحقيقية، التكاليف في المتجانسة الأقسام من الأولي التوزيع طريقة بنفس الأقسام على

عاديا العمل وحدات تكلفة . وتحسب
مختلفة. 2 تحميل بمعاملات الخدمات : توزيع

•••••• !"# $%"!& '()*+) ,-./ 012 3/4054 •) 62-7 3*•+!84 :
المتغيرة؛-  !"#$•%"&#'"•( )•*#'"•  !"#$•%" #+,-. )/(012 •,34. (5 6(,/

-7#89%3%" 6(,/ :2 •0;<=2 7#>#? (5 6(,/ .

                                                 
عدون.1 دادي ذكره, ناصر سبق .124ص, مرجع
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1.2 .•••••• !"#"$ •% في: •'•& الثابتة التكاليف ضرب يكون الجدول هذا بعدفي التحميل معامل
والمتغيرة الثابتة للأعباء الأولي التوزيع طبيعتها(عملية وحيد)حسب تحميل معامل وجود حالة عكس ،

أما وجدت، إن الثانوي التوزيع عملية تجرى ذلك وبعد حدى، على قسم كل في المحملة ااميع وتحسب
وت جبريا فتجمع قسم كل في أيضا تحسب التي التحميل الجانبفوارق في التحميل فوارق عمود في وضع

التحليلية النتيجة حساب إلى ذلك بعد وتحول . الموافق،
رقم ••••••): II.01(شكل  !"#$•• تمثيل)'&•% :يوضح

  
  
  

ص:المصدر ذكره، سبق مرجع عدون، دادي   .129.ناصر

2.2 .••••••  !•"#•  $%&'($) *+,-'.•  !"/:••• ••• !! •"#•$%&' (•")*' +, -./ 012 0

•34•"•' •3567••4 859•%•' :•1• ;< = ># •"?@&')•••0A&' B•#•C'('D• ¡•E•'6&'• •E••7&' FEG• 13E,

Ü4 (•3# H< (•")I• 859•%•' :•1• JK •L•MN•4 •3OP&' :•'1Q' :•RE%?' JK S$PTL:
ع- لكل الأقسام بين التوزيع جدول طبيعتها؛إعداد حسب الأعباء عناصر من نصر
العادي- التوزيع جدول إلى المحملة الأعباء . تحويل

! •••••ف. 3 "#$!%&'(   :
1.3)•*+, ! -• +.• ! •••/ النشاطن: •$" مع بالمقارنة الارتفاع أو بالانخفاض النشاط حجم لتغير تيجة

أويالعادي، أقل ثابتة تكاليف احتساب إلى الحقيقية،ؤدي قيمتها من التكلفةوأكبر سعر على يؤثر بدوره هذا
حجم تغير مهما ثابتا يبقى أيضاالذي نعلم كما دونالنشاط، مجملة بصفة المصاريف تسجل العامة المحاسبة أن

الثابتة بين التوازنوالتفريق عدم مشكل طرح إلى يؤدي بدوره الذي وهذا وابالمتغيرة، العامة المحاسبة لمحاسبةين
هذا ولتجاوز التحميل، بعملية القيام عند العقلانياالتحليلية التحميل فوارق أخد يجب التكاليف(لإشكال

المحاسبتين) ةتباالث بين التوازن تسوية أجل من الاعتبار .1بعين

                                                 
1.•••••  .121ص, ! •

× 

للنشاط متغيرة تكاليف

ثابتة • !•"#$%&'!( ) *+•!( ),•',

-& &. /•01/23•4 /•01

•56"•!( 7'8

) *+•!( ),•',<1
) *+•!( ),•',>1

• !•'5!( 9•:
•!•;• •56"#

النتيجة

- 
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المخزونات.2.3 هذاو:فرق بينيظهر الموجود الاختلاف نتيجة وتكتالفرق الحقيقية الإنتاج الإنتاجكلفة لفة
العقلاني، التحميل عندابطريقة المشتريات حتى أو المنتجة المخزونات إنتاج تكلفة على بدوره ينعكس لذي

المخزوناتايلمتح فروق حساب دورة كل آخر في ينبغي وعليه التموين، لأقسام الثابتة بينالتكاليف لنهائية
ك إذا العقلاني، بالتحميل وقيمتها الحقيقية إذاقيمتها أما النتيجة، إلى يضاف الأخير هذا فإن موجبا الفرق ان

النتيجة من يطرح فإنه سالبا الفرق 1.كان

ات: المطلب•••••• •••• !""•#$%•&#• الذي:*()"' •• !•• "# $% &' (!)*+•• ,•- ./"0 $!•

()1234•• 5•*678"9 :;<4) "=2> (?"@ (3A"B48• C"3DE• (!)*F G2;0H=4IJ1KJ *LM NO P•• 5"#•;<8•Q

(!)*+•• ,•- R•20Q ")•S# T*<43A U;) "=2>Q ¡(3V7=;• C"<•• W•XE• Y;0 Z"I[•• 5")•43#:
2:لمزاياا. 1

تغير- ••• ! إلا •$%&'•( )*+ ,-. •/012•( &34 5(&$24((6178 •28•9•( :•;<=( .> ?@ A0• ?••2B( •/012•

ºC•D#

بحساب- المنتوجتسمح تحميل خلال من وذلك عقلانية بطريقة التكلفة التكلفبمسعر المدمجةةقدار الثابتة
وبالتالي التحميل، معامل ارتفاعيموفق مشكل مواجهة حجمتكننا تغير من الناتج انخفاضه أو الإنتاج كلفة

البيع؛والنشاط أسعار على الأخير هذا انعكاس مدى
بالمشارت- للجميع القرارات،فيكةسمح خلالخاتخاذ من وذلك العادي النشاط حجم تحديد أثناء اصة
مسؤرمشا كل قسمه؛ولكة مستوى على مسؤوليته قدر
خلالم- من وذلك التقنية المردودية على بالإطلاع تسمح الطريقة ومتغيرةتنهجية ثابتة إلى الأعباء صنيف

ارتفاع فإن ذلك عن أوحوزيادة النشاط خسوفاضهنخاجم عنه ينجم الطريقة هذه فلذلكافق ربح، أو رة
ب المسؤولين تخبر اللازمةذفهي الإجراءات أخذ أجل من الأمرولك يتعلق عندما نبخاصة عدمتالخسارة يجة

المتاحة الطاقة كامل . استغلال
3:يوبعال. 2

عن- •••• ¡ !"#$% &•'•(%) •#*•+,% &•'•(% -* ./0,% •*12•314) 5%º !"#6 7'8 &•'•(

-º•9:;<=, >3•2,% ?•@•,% ABC 5D5E •*12•

-F1GH) •IJIJK% 7#<IJ* AIJ6 LI, ¡MN"#:O%  P)3 •D•Q•, R•S)TU<=,AV%5,% 3WX% :
-Y6 &T4 Z=• O[ Y<\#H O •]( >3•2,% ?•@•,% Y6 .^_ `JIJK% ?•@•,% F•a%b[ F•/J•,•*  P5J6

•G#,%º•#*•+,% cI,

                                                 
1 . Sd4W$% L0¡•e0/,% L0S. 
2.f ¡d4W$% L0S132. 
3 .ghW,% i•• ,j•3P%) Y* .I=• k• ,التكاليف !"#•$ %&•"' :•••••• !"#$•• %&'(• ,••••• ••  ,• •!• ,1997,"143. 
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ثابتة- على#"•! • تتضمن لأا العادي نظيره من أكبر الحقيقي النشاط حجم كان إذا بالزيادة مقدرة
حقيقية؛ تكون أن ينبغي الدائم الجرد عن الناتجة المخزونات فقيمة وعليه نصيبها من أكثر

 
الثاني ••••••: المبحث :طريقة•"•$#"! 

لأ• الطريقة هذه عندهرت أمريكا في مرة هاريس(ول ن اسمتح) ج  DIRECT CONSTINGت

باسمو إنجلترا إلى وبالضبط أوربا إلى الخمسينيات في بعد فيما انتقلت إلىثم)(MARGINAL COSTINGقد
.فرنسا

هل استعملت أسماءذقد عدة تحت الطريقة حيثوه الأخيرة، هذه بين خلط إلى أدت مختلفة مفاهيم
م الإنجليزيةانتقلت اسمإن هو الأول مصدرها والذي العربية، إلى ثم الفرنسية، DIRECT CONSTINGلى

يعني لا المتغيرةاالذي بل المباشرة 1.لتكاليف

الأول الطريقةم: المطلب : فهوم
الطريقة. 1 التالية: تعريف التعاريف تقديم :ويمكن

المي: 01تعريف ••• !"•• # $% &'(")*•'+, -./01 2 34(•• )5•67•89:; •7<"(= >1'••? 2 (•@•• AB

>1'•• CD ?E )•F?F'•• )@"; 7•7G.
H)5•671 A"I? )"1 J ••6 K=? -./"= ••6 K= LM ••6 K•• A•N*H 9:; )*•'+•• OPQ 7<"(=RS"N

E ¡)•F?F'••,T• UE V= O6S+H? W"@•,'H ¡)X:!"•• '(5 RS"NY A"I  Z '[?\= 1 C@H']!<•• .^ ]=? ¡_ [•EU

)X:!"•• '(5 ]; \`(Y )•F?F'= 9:; A:!"%.2

••••: 02تعريف •• !" #$%•& %" '()*+ #)*,- .&+/•,$0!" 123 45 '67,%" '8"9:; <$=> ? @$A- '()*

B5*%";CB5*%" :;@3; '):;:*!" D=E •F=$=> ? GH&-*.3

ال•: 03عريفت ••• اططبق في منتجاريقة عدة تنتج التي التفرقةدتلمؤسسات على تعتمد وهي واحدة، فعة
المتغيرة التكاليف وحداتوبين إلى التكاليف لعناصر الجزئي التحميل مبدأ على وتقوم فتحملاالثابتة، لإنتاج،

عند الفترة اية في فتحمل الثابتة التكاليف أما الإنتاج، وحدات على فقط المتغيرة لنتيجةاتخراجساالتكاليف
منتج لكل المتغيرة التكلفة هامش حساب مع المتغيرة، التكاليف على الهامش من الثابتة التكاليف تطرح الصافية،

البسيطةو المتغيرة التكلفة عليها يطلق الطريقة  4.هذه
                                                 

عدون. 1 دادي ذكره, ناصر سبق  .136ص, مرجع
رحال. 2 التحليلية, علي والمحاسبة التكلفة ••••, سعر •• !"•# ,$70. 

3 . A.Rabin, J.Poly, Comptabilité analytique d•exploitation, 7éme édition, Dunod, Paris, 1976, P107.  
4 .•••••••  !"#$ %&' ,•••• •• !"•# ,$179.
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رقم ,+*(• •$)'&• %$#"! ••••••) : II.02(الشكل -./*:

012% :3+(• 1•45+67 8•9 :;+< ¡=/)>*/? .@179.

••• نلخص أن يمكن السابقة التعريفات خلال :ن
أساسأ تعتمد المتغيرة التكلفة طريقة المصاريفان فصل استبعادإعلى يتم بحيث ومتغيرة، ثابتة لى

الطويلة القرارات بين الفصل بغرض وهذا التكلفة، وسعر التكاليف حساب من الثابتة تتعلقالتكاليف التي
المب بعض على تعتمد فهي إذًا الاستغلال، بفترة تتعلق التي والقرارات المؤسسة أعمال سير شراتؤإستراتيجية

ال أجل مثلارمن والتخطيط التكلفة: قابة على الهامش رقماكمؤشر بين بالفرق عليه نحصل الذي لمتغيرة
ا النتيجة وكذلك المتغيرة، التكاليف وإجمالي عليهاالأعمال نحصل علىبلتي الهامش من الثابتة المصاريف طرح

المردودية بين العلاقة بدراسة أيضا تقوم كما المتغيرة، إذوالتكلفة علىنالربح، يقتصر لا الطريقة هذه فهدف
هدف هو ذلك من أكثر بل فقط النتيجة اقتصاديتححساب .ليلي

الطريقةأ. 2 :هداف
••طلل • !"# $% &•' &()*+,:1

التسيير؛- في الفعالية وتحقيق التشغيل كفاية مدى ومتابعة تقييم
السليماتدنية- الاختيار طريق عن وذلك الإللتكاليف ونلمراحل المصاريفاتاجية في لقطاعية؛التحكم
بين- السلبيذنتوجلماالتمييز الهامش تحسين دف والإيجابي، السلبي الهامش واأات عليه التخلي لاهتمامو

والتسويق؛ التوزيع مجال في وخاصة بالإيجابي
تصريفها،ت- قوة حسب على المختلفة للمنتجات بالنسبة صحيحة أسعار سياسة اوطبيق تيلانافسةلممدى

عليها؛ الطلب مرونة ومدى الأسواق في تصادمها
المبيعات؛- بحجم وعلاقتها الأرباح تخطيط دراسة

                                                 
1 Abdellah Boughaba, Comptabilité analytique, 2éme édition, Berti édition, Alger, 1994, PP242-243. 

•••••
A 

الأعمال  !"CAA 

المتغيرة  CVAالتكلفة

•••••
B 

الأعمال  !"CAB 

#$%&'• ()*+&,•CVB 

•••••
C 

الأعمال  !"CAC 

#$%&'• ()*+&,•CVC 

)-(  •••••A 

)-(  •••••B 

)-(  •••••C 

••••••  مجموع
)- (الثابتة ••••••  Û النتيجة
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-••••• •• • !"# $%&'•(# )"*+'• ,- ./•01 234 567•8 9:•;<•º=&> ?@A+> ,- B•C

-56D•E• F7•@• •G1HI J'• 9•>@"&K• (> ••LC<• 50/,/•K• $M"N, 5D••/.
الطريقةم. 3 : بادئ

أهمها •• ! "#•$%& '( )*+,- ./* 0123%& 456•736& )89•: ;+8<:1

الإن- بحجم علاقتها حسب التكاليف متغيرة؛فصل وتكاليف ثابتة تكاليف إلى تاج
منتجة؛- وحدة كل على تحمليها ويجب الإنتاج تكلفة عناصر ضمن المتغيرة التكاليف أن اعتبار
التكا- المحاسبية؛لاعتبار الدورة أعباء من الثابتة يف
حدى؛- على منتوج لكل المتغيرة التكلفة على الهامش حساب
خلا- من وذلك النتيجة المتغيرة؛حساب التكلفة على الهامش من الثابتة الأعباء طرح ل
والربح؛- النشاط وحجم المختلفة التكاليف عناصر بين العلاقة دراسة
ا- منلمتقييم انطلاقا الإنجاز قيد أو الجاهزة السنةتنتجات اية في الحسابات تسوية دف المتغيرة كلفتها
أساستبااعب تعتمد الطريقة هذه أن هير الأخيرة هذه فإن المتغيرة، والتكاليف الثابتة التكاليف بين التمييز على ا

الإ تكلفة وحساب المخزونات تقييم في عليها يعتمد هونتاج،التي التكاليف بين الفصل هذا من الهدف وكان
تحديد خلال من وذلك سابقا ذكرنا كما الاستغلال وقرارات الأجل طويلة القرارات بين الأعباءالتفرقة

المتجانسة الأقسام طريقة في استخدامها ثم المتغيرة، للتكاليف .المكونة

الثاني النتيجة: المطلب وتحديد المتغيرة التكاليف حساب :طرق
بين ••••• ! "##$% &'••# !( &)*$• ! +,- ."/0( :

1 .•••••• !"#$% •&'($• •)*+,:
لك •••• •! "#$% &'(! )*+, -!./•$/01*• •••#23 •456 •••• •! "#$7 89 :;7 <*= >.• ' ?

?•@.
ككل. 1.1 للمؤسسة أدناه:بالنسبة الجدول وفق النتيجة :وتحسب

رقم ••• )II.01 :(•••••• !"#$% •&'($• •)*+,وفق النتيجة ككل( حساب للمؤسسة :)بالنسبة
 النسبة المبلــغ البيـــان الرقـم

الأع 01  CA XXXX 100%مالرقم

المتغيرة 02  CV )XXXX() -( 100%التكلفة

المتغيرة 03 التكلفة على  MCV )XXXX= ( 100%الهامش

الثابتة 04  CF )XXXX() -( 100%التكلفة

 R XXXX 100%النتيجة 05

                                                 
1 Ibidem, Page 206. 
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••••:المصدر •• !"•# ¡$%&'(%) *•+,- .•/ .0180.

•• •••• !" :
-••• المتغيرةالهامش الأعمال= التكلفة المتغ–رقم ة؛يرالتكلفة
المتغيرة= النتيجة- التكلفة على الثابتة؛–الهامش الأعباء

حدة. 2.1 على منتوج لكل أدناه:بالنسبة الجدول وفق النتيجة : وتحسب
رقم ••• )II.02  : (البسيطة المتغيرة التكلفة طريقة وفق النتيجة لك(حساب •••1•35674 8'9 :;$1< =( :

>3•••  P2.P1 .............................................. .Pm?;@A  

 P1 2 P P3 Pm 1P +P2 +.........Pm المنتوجات

الأعمال  !" CA1 CA2 CA3 CAm CAG 

المتغيرة) -(  CV1 CV2 CV3CVm CVG التكلفة

 MCV1 MCV2 MCV3 MCVmCVAG الهامش

الإجماليةالتكل) -( الثابتة  CF فة

 R النتيجة= 

Abdellah Boughaba, Op.Cit. P.303:المصدر

: +*($ )#'&%$ •#"!• •••••ط. 2
•• •••••  !"# $%•&'( )*•+ ),(•-. /•.•0,. 1•23 #4 563 70. 8•9: ;<= )>?@2. A!" BC>D

¡E?FG HI•J K0L,. )3F. ;<= M0D@? N!. #O >,IPQ•RC,'S T( UVWX*4 E•Y ¡)•R•,ZO )•<[\. 

Q•RC,'S 1C'D# Q•6I]S 5^Y _0. )^•,Z `•a  !"# ¡$( )*•b Q••c# VdC,'• 7a e,'?.
رقم طريق )#'&%$ •#"!• •••••تح): II.03(شكل عن النتيجة :ديد

Ibidem. Page 301: المصدر

V:••• ••• !"#$%•&'• ( ) *+ ,%-•.

Cv :./01•• •23415• !"#.
MCV :./01•• •23415• 63& 78%9• !"#.

R B 

CFID

M/CFD1+M/CFD2...+M/CFDN

CFD1+CFD2..........  + CFDN

V1+V2. ...................   + VN •••••• 1•••••• 2•••••• N

CV1

MCV1

CFD1 

M/CFD1

CV2

MCV2

CFD2 

M/CFD2

CVN

MCVN

CFDN 

M/CFDN

CV1+CV2...............  + CVN

MCV1+MCV2....... .+ MCVN
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CFD:•••••• !"#•$% &'%•("% .
M/CFD :!"#•$% •••••• !)*("% +*, -.•/ 0$1 )2•3 -.•/  (

45•675 :  M/CF= MCV – CFD 
CFID :•• 89 !"#•$% &'%•("% ••••.

RB :!'%•:; !<'"=% 0$>.

المتغيرةت: المطلب•••••• التكلفة طريقة :قييم
التالية  !••"•• #$%•&• '() *+,•-• .•••(••• •/012• •"3•14•&• 5$6 '7:

:المزايا. 1
تقو- تسمأا دقيقة منهجية وفق المتغيرة والتكاليف الثابتة التكاليف بين الفصل أساس بحسابعلى لنا مح

المردودية، ••••1عتبة •• ! "#$ •%& '() *•+ ',-+./0 1%& "23!45%& 6.7••$8.9 :2;/8& -< &=>!

?&@A& '##B0 C .(7&-DE•F 6.GH&•8& @&-+I! J.EGK& •LM! N#%.OE%&.
-0/º"#••BE/8& 6&3&4B%& P.Q& C -#R2 S;#/0 TU4V> W-DE

-J.EGK& 'XY -2-Z%& 6.$#•V•% [\7A&=º]3./^& :+ @.$E9F&! _.93A& `#BZ :7 "/•a8& :Ob S

-C ];cE8& "R•OE%& *•+ d>40 e!A& "•,•%& C f() ];cE7! "E9.g eI N#%.OE%& [h) "#•V+ :7 .ijLG&

./Yk•a8& -#R2 S=%& ];cE8& "R•OE%& *•+ l7.m.> ¡6&4na8& o$9! 6.XEp8&"R•O0*•+ qjrF& C "/

s ¡t%=> "••.p8& 6&?&4UK& P.Q& [Uu :7 v•.p8& wi•%& C "23!45%& 6.7••$8& *•+ x•hy&! .(E#$ !

"X#Ep%& eI "E9.\%& N#%.OE%& [VZ ;MA& C.
-0 "#X(p7BcE•F.9 "B•$E8& 6&3&4B%& z9 [hR%& :7 "/•a8& :O< ];cE7! "E9.g eIN#%.OE%& '#/xj

"#%!a/8& d>&47 ?&@u! "#%.$) {.#B9 |V/0 }.E%.9! ¡[UA& "•2•r 6&3&4B%&!.2

-&4ER%& N•ED8 N#%.OE%& z9 "G3.B8& "#•V+ [(/06OE%& *•+ l7.m& x.V$E•.9 t%P!•];cE8& "R

!&"E9.\%& N#%.OE%& 4gu *•+ ?.pcE•F.
-8& 6&P ;~! "2@!@48& 6&P 6.XEp8& -2-Z.€‚ƒ9 6&3&4B%& P.Q&! .(•#040! "2@!@4.

$#"! •••••••º-:لعيوبا. 2 %&'•(! )* ••• !+ ,•••- ! )* ••• ! .• ,/"0• ! ,•123

 -º4•256! 789 :;:<• %:=•/ %&'•(! )* ••• ! >•?@ !"#$ A;1B ! AC6! D E•F•G(! &2HI ,•1233

-D ,•••- ! )* ••• ! J•2K•5!L M+6! ,N91 !•O >+ ¡,*P*PQ! •••0N•I R= S2I @ E•$+TU(! ,V*/ A2W

D •••X•HY RY Z[" •• ,•••- ! ,0N•• ! "\] J•2K•5@ !"#$IºE•F•G(! 789 R;1•

                                                 
1^ ¡7"_> `K5 aC"Y ¡b+:= cJ!J "3•$139.

2 Louise Dubrulle, Didier Jourdain,Comptabilite Analytique De Gestion, Dunod, Paris, 2000, P175. 
ص 3 ¡•••• • ! بلغيث،$•#" بن .110مداني



ا المتجانسة: لثانيالفصل الاقسام وطريقة التحليلية المحاسبة  

 - 46 -

بين- •••• !" #$%& ' •( ) *•+,-." /0( 123 •4•,(56 7• 48" /0( 123 •4•,(5 9:; <,!•% !" =>?

7• 48"@&$A!" B:." ) 'C *•+,-."6.1

•••••• المعيارية: •! •• التكاليف :طريقة

طرقفي عدة إلى اللجوء إلى المؤسسة إدارة تسعى الاستغلال، نشاط بمراقبة المستمر اهتمامنا إطار
المر هذه رأينااقلتحقيق وقد التكلفة، وسعر المختلفة التكاليف بمراقبة تسمح الطرق وهذه التكاليفمخبة، تلف

!  ••••••: الحقيقية ¡•"#$%) ¡&'()• *"+,-• ./0-1 2"•••-•(34 •5•67•8 9-: ;<=• >?@ AB •CDBE FG! ¡

H•I /J F)D *"•,-•  ?@ AB K4 ¡•L••-• <)M! 2"•••-• *"•,-8 ¡N<OB P F@BKQ"R H S E <(• T•U

SK•V ¡W•D AB XY"5 Z"•[!A•,-•  ?@*"K /D•)• FDF,-8 \•T! •"]'([-M<^•C[ 2•-_ `•"G! a•+)

b[Fc /D•)1 >?@! ¡2"•••-• •82"•••-• <^•C[ *"•d FC[ Z"•4 Qe<D f"g hTW+C•V •"("()•"•)L• (H

(i ! •(jk• .F)1 lB 2"•••-• m• n[WC• n8 o-Cc AB m•p q• S•G!<L• FDFd! ¡•kMr1 •(•"•)5

•sC[ n•!rk1 FDFd! S•G!<L• >?@ t)• /kLc!.2

الأول التكاليف: المطلب ):النموذجية(المعياريةمفهوم
المعيارية. 1 التكاليف التالية:تعريف التعاريف تقديم :ويمكن

نشاطيم: 01•••عت مراقبة دف معيارية بصبغة وتتميز مسبقا، المحددة التكاليف بأا تعريفها كن
إمكانياا أو قدراا وقياس معينة زمنية فترة خلال برامجهافيالمؤسسة يحقق،تحقيق ما بين مقارنة بإجراء وهذا

تاريخية وليست المستقبل إلى موجهة طريقة إذن فهي قبل، من يحدد وما التكاليف عناصر وقيمة كمية من . فعلا
ا••: 02•••تع أو •• !• "#$%&'$• () •*%+) ,-. /0*%123$ 4%567 829':; <$•• %1+:. /)=>=?

?• @3) AB• ¡/#39C$• "#$%&'$•5DE••F• G##1'$ "HI.• A5%I. 4%#1. /J*%#9?• "#$%&'$• KL• M6N  76'$• /:

/:5D?• O• •• P#1Q =R /#9#ST;•.3

تك••: 03•••تع إلى وتنقسم الإنتاج عملية بداية قبل مسبقا محددة غيرتكاليف وتكاليف مباشرة اليف
: مباشرة

المادةمصوتخص: باشرةلما العاملولالأاريف واليد . ةية
المباشرة غير ومصاريف: أما متغيرة مصاريف إلى بدورها تنقسم التي الأخرى المصاريف كل . بتةثاتخص

                                                 
1 Henri Gulman, Comptabilité Analytique, Édition Bouchene, Alger 1993, P211.  

عدون. 2 دادي ذكره, ناصر سبق ص, مرجع .162-161ص
مالتونس. 3 هيجل, ديسرج الإدارية, لينراي ••••, المحاسبة •••• • ! "#$% ,$&'() *+$,- .-/ ,0•+$)- ,"+/123)-  ,$&4 *+.•% 56/

7290. 
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والا الكمي المعيار تحديد على وتعتمد بالإنتاج خاصة تكاليف هي المعيارية للمادةلتكاليف قيمي
بمصاريف تم لا أا إذ المباشرة، غير والمصاريف العاملة اليد 1.لتوزيعاالأولية،

نلخصم أن يمكن السابقة التعريفات خلال : ن
أوأن سلعة لإنتاج معينة ظروف ظل في مسبقا محددة مقادير عن عبارة إلا هي ما المعيارية التكاليف

كقوا بذلك وتعتبر خدمة، المنتجات،تقديم تكاليف أمثلية قياس في أساس أو كمرجع عليها يعتمد لكوذعد
مقارنة خلال تعلقتالمن سواء أسباا عن البحث هناك ومن الفروقات واستخراج بالمعيارية الفعلية تكاليف

المناسبة القرارات اتخاذ أجل من بالقيمات أو . بالكميات
#"! ••••أه. 2 $ %•&'%# (#) :2

النتائجيم: %+*•#.1.2 برمجة بطريقةفيكن الكلية المعيارية التكاليف ماأكظل على ترتكز فهي فعالية، ثر
يحدث فعلافيسوف حدث ما وليس المستقبلية . الفترة

"! ••••••:  •••••ا. 2.2 #•$%•&• ¡•'(••)*+ ,•%• $%•& ••-).%+ /0•$1%+ ••(•2! 345 6! 7%%+8-9 :;)

•<=•-2>4?2$@!.
"! •••••يم: لتسعيرا.3.2 #$%•& '•()* +,-•.$!" /.&•0•&" +1,23 45$•%6 78 90 .
بالمؤسسةبممحتس: لإعلاما.4.2 الخاصة الإدارة تفصيليةدتقاريربد وكشوف الحاصلةباورية لانحرافات

اتخاذ أجل من بالنشاطالوتحليلها المتعلقة بالمشاكل التصحيحية . مؤسسةللالاستغلاليقرارات
3.•••••• !"# 3):#%-,(+* •(واع#%'&•% $

1.3 .#••./-%# الادوتح :)#"2•% •(%'&01• أساس على أيالأامستخدد الإنتاج لعوامل عنبغمثل النظر ض
والإالمشاكل كالتعطيلات تسعىولإحصاءانتاجية نظرية حالة وتبقى الآلات، تحاصيانة إلى دائما قيقهالإدارة

منها الاقتراب إلى تسعى بل تصلها لا .ولكن
•! •••••ا. 2.3 •"•••#$• او: ! '&%• ••••• !"•#$%• &'(•)"(• *+ •,-./0'.(•1 23456+ /.1•7 8•9":( /'.'

8•;<• =•7> ?@A •BC• /'0@A /7•DE ?@A /'FG+ HI •J> •K4'A• ¡/'(•%•(•L•#5M• D9)"N •, OF+• /.1•P

•/G)N9QR/.1•P(• 8•9":(• .
المقارنةا. 3.3 المعيارية الا••تقو: لتكلفة !"# الطريقة()' &%$ وظربارعتهذه السوق إلاالموف نافسة،

المنافسة ضعف حالة في وخاصة إليه، الوصول يجب الذي التقنية الفعالية مستوى تحدد لا . أا

                                                 
رحال. 1 التحليلية, علي والمحاسبة التكلفة ••••, سعر  .86ص, #•"! ••
2 . !"#$!% &'()* +,- ,.'/0 1,2 34'5 ,•227. 
3 .6789:+- ;<*< ' ,.'/0 1,2 34'5 ,•162. 
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العاديةا. 4.3 المعيارية •••الو: لتكلفة مستوى أساس على أي الحالية الظروف من انطلاقا تحسب تي
العادي الاالالنشاط عن واقعستناتج فهي وبالتالي العادي، الاعتباريةخدام بعين تأخذ لأا مثالية وليست

العادي كالتوقف الإنتاجية، وغيرهاواالمشاكل الآلات صيانة من . لتعطيلات
تحديدو •• !"#•$%&'(" #)*•+#&!%+!" ,-%.'!" /*0 •1+'2 3!"• ¡#'*4 56:

-"#•$%&'(" #)*•+!*!º#&!•6" 78%1

-"!º#*9%'!" •&*! #•$%&'(" #)*•+

-"!•+)*#•$%&'(" #:!7,;%<(" => ?%<0.
••••••ا- الأيح: #"!  المادة معيار الاولدد مراقبة بعد معينةلفهلاكستية فترات لعدة أو إلىترة : وينقسم

النظريا- فقط): المثالي(لمعيار المنتوج كمية عن يعبر الذي . وهو
العاديا- مض: لمعيار المنتوج كمية عن المعيارافيعبر ويعطى والمهملات، الفضلات من معينة نسبة إليه ا

بالوحدات الأولية بالمادة الخاص لتر(الكمي ...). كلغ،
•••••يت:&•%$# •"! ••••••م-  !"# $%&#• '()*#• +(,- ./0•12 .3%("#• !)3# .456#(2 7()"8• !•!9 :

;•("8• <% =>1? @(6AB :
اا- المنتوج؛فييتمثل) : الأمثل( ظريلنلمعيار لإنتاج المستغرق الوقت
العاديا- أوقات: لمعيار إليه مضافا المنتوج لإنتاج المستغرق الوقت في والراحةيتمثل . التحضير

الساعةيع من جزء أو بالساعات العاملة باليد الخاص الزمني المعيار . طى
المباشرةا- غير •••••: لمصاريف • !"#$ %&'()* •+•,- ./0 12( %,3•456( 7•,89(-:;<=2( >(#

>(#-: "#$ ? •</2( ••@=6( ;A<5!: ¡;<=2( B#-: %CD/E:2(F•G3 .$ BH=6( ;<=2(I,J6(KL)!: M3•45

%ND•• OPQ .• KL)!: ;<=2( B#-: %<@8 ? •</2( ••@=6( ;A<5!: ¡R:S,6(I,J2( M@T• OPQ .•

%U'•V(¡6( I,JWE:•••XY5•: %5*•Z  !•••• [\ BP]•U6( X^  !B¡•<D2 %!••@=6(  @2•/52( _&=E:••X^  !

BP]•U6(?@3(`@6•* _$#E %!P!#JE %@3(`@• ;/]a2b: F•GW2( >•!)5,6 •Jc: %@3(`@6( de•  @/E f@- ¡%3P6( %

9JUE %5*•A2( •<W@* g•53h( I4- XY5* XY5E BXY56(  !•••6( i_j•(" •• F•GW2( I4- i•k •<l• •m•- _D$

%-•56( %8•&2( ":#- ? .

الثاني وتحليلها: المطلب المعيارية التكاليف على : الانحرافات
الإجماليةحساب. 1 : الفروقات

"! •••••يم #$%& '•( •)•* +•,-./•" 0•1% 23:1

! ••••••= لفرقا الحقيقية!–!#%$•#•" )1(لتكاليف

                                                 
ص. 1 ص المرجع،  .169-164نفس
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•••••••= لفرقا •• !"# •–••$%!•&'• •• !"# )2(

()* +!•,&- !./011* 2( 34#1 • 01* 2 ••5,'• 6•• •78 ¡•9:;'• 0+<+< => !?@A•B C41 •

•D>( ¡•E !: ••*!F • •G•#* 3%!H8 +="- •EI=J K(L• •G•#* 3%!H8 M*!)•NOP ¡•15#Q +="- !?@#G•#* 3%!H8

• !"- R•5•- 2 MST UV •9:;'• +< W< ¡•••••• XJ Y)< •$%!•&'• •• !"# • +< Z&$@1••5?& • [!A\< !

] ^!# !B( ¡••I!#*_•M5`5aU•I( b=5,J W< c!d• C4P e )W<fUg• •• !"# • h=#9J K8 i`- j

kJY'•( !•E9J .(
• f!&'• •G•#* 3%!H8 (< •EI=J K(L• • f!&'• •G•#* 3%!H8 M*!) •NOP •D •U•I C41 !P •E !: ••*!F 

<(!J3%!H8 M*!) •N8* f!&'• •G•#•'• •G•#* 3%!H8 (< •E !: K(L•• f!& ••9:;'• +< Z&$ •D@P ¡•EI=J ••*!F

C4P W< ¡ •l•: • !m n@P •D ¡3%U•'• (< •oY'• •• !"# • XJ Y)< •••••m •• !"- M5?] UVpqb=q4J

r•P .
( ••-s• • f!&'• XJ t5,A* u!V(41 • U$US# :
الإال المعياريةال= اليجمفرق •••••••ا–تكاليف •• !"# .
   =)•# $%&'( •)*!•+,• •-(" ×.••••• /!#01!2 ••(+#,• ••3" •(–)• ••••••• •-("#

$%&'( ×••••••• ••3" •(¡4)'+# !25!2%6 7'89 :
:; =)< = ×< >(–)=: ×: >( )1( 

?•&   :-=< :º.••••• /!#01!2 ••(+#,• ••3" • @AB -=: :•••••• ••3" • @ABº•

->< :º $%&'( •)*!•+,• •-("# • @AB  - >: :•-("# • @AB••$%&'( ••••• .
58CD EF!0 G9- • *%H8 I'") JK :

-º•)*!•+,• ••3" •5 ••(+- • ••3" • L2 G9- •

-$%&'( ••(+- • •-("# •5 •)*!•+,• •-("# • L2 G9- • .
• ••3" • M G9-)ȹ=( = < =-: =Û=: =< =-)ȹ=(
• •-("# • M G9-)ȹ>(=>< -: >Û>: =><–)ȹ>(

2!•3•N 4)'+# ): =(5): >(• O!+,!2)1(

P@H  ::; =< =×< >– ) ] =<–ȹ= ) ( < >-ȹ>([
:;=< =×< >– ] =<×< >–=<×ȹ>-ȹ=×< >+ȹ=×ȹ>  [
:; ==<×><–=<×< > +< =×ȹ>+ȹ=×< >-ȹ=×ȹ>

Q(D @HP JK85 :
:; =< =×ȹ>+ȹ=×< >-ȹ=×ȹ>)2(

0R&• O!+,• SRT C8 U)2(IVWX5 Y•Z[V •\R\ CD $*!]D ^; 'X !8 _!`1• G9- •:

0 0

الإجمالي الكمية=الفرق التكلفة+فرق المشترك+ فرق فرق
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المعيارية= تȹ×مك التكلفة× الكمية التكلفة( فرق ). فرق
ȹم×ك للوحدة= ت المعيارية الكمية× التكلفة ). لكميةافرق( فرق
ȹك×ȹالكمية= ت التكلفة× فرق مشترك( فرق ). فرق

الفرقب علىبإشتركلماإدخال نحصل المعادلتين : حدى
على:)كȹ(خراجإب- نحصل مشترك :عامل
م= إف م×كȹ+ تȹ×ك تȹ×كȹ- ت
م= إف م( ×كȹ+ تȹ×ك ) تȹ-ت

م= إف: ومنه فت×كȹ+ تȹ×ك
على:)تȹ(إخراجب- نحصل  !"#$ •$%• :
&' =ȹ ×( ) +ȹ)× )(   -ȹ  ( 

*+$, :&' =ȹ ×( )+ȹ)×&  

,$-%./0 1!230 *+ =456730 1!8 +42•7"30 1!8

,98, %5:%5; -%./0 1!230 •5<= >7?03)@%A :
رقم ••••••: )II.04(شكل  !"#• $"%•&'(• ••)"•*•• +•,"-.•• /0.1 +23:

456#•:78&#• 9:) ,; ;166-169 .
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الفروقاتتح.2 :ديد
الأوليةب. 1.2 للمادة والتكاليف: النسبة المعيارية التكاليف بين الاختلافات نتيجة الانحرافات هذه تنتج

عن إما تنتج قد والتي منالفعلية، نوعين بين هنا نميز وبالتالي الأسعار، في أو الاستهلاك كمية في التغير
1.الانحرافات

في••••••. 1.1.2 ويساوي:إنحراف المعيارية، الكمية عن المستعملة المواد كمية بين الاختلاف عن ناتج وهو
الم السعر في مضروبا الفعلية المواد وكمية المعيارية المواد كمية بين أيالفرق للوحدة م.س× )ف.ك–م.ك(عياري

السعر. 2.1.2 وفق: إنحراف ويحسب المعياري، السعر عن المدفوع أو الفعلي السعر اختلاف عن ناتج وهو
التالية ف.ك × )ف.س –م.س(:  الصيغة

العاملة. 2.2 لليد الاو: بالنسبة المواد في عنها العاملة اليد في الانحرافات حساب طريقة تختلف تتبعلا بحيث لية
وهما العاملة اليد انحرافات من نوعان ويوجد الاجراءات، : نفس

الزمن وإنحراف الأجر إنحراف
المباشرة. 3.2 غير الأولية: ()• '•& %$••# المواد على الانحرافات حساب في المتبعة الطريقة نفس تستعمل

العاملة تو. واليد إلى بالإضافة الحالة هذه في أنه الكميةغير إنحراف السعر، إنحراف إلى الإجمالي الإنحراف زيع
الميزانية وإنحراف النشاط إنحراف وهما قسمين إلى يقسم السعر إنحراف فإن المشترك، .والإنحراف

يعبر بينما المرنة، للميزانية الساعة وتكلفة للقسم المعيارية الأعباء بين الفرق الميزانية إنحراف ويمثل
في فيالإنحراف الإنحراف أخرى بعبارة أو الإنتاج عملية في المبذولة الساعات عدد بين الفرق عن الكمية

.المردودية
3 .••••• •••• ••• :••• ••• !"• # $#%&' (%)' *+,-."/ 01/234# $#5+%•2 # 678 9 # 0:;#<:4# =>

?-@A # $-+B2•• C%• D•E الن. '# 9 مستوى تغيير أن نعلم فيوكما ما حد إلى وتؤثر تنعكس شاطات
إعداد عند الضروري من فإنه لذا العمل، وحدة على الثابتة التكاليف لتأثير نتيجة وهذا العمل وحدة تكلفة

التاليتين النقطتين بالاعتبار الأخذ المرنة : الميزانية
النشاط؛-  تغير مهما تغير دون الأولى حالتها على الثابتة التكاليف بقاء
طردية-  بصفة معه تتغير بحيث المؤسسة نشاط مع المتغيرة التكاليف .تناسب

                                                 
توفيق، 1 أحمد الأعمالجميل •••••: إدارة ص"! • ¡•••••  !"# ¡$%& ¡'••"()*+, ¡'•$%-, .•/&•0,•,1 ¡431. 
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الثالث و••: المطلب الفروق الطريقةادر : تقييم
الفروق. 1 :مصادر

الأوليةب. 1.1 للمادة : النسبة
الكمية. 1.1.1 في عن: الانحراف ••••  !"#$:1

م- •• عاملة يد لة؛ؤهاستعمال
جيدة؛ا- غير مواد ستعمال
والمراقبة؛- المتابعة سوء عن الناتج والتلف التبذير
الآلات- صيانة اجية؛نتالإقلة
المعيارعد- واقعية . م

السعر. 2.1.1 في عن: •"!••  ••••  !"#$:
السوق؛••- في الأسعار يرات
المورداخ- واختيار ؛ينتلاف
الماخ- نوعية المستلاف دمة؛تخادة
الدفعتغ- نظام 2.يير

2.1.•••••• !"•• •#$%••& :
عن:+•* • () '. 1.2.1 ••••  !"#$:

واقعية! ••••ºدع- م
المؤهلةدع- العاملة اليد استعمال .م

2.2.1 .•••• عن: ••••• ••••  !"#$:
التقدير- العمل؛الجعدم من الساعة لأجر يد
الأفييراتتغ- . يةجرالسياسة
••ب.3.1 ••• !" عن: ••*()'&•"%$•# ••••  !"#$:
العاملة؛لا- واليد الأولية، المادة من كل في تغير

                                                 
1 Louis Dubrulle, Didier Jourdain, Comptabilité analytique de gestion, Dunod, Paris, 2000, P314. 
2 Jean Luc Boulot et Autres, Analyse et contrôle des coûts, Public Union, Paris, 1986, P134. .
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لتشابكهاب•- نظرا مباشرة غير الأعباء . يعة
الاتح. 2 عن • !"#$%• &'&()*+•,  :

الأولية••.1.2 لمادة : لنسبة
• ••••نحا. 1.1.2 كلوتح: "•! •• !"#•$%&' •( : 
مسق الإنتاج، والمخازن،صم المشتريات املحة ملوراقبة والتقديركرشات، الدراسة .تب

منوتح: •• •••••انح.2.1.2 كل على #$%•&'() •*:
المشتريات،م المحاسبة،قصلحة المؤسسةيمسم نطاق خارج تكون أن .كن

ابا.2.2 ••• !"#$ !•%•& :
1.2.2.'•(%) • • •••••¡ا: +•* !" #¡$•%&'• ()#¡ •&•"* • ()•+,!-./ .
••••نحا.2.2.2 "! •••••إ: ••• #$"%.

المعيارية. 3 التكاليف طريقة :تقييم
الم لطريقة••! •••• استعراضنا خلال التاليةعياريةمن النتائج استخلاص :يمكن

:ايازالم. 1.3
النشا•••ت- مقارنة نتيجة وذلك للانحراف، وفقا المؤسسة نشاط مراقبة في الفعلي؛طمل بالنشاط 1المعياري

••••تخا-  !• "#$%& '( "#)•*+ ,•-•./0• •••• 1•2& ,•-•./0• 3456' 7#%8 9:) "$&•;<• ,•=•.>!• ?•

@6 ":A•.B "4&C<• D#EF46 G•F!•)' ¡"#A•F•H• "#%I:!• J9#!'º•K5#!•

-8ºL;M "!'C4<• "KN•' O•./0• P•$&( 9Q92

-•R#5• S%M 7I:!•"#%TBU• "5%@F!• V+ "#%:5!• "5%@F!• WQ.>6 "!'•X YQ.Z [M \!?' ]#!•@F!)"Q=•#:<•(º
-^9Q9_F! J9M•>• ">Q.E!• `ab c•IFM• [@&(D#$!• =•: .
الن:عيوبال. 2.3 ••• الطريقة لهذه خاصةإن الطريقة، هذه وتطبيق استخدام سوء عن الناتجة والعيوب قائص

القيام ينبغي والعيوب النقائص هذه ولتفادي المعتمدة، التكاليف بمعايير المتعلقة والدقة والمرونة الواقعية غياب في
العي تلك بعض وسنذكر ذلك إلى الحاجة اقتضت ما إذا وتجديدها المعايير لتلك دورية يليبمراجعات فيما :وب

عن-  الناتج فعالية وعدم النظام سير في خلل حصول في يتسبب دقيقة غير معايير على الاعتماد إن
وتحاليل لمعلومات مصدر تكون ثم ومن غيرصحيحة انحرافات وتسجيل دقيقة غير معلومات على الحصول

صائبة؛ غير قرارات واتخاذ مضللة
في- الطريقة هذه تطبيق الخدمية؛صعوبة الأنشطة وبعض النمطي الإنتاج أسلوب تتبع لا التي 1المؤسسات

                                                 
خليل، 1 أحمد ••••••¡محمد • !• " #$ %&$• '() *¡••••• ¡• !" ¡#$••% &'••()• &*"#+•% &,-••% .%/20000 ¡314. 

2 Michel Gervais. Controle de gestion, 7 Edition, Economica , Paris, P152. 
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تطبيق- في البدء بعد الانتاجية العمليات متطلبات في أو التشغيل مستويات في تغييرات حدوث عند
الفترة؛ اية بعد إلا التدخل يصعب المعياري النموذج

تقتضي- أن دون تتم أن يمكن المعايير تشكلمراجعة لا استثنائية أحداث وقوع نتيجة ذلك إلى الحاجة
المعتمدة المعايير وتعديل لتغيير حقيقية .أسباب

علالعرض•••••: •"! ••••••• الأنشطةىتكاليف ):ABC(أساس

الإنتاجية••• النظم في الحديثة للتطورات الانتاجؤسساتوكنتيجة تكاليف هيكل في جذري تغير من ،
مثلوالمفاه إدخالها تم التي الجديدة على: يم •••• !" •#•$%!"& ¡'•(" )*$+,!" -•./ ¡0%12!" 3&456" -•./

78+9".
:••+•;• <•,/" ••• •=>?$ -?•& ¡•@?*•A,!" B*!•C,!" D./ EF )GH&I!" :"8•A,/J" EF •K•LM•#&

•NOPQ•! •*R*S"%,OJ" :">"%A!" T•U" V ?*1S.
W!T XY Z8[@%.\!" ]# 7+RK ^"?_F EF•`• a+•b6" c•;1!" >&?!" a•*d EF& ¡e•Q;!" f*gb,!"&

B*!•CS h•*A! ?@?H -•./ EF •H•(" :%Gi '•,!•#& ¡:">"%A!" T•U" V7>"8M" 7?/•N6 B*!•C,!" -•./

" I!" 8>"+6" DR_& j,\\6" 7?_& •1•CS `• •A*$8 "%@%AS eb;@ 0k!" XC !•# :•R,\6"lH•,/F V :k1\,O

4Y%Q•! •2256" 8>"+6" ••+Qm ]# n#%!"& ¡•1•,56" 4Y"%6" V o"8p"D**AS q*!•O[ rK+S EF •K•LM•#

•b /p" h•O[ ••• B*!•C,!" -•./ %Gi "ks& ¡4Y%6" "kt o"8[ `• c&PN6"&(ABC)Activity-Based 

Costing   " >•*;• -"?5,OJ f*Q;S& uL"& ?*NR,YqgN!–3•*gS& •*K•LJ" B*!•C,!" v*2U ?\• •R*,\!"

l# ?,;@ ?*1• w;• :"T •*ggO :•$x• h•O[ •••& ¡•Gy&?_ :•ggN6 •AK& B*!•C,!" v*2U •*zp {|•$. 
:•ggN• [?g• ••• •t8•Q,•" cx} `• o•g•p" {g,S ••• •b /p" h•O[ •••B*!•C,!" •A@%| XQ;S&

" ]# n#%S I!" •1•C,!"•$?!" •H>8 78•@4# uQN@ •• "kt& ¡•1•C,!" ~"?t[& :•|• \!" ]# € :•|• \!"& 8"+6

•@?*•A,!" ‚%b!" V 7%ƒ•g• rd o•g•„Y …•;S& †,;S •‡[ ]_ V 7%ƒ•g• •A@%b# o•g•p" v*2U V.
D*.\S {• •GA#•bS vˆ •• V •*•*•‰,!" •gO•‰Q•! eO•Op" [?g6" )AA_ •A@%b!" Škt 3F•NOP6"

o•g•p" {g,,# uQN@ 0k!" f#•b,!" "kt ¡:•H%‹ ••• c+2‰•! •@>&%Œ!" :•|• \!" XQŽ h•Op" +t 0k!"

V Dt•NS I!" •b /p" ?@?‘ `C’ “_ •Gg*S%S 78••F& •b /p" X*•‘& ngL•*•Q• fK"%@ 8>"+6" ”xG,O"&

•G\••#–& •G*•?5,N•& •NOP6" —•2! •K•Œ6" •Q*A!" 8•˜F••• •=>?$ XŒ1# •_•™ •NOP6" fA‘ "kš&

&[ •Cgƒ `QL •1•C,!" ~"?t[& 8>"+6•# •=•$x•& •G\*# •Q*K •b /p" :•$x• u*L+S `C•[ ›*œ ¡•NK•\6"

                                                                                                                                                         
1¡?Qž l#> ?g• 8+Qž ?Qž ¡•*b• ?Ÿ[ Dƒ•t،الإدارية المحاسبة التكاليف، محاسبة المالية، المحاسبة في مصردراسات الجامعية،  .2000 ،الدار

 .350ص
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••••• سائر عن ا تتميز ميزة وهذه التكلفة مسببات عدة على بناءا للأعباء وتحميل النشاطات، خريطة
.الأخرى

••• الأمف: !• ••• •• ! "#$ %&'•()'• *•+, *-.,/01:
1 .2•13#' 453)67• %&'•()'• /89:; التعريف: =>:%9 تقديم :التاليةاتويمكن

ومنلح ••طر••: 01•••عت المؤسسة، أنشطة على التكاليف هذه بتوزيع تقوم بحيث التكاليف، ساب
اتحاكهن الخدمات أو للمنتجات علىنطميلها تسملاقا المنتجاتا هذه الخأتخدمه أنشطةامدو من 1.ت

"! •••••و: 02•••تع #$% ¡•&'()* +,-. /,012 ••••• 3 45)0 67 3,89*  :; •&-'< 49)-=

>$*,()* ?-9• !" ?@ A BC• ¡••••• D'= D'E)-= •F)9G H 4%I* !"J% K ¡•%,)G LM IG 345)-=

A ¡•9$NC ••••" 67O••••• P:; LM IC Q'R ?'•* S'T U* H,F)9G 67 ••••• P:; •&'(=V$W.
•X 3,8• 3IYZ [,)*,\4]C Q'R ••••• /,0" Q'R •]0,"M̂•C45)-G LM IG J\ _\`* P LaC b-$

 I0 b^,E9* c)9G • ••••• >$*,(= J\ _\`* A ¡LM IG D'= 345)-= U* ••••• •de•,2•F)9C H 4%•

H,R•`•C •" dfWR •" H,C4g •".2

بالنتائجهف: 03•••تع مواردها المؤسسة بفضلها تربط التي الطريقة الخصوص على تمثل ) الأداءاتو(ي
نتيجة كل أن مفادها فكرة على تقوم فهي الزبائن، ثمنها يدفع أن إلى تسعى والتي عليها الأجل(المحصل

المنتو الفعل،المعجالتكلفة رد قابلية عمليةنا) الخ...روض، عن أو(processus)جمة للأعمال تسلسل أي
الأخيرة3.الأنشطة هذه النشاطتتولد محثاث فيها" indecteurs d’activité"عن تتسبب زبون(التي احتجاج
مثلا .)ما،

2.•••••• !" #$ )ABC(:

طريقةقت التكاليفب(ABC)وم وتوزيع المنتتخصيص :كالتاليجاتعلى
الإنتاجيةتخ- العمليات إلى المباشرة غير التكاليف الأنشطةالصيص مراكز عليها ويطلق المؤسسة في رئيسية

الأنشطة( ). مجمعات
منهاأو نذكر الأنشطة مجمعات اختيار أساس على يتم التي العوامل : هم
الإنتاج،ن الأنشطة،توعية الأنشططكرار المؤسسة،بيعة داخل الأنشطةدة هذه التعقيد . رجة

التكلفةتح- مسببات من انطلاقا المنتجات على الأنشطة هذه تكاليف وتوزيع . ميل

                                                 
1Michel. M, Cost Accounting, 5th edition, Mac Graw-Hill Book Company, N.Y, USA,  1997, P236. 

2 .•••• التطبيقية, $#"! •• االات في التكاليف الجامعية, محاسبة .21ص, 2000, مصر, الإسكندرية, الدار
بوكان. 3 التسيير, هانري •••••, محاسبة • ! "#•$ ,%&'() *)+ ,•,)-.) ,2003 ,/86. 
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رقمشك لنظامي:)II.05(ل العام الهيكل النشاطالوضح أساس على تكاليف

 

ص:صدرالم ذكره، سبق مرجع عطية، أحمد . 23هاشم

الثا طريقةالخ: نيالمطلب تطبيق في المتبعة  : )ABC(طوات
يلي ما الأنشطة %•&'(•) *+,•-.,$ /•0" 1+2 3 4$5 6 789.3:

الأنشطةتح. 1 : ديد
كافةع(ABC)لوبأسيعتمد على يشتمل بحيث الأنشطة، دليل الدوائرالألى ا تقوم التي نشطة

يت معين منتوج إنتاج عملية أن نعلم كما الأنشطةعدلميشأوطلبالمختلفة، من كبير عدد،د زيادة أن علما
العلاقةهذالأنشطة تعقيد إلى تؤدي المنبينه ووحدة سلباتجالنشاط ينعكس وهذا النظامعل، وضع تكلفة ى

يكون أن يجب الأنشطة عدد تحديد فإن لذلك اعنوتنفيذه، من مقبول مستوى العلاقاتلتد على القائم جميع
بينليالتح الخاصلية والتكاليف طةالمنافع عن ذلك ويتم نشاط واريبكل الدراسة النشاطاتلإق بكل الجيد لمام
إعداثحي النشاديتم لكل مبدئية اطاقائمة المتعلقة الجوانب كل بدراسة والقيام لتأثيرهات بالنسبة وخاصة

تساه التي الأنشطة خلال من يكون وذلك الأخرى والنشاطات المنتجات حسبعلى وترتيبها القيمة خلق في م
الق عديمة النشاطات واستبعاد التييمأهميتها أو سلباتة لاعلىؤثر التي أو القيم كمايممجمل كميا، قياسها كن

للتكلفة المسبب نفس لها كان إذا الأنشطة باقي جمع التي. يمكن •••• !•• "#$ %&'()*+ ,-./0• •1 2345

6•70• 89:. ;<= :
>=?•@¡A•( •• (&•'$B?•30• A•(•C¡DE4••' ,9•'•¡%FGHI•+¡,JK•I0• L• >,+•9M' NOM .
الأنشطةتح. 2 •!"#$ %&% :

التكاليف •••••
!"#•$% &' 

Overhead  cost 
(resoures 
supplied)  

Produits 
(•)•*% 

+,-••• (•./0)12 "3

+4567 (

Activity Cost driver rates 
8 9:•;•< =•56 >/? @•• +,-•A B9.3

+,-••-• C$D3

Activity Cost Pools  
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الإنتاجالكلفةت عوامل تكاليف مجموع هي تخص) الموارد(نشاط أنها وتبين تتبعها، أمكن التي
هذا . لنشاطاوتشكل
تكاليفوي حصر النشاط تكلفة تحديد معينةتطلب فترة خلال النشاط كل بمعرفة تستهلك التي الموارد

لعلاقاا طبقا للتكلفة تبويبا ذلك الرقابةباويعتبر يحقق الذي الأمر الفترة، هذه خلال المنفذة ىعللأنشطة
الطاقات للأنشطةالمتكاليف . تاحة

ايو التكاليف تتبع خلاللختم من الأنشطة على الموارد باستخدام استخداماصة بين السببية العلاقة فحص
و لجارمخالموارد الرئيسي والمحور نشاط، كل العلاقةتحت هذه النشاطالديد مقياس هو التكلفةم(سببية )  سبب

الإنتاج عوامل من استخدامه يتم مقدار لكل هاما مقياسا يكون منوحلكل) الموارد(والذي مخرجات دة
1.النشاط

! •••••تح.3 "#$$%& مسبباتب: ')' تحديد مرحلة تأتي وتكلفتها الأنشطة وتحديد دراسة من الانتهاء عد
أدت التي العوامل عن عبارة هي والتي فيإلىالتكلفة تؤثر وبالتالي العمل، حجم في تؤثر أو النشاط نشوء

النشاط، وسي2تكلفة أيضا تعتبر الخدلةكما أو المنتجات من والمخرجات النشاط تكلفة بين وبالتاليربط مات،
والهدف النشاط، يعكس كمي مقياس للمنتجاتمنفهو تحميلها الواجب الأعباء لحصة دقيق تحديد هو ه

يمثلموغيرها التكلفة مسبب فإن ثم ومن الإنتاج، وحدات على الأنشطة تكاليف وتتبع التكلفة مواضع ن
الممعامل الموارد لبعض النشاط استخدام عنه وينتج بالنشاط، خلالرتبط ومن بالمؤسسة تقومهتاحة المرحلة ذه

بنمدجة الأعباءاالمؤسسة أن من انطلاقا وهذا السببية لتنوعغيرلعلاقات وإنما الحجم بتغير تتغير لا المباشرة
العمليات وتعقد المثال.3المنتجات سبيل على نذكر النشاط مسببات أهم :ومن

رقم ••• )II.03( :مسببات على توضيحي :النشاطمثال
التكلفـةمنشـاطال ولـد

الآلاتشت غيل
الآلاتص يانة
الموادط لب

المنتجاتت عبئة

الآلةاس عمل عة
الصيانةع مرات دد
الشراءع أوامر دد

للعملاءع المسلمة الأوامر دد
! •:صدرالم "#$%&'(),¡*+,- ./0 12+34.29.

                                                 
1 .•••• •• !"#$ ,%&'( )*+ ,-&. ,/28. 
2 .01234 5#6•- 789:;# ,<*=4 >•3#0?34 @#AB )•*•C D#EF2.; G#HI !••JC ••KBL4 M1•(ABC)••BNGL4 •OG#6?34 PFQ*34 R ,&S#T*34 •1U

•V#W4 4&?*34 •2.#- ,•1X408 ,N•23401 ,5NGL4 ,YO&Z 2004 ,/ /65-99. 
3 Carla Mendoza et autres, Coûts et décisions, Gualino édition, Paris, 2002, P111.
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1.3 .•••••• !" #"$!%& '() *+ ••••يج: -, • !"#$ •%&• '()* +,-.")*./ • %01 2 34)* 5!•6/ +,-

7.89:;4< • •"<=* >&?  @(#1 •• A:BC)* 7• +<DEF G 4@: ¡+•H/BI* +0;)*J F K-< L*BM=* N:O P)

 Q4• BR(S • !"#=* +!-E<.
للقياس، ا،سقابلية المتعلقة المعطيات على الحصول الهولة تكلفة مع ارتباطها قوة يعبرنشاط،مدى أن

المقاس النشاط حقيقة عن التكلفة .مولد
التكل••. 2.3 مسببات عدد تحديد "! ••••••: فةوط #$%• •&'( )*+ ,-%%./ 012 (•3 #(-45 67 8*9: -

;4< •=& !"  12>*?@• •A94<-#-3 B" CD  1=*E ¡FBG7 •=& !" HIH-JA• •@3 K" L9• M9NI(•9• •4•O

." !" 8PQ/ %%-,2< •R*;N• S:التكاليف،ا بيانات في المطلوبة الإنتاج،تلدقة إلىننوع النشاط تكلفة سبة
ككل، الأنشطة تكاليف تجتإجمالي التكلفةيعمكلفة مولدات القياست(بيانات .)كلفة

المنتجاتتح.4 على الأنشطة تكاليف :ميل
"! •••••ب #$#% #&'(•%)• *#&+•) ,-../0• #$##$#% • 123 •456 78" ,-../0• 9:; <=->0

?#1@+• •• !" A B CDEF• •>G&3 ?2F•+ HG+-!F+• ,•#+@3 *#B A B I-(>+• •• !" •J/K• L+M) •• !F+• 2&=

I-(>+• •• !" <./0+•,-NF>0• A B I-(>+• HG+-!" OGDPF• Q@K" R6 ¡S &•+•T.F" UV5 W3 L+M) •$*2•

• D+• ,•M •'(••• TGX4=) ?#1@+• 9:Y:Z?#1) [.D" \6 ]^ -_&G>D" •$•#• W3 •'(••• `• ?#1@+• 9

النشاطو1."-3• !"#$% &'() *+$,#-#- .• المنتجات 012/#$! مختلف التكلفةىى مولد كمية أساس
للمنتج التاليةمو. المخصص العلاقة وفق التكلفة سعر يحسب :نه

ط: )II.06(م••لكش ••••• !"#$•%$&(ABC)'•()*+,- &./ 0123:

                                                 
1 .•••• •• !"#$ ,%&'( )*+ ,-&. ,/ /32-33.

!,+*(•)الأ=تكلفةالرسع الأنش%/+.+*- مختلف استهلاك )المباشرةغيرعباءالأ(طةلفة  

اط
نش

تال
سببا

م

الأعباء إجمالي

المباشرةالمصاريف •••••• غير المصاريف

•••••A 
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2

نشاط
3

Bالقسم
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نشاط
4

Nالقسم

نشاط
1

نشاط
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نشاط
N

ن نشاط1شاطكلفة ••••2كلفة •• ! N نشاط نشاط3كلفة 4كلفة

المنتوج المنتوجIكلفة المنتوجIIكلفة IIIكلفة

تجميع مرحلة

تقسيم مرحلة
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 204P . 1999, Paris,Vuibert, Contrôle De Gestion Cours Et Applications ,Patrick Boisselier.:صدرالم

•*•()ABC(•)'•'•!&%$#"!تيجابياالإ: المطلب•••••• +,•-.&/0!"#$%&• 1•234 56 !7:
1 .••$%& !•'•'(•  •••••Ü&• !"#(ABC):1

! •••••ºد-    "#$ % •& '(

-)º*+!,-• ./01

-)º2/••3 4 567( 89 2/:/) 5;<= > ?@A• 2BC ! 2D5

-(ºEF<& 'G#;H! I-B;• JK+#L$ 2•M#;

-N?º*?3#O• P-•-) *+!• ?K

طريقةا.2 تنفيذ من المحتملة :(ABC)لعوائق
ثقافيةوائع.1.2 : ق

! ••••••أ-  "#$ %•&'•()* +,¡-•./ 01•2($º••3

 -*4•5678* 9•: ;•<=788*º4•>8* ? "@•@78* A& BC$ D •E'

 -FºGC••>! D>$ 0•H=78*I =JK* L•5

 -MA& 9N=8* O••*"&*'(8*P•Q68* R/ 0STU)* 0ST•V7HB .
علميةع.2.2 :وائق

و•-  العامة؛"! •ياب المديرية سس
والتحقيق؛تخ-  المعلومات لجمع الجديدة الأنظمة تكاليف صيص
المعلومات؛ت-  وفر
التسيير؛م-  مراقبي تكوين ستوى
العلميةتم-  المسؤوليات . يز

                                                 
 1. Claude Alazaro, Sabine Separi, Contrôle de gestion: manuel et applications, Epreuve N : °07, DECF, 3éme 
édition, Dunod, Paris, PP541-553.  
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الثاني الفصل :خلاصة
ب وتطورت صناعي وسط في التحليلية المحاسبة ظهرت كللقد في المختلفة والنشاطات الصناعات تطور

التحليلية المحاسبة منها استفادت التي وتخصصات ميادين عدة بين التفاعل حاصل التطور هذا وكان القطاعات،
القرون خلال الزمن من مراحل عدة عبر المتواصلة التغيرات فرضته الذي للتطور وقابليتها بالمرونة تمتاز التي

الماضية، تسييرالثلاثة وطرق انتاج وأساليب بتنظيم يتعلق فيما للمؤسسة الداخلي بالمحيط ترتبط التغيرات تلك
فيما للمؤسسة الخارجي بالمحيط وكذلك المؤسسة، تسيير جوانب مختلف على النشاط في والتوسع الحجم وأثر

والسوق بالقوانين •()#'&% •$#"!¡ ••••••(يتعلق ¡%&*+)• (,•- ¡%./•(0• 12#)#(+3)• •#43)• 56 %/•7

8•39,• :;••#).
< 8•=(> ?@A !=' B@CD =E/ %&F&FG3)• %H••I• •J K•3L M)• N;•OP• B•HF430• QF3) %R&39

%&S••3)• T&)•+3)• ?@A < UVW*3X YFZ•[ \X••A6)%]^V0• (%X••&•0• T&)•+> ?@A )•CE&H4> _H>@X M)•

5 •• ?@4)•-(=` ¡%EX@A < \*+X aV3b,• Uc ,6 B•&4•0• \Z !=^• !='•d eF' =*3•> ?@4)• :f Uc

•C(Z :f Uc ?@4)• TF3g0 •(3•••" hVb \Z •(]^, Q)i) •C&)6 1Z@> M)• a•=j•• B•&4•0• QF> %$••Z

i)• •#43)• Uc Q)k \Z lOFg3.9 Uc \+m •Z ¡n&.3)• \Z %(&•Z o9•#2 p=q B•r&s •tQF> l>=C[ u

B• "•• B•@[v0• B•Z#F•0• \Z \Xn.0• %2•^ w•H[6 •*t c ¡\X@Zc x&EG3) ••••c a=CX U•f ?@4)•

!"•XK #j y•W)• @Z•• ¡%.•v0• n&.3- xF•3> !"=•3Z o9•#2 %&4z> B•••@E)• k•q• :&FG3)• {j='•.> M)•

,• %$••Z •|#Ob %}F+3)• ••••c ~•.^ :&F€ %d"!@[•H0• n‚ ƒ•H'.
„•…†• c=H0• x/ T&)•+3)• ‡••> \Z •C(Z ?@4)• QF> Uc =`)1F+)• (%.9•R30• p•.d•• %EX@4f

„•#3)• eF' •*t •"•=3Z• U•=•> U•3EX@A ˆ•(j ¡!nz30• T&)•+3)• %EX@4f 1;r$• c=H0• \' =*3•> \Z •C(Z 

• %}F+3)• %EX@A yVE•)• :&*G3)• %EX@A%&;r$• %&)•…,• ?@4)• B•}|•#Z U•ib‰> •Š•3Ff !•#40• !nz30

•Cd#.9 M)• %]^V0• ¡%E-•.)• ?@4)• \Z %&Šc :dc ‹@bc ?@A =2#> ¡T&)•+3F) •C3&)#Œ %2•" Ž&^ \Z

•+> =;•#/ !•'•@Z ‘Z \Xn.0• %2•’ %-•R3•“) ”d#)• •}9 < %EX@A \Z @Wfc p•=g3•• %&9•+Z6 1j •(jT&)

‹@b•• ?@4)• B•&(E> –•- p•=g3•• 1.&;• :+—- !=^• %EX@4- ƒ•}3f,•  c ¡••&3b,• •ij .
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••• ••• ! "#$%! •&'()*$+(, -•.•/"!(, 012( 3•4 5' -•6+78( 0•9": ; <=•2( > ?$!( @A

#$!( 5' BCDE FD6G <#/: B•H•D8( CI J•DKL( MND=OP ¡Q•!•#$!( F%#•R, FD•E•: S%KT%?: (U!, Q•!•

F?/GV( W•+• S%K Q•!•#$!( FXY•. -•&9P )Y)Z( [\ !( (U] F^_`' •aE• FXY•. 5K 3ND!()ABC(

من الذي المؤسسة في المطبق التسيير نظام مع توافقها وإمكانية بالدقة تمتاز فهي الأخرى للطرق حديث كبديل
الانشطة أساس على التسيير نظام يكون أن الطريقة،(ABM)المفترض لهذه خاصة(ABC)إن عديدة مزايا

إطار في تطبيقها عند الفعالية من درجة أعلى إلى وتصل عليها المتحصل المعلومات وسلامة دقة يخص فيما
مثلا التعادل نقطة كتحليل الأخرى، الطرق تقنيات من استفادا إمكانية إلى بالإضافة المعيارية، . التكاليف

الثال  :ثالفصل

• التحليلية المحاسبة ودور دراسة! •+*(
القرارات اتخاذ



 

 

••••••• !•• :مقدمة

•• •••• !"# •$%& •'•( ¡)•*+,-# . ••/•/0 1# •2+•3# 456 7•89 +:;+•+<# =>?# @A

%-# B 8•C D;E1# D•FGA H5IJ K1LM ¡N•1•O 1# N/ P QG ••R•S )•&•/9& TA 7•'•1#U•VW •8•X1# YZ• ¡•2+•

[2O1# \]•^ C:# _•8 •A •$&•$`&••• ••••••••• ¡ !•"•• #$%&• '(••) '* +•••(•• ,- ./"0 1•! ¡
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الأول التسعير: المبحث وطرق للسعر الأساسية :المفاهيم

 
•••• ••• !"#$%&'( )"• *+,-• *&. /012 3•45 ¡!'.67• 89•:• ;< =1>? !"2;'@ !"#$% :*

!'.6$#• ;A"&B ;C9 D>E5 !F#GH•• ,المتع والقرارات بسياسته التسعير يعتبر والعناصرإذ الأدوات أكثر من به لقة
للإدارة بالنسبة حساسية التسويقي للمزيج .المكونة

تسعيريو ومعقدةالعتبر صعبة عملية يعتبركم،سلع أكثرا من المؤسسة منتجات بتسعير المتعلق القرار
تحقيقه إلى تسعى وما الأساسي نشاطها على كبير جد تأثير من لماله وذلك خطورة أهدافالقرارات من

مثلا الجهات من عدد مع وواضح كبير ارتباط التسعير المستهلكين: ولسياسة ونوعيتهموعسلوك ددهم
المنافسين . الخ... وسلوك

يأماك الأسعار تحديد قرار تحديدتن عند الاعتبار بعين أثارها أخد و أخذها يجب عوامل بعدة أثر
أهمها نذكر : السعر

طبي السوق، المؤسسةطبيعة أهداف المنافسة، المنتجات، تكلفة سعر المستهلكون، .عة
مراعاة يجب السعر بتحديد القيام أطرافثلاوعند وثة التسويق،رلمستهلكون،ا: مهأساسية .تمعاجال

•••••••: لمستهلكا-  !" #$••%"& '()*+ ,•-•. /0 123!" 45 16/0••7•8*9 /:;& 123!" "<= :
•! ••¡نفالم ¡"#$%• &'(") ¡•"* %• ¡&#+,•(-.( /+#01• 2 3$) .

ي:المسوقين- الأخرىرفهم المزيج عناصر بقية وتأثير التسويقي المزيج في مكانته حيث من السعر على كزون
التالية الاعتبارات الحسبان في يأخذوا أن وعليهم : فيه

••••• ¡•• !"#$ ¡•%&••'$ ••!(&'$ ¡&••'$ •)*+&••'$ ,%,-.
بمجموعة:•••••- يتأثر السعر أن معمنيعتبر تتمتاشى أن السعر مكانيكية على فيجب الاجتماعية العوامل

في العوامل هذه حصر ويمكن اتمع :  قيم
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والأخلاقلمنافسة،واالتسعير الأسعار المستهلك، وحماية التسعير ، الاجتماعية والبيئة .التسعير
ا •••••• ! "#$ %&'()• *• •+, -#.•! /012 3• 456('2 •••$ • •78 96&: +&'#) •;!•<(,=• >+?@)

+&')• A;AB C >+DEF• •;!•<(,=• GHI)•.
J#6)• *•!AK /L• M• N(&; O•P •• -2• =8 J#6#) A5QH)• !AR• SAQT U5) •&#')• +&• 3• /V+)•WT

• N(&;T XW *••AY•T 4#')• /?&• "#$Z•5I)• A@$ •[•. •'•EF• > •!8 -\•H: ])• X^•_F• /L• M• %&'()

•;!•<(,=• `T+?)• a&W C T• ¡>A;A\ b•H•c >+• OTc ZAI: ])• d#: T• >A;Ae• *•f(@F• %&'(W

•L%VT.
•'•Eg#) •h'@)•W -i•AL•T -(5j• •5Q•2 M• %&'()• G+.• •1<W T• +&')• k8 b+6(2 X<1)• •lL CT

d)m C •5#5#n()• •h••R•  T!T -W •[•Y• *• •+I)• d)l^T %&'()• *•••5•T •&#')• +&• A;AB •515^T.

الأول :السعرمفهوم: المطلب
السعر.1 : تعريف

•••• •• !" #$%& #'( •&%)$ : "••••••• •!"• #•$%&' (%)* ¡ +",$- +-./ *0 +$12& ••3$4' +5,6&'

7.68 9:;."1

فيعرفه•••• المساعد خليل زكي ••" : أما •• •• !•"#$%& '()*+ , -.•/012'3)"".2

يعرفه العن" بكونه CLAUDE DEMEUREكما النقود معينةللمةزلاكمية كمية على حصول
والخدمات السلع 3".من

امنو المالية الكمية تلك في يتمثل السعر أن لنا يظهر التعاريف هذه خدمةخلال أو سلعة لقيمة لمترجمة
معينةخلا زمنية فترة . ل

السعر••.2 : ية
بسرعة يتغير ان يمكن الذي الوحيد العنصر بأنه التسويقي المزيج عناصر من غيره عن السعر يتميز
الخاصة القرارات أهم من التسعير يعتبر كما المنافسة، لظروف للإستجابة أو الطلب في للتغير للإستجابة

يلي فيما السعرية القرارات أهمية وتبرز :  بالمؤسسة،
بالمؤسسةلمابينةقعلاالراسةد- الخاصة الاوابيعات دراسة خلال من وذلك هذينبينباطرتلسعر

المحققة المبيعات على مباشرة السعر يؤثر إذ مرونةويالعنصرين حسب ذلك ؛طلبالكون
العلاقةد- الالمراسة بين بحوجودة المؤسسة تجنيها التي والأرباح سوفسعر الأسعار في تغير أي نعكسييث
السعرعلى يعتبر كما الربح، من هامش وتحقيق التكاليف تغطية إلى وراءه من يسعى السعر لأن وذلك الأرباح

                                                 
الصحن 1 فريد الجامعية,  ••••••, محمد  .281ص,2001, مصر, الإسكندرية, الدار
المساعد2 خليل ••••••:  ••••••, زكي  !"#$• ,•••••••  •! ,•! "• ,1997 ,#273. 

3Claude Demure, Marketing , 2éme édition, Édition Sirey, Paris, 2001, P115.  
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الوحيد منمنالعنصر نوعا تمثل الأخرى العناصر باقي وأن إيراد، يدر الذي التسويقي المزيج التكلفةعناصر
مرونة بمدى مرتبطة الأسعار بتغير الأرباح تأثير درجة إذاوتكون السعرالطلب، تخفيض فإن مرن الطلب كان

أكثر ربح تحقيق إلى يؤدي .سوف
التخفيضمأ لأن وذلك أقل، ربح تحقيق إلى يؤدي سوف السعر تخفيض فإن مرن غير الطلب كان إذا ا

هامش يغطي أن يمكن لا السعر سالبافي أو معدوما . ا
المنافسةد- دراسةوذراسة خلال من الملك أفعال الأؤردود تقترحهسسات سعر كل عند ؛خرى
الإد- العلاقة التسويقيرتراسة المزيج عناصر وباقي السعر بين منوباطية التكاملأجذلك تحقيق ل
واحدنسوالا هدف تحقيق أجل من التسويقي المزيج عناصر بين ومنهجام الربح المؤسسةاوهو وبقاء ؛ستمرار
المم- دخول مع السعر . تهلكينسقارنة

السعرهأ.3 :داف
يلي فيما تتلخص كثيرة أهداف تحقيق إلى وراءه من فيهدف البالغة التسعير لأهمية :نظرا

1.3•••• •• !" #$%&'() إتس:-,+*# ••• !"!#$%&' (!•)*+, •-%)./01%2, 3,3•4•%5 678 !9&' :;# <=

(,> (!•)*+!5 ¡?,••@, !9-A$'< !9B!CD EFG< ¡!9%-HIB ¡(!•)*+, J,KLM N•%O• P2,< ¡Q-' .H&'R

(,>< SI12, EFT,'•UV W0%X 4SIY (!HD!1,(!•)*+Z!-)[, K\K] ? 4S•^2,.1

السوقت.2.3 سعرق: نشيط تحديد إلى المؤسسة •(•) •*+,-./*& 0123+ 4•5 678 9:; <•= -

>-./*&' 3+ #?(7 678 @•AB)C ¡3DE F•C •G•8 H IDJK/$&'LM••$JM #?•-$N •O7P' ¡QB$M' >-5-R

-S•8 T($)C:U#?J(•M' V•••••• !••"#.2

الأرباحت.3.3 ••••••: عظيم  !"# $%&'()*+, -.# /'* 01• ¡2'#34, 567.8 9: ;<•8 ='>?@A, -.

<)B C6>#2'#34, 567.)B 3'.?4, 0%0DB,EF 9A,GD8H% "•• ¡I•6.• &J0K LB •••?M='•NJ I•H.• OP: '?'

'FQNR8J I>•'•A, 3'•):+, $.# ESR% +J TPUB,J V6B'D)B,:POTPUB,¡)B, TW'X, YZM '[\H]^.%8JLPS0

3'.?4, 0%0_ `.3

الصورةا.4.3 عن الحالم: لبحث إلى تسعى عفاؤسسة صوراظ وذلكالى المرتفعبلمتميزة السعر سياسة تبني
()' &joy !"#$%Patou Jeau•••: مثال •*"+,-.!"#, /0"123 & 4 •35 6%78"4.
أوقم.5.3 امنابلة "! ••••••:سةفنالمع #$ %•%•&' •(••)$ *%+" ",- ./ ,•••• ••• ! ," #$%& '()

*+, •-.$+ /-$*& '() ¡•0•+•()12••3!4156( 789•: ;•<=> ?12! ,)@•A!BC-.*5& D ;•<=E() FG•< )H

                                                 
1  .80•5I) #-6• J<K ,L=<B MNO H2=, ,P P275-276.  
2 .••••• الصفحة, ! •  .نفس

. 482P, 1989, Paris, Édition neveau horison,  éditionéme6, Marketing Management, Dubois.B, Kotler. P.3 
, P483. Ibidem.  4  
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"! ••••لا #$•% &' ()*!+•• ,-./• 0.•• 12345• 67•- 8!••!9: !;<!=45 (>)?• @A•2=•• AB$C!DE• B39!+

!FDA )G• :H.1

الثاني والمشال: المطلب للأسعار المحددة التسعيراعوامل تواجه التي : كل
•••••ت  !"#$"%&"#'(" )*+& ,)-./0(" 12 3#•4(" 5& 678(" 6'90(" ,):)•: ;••<•1,"=">? @)

••!=)A" %&"#'("1 •••B".(" :
الداخليةا.1 عنعبيوه: لعوامل أهمهاا"!  ومن فيها التحكم للمؤسسة يمكن التي : لعوامل

أ : ••••لأا.1.1 في يتوقف المناسب السعر تحديد التسعيرن يسعى التي الأهداف على الأحيان لىإغلب
تحقيق في والمشاركة المهأتحقيقها يدفعؤسسةداف قد السوقية الحصة زيادة هدف أن كما تحديبا، إلى دلمؤسسة

منخ للسلعةفسعر مرتفع سعر عادة يصاحب الذي الأرباح تعظيم سياسة وبعكس لمنتجاا، 2.ض

تحو:  ••••••.2.1 أن •• !"#$ %&'()*+ ,-. /012 ¡%&'()*+ %&(&3( 4'5 6789 :&-(;+ /</

8•+ =3(&3( >?81$ @AB• %&'()C D• ¡E&8FG+ • H<#'8•+ A</C !" IJ :&-(;+ /</• =K?C-'A*+ L"MN

K"&3FO %&<#8'C =":&PC QRB SC •• • =<N"ACR•+ T#7(• U&V$W. X#Y$ %&'()*+ ,-. /Z &CS[3\18•+

D:&-(;+ /</• =37K] .
(••) '• &%$•#"•! •••••و:الموارد.3.1 •*+ ,-.# •/01 2% ¡•%,345• •"6(7(*$47 879:• ••;<=7

> •' (• ?9+$•5@ABC7 2DE6 (F G ,*H I(57 JK•L7 !•5@A• ' ;M NCH  9+• •% •OC@ NCH PCQ

R.# •S T7 U•' (•  .
أوك:التكاليف. 4.1 فائض وتحقيق الإنتاج تكاليف تغطية هي سعر لأي الأساسية الأهداف أن نعلم ما

أه من تعتبر التكاليف فإن هذا خلال ومن البقاء، من للمؤسسة يمكن حتى لتحديدالعواملمهامش الأساسية
الطويل، الأجل في خاصة بالتكلفلأالأسعار مرتبطا الأسعار تحديد يكون أن العقلاني من . ةنه

5.1.•••••• ! عندك: !$#•" فلا•• التسويقي، المزيج مكونات أهم من يعتبر السعر أن ذكرنا وأن سبق ما
الأ السعر تحديد قرار هخاتخاذ الاعتبار بعين باقياالارتبذاذ وبين بينه والتنسيق المزيجعنط لأنالاصر تسويقي،

السعرالالجهد معالجة تم إذا إلا ينجح لن لاتسويقي أي التسويق، استراتيجية إطار قريمضمن اتخاذ تسعيرراكن
التسويقيخا المزيج سيرورة إطار 3.رج

الان: ثلافم الاستثماريزيادة التكاليفزÛفاق الأيرلتغاÛيادة .عارسفي
! •••••د.6.1 نعنيو:)'• &%$#" منتجاتبههذا كانت كلما بممتؤسسةالمأنه ومنفردة زاياميزة

أسعارها تحديد في حرية أكثر كانت كلما المنافسين منتجات عن منتجات،تختلف ذات مؤسسة نجد حيث
                                                 

الصحن.1 فريد ••••,محمد •• !"•# ,$ $284-288.
2  .%&'() *+•, *-. ,*/0() *-. الجامعية,  ••••••, 1/2345  .278ص, 2000, مصر, الإسكندرية, الدار
العزيز. 3 عبد والتوزيع,  ••••••,حسن أمين والنشر للطباعة قباء  .4212, 2001, 23",  •1'0"/, دار
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منافسيهامت أسعار من أعلى أسعار تفرض جودة، وذات ال،ميزة أن اشهكما أو وحدهالرة هي المميزة علامة
منافسيها أمام لمنتجاا مرتفع سعر تحديد من المؤسسة . تمكن

•#"! ••عواال.2 $% :
العهو عن عبارة المؤسسة،لاموي تشاء كما مراقبتها ولا فيها التحكم يمكن لا أخذهاولالتي يجب ذا

الا منهاعتبعين ونذكر الأسعار تحديد عند : بار
"! •••••ن: •••••.1.2 #$"%&• •' ()*+• ,)- .)/+• 012)3 $45"+• ,)- •678$9 7:;<• ¡=2*>%?-

@ =2*AB)+ #$C>?4• DE)@¡F•G• 77?H2" 72)I ,)- .)/+• JK L •65A• MNOA P=QR M"•B- S$?TU VWX

$T?" :وقوة عدد الشرائية، القوى المستهلك، .الخ... نافسينالمدخل
يجب تحديدعنلذا ومرونتهد الطلب دراسة السلعة بحساسية،سعر تتميز التي السلع بعض هناك حيث

تجاه السلعالمستهلك 1.بعض

•••: المنافسة.2.2 ••• ! "#"$%& '( )*+ ,-.• ••"/0 ,•1 "2 •34 '(5•/*+ 6•%/7(5•/*+ 8•59:%5 ¡8•;

<=> ?••0 '( )*+ @•"A B"• C•0 @9>•D• 'E:& 9F)• G!C•@4•#H3!C•0 6I J/•3 ¡9•(K+ LMEN

OPQ+ R1!3 •SM(5•/T '#+•4 C•0 G-U• G! '( )*++/# VKC•0 W($%K+ XYZ ?• [K\3 •<-;S%

•M;M•+9% +]R.2

بغيةوي: الموردون.3.2 الأولية المواد أسعار في الزيادة جانب من وهذا السلع أسعار على الموردون تأثير كون
أرباحهم، فإنوبتعظيم الأسعارهالتالي في ترفع وبالتالي للمؤسسة، بالنسبة الإنتاج تكاليف رفع إلى يؤدي ذا

الأولية المواد أسعار في الزيادة هذه تعويض . دف
تحيج:  ••••••.4.2 عند المؤسسة على الادب بعين الأخذ منتجاا أسعار سيأخذهعتيد ما وسطاءالبار

حتىوا خلالهتلموزعون من السلعة الممصل المستهلكسإلى إلى تصل السلعة كانت إذا حين في النهائيين، تهلكين
ي الطريق التجارعبر من قليل عدد أرباحهمفي،تضمن بعض اختصار هذهمكن توزيع مسار كان إذا ما حالة في
طويل . السلعة

5.2.•••••• !" )&'& % $#"! •••••ت: "'&%$# )*+ •,-• .• /0 1#• 234 50 6'789":;50• <8#

8=>4 :
الأولية،نلكساد،ا،متضخلا المواد .قياتلأخلاالحكومة،ادرة

الأسعار،وه في ارتفاع هناك يكون التضخم مرحلة في لأن توذا هذاالمألجمنه تثبيت محاولة إلى ؤسسة
أما نسبيا، منخفض بسعر البديل المنتوج سياسة اتباع أو تخفيضالمرحلةفيالسعر إلى المؤسسة فتضطر كساد

المخزون تصريف بغرض منتجاا االأسعار السيولة وتوفير فيسلعي لاستعمالها الإنتاجمشراءلنقدية . ستلزمات
                                                 

 .147+,1999, *(#), "'&%• $#"!• ••••••, $# "! ••••••, العلاق. ق, العبدلي. ق. 1
2 .,-. /%* /)0 العربية,  ••••••, 234•1 النهضة  .195ص, 1997, مصر, دار
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•••••• !" #!$%&' () !*+ ,!-+.' /!$ !"0 ¡1'23' 456 .!78• ,!-+.' 9: ;1<= >%?@ •) 0A' 1'23' B.C% !

•*DE$•3' F!•8<GD H3' 4521' .
منيو •• !"• #•$%&• '()* +$%,-.• /0•$. •• #1••1• 23 * 4• 5•67"8• 9•:;< 1• =7>? #@<•A4

"?B04C• /? D•4%* E43F +$%• +G B<H"• '7 "1• :•6@I +JA ¡K@L ;M• •G #NOP3• :47L)? 4Q7R? ;R!S

T$04@1•• UV4"0W• .
•G4>"X• E43F +YI Z,-[1 #> 314? 4•:\6] 9X:•6. J4]• #•6^ •• •R@* 4Q3%1• #•$%&• /0•$. •

• ;< 1• 54_ ` #a4-• '7 "1•#3•b8• c•6•d• #••eG ,f• 4g4h7"L• i:•6N? j4"k l1 .
رقم•• السعر: )III.01(ل في المؤثرة العوامل :يوضح

 
ذكره:صدرالم سبق مرجع قحف، أبو السلام .445ص. عبد

الثالث منتوج: المطلب تقديم عند وسياساته التسعير وطرق التحليلية المحاسبة :جديدمعلومات
السعر.1 تحديد : طرق

منيعتمد •!" #$•%&'( • )&* +,- .%/0 1%2$! 3 456 #$789'( :5;< = >&•'( )•7•?( @$A2

BC•D B!? E•F•? G•••7 HI7?( E%F JI!D KL?( MI•7'( •N6 O$•8P( Q•0R ¡G)S•'(R 1•T$U?( #$/VN?( 1%CSD

•8W( 456 $N%• (•X$6 R< $&8$N $YO$Z[<\*L2 ¡\•7?( •••]•? G•••6 H\^ _$N`R O$•U :

•••••• •! "•#$ •

••%&'(• !"•#$ •

التسويقالتكاليفالتنظيمالأهداف السلعةالمزيج في الاختلاف درجة

الاقتصاديةالتوزيعدونروالمالمنافسةالطلب الظروف

السعر تحديد
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التكلفةا.1.1 أساس على ••يم: لتسعير ••• !"# $%& '( )*+ ,-•"# •.(/01"#2 3 !4(5 #6789:# 7& ;

<79"74 ••• !"# $%= 7•>2  ?0"# @AB9•2 ¡C?09"# •D*E+:1

يموه الهامش التكاليفمبةنسلثنا من مأئوية تحقق نسبة الإو على معين هذهثستردود وتقوم مار،
السعر حساب أن مبدأ على النشاطيضالطريقة واستمرار الأرباح تحقيق وبالتالي تكاليفها تغطية للمؤسسة من

منها نذكر العيوب بعض تتخللها الطريقة هذه أن إلا البقاء، : و
والطلب،إة،سالمنافالإهم العرض قوى علىأهمال محسوب السعر فإنن وبالتالي المقدرة المبيعات حجم أساس

يؤدي سوف المبيعات حجم من المستوى هذا على انخفاض علىباأي القدرة عدم أي الخسارة، إلى لمؤسسة
تكاليفها . تغطية

•••••ا.2.1 • !" على •••: لتسعير ¡••• ! "# $%&' $•()*•+! , -•. $*./0(! 123 &*45 6&7+8! 9.9: ;<

9.9: -•.=>*(! 9•? &@A!B C*D. $7EF(! CE# GE0(&4 ¡H>F(! , GE0(!5 I/7(! J>K;L!>' M)N "% 1

&% $7E+ OP&*% &% QED% R4B CE# S/•T ! U69K5 $DV/( &+&W7X! YX>W( !/ZX ¡$7EF(! 6&7+? 9.9[•( $•+&+8!

UB9\ $••%L U/•4 ,52.
الطلب.1.2.1 أساس على السعر ••••••: تحليل  !" #$%&'(•)$* (+•,- ./0•• 12•3 (+•,- 45* (

••2 (•6#72%89, :;+< 45* (••••••  !" #$%&'2 ¡(&50•• =••>• ;$?@7 A5B%0C•  ••• D!•• E$F•• 45* 1•&

EG•2 (H5G%•• I)• •&0•• :;+< J< K&• •!"2 ¡L5••• M;HN• #O* ;BPHQ2 L5••• R-;•S #O* ,;&+T•

E72 (&50•• ($)•• A5B%0C• (U;V%+•EW XY #O* (&50•• E7 ;BZ*/%0• J< ./05• EG[ \•• ()$G•• #•#] ^

E7 ,#6 _Y< `)•]2 a;•HO•• ()•b%• ;)9;Y ;"•&+ J/G• \••2 ;B$?@' \••()$G•• (0+cC• ,;%d ^ ¡e&7

fU•••.
السلعة.2.2.1 على الطلب ه: تحليل المطلوبة والكميات السعر من كل تربط التي العلاقة عكسيةإن علاقة ي

القاعدة هي هذه عليها، الطلب زاد كلما السلع، أسعار انخفضت كلما أنه حيث الطلب، بقانون وتعرف
الاستثنائية الحالات لبعض وفقا تتغير أن يمكن أا إلا ••••••3العامة  !•"#$•% &'#() *•+, -.% /01• 23', ¡

-.% 4•5#6) 7• 8•.,9: ¡/;$•.$) /;<) =$) >•9?$)*) @A()• ¡*)••;B$•C ¡&DB$) ...E •F ¡•@ .G &":•) •'DC

E &, $) HI 81 $•% •@4) J 7• K.,9L MAB$) E •I /.DG N O P?5$ K.6A:23', ¡QD•#BR) &6A: *S•T

•@••.GF.
الطلب.3.2.1 • !"# $#%& :

                                                 
قحفعب. 1 أبو السلام الجامعية, %$#"! ••••••, د  .446ص, 2004/2005, مصر, الإسكندرية, الدار
فريد #*-,¡2 مصر، ••••••محمد الاسكندرية، والتوزيع، والنشر للطبع الجامعة دار  .392ص،1999،
م. د3 "•! •••••••هولمان،. واتسن، #$%&• م*(#)' ترجمة الجامع. ، شباب مؤسسة الأردن،ضياء، .48ص. 2000ة،

&•%$ •#"!+التكاليف=السعر  
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الطلب- مر: "! • ألفريد جاء للسعر نظرته في المتبعة الأساليب الطلببخصوص بجدول شال،
والطلب، السعر هما متغيرين من متكون جدول وما1وهو الأسعار من مجموعة على الجدول هذا يحتوي حيث

وحجم المطبقة الأسعار بين العكسية العلاقة الجدول هذا يوضح حيث مطلوبة، كميات من الأسعار هذه تقابله
ك نجد هذا ومقابل مرتفعة بأسعار الجدول فيبدأ مستوىالطلب، إلى انتقلنا فكلما الطلبات، من منخفضة مية
الزيادة إلى المطلوبة الكميات مالت كلما الأسعار من .أقل

والتي الطلب في مستمر تزايد يرافقه الذي الأسعار في المستمر التناقص فكرة عن يعبر الجدول هذا إذن
كالتالي وهو الطلب بمنحنى يعرف منحنى خلال من تجسيدها :يمكن

الطلب- • !" :
رقم الطلبيوضح:)III.02(الشكل • !":

 
م. د:المصدر ص. واتسن، ذكره، سبق مرجع .44هولمان،

الكميات ارتفاع جليا يتضح حيث والطلب، الأسعار بين العلاقة قياس يمكن المنحنى هذا خلال ومن
والعك السعر، في المنخفضة المستويات عند أخرىالمطلوبة عوامل وجود إلى الاشارة يجب أنه غير صحيح، س

الجودة الأذواق اختلاف المعيشي، المستوى الدخل، مثل السعر عدا ما الطلب على تأثير .••...ذات
الطلب.4.2.1 التمدد: #"! • هذا أن إلا ارتفاعه، عند وينكمش السعر انخفاض عند يتمدد الطلب أن عرفنا

الكميا في ويعرفوالانكماش السعر، بتغير الطلب تأثر بدرجة يفسر ما وهذا متساويا، يكون لا المطلوبة ت
بـ عنها يعبر والتي السعرية الطلب التغير: بمرونة على مقسوم ما سلعة من المطلوبة الكميات في النسبي التغير

السلعة تلك سعر في .2النسبي
الطلب = مرونة

مدى ملاحظة نستطيع هنا المهمومن من والذي الطلب، على السعر انخفاض أو ارتفاع تأثير
نستعين ذلك ولتوضيح أيضا، إيراداا على واسعا تأثيرا الطلب لمرونة أن كون عليها، التعرف للمؤسسة

التالي : بالجدول
••••• :)III.01( :السعر • ! "••#$!%•&'(• "•)••*• +,-:

.,/•• %01•2.,/•• %•34536!7••••••••••• 8369•

من • •••••••1أكبر !"#$••••• • %"#&'•

                                                 
1()•*• +#, .-42. 
2- ¡.•/0 123 ()•• ¡45"6*• 789: ;/<195.

=9>?• @AB C D6E?• FGH?•

•I69? D6E?• FGH?• 

•I6?•

J8KL?•

M1  

M2  

N1  N2  



ا المتجانسة: •! ••الفصل الاقسام وطريقة التحليلية المحاسبة  

 - 71 -

من 1أقل
1تساوي

مرن غير
ثابت

الايراد ارتفاع
يتغير لا

الايراد انخفاض
يتغير لا

ص،التسويق: الصحن. ف. م:المصدر سابق، .300مرجع

ولكل الطلب لمرونة حالات ثلاث نستخلص أعلاه الجدول يليمن ما حسب الخاصة تأثيراا :  حالة
الأولى- ••••: الحالة •• !• :••• السعر، في التغير من أكبر بمعدل ويتغير يتأثر الطلب أن يعني وهذا

السعر خفض إذا أما الايرادات، في وانخفاض الطلب في كبير تخفيض إلى يؤدي ذلك فإن السعر رفع تم إذا أنه
زياد إلى يؤدي ذلك الايرادفإن من ومزيد الطلب .ة

الثانية- •••: الحالة غير الاسعار: الطلب رفع حيث السعر، في بالتغير كثيرا يتأثر لا الطلب أن معناه
التي الايرادات، على مؤثر غير انخفاضه فسيكون الأخير هذا انخفض وإن حتى الطلب انخفاض إلى يؤدي لا قد

إذا أما للإرتفاع، دائما تميل أنستبقى الممكن من وإنما المبيعات رفع إلى حتما يؤدي لا فهذا السعر انخفض
الايرادات في انخفاض يرفقه الأعمال رقم في انخفاض إلى .يؤدي

الثالثة- ••••: الحالة •• !" :••••••••  !"#$• %&' () *•+• ,- •./0 •12$•  !"#$• 3,4 ,56-

789:•.
للطلب.5.2.1 وفقا المحاسبيةالسعر على: والمعلومة السوق في الموجود الطلب حسب الأسعار تحديد إن

هو الطلب حجم أن سابقا عرفنا كما يعني وهذا المنتجة، المؤسسة عن تماما مستقلا يعد المعروضة السلعة
سيحد القدرة لهذه ووفقا حاجياته على الحصول على المشتري وقدرة رغبة عن يعبر لأنه ذلك عن دالمسؤول

إلا الأمر حقيقة في هو ما الأقصى الحد هذا أقصى، حد لها سيكون قياسها تم ما إذا الشراء قدرة أن إلا السعر،
بتكاليف الخاصة المحاسبية المعلومات تجميع المسيرين فعلى كافي غير وهذا به، تبيع أن للمؤسسة يمكن سعر على

ثم ومن التكلفة سعر إلى يصلوا حتى والتوزيع، يباعالانتاج فلا المنتوج، به يباع ان يمكن سعر أدنى إلى الوصول
الخسائر تحمل مرحلة إلى المؤسسة تصل لا حتى طويلة، ولفترة منه "! ••••••. بأقل •# $%•& '() *• !+,

'() ¡-*•./% 01 2•3" 0405 '• •6478% 9:# '(; <1 =>? @•8•% *6?A B•CD% •6478% ••E(• •FG.*H 

•E•%*I JKL 0M*N *#K*?, •FG.*H ••••.
المنافسةا.3.1 أساس على هذهت: لتسعير الأخذالقوم بعد المؤسسة منتجات أسعار تحديد أساس على طريقة

عل ينبغي إذ المنافسة، لمواجهة السوق الاعتبار يتماشىأالمنتجىبعين لسلعمعن المنافسة السلع عندماتهأسعار
و المواصفات ••••ا(احدةتكون ¡•• !(..."#$%&'• ()* +,- %./'• 0$012' 34$ 2/5 "676 849*- ¡ :

-:;<= ¡>/,49?• %.@ A 2/5 B %.@ 0$0#C"$D./C 34@4<@ E4@F GHI 4*J4.@F 0$012K "/@L?• M 

64N?• OH/H'"H'•$ PQ>/,49?• 4R.<¡F2.C P'• >/,49?• J4.@F S5 "Q$%T 4*J4.@F U#QC VW<XC Y ¡E4@Z[ (0N

"9<.5 "Q/\ 4R95 ]%&C -Fº



ا المتجانسة: •! ••الفصل الاقسام وطريقة التحليلية المحاسبة  

 - 72 -

أسعارا- من أقل بسعر المبيعات: لمنافسينالتسعير من الكبير الحجم حالة في الأسلوب هذا إلى المؤسسة وتلجأ
تقوم فإا تصربتوبالتالي دف سعرها  ؛منتجاايفخفيض

المنافسينا- سعر من أعلى بسعر إ: لتسعير المؤسسة ببعضوتلجأ مميزة منتجاا تكون عندما الأسلوب هذا لى
تنتهجعنالخصائص التي المؤسسات في الطريقة هذه وتستخدم المنتج، شهرة على اعتمادها أو منافساا

التمايز تنافسيةتحيأ( استراتيجية ميزة ). قيق
نلاحظكم اأا هذه والطلب،لن والتكلفة السعر بين العلاقة إلى تستند لا عدةطريقة هناك أن بحيث

مؤسسةعو من يختلف بدوره الذي التكلفة سعر أهمها ومن منافساا مع المؤسسة مقارنة حرية من تقيد امل
بالنسبة الإنتاج تكلفة كانت إذا ما حالة في مشكل يطرح وقد الإنتاج، ظروف حسب وهذا لأخرى

أكبرمؤلل ثسسة أمام المؤسسة تكون وبالتالي المنافسين سعر أكثرمن لا حالات : لاثة
المنتوج؛ا-   هذا إنتاج على لتخلي

تتح- من أقل بسعر المنتوج بيع خلال من أقل خسارة تعكلمل دف إنتاجه اوفة الخسارة مننطيض لاقا
أخرى؛منبيع تجات

أخرا- أسواق على والبحث ؛ىلتوجه
الأالإردتجو هذا استخدام أن إلى غيرتعيوبسلشارة للمؤسسةبر بالنسبة الخدماتالدقيق تنتج تي

اختياراوهذ في المرونة توفر من بد لا المنتجات هذه حالة في وبالتالي والجودة، الخدمة بين المقارنة لصعوبة
. السعر

1.3.1.•••••• !•"#$%& ' الخاصة: -•%•, &+•*() المعلومة على تسعيرمنتجاا في المؤسسة اعتماد إن
حيثبالمناف بيعه، المراد للمنتوج مناسب سعر لوضع كأساس لوحدها تكفي لا السوق، في والمنافسين سة

يجب ذلك من يتمكنوا وحتى التسعير، عند اعتبار كأول التكلفة أخذ القرارات متخذي على دائما يترتب
المح معلومات نظام مخرجات إلى الرجوع أنعليهم يمكن لما تجنبا وذلك التحليلية، مناسبة المؤسسة فيه تقع

مثلا نجد المشاكل هذه بين ومن المعلومات، لهذه بإهمالها وقد:مشاكل منافسيها، من أكثر تتكلف مؤسسة
إلى يؤدي قد المؤسسة طرف من السعر هذا فتطبيق منخفض المنافسين هؤلاء طرف من المطبق السعر يكون

م أسعار المؤسسة تطبق قد عكسية حالة وفي جسيمة لمنافسيهاخسائر تبعا له،نخفضة يكون لا قد ما وهذا
أعلى وبسعر منتجاا كل توزيع على قادرة المؤسسة كانت إذا . معنى

•• ••••ال.4.1 !"#$ !#%&' ()* +•) )!%•,•&-• يغطيةلنقطا:)/ .! التي النقطة عن عبارة وهي الميتة
أعمالفي رقم فيهاالمها تحقق أي تكاليفها، مجموع نتيجؤسسة تبدأومعدومةةالمؤسسة مباشرة النقطة هذه بعد

فتكون قبلها أما الأرباح تحقيق في يليالمالمؤسسة ما النقطة هذه حساب ويفيد خسارة حالة في 1:ؤسسة

                                                 
العاصي. 1 شريف أحمد ••••••,  ••••••,شريف  !"#• $•% ,••& ,2003 ,'274. 
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ام-  ذات المنتجات المردودية؛وردوديةلمعرفة غير ذات
الإنتاجإ-  حجم العاليجاد هذه يحقق تبة؛ذي

ود- والتكلفةراسة الربح بين العلاقة لسعر؛واتحليل
نتح- يساوي والذي عليه، الترول يمكن لا الذي السعر حدود المتغيرة؛ديد التكلفة من السلعة صيب
اد- على السعر عوامل أثر مدى ولمراسة الأرباحمبيعات . نه

التاليةو العلاقة وفق حساا : يمكن
طريق عن تس: أو الكلية الأعمالالتكاليف رقم  .اوي

يلي كما البياني الرسم : ويكون
رقم التسعير:)III.03(شكل طريحس"!  المردوديةقةب :عتبة

ص:صدرالم سابق، مرجع العاصي، شريف أحمد .274.شريف

منحنىو مقارنة خلال الكلية،امن التكلفة منحنى مع الكلي نقطةمنقالانطوالإيراد التقاطعإسقاط
العت يحقق الذي الإنتاج حجم بتحديد نقوم الكميات، محور على المنحنيين نتيجةبةبين المؤسسة تحقق أين ،

كما خسارة، حالة في المؤسسة تكون قبلها أما الأرباح، تحقيق في تبدأ مباشرة وبعدها النقطة هذه في معدومة
ا وفق وذلك السعر تحديد في مساعد دورا التعادل التاليةلنقطة : لعلاقة

 

الىعل••التس.5.1 هذاو: لخطأواربةتجأساس ويستخدم التجريب، أساس على الطريقة هذه تقوم
جديدة أسواق دخول عند استعمالها يمكن كما الجديدة، بالمنتوجات المتعلقة الأسعار تحديد في خاصة الأسلوب

بيان على الحصول عدم أو المنافسة، طبيعضعيفة عن كافية ومعلومات السوقكالمستهلةات هذا في وخصائصه

الثابتة    الأعمال×التكلفة رقم
المتغيرة           التكلفة على  الهامش

المردودية =عتبة  

) التعادل نقطة أعمال الأعمال=رقم رقم ( عندما )•••••• ••!•"••) •"#!$••+%&'"(• ( =)!*+,• -./ ((

) %$#"! س( &'($% )*–+$  ,-./% 0123 !"#2( ×$% 4!5"#6%! ( –$%0.789 :'$83.=0  

العتبة

الأعمال رقم

الكمية

الثابتة التكلفة

الكلية التكاليف

الكلي الإيراد

الخسارة

الربح

0 

أعمال رقم
ل
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•••• ¡•••  ! •"#$ %& '•()* •+ ,•-./0 123 4%)/%5• ¡•*•60)78/0 9:/%•;0 <=$  ! ,*'•'•>0 ,?•••@)

A%••;0 •*•B C ,.•D>0 %E:-7.1

للإ التثمين أو السعر تقدير بأسلوب تم السابقة السياسات كانت والخدماتذا هناك،سلع فإن
بديسايس للمستهلكلات السلع لتقديم باختصار،ة يلي ما البديلة السياسات هذه : ومن
واحدتحياسةس- سعر المناطق؛لديد مختلف عبر الزبائن كافة
اتباعس- الرائدة؛اياسة لمؤسسات
السوق؛س- في السائد السعر اتباع ياسة
المؤس- التسعير ؛)واسمالم(لةحافيقتياسة
اس- القيادة الملسياسة تكون حيث الباؤسسةعرية السعر؛ةئدهي لتحديد
الجغرافيةا- المناطق حسب بيعهاولتسعير يتم أي المناطق، حسب على وهذا مختلفة بأسعار السلعة بيع يتم هنا

قرار أن علما الأرياف، في بيعها حالة في آخر سعر واتخاذ المدن في معين عدةالتسعيرابسعر تحكمه لجغرافي
بينها من النقل،:   عوامل تكلفة سيتحمل الذي السوق،حمن الربح،جم الإنتاج،مهامش مواردمواقع صادر

الجغرافيةاالخام، المناطق لاختلاف المنافسة .ختلاف
الأفقيس- التسعير منتوت: ياسة بين اتفاق طريق عن أكجينكون لثأو معين سعر تحديد على التير لسلعة

بينهم منافسة محل . تعتبر
الرأسييس- التسعير بينحي: اسة اتفاق يتم منمؤسستينث أكثر أسعارالمؤسساتأو تحديد في توزيع

. سلعها
مختلفينس- لعملاء مختلفة بأسعار البيع يلي: ياسة فيما :وتتجسد

سعرتح- المباشر؛ديد بالمستهلك خاص بيع
الجملةتحدو- بتجار خاص آخر سعر . يد

جديد••.2 منتوج تقديم عند التسعير : اسات
القديمة والسلع الجديدة السلع بين الموجودة الاختلافات بمدى الجديدة السلعة تسعير مشكلة ترتبط

القد للمنتجات بالنسبة السائدة الأسعار ضوء على الجديدة المنتجات تسعير أي الأسواق، في وتقلالمعروضة يمة،
عندم المؤسسة وعلى الجديدة، للسلع السوق في بديل هناك يكن لم إذا تضعاالمشكلة أن أسعارها تحدد

تفضيل الاعتبار في ولتأخذ والمبيعات، السعر بين العلاقة تقيم أن وتحاول السلع على المحتمل الطلب مشروع
أسعار تفرض وعندما الأسعار، من مجموعة تفترض ثم تغطيةالمستهلك إلى دف فهي جديدة لمنتجات عالية

التي السلعةالنفقات تسعير أن غير الجديدة، السلعة تقديم قبل أجرا التي البحوث أو السلعة تطوير في تحملتها

                                                 
1 .••• •••  !"#$ %&' ,()*+ ,&- ./)0 ,1448. 
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••••••• !"#$ ¡%&'•• ()* +,-./ 01•• 23 415,• 6 7•8•9: %;<= >? @-9A ,B 41-&? C&•/ D,A,E 

F ,9G %HI.9: CJK* ,A,L M1.9? +,- :
السوقس.1.2 كشط السعر(ياسة • !"#$• %&• :(•••••• •••• !•"#$ %&' () •#••*•+ ,-. /01"2

3•*#45+ 67&8 9•01.:+ ;•< =>?•+ @AB+ C DEF GH! (>I$ @ JK>L+CM/N• ¡@OKP•+ @AB+

Q*7 ••••• RS TU2&5+ &"*•+ /O/V W+!• DX •*#45+DX !/I Y7$ Z•?V• TU2&5+ @[/•+ \•] DX •^'

() $ !•"#$ T'/• ;•/"1*X _E)`1*5+ DX • K0a b•c. ;$ d•e ¡_*'•c5+ !K`f @gI h•H!B+• 3•"•g5+

_E)`1*0)• i/O/A •^' Q*E• j•] /"H !•"#B+ k•Ul RS mn12 o p••1Xq+ T'+•< Tgr2 se.
تغ من السعرية السياسة هذه التيتمكن الخسائر أيضا وتغطي للمنتجات والتطوير البحث نفقات طية

من أنه غير الأسواق إلى السلعة دخول من الأولى الفترة اثناء بالمؤسسة لحقت قد تكون أن الممكن من
للإنتاج الجديد الميدان هذا إلى الدخول إلى المنافسين تدفع أن خشية السعر رفع في المبالغة عدم المستحسن

العاليةللإس الاسعار ميزة من 1.تفادة

السوقس.2.2 من التمكن السعر(ياسة من الأدنى •#"! ••••••): الحد $%& '()•• *+ •,"-.• /0

1• •23 + 34 5601• 7,8 49: ;< =>,1• *+ ;)? @•8 ABC D>EFB1BGHI D>J>B1 AK,• L•M ¡7

*C N1O3 ••BP1• =>,1•Q0R ST TB,1 •UVWX+ Y(K"4 0$%& '()•• 5UVT3 ¡(ZK#••••••• !":زيادة عند
السوق منلحساسية وجود عند الاسفالسعر، عند للسلعة، كبيرة وفستة من الحجموفادة 2.رات

أرباح تحقيق يمكن ولا منخفضة التعادل نقطة أن حيث الشجاعة، بعض السياسة هذه تطبيق ويتطلب
ال هذه مخاطر ومن الأولى، الأيام في بالنسبةكبيرة الطلب يرتفع وبذلك منخفضة الأسعار تبقى أن سياسة

ي أن للمنافسين وتسمح الفرصةغتنمواللعارضين .هذه
المعتادةياسةس.3.2 •••: الأسعار • ••• !" #$% &'&(•) *+%,!" -•./ 01 23•$!" #$+4" *%35% 6$/

/ 3789 :5;<= ¡0•>;?•+!" @2•$/ AB4" A&5;.•4" #$+4" C••+DC&4 E•F.!" C••+!" G< #$+4" H5I/ J K•

L;< M3NO" P&Q R• !" 0S= T5;./ =1 UKV HIW/ XY *+%,!" ZK;/ &.9 [4\ GD ]&)= ¡^>;?•+!"

•_ 3`a #$+4".3

التكسيريةس.4.2 الأسعار معتبرت: ياسة بفرق عليه كان عما السلعة سعر تخفيض يتم لأنه تكسيرية سمى
يظن كبيراأنالمشتريوبالتالي فرقا السعرالسعربينهناك أن له يوحي والذي الأصلي، والسعر التكسيري

ممكن حد أبعد إلى 4.خفض

                                                 
الصحن. 1 فريد ذكره, محمد سبق ص, مرجع .306-303ص
ا. 2 الصفحة, لمرجعنفس  .نفس
وآخرون. 3 طارق المستهلك, الحاج إلى المنتج من الصفاء,  •#"!• ••••••, التسويق ص,1997, الأردن, دار  .162-161ص
المرجع. 4 الصفحة, نفس .نفس
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! •••••س.5.2 حدوثع: •#•" المشترينكسند إجبار إلى تلجأ المؤسسة منتوجات لإحدى اقتناءعلاد ى
إذا إلا الرائجة السلعة بيع يتم لا حيث البائرة، السلعة أضرارتلك لكن البائرة، السلعة من بكمية ذلك اقترن

السل أن السياسة العةهذه يشتريهاالائجةرغير المشبعةالمتي الأخرى السلع أسعار في زيادة بمثابة تعتبر ستهلك
1.لحاجاته

جغرافيا••.6.2 التسعير ! ••••لع: اسة "#$%&$ '()* ! +•,- . )/0••1 20•1! 345 '6789 :2;9

!)/<=)<> ?)•!2@ A1B& #!C•71)السوق خصائص الاقتصادية، يجمك،)الحالة والتيبا الدفع عملية دراسة
الدفع لطرق حلول لاقتراح ضعيفة عملة ذات بلدان حالة في المؤسسة تعويض: تجبر اتفاق مثلا(المقايضة، دفع

ون40% منتجاتم%60قدا أو بمنتوجات)واد الكلي الدفع بيع(، منتجاتمثال على والحصول آلات
2.)مقابلها

! •••••س.7.2 •"• المه: %$•# بعض أسعار خفض يتم جلنتنا دف علىبجات المشترين، من عدد أكبر
السياسة هذه ووفق للمؤسسة، الأخرى المنتوجات يشتروا أن زيادةدفأمل إلى عنالمالمؤسسة الكلية بيعات

المشترازيطريق الوحدات كمية المعروضةادة للسلع المستهلكين بواسطة 3.ة

الثاني ظلالأ: المبحث في : السوقمعطياتسعار

إلى ••••  !" # $%& '()*+ ,-./ -()0+ 123435 62"47• •• 894)+ •••• # ,-:*+ ;(9

<()&/ ¡=>?:+ / '@A+ B;• # 170*C• ,?)+ D4EFG =H # -()+ ;>;I 1272J K-L•• M+N O P/ QR

,?)+ B?S =L47T <0L ðO4U9 V;•*> W!+ XY ?*+  !" ¡=>?:+ / '@A+ B;• # XY ?*+ V4Z•)العرض
نتائج)والطلب من التوازن هذا جراء من ينجم وما ، .  

الأول المنافسة: المطلب ظل في : الأسعار
••ت ••• !"# $%&'()!'*# + •,- './# 0 •12"# 34 5•*#56.  7 0 -8'!• 9 '.:4 ;8<• =

المؤسسات)التجانس(#"#8<6 0 إبعاد ومحاولة إنتاجها من ممكن قدر أكبر بيع إلى مؤسسة كل دف حيث ،
ع باستخدام يكون وذلك السوق، من وإخراجها التنافس دائرة من مندةالمنافسة :اهطرق

المطلوبة؛تح- الجودة وتحقيق النوعية سين
المستهلكين؛أ- رغبات دراسة على مبنية المنتوج مواصفات تكون ن
سابق؛ا- منتوج كان إذا به التذكير أو جديد كان إذا المنتوج تعريف دف والدعاية الإعلان ستخدام

                                                 
المرجع.1  .163ص, نفس
المرجع. 2 الصفحة, نفس  .نفس
الصحن. 3 فريد ذكره, محمد سبق .310ص, مرجع
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مثا- وذلك المنافسة، لربح كوسيلة السعر مؤقتا؛سالكتخفيض: لاستخدام عر
المنافسةو ايجابيعدلعملية أخرى،ة جهة من المنتجين على وتضغط جهة من المستهلكين تفيد يأات

اع الإيجابياتتبيمكن هذه أهم ومن التوازن، وتحقيق المراقبة أدوات أهم من : ارها
أجلح- من المنتجين تنافس عن ناتج وهذا السلع أحسن على المستهلك رغبتلصول فاخوالمستهلكةبية

ل ويتوجه عنه ينصرف أن السوق؛من في المنتجين من غيره
المستهلكين؛تح- لجميع مناسب سعر المنافسة دد
بكفاءة؛بؤديت- العمل إلى المنتجين
متطورةت- تكنولوجيا إدخال إلى بالمنتجين .ؤدي

الكاملةمف.1 المنافسة : هوم
لسوقه اقتصادي نموذج الخيي التاليةصشمل 1:ائص

او- من كبير عدد للسلعة؛جود والمشترين لمنتجين
مماتج- بإنتاجها المنتجون يقوم التي السلع الدعايةيسانس أشكال من شكل أي لإعلان؛واتبعد
والخروجح- الدخول عراقيلمنرية وجود عدم فيفرض إلىأوالسوق، الدخول من المنتجين تقيد موانع

في فيالسوق منه الخروج أو وسطي ربح وجود خسارة؛حالة وجود حالة
الجميعا-  لدى المعلومات توفر يعني وهذا والمشترين، البائعين ناحية من السوق في يسري بما الكاملة لدراية

الأسواق مختلف في السلعة نفس به تباع الذي السعر . حول
الا لأحد يمكن ولا حقيقيا، أمرا الكاملة المنافسة اعتبار يمكن لا الأساس هذا وعلىوعلى بذلك، دعاء

كلمة تعتبر إذا" كاملة" ذلك بأنه علما المعقدة، المشاكل معالجة أجل من به يؤخذ مبسط افتراض عن عبارة
عندئذ فقط، متجانسا وإنتاجها كبيرا، المؤسسات عدد يكون عندما أي التامة المنافسة بمفهوم المنافسة إلى نظرنا

تسود التامة المنافسة بأن القول ولايمكن الاستخراجية، المنتجات وأسواق الزراعية المنتجات أسواق معظم
يوميا تحصل حقيقة هي بل العملية، حياتنا في المنافسة وجود 2.يستبعد

المن••.2 • !" #•$%&' !(• %)* ••• +, المقصود: - المتوسطإن البائعبالإيراد عليه يحصل ما متوسط هو
المبا الوحدة مقابل نقود محددةمن زمنية فترة خلال •••أو3.عة •• !" #"$%&" '()* +,-. /• 01-2• 34

'•-25" 6"7.3!" #7•.7!-8%:&"!" #"$% •• =$9)!" ×'•-25" ':( !")1(

";<3=5" #"$%& =)2(

                                                 
.97-96PP, 1990, Paris, Armond Colin Éditeur, Microéconomie,  Darreau et Autres Philippe.1 

2¡••• ضياع ترجمة دونالدس، "•! ••••••واتسن #$%&• مصر،*(#)' الاسكندرية،  .08ص،2000،
زكي. 3 محب محمد الجزئي, إيمان الإقتصاد والتوزيع, مبادئ والنشر للطباعة الإشعاع .218ص,1997, مصر, كندريةالإس, مكتبة

الكلي الإيراد
المباعة الكمية
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•••م "! )2(و) 1(• #$%&'( )(*"+( ,- ./01234 56( 2!7 8'( 9: ; *<!6( =•>7'( ,2!$?

@A/%6 BC,- DEF&!C*<!6( G3H *I?6(( ,J ¡K%!6( ; AL !M6DL <"&N,-  O• ¡P6 ()AQ RE6• *<!36 0S T

2!$?'(U 2F3$ B V%!7 234 56( 2!7 8'( 9: ; *<!6( A"AW ;C &S I (*<$ PX(%,1•UYZ84 [\]" ([

G3H ^3F6((%4 _`7- aE`&!4 #\ b&8'( 2<3$cd%4 %@  ef g Ee56( h%i =jk 1)- 95l6( ; :
رقمال %••• $#•"!• •••••• : )III.04(شكل & '•(• )*#• +•,:

$ -./: Philippe Darreau et Autres, Op.Cit., P.98. 

••ي ••• !"#$% &'())III.04(ا يتحدد التوازن سعر والطلبطنأن العرض قوى تفاعل من لاقا
الس السناوهوقوفي طلب منحنى تقاطع عن عروقتج فيضومنحنى ••••،(M)النقطةالسوق ••  !"#

$"%&' '() •*+, -. /01(&' /*%&' '()2 34•5&' 3%#•67' 89: ;•<= (>?, /!@&' AB64 •"CD>

EF+5%43FG<&' HIJK •GL4 M••N $"%&' -O)AB64P•K •<Q• -$4 IR /!@&'(S%TU 9)2AB64 •VW

3%:X7' Y(Z D:957' ['$,\' .
1]^' ['$,\•• [9_+7' •4. :"#L`a•*b 9ba']+4 cd!<&' ['$,\' ; IJ5&'5U3b•*7' 3FG<&' IJ5& 3eF9•`]f

7' 3FG<!& 3*%6&•• d!<&' ['$,\' 3&'[ g5Q4 •VW 9) 2. `]f'23b•*."2

&••2•• `]f'2 `]f2 a']+h •i•"F*4  !b •,]"K j'$Ck• 3%:X7' P9+K -. •,[•F5b' IR '$4' l5", •*@

]m •i•"F*4  !b Hn,]"K j'$Ck• H•%:X7' P9+K 3+F+^' dT# ¡d!<&' •)['$,o  !b j'$C\' p&q$N. r$5& ¡`$4

`$4 •• H']f9&' c4 stu' 2. H•v7•• -9<K.3

2' 3mn"&' /%f /%w3F&•5&:4

\'1]^' ['$,  =2.

f-. xF:MR :•••الحديا . لإيراد
R :ا الكليلإيمثل . يراد

                                                 
مجيد. 1 الإقتصادية, ضياء الجزئي: النظرية • !"#$%• &'()#*• ,••••••  •!" •#$%• ,•&'()*$+• ,,-• ,1999 ,.199 . 
2 ./,01 الوحدوي, 23, الجزئي الإقتصاد الجامعية, مبادئ المطبوعات  .84ص, 2001, الجزائر, ديوان
ذكر3 سبق مرجع دونالدس، صواتسن  .88ه،
ص4 ذكره، سبق مرجع زكي، محب  .220إيمان

M 

السعر
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P = MR = AR  
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q :اتم . كميةلثل
AR :ا المتوسطلإيمثل . يراد

تعويضفي خلال من وذلك المتوسط، والإيراد الحدي الإيراد من كل يتساوى الكاملة المنافسة حالة
مرونة فيقيمة اية لا بما السعرية التامة(الطلب المنافسة 1:صلنحالآتيةةالمعادلفي)حالة

:  نجد  
      MR=
 

على نحصل   : ومنه

3.•••••• !"# $ %&'# () :
المتح محاولتهتحأنؤسسة••• يعني -(.• التوازن ممكنةاقق خسارة أدنى تحمل أو الأرباح لتعظيم إما

تستملأن يغطيالمؤسسة الكلي الإيراد أن طالما الخسائر تحقيق من الرغم على القصير الأجل في الإنتاج في ر
للم المتغيرة 2.ؤسسةالتكلفة

المتوسط والإيراد المتوسطة التكلفة منحنيات باستخدام التوازن إلى التوصل ويمكننا
الخسارةح- الم:الة •••• !•"#$•%•&'( )* +,-••!•"#./0 ¡!1234• 514•364• 789- : !1234•

)* +,- ••••;•< ¡•=96> 514•3-0 !6?•@ 514•3- A( B•CD- =EC4• FGH• I !1234• 514•364• )* B2,J3:
•••••• من••"•!••  أقل الكلي .الإيراد

رقم ••: )III.05(شكل الحدي الإيراد مقارنة بواسطة الإنتاج تحديد الحديةيبين :التكلفة

ص:صدرلما ذكره، سبق مرجع صخري، .89عمر
                                                 

مجيد. 1 ذكره, ضياء سبق .235ص, مرجع
ص2 ذكره، سبق مرجع زكي، محب  .227إيمان

3 Gerard Duthil, Dominique Vanhaeche, Initiation A La Microéconomie, Ellipses, Paris, Edition, Marketing, 
1995, PP104-107. 
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خلال   رقممن هنأنلاحظ)III.05(الشكل يتساوىان واحدة نقطة معفك الحدي الإيراد يها
بنقطةالحالتكلفة وتسمى وسطياوفتوازنالدية ربحا يحقق الذي الأمثل الإنتاج حجم تحديد يتم : ومنه. يها

التوازنحتمثل: ) ك(:حيث عند الإنتاج .جم
ينتج)1(للنقطةةبالنسبأما سوف المنتج الإيرادو1qكميةالفإن من أكبر الحدية التكلفة تكون عندها

الإمصمنفالتاليوب،(MCðMR)الحدي تخفيض المنتج الإيرادنتلحة لأن وحدةالإاج إنتاج عن الناتج ضافي
تكلفة من أقل سيكون للنقطةأ. إنتاجهاإضافية بالنسبة سوف)3(ما المنتج تكونوq3الكميةينتجفإن التي

الحدي الإيراد من أقل الحدية التكلفة زياف،(MCàMR)عندها المنتج مصلحة لأندةمن ضافيالإداريالإالإنتاج؛
الخ الإنتاج تكلفة من أكبر يكون الإضافيةاسوف الواحدة بالوحدة .صة

رقم ظل $#•"!• ••••••: )III.06(شكل في الخسارة تحقيق حالة في المؤسسة توازن :يمثل

ص:المصدر ذكره، سبق مرجع زكي، محب محمد .231.إيمان

التوازنن نقطة عند أنه سوفف،(AR=MR)لاحظ المنتج متوسطإن لأن نظرا وهذا خسارة يتحمل
متوسط من أكبر الكلية ذلالإالتكلفة ومع الايراد المنتج مصلحة فمن الإسك في الإيرادنتمرار مادام تاج

المتغيرة) السعر(المتوسط التكاليف متوسط من : أكبر

4.••••••• •!" # $%&'( )*  :
تكاليفإ تصبح الطويل المدى في حجمنتالإن تغيير من للمؤسسة يسمح مما متغيرة، كلها قتهاطااج

تيالإنتاج إدخال أو وجودة حالة في السوق إلى الدخول الجديدة للمؤسسات يمكن وكذلك عليها، عديلات
.ربح

يشجعفيو فإنه الربح هذا وجود وكماحالة المعروضة، الكمية تزداد وبالتالي جدد منتجين دخول على
العرضأننعلم زيادة نتيجة السعر وبانخفاض السلعة، أسعار انخفاض إلى يؤدي العرض يؤديزيادة سوف

•••••ال • !)"(=••••• #•!$%•)"(–•&'•••• &(••)•)"(  * * * 

* 

q*  

MC AC

P = MR = AR  

AVC
C

B 

D

A

القيم

الكمية

الخسارة

)!(&%$ # •••"ا–)ك(التكلفة=سارةلخا  * * 



ا •'&% $#": •! ••الفصل ( #)*• "+,-./ "01012&•• "34 5• 

 - 81 -

أين الأرباح هذه تنعدم أن إلى والقديمة الجديدة المؤسسات من لكل الوسطي الربح هذا انخفاض إلى بدوره
مساويايص السعر عندإبح الكلية التكلفة متوسطة الأحدلى الحجم يتحقق وعندها الأدنى، للإنتاجمثها .ل

خسارة وجود حالة في القصير(أما ب) المدى يؤدي الخرنتالمعضبفهذا إلى وبالتاليوجين السوق من ج
الخسارةالينخفض وزوال الأرباح زيادة إلى يؤدي بدوره هذا الأسعار وترتفع . عرض

رقمويم أدناه البياني الشكل خلال من ذلك توضيح )III.23(كن

رقم ••• !)III.07( :"#$%• ! "&'%()! •* + •,-. ! •/0! + "&12)! 34!-5.

ص:المصدر المرجع، .263نفس

السعرظي مستوى عند أنه أعلاه الشكل خلال من ا*pهر التكلفة بين التوازن والإيرادلحيتحقق دية
النقطة في التوازن(M)الحدي يحقق الذي الإنتاج حجم على نتحصل الكميات محور على النقطة هذه وبإسقاط

معدومة الأرباح تكون .أين
تكونو لاعندما مرة لأول السوق إلى الدخول تريد التي المؤسسات فإن للصفر مساوية الأرباح

المؤسسة وأن الخروالتدخل، تستطيع لا . جقديمة
إذاأ التوازناما سعر دون ما إلى السعر السوق*Pنخفض من الخروج المؤسسات ببعض يؤدي بما

بدور المعروضة الكمية منفتقل السعر يرتفع وبالتالي السابقةإلىجديدها التوازن( قيمته يتحقق)قيمة أين ،
جديد من والطلب(التوازن العرض قوى التوازن)حسب قيمة إلى يصل أن مع*Pإلى السعر يتساوى حيث

حدها عند الكلية التكلفة . لأدنىامتوسط

الثاني :راكالاحتلظفيرعاسالأ: المطلب
تحديد في بالحرية المحتكرون كمايتمتع المستهلكين، من كبير لعدد يباع إنتاجهم لأن السوق في السعر

الأخرين المنتجين منافسة يخشون لا لأم نظرا بالاستقلالية يتمتعون إلىووس1.أم • !"# #$% & '(!)* +

,-.-/% (0123:
   -º415)67# 89(:;

 -,<=12"# 89(:;,9415)67#º

 -& >1?2@2"# A15BC415)6D# EF.
                                                 

1G1*•H I<;#•J ¡K(LM NO• PQ(R ¡ST85. 

,9TU# ,V 5)G# 

WXY)"# ,?!••G# ,V 5)G# 

•••••• 

 السعر
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: ()' &%$#"! ••••مف.1
الاحتكار عن واحدأننقول منتج هناك يكون عندما ما سوق في مطلق ذاتبإوميقه محددة سلعة نتاج

مع البدائلفورمواصفات وعديمة مواالمة وجود مع لها آتحعننافسة منتجين دخول من السوقخرد لهذا . ين
يممك الاكا يكون أن الحتكارن في واحد منتج وجود تتطلب الإنتاج كفاءة أن بمعنى اعةصنطبيعي

الانتاج انقياد بسبب الأجللىإوذلك في متناقصة المتوسطة التكلفة تكون عندما أي الحجم، غلة تزايد ظاهرة
كما أنالطويل، ايمكن الالايكون أو القانون بقوة نابع اتفحتكار بين يكون أن يمكن الذي . ؤسساتلماق
وتعتبريك السوق إلى الدخول أجل من أخرى مؤسسات على موانع هناك تكون عندما الاحتكار ون

أهمها المحتكرين قوة مصدر كانت التي هي أو منطلق هي العقبات أو الموانع : هذه
ما؛ا-  إنتاج في المستخدمة الأولية المادة على لسيطرة
الاخترب-  ية؛العلموالاكتشافاتاعراءة
الناشئةم-  الصناعة لحماية مثلا الحكومة تتخذها قانونية الواردات(وانع على جمركية رسوم ؛)كفرض
الرغبةحا-  هو هدفه ويكون طبيعي الوفيتكار إااتفرتحقيق تتحقق لا التي حجملالاقتصادية كان إذا

أ كبيرا، يسمحوالمؤسسة لا السوق حجم مبأن أكثر أومنتجنوجود مثلامؤسسةواحد ضخمة واحدة
العامة الغاز(المنافع ).الخ...الكهرباء،

2.•••••• !"  :
#$% &•'( )III.08( :)*+( &,- . /01%- 23+4 5(06 . •••• !" •• &78.

%9*: :; ¡<•=> 2?@ A,•B ¡C•DE •FG102.

الاحتكارفي منافإنحالة يواجه الاحتكارلمحتكر حالة في فالسعر بسلعته، الخاص السوق طلب حنى
متناقصا الإيرادميكون أن وبما المبيعات، حجم زيادة مسالمتع دائما منحنىاوسط يكون ذلك وعلى للسعر، ويا

يواجه الذي الإيرادالمحالطلب متوسط منحنى نفسه هو السعرويتكر بين العكسية للعلاقة نظرا سالب ميله كون
. ميةوالك

AC 

q*  D = AR  
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••مأ لا •• ! "!#$%! &'(• •• ¡#)*+! ,• -.• /01$ /• •• 23 45167•! 8+57 9 •• ! "!#$%! 5

1$ /•/0&'(• ,• -.•:;*+! !<=> ¡:?@+!6$-ABC! DE 4•'(• FGH6*• IJ #16K! :?@+! &'(• <L

#16K! /• M?N -G+" !<O> ¡45*G+! DE PQG+! ,•>?$RGAS DE TUVW• 8GQW XG;+ #)*+! .
منن رقمخلالاحظ الشكل منحنى)III.08(ل يواجههالأن الذي علىالمحطلب بالتمام تكر&•+45

أسفل يقع الحدي الإيراد منحنى أن نلاحظ كما الإيراد، F:%2• ••••••F:%2G! ?!6&@! •• .
H&I= •J!%2 ! ?=•2,!@! •••• ;K0<L M+<D =•. 6726&N0•O P•H M&=>! M9*72 ! •••• ;• '=>! ?!

QRSB =&=T P7@!2D8U•V! W0)q*(إموذلك خلال بإسقاطسقن أما الكميات محور على التقاطع نقطة اط
التوازن سعر على نتحصل السعر محور على الحدية والتكلفة الحدي الإيراد منحنى بين التقاطع .(*P)نقطة

السعرتم.3 : •'&%•دعنييز
تمييزإ سياسة إلى اللجوء فبإمكانه السعر، رفع خلال من أرباحه تعظيم على يقدر لا المحتكر كان ذا

السعر تمييز سياسة ولنجاح مختلفة، بأسعار مختلفين مشترين إلى سلعته ببيع يقوم أي فصلهذالسعر، من لابد ه
البعض، بعضها عن الممكنبحالأسواق غير من يصبح السسلابيعيث في السعوقـلعة فيـذات المنخفض ر

المرتفع،ذاالسوق السعر مختلفةكت السوقين في الطلب سعر مرونة تكون أن يجب 1.ما

الاحتكاريةالم: المطلب•••••• :نافسة
••••ت"  • •! "# $%••&' (! )*# +,- +./.0 1•234•56' 1783•&' 9:;•9/<.;= (! 3>:70 '?

@3•AB'C DE 1%••&' FG7H' IJKFG4HK 1L3M•!•17A3%•! N7:H 3  .I.783••&' 3L "!3O•• PH' FG7H' IJ QJ

6'R3• )S "•,0 T•4HK UVWH "•,0 3 XO0 FGC DE I.•234•5."21L3M•&' Y3%••&' Z 9•3;•H' '[\ 1%:••#K

1783•&' I]86'.0 9:;•• 1•234•5./Z •4^•H' (! _+K,` 1/2+ +a'OC' bc d.V,H' IJ 3;# 237HKJ e.

@KUf'(4g 3 •!6c1H35 Z T•! 1H. C "hJ 3;•5 .EK 3*Oi I.4• ,h TAJ¡1•234•56' 1783•&'j83••H' •••K

1:C3Ca' 1G:C.H' I.4•K ¡UO7H' )S kUVJ "l3C.0 e.7H' ZZ1•.A3mH' n'.f'K Y3opH' q'U0c DE j83••H'

7H' 3L 9:;•• PH'K 1•3-,H' "l3CK d3;O•C30 rHsK FGB't-I .
"R3- T/.0K•&' I.417Cu"•.>H' "/a' ZK Q234•5' FvK Z )pwH' "/a' Z•FvK Z I.4

D783••."3

القلةال. 1 احتكار حالة في : تسعير

                                                 
1•••• ••• ,•••• •• !"•# ,$105. 
2!"•%& '() ,$112. 
3 .*+,- الإقتصادية, -,+*  .0271, 1998,  %/ .-, ,+) * (#")'•& %•$!••,  •#"!• ••••••, الرياضيات

•••••ر التكلفةم–لسعرا= (!  التوازن×)توسط كمية  
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#"! •••••¡ي $%&' ()*•+, -. /0•1  23 45•)••• •••  •!"#$%& '• ()*+ ,-.(¡&/01

2*34& 5#678&  97$%& :; <•=.>•3= :; ?)*@2•&5-A1•B7$%& C#•"; ,1,51 5#DE ()*F&¡'=GH1:I" J#74#@

5&G+ K; L#M&#N)"OP&4'=GHF& •B7$%& Q&5&G+ R*. #•&S4 GDT= U•• V0-8W G•!.1

1X2*34& 5#678& '• •.•Y •@ S))N74& '6 :
••ا.1.1 ••••وي: تجانسلاحتكار  !"• #$%•& '#"•()• *$ +!•,• •-. /0123456  !3•••7•8

9:#;•$ المحت)متجانسة($!•=>7# بين التفاهم على ومبنية دقيقة السعر تحديد عملية يجعل مما وذلككر، ين
الفاحشة المنافسة مرحلة دخول من الخوف . بسبب

المختلفا. 2.1 متجانس(لاحتكار ! •••••و): غير "#$ %&'() * +&,• -.#/$ 0&/() )12 34.56/7)8

9 : +&;3<•=>•>? -@A6B) -••@ CD6 • +E F •6'D ( 4,•--G•'? H-<:I) JA6B) KL )12 M"NO

P< : •Q P•$&R• S"&T .

•••••• و: •! •• التسعير قرارات اتخاذ في التحليلية المحاسبة معلومات مختلفدور
:القرارات

سعر •••••• حساب في الأصل النهائية(يعود •"#$% ! (&'( )*)+ ,- •./•0 ! 123" ! 4 •5••*67 8 !

7•9:6 ;<•*=> )?@% ! A)'/ BC•D> E•F! ).'G> •0H••I! )*!C% !&JK L#•%0I!> •0(MI! N(••* OP ! Q•R !

•S•: T• •$% ! 4 U$V% ! A)W NR0/ X•0(MI! 1!>=.
(•F! Y-Z).G >6 ••[•%K\! T• •$% •/ •.#'%I! X•]2#'^# •_•'] ;!<6> X••9'] L•/ `aD ••#•#V% ! •R

b2%•] `$ •.H!2I! •c•%• ! b!&d%(!> e)f g#W •]): >6 b2%•] `? •"#$G h•0i A2.G j•f ¡X•])k!

•]): >6 .
•(!7< 1l: m] X!7!&. ! m] <)W n•o! m] ••#•#V% ! •R(•F! m$D>••••/ m]> ••#•#+> T• •$% !

p'] q•rK >6 b2%•] mW s#d% ! >6 ¡)*)_! b2%•I! >6 ¡b•%K\! >6 ¡7•'(t! X!7!&u ...v- .
4 •• >••G !P > ¡X!7!&u ;)W )*)+ 4 •w •/ ••x6 !n !7>< O<M* •0(MI! 4 •"#$% ! &'( Y6 j•f

4 •"#$% ! &'( h•0f y&z X•]!)d%(! jVRI! !P5•"#%dI! X!7!&. ! n•o!.2

                                                 
1{ ¡B&?n |R( Q[&] ¡O&dS &^W114 .  
2 .}•0?2/ كأدا,7~•( التحليلية القراراتالمحاسبة لاتخاذ ببودواو،: ة والجبن الحليب مؤسسة عن ميدانية شهادةدراسة لنيل مقدمة رسالة

للتجارة العليا المدرسة التسيير، علوم في ص1998/1999،الماجستير منشورة، غير ،88. 
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الأول التكلفة••••••: المطلب القرارطريقة :واتخاذ
المتجانسة.1 الأقسام القرارطريقة : واتخاذ

حساب في المباشرة وغير المباشرة المصاريف جميع إليها أشرنا وان سبق كما الطريقة هذه تأخذ
المقدمة الخدمة أو للمنتوج التكلفة وسعر .التكاليف

••••••  !" •#$%&•• '•!( )*•+,-• •./*01 •23•4( 54&61 7%• •8+&6•• 9:; •0<'2•• =>? 7@ AB

•+•*&•• :

C+":D*EFG• H•/ =•F*,-• )•:"4•• 9:F ×I:"4•• J+( '•3

•#$%&•• '•3 =K*,-• 5*&.L• •#$%M +I'N*,-• OPB I'N*,-• J<Q4&•• R</*S1.
6-• TUV>•• 54&6-• /•'P W$F •,X41 •#S( •!3Y-• •8+&. W$F 'ZY< *,X41 •9•'<U [0\ V>•• 54&

*+,$3 •!3Y-• •8+&. W$F 'ZY< ].^_ *,•*3 •9•'<U [0\ .
•23•4( *?`*a• b%c d•• )•/•'0•• H?eB•0<'fg$< *1 •+$%•• R+•*%&•• :

التسعير.1.1 :قرارات
عل للحصول المؤسسة المؤسسةتسعى استمرارية أن حيث ذلك، تحقيق في السعر ويساهم عائد، أكبر ى

وغير المباشرة المصاريف جميع لتغطية كافيا يكون وأن بد لا فالسعر التسعيرية، سياستها على يعتمد وبقائها
لأموالها،الم المؤسسة استخدام مقابل مناسبا عائدا ويحقق ••••1باشرة ••• !"#$%•• &'()* •+)••',-. ¡/

0(12 34'•5•(• 6+* •78' ¡(9(:•;' (9(<=%>: 4(+?@ A#B 3CDE 34=F• •-%+G !)?HI• !1J4 K@ /L•=••

M•4••N• !*=2 !2OB P• !"#$%•• •+). ¡(Q>B R••ST• UV T W?@ X.' !*C+)G !?(1? YL=• !)?HI•

ZG 4(D%BT• [+• 7;\G (9(<=%>: !)?HI• •+)G (:•>+. ¡C+)%••!)?HI• P• Y1DG &7•• •+)•(. ¡(Q"1•($G !1]

&'()* &7••' !1#$•• ^1•($%•• !N*•]• _•`•':

!"#$%•• •+? ,: !D)a bcd /•••• e:(8 K@ (-#B.
الإنتاج.2.1 :قرار

••• استخدام يتم أين المتاحة الطاقة حدود في أي المدى القصيرة القرارات من الإنتاج قرارات تعتبر
القصيرالطاقة المدى هذا في التكاليف سلوك أو اتجاه على قراراتنا في مرتكزين ممكنة تكلفة وأقل كفاءة بأعلى

                                                 
سامونا1 أنطوان العزاوي, نجيب الوهاب عبد الإدارية, محمد القرارات: المحاسبة الإ, إتخاذ والإقتصادكلية  .26ص,1979, بغداد, دارة

منتوج • ! "#$#$%•!& الأعمال=&!••#'" التكلفة–) بيعاتالم(رقم سعر

التكاليف فيه+مجموع المرغوب الربح
الإنتاج حجم
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الطويل المدى في ككل المؤسسة ربحية على القرار يحدثه الذي الأثر المفاضلة. ومدى يعني القرار واتخاذ
عا أكبر يحقق الذي البديل اختيار يتم أي بدائل عدة بين وتدنئةوالاختيار الأرباح تعظيم أي تكلفة وبأقل ئد

العلاقة1.التكاليف طريق عن خسارة أو ربح تحقق سواء المنتوجات بكل الإلمام القرار صاحب .وعلى
الأعمال= النتيجة التكلفة–) المبيعات(رقم سعر

القرار. 2 واتخاد العقلاني التحميل : طريقة
اله الثابتة•• التكاليف أن رأينا عليهاك–يكليةلقد نطلق أن يمكن أي–ما طويلة فترات في إلا تتغير لا

وا التكلفة سعر من الثابت الجزء تثبيت المستحسن فمن لذا الطويل، المدى في تغيرها قرار تعلقلميكون
بر يسمح السعر هذا بحيث المدى طويلة مباشرةببالقرارات منبطه وكذا المدى، قصيرة وبالقرارات التغيرات

تكلفالأ سعر على القرارات اتخاذ في يعتمد أن بحيثةحسن ثابتة :وحدة
التكلفة-  سعر المؤسسةايسمح ونظام التقنية المردودية على بالإطلاع الطريقة ذه يسمح،لمحسوب كما

ويمكن الفترة خلال الداخلي التسيير فعالية مؤسمبمراقبة مع أو المؤسسة نفس في الزمن في المقارنات ساتن
؛أخرى
بغرضت-  الطريقة هذه بالتغيراتإزالةعتمد العامة المؤسسة سياسة إلىاتأثر تؤدي قد التي المحيطة، لظرفية

م أخذ عدم نتيجة العقلانية غير القرارات الاعتبار؛سبعض بعين الثابتة التكاليف يأخذ الذي النشاط توى
ل- عقلانيا التكلفة سعر لحساب كوسيلة التقديرية؛تعتبر التكاليف تحديد
مسؤول- كل بمشاركة مسؤوليتسمح حدود في قرارات اتخاذ النشاطفي حجم تحديد في مشاركته عند ته

المؤسسة؛ا في فرعه أو قسمه في لعادي
للمؤسسة؛كتم- الإجمالية الأعباء عن منفصل التكلفة سعر احتساب من الطريقة هذه ن
أثي- من بالتخلص هذاسمح يرتفع حيث البيع سعر تحديد في يؤثر الذي الوحدة تكلفة سعر ارتفاع ر

الوحدات عدد انخفاض عند جيدة،الأخير غير سياسة عن يعبر ما .وهذا
()'•& •%$#"! •••••م.1.2 &*+,-.•/%• 0 (1 2+3 :

هذا في الظرفية، بالتغيرات يتميز مستقر غير نشاط تمارس مؤسسة حالة دائمافي المؤسسة تبقى الصدد
ال أسلوب إطار تسعيرهاتفي قرار في ستعتمد أا إلا للتكاليف، الكلي بالتحميلعحميل الخاصة المعلومات لى

ستقو أا حيث الثابتة، للتكاليف الزمنمالعقلاني عبر التكلفة سعر عن معلومات من عليه حصلت ما . بمقارنة
ا سعر تحديد سيتم لذلك الحسبانواستنادا في تأخذ الطريقة هذه أن كون ثابتا السعر هذا يكون ما وغالبا لبيع،

متخذي سيوصل وهذا متوسط، بنشاط خاصة أسعار إلى وإرجاعها عادية بتكاليف خاصة لقراراتامعلومات
ربحإلى هامش تحقيق مع كاملة النشاط تكاليف تغطية لهم سيضمن الذي .السعر

                                                 
المرجع1  .28ص, نفس
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الثا •••: نيالمطلب ••• !•"#•• $%&• ' ()*•+•, •-!%•.+• •/01:
القرار.1 واتخاذ المعيارية :التكلفة

بالمستق التنبؤ طريق عن تنتج ذه الخاصة المعلومات يدبإن تحت توضع حيث الماضي، خلال من ل
إنتاجها المراد السلع على المؤسسة ستنفقه ما عن سابقة معلومات القرارات ••••. متخذي •• !"#$%&'( )*+

,(-.•( /0 1+234526*• 7879 :2# 0 5;<= ,(-.> ?(./0 787"•( @A7B C DE6#!F GE #•( C HIJ KLA

M!•&N#•&• O,2P &0 (%= &•Q&R• -•S8 -"6• &T&U# 0 M8-R#• 16FGV(W&!P ••% )*+ X&Y0A ¡Z>&[V(

*N#•( /+ 1"\]-0 O2N] 7P 1!.!.Q( M!•&N#•( OL ^B C ¡18,&!"V(O2N8 OL /N_ 1•&Q( `•a C ¡b,7.V( 1\

/0 /8c6V( ZR] d•( ?&02*"V( /+ e•2P /N_ &0A ¡b,&6J C DE6#!F &f M!•&N#•( KA&68 AL ZPL -"6•(

•g(h ,•i &j&3"#F( Wk*#68 &f ¡^.!•( W7"• k!3#] &lL 2a ¡1.8-I•( `•am!EI] n(-9.
o6$& ] -"F h7p!F 1.8-I•( `•j &.$A526•( q' 1!6$& ] rA-s O&E6Q( C •JH81 .Dt &0A

787p#• u&FH> 18,&!"V( M!•&N#•&• 1v&w( 1!EF&x( 102*"V( •JG] &3*Y0 eyL 2a h7R•( (•a C e!•= b,&sz(

( 787p#• ,&!"3> e](% 7B C -"6•(&N#••{•-•( |0&aA ¡}&Q( ~!E•( -"F ^• 5-\•&• ••%A ¡18,&!"V( M!

2€-V(e!$ ‚.
&yh,L (%=L&a-$2] d•( ?&02*"V( OL X2.y OL /N_ 1.8-I•( `•a •!.y O1.8-I•( `•ab-YN• 1•2*I0

-87.#• 1y,&.0 M!•&N#• &a-87.] 1•2•FA &•#<&6E• ~9(, ••%A ¡?(,(-.•( K•ƒ#0 ZEP /0 &0&+ z2EP ).*]A

D*I•( AL 16$& V(.
القرار.2 واتخاذ :التكلفة•'&%$#
! •••••تح- "•# :$%&'•(! )• *+• ! ,- .•/ ¡*0*12•3! 4 5#6! 7• $ 8*9: •;:<= ! >?@ ABCDE 4 5#6! ,

• %!F- *G$H ••••• ! I*J/ *CKL@ M• N*OPQ R1JS ••T3*U •;:<V W- "12•JX ,- Y+Z [ \$ ¡N]'•3[! "•#

^2E _`aE)• *+• ! Y)••Q*b ! )• *+• !(<V N*12•3! cd W-•;:•• *ef! )• *+• !I*J/ 4 •#E*+ ! W-

g<D ! • */ Yh i••: W? ! ^2E jB••( •D#+• ! <23 YE k•Dl• ! • */ 4H ¡••••• !)c#= ! m*Dn! L•h (
o ! ••Q*b ! )• *+• ! _*' $ H- k•Dl• *Q p \Hq<rs! t*aB••(! u#h *C#•1• ,B+: jB••(! !?@ *C#1v•:

gBJ *Q !<wxS "ys!N*z 4 &•J•# %L•/B ! •#•3B ! {@ •• *ef! •D#+• *K ,\$ ••••• ! |$ %<}*TE *C#:B• H-

":BV qLE H- ~3!H.2

 ! •D#+• ! €E*@ I*J/ |$ ‚H<E B@ ••••• ! I*J/ 4 •;:<= ! >?@ N*12•3*K !?(•=;XH %&'•

<Dƒ !.

                                                 
 1 R. De Laronge, Comptabilité De Gestion, OP.Cit. P65. 

عدون. 2 دادي ذكره, ناصر سبق ص, مرجع .139-137ص
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-•••••••  !"#•• $!•%&' $()•*+ $,-*.•• /01 23"45•67.4 $&8%#9 :9 :;< %=> ?!@ ¡$"AB3••

C D#E• F!•%;#•••C G,•• $"ABE• $A%!"8 C*H%(9 $)IJ %K L••M•J *N"••O $!•%PE• Q%)6R%8 %N#S6%,9O ¡TUR

2V74 W*•> $NU :9O ¡%ND•%(9 :9 X!YZ1%1•[ \ L••O F!•%;#••O ]%^_•• `a@ b8 $)I&•• $,-*.•• /0

•• c $dV•O$!•%ef• F!•%;#.
-g%_h> 5%87&i T;^4 L•• 5%SOjkE• `!!,#• $,-*.l C D#E• F!•%;#••@•.&4 $,-*.•• /01O %m%"

C6O••• F!•%;#l $#8%P•• F!•%;#•• n"oO p,' C D#9 $Y•;#8 5%SOjkE• `!!,#• Cj!9>%N#!.D#• I!N"4 q

)O r*D#"- •) q0•• sOjkE• `!) c %K%•tu v;J$,-*.•• /01 TP< %3l ¡F!•%;#•• /01 w!,oO xY-*G#• %#

!,#•!%Ny6 s%l T)> %N#Y•;4 zS%l %3•l q> ¡I(,#"9 %16%&A> {%Y|• 5\%3#@• •V %S%3V 5%SOjkE• `

%16%&A> {%Y|• •_J *Pl>.
 -G,•• W•E• M•J $!•(,#"E• 5•6•*,•• •-•d#• C•J%,l $,-*.•• /01 }%3&#A• :;~ 1O*i%_J €‚ •0

$A•6t `#- ?!@ ¡ƒ!(•• $!•3J c w,„• 28*•• …9%1 O> ƒ!(•• *&A W7#"9†•0lO ¡$#8%P••O C D#E• F!•%;#••

C*'7#E• }ID#A\• ]O*H)C D#E• F!•%;#•• *i%_J (!•3&•• $("_•%8 %N_"@> w'O $!•ID#A• 5%A%!A •-•oOÜ$

$!U%#Sf•O$9%J $YG8 $"ABE•.1

 -uO‡•-•o `#-O W•@ M•J %N_9 T;• $!•(,#"E• $!•ID#A\• ]O*^•• ˆ6•#' 5%U7#_9 C•J ‰%_1 zS%l •

>%N_"@> Š%#Su ƒ'6O >7AR• Š%#Su :9 €•k#•• :;3!' %N#-tOt*9 b"o $!S%;9u ‰%_1 :;4 ‹ •‡uO ¡%N_"@

%U7#_E• M•J n•Œ t7UO Q•J $•%@ cO ¡r7"•• ]O*^• %&(4 †•‡O ¡%ŒO*H5L••Ct%-j•• $"ABE• nŽ*4

‘73’• :9 C6%"• T)> O> %y6 “lR• 5•‡ 5%a#_E• :9 `a@ “l> Š%#Su %K :"@R%' %N_9.
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السعرم.3 قرار اتخاذ في المتغيرة التكلفة طريقة : كانة

التكاليف هي الحقيقية+*(•)'  &%$# التكلفة وبالتإن التحليليةاالمتغيرة، المحاسبة معلومات نظام فإن لي
البيانات وبياناتالموفدةسيقسم الثابتة، بالمصاريف خاصة بيانات إلى المؤسسة، مصاريف مختلف عن إليه

ا التكاليف عن تعبر التي المعلومة لإنتاج ستستعمل الأخيرة هذه المتغيرة، المصاريف تخص والتيلمأخرى تغيرة

                                                 
ص1 ¡•••••  !"138. 
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يرىتلا بشأا التي و البنية، بمصاريف المتعلقة المعلومة عن دونا الأجل القصيرة القرارات اتخاذ أكثر لمحاسبونائم
لتمي معروفة التسعيرةبأا أو الإنتاجية السياسة كانت مهما بالثبات، في1لمتبعةازها المصاريف هذه فتحمل ،

متخ دور ذلك بعد ليأتي السلعة، على الدورة الاية ماقذي على وبناء أنه حيث معلوماتترار، من لديهم وفر
ربح هامش إلى بالإضافة البيع سعر سيحسب المتغيرة، التكلفة مبدأ من انطلاقا المؤسسةمعتبرمحاسبية لتكاليف

له يسمح ممما التكاليفا تغطية من المتغيرة تكلفتها على الهامش خلال هنان ومن معين، ربح تحصيل مع الثابتة
كالتاليتس السعر علاقة :كون

ال القرار: ثالثالمطلب واتخاذ #$%"%•&•  : معلومات()'#
والمت الثابتة التكاليف ومعرفة التكاليف لتحليل مؤشرا المردودية عتبة أعمالغتعتبر برقم الخاصة يرة

قبو يخص فيما القرارات واتخاذ المؤسسة، تكاليف بمراقبة يسمح الذي انطلاقاالعتبة وذلك ما منتوج رفض أو ل
أخرى جهة ومن جهة من هذا النتيجة في مساهمته والبيعكبمدى الإنتاج إطار في رشيدة سياسة لاتباع مؤشر

الأع رقم تغطية في التسريع أجل من ومنهاملالموهذا الصفر نقطة أعمال رقم زمن تقريب دف لتكاليف
الأرباح زمن تكالأمان،وتقريب فيما القرار متخذي عليها يعتمد التي التقنيات أهم من المردودية عتبة عتبر

عليها والحفاظ المثلى الوضعية أو الحالة إلى الوصول بغرض .المؤسسة
استعمالا عدة المردودية أهمهالعتبة نذكر : ت

القد-  واتخاذ النتيجة، في مساهمتها حسب على وترتيبها المنتجات مردودية يخصراسة فيما المناسبة رارات
في الجيدة المردودية ذات المنتجات تشجيع أي منتوج، المردوديةحكل ذات المنتوجات أداء بتحسين تقوم ين

أو إنتاجها على التوقف قرار اتخاذ أو مردوديةاالضعيفة أكثر أخرى بمنتوجات .ستبدالها
الأ-  رقم بين الفرق عن عبارة وهو الأمان هامش الأعمتحديد ورقم الفعلي ويمثلالعمال الصفر، نقطة

العلاقة وفق ويحسب المردودية منطقة من المؤسسة خروج دون الأعمال رقم به ينخفض أن يمكن ما مقدار
الأمانه: التالية التعادل–) الفعلي(الأعمالمرق= امش نقطة أعمال .رقم

                                                 
ص1 ذكره، سبق مرجع المساعد، زكي  .411خليل

! ع•••••• "#$=%&'()* %+,-./ 01)2-*/+3456%&'()*7!8
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هيك- تغيير عند الاستثمارية القرارات بعض المؤسسةاتخاذ المردودية: لة عتبة نموذج استعمال يمكن
المؤسسة لنشاط المناسب الهيكل طريقكذلولاختيار زمنقارنةمعن من التوااكل نقطة إلى وكذازلوصول ن

كل أجل من المحتملة اختيارتالنتائج .وليفة
حقيقي-  هو وما مقدر هو ما بين الفروقات المقارنة: تحليل خلال من والنتيجةبوذلك المقدرة النتيجة ين

عن المسؤولة الجهة أو أسباا على والتعرف الانحرافات تحديد دف معينة، نشاط فترة خلال فعلا المحققة
المناسبةوهاثحدو التصحيحية الإجراءات اتخاذ هناك .من
التشغيلية-  الرافعة أثر تحليل طرق عن الاستغلال خطر .دراسة
نمو-  التسعيريساهم قرارت في المردودية عتبة من: ذج أكبر البيع سعر يكون أن المؤسسة على يجب حيث

التكاليف الم(مجموع الثابتة+ تغيرةالتكاليف هو)التكاليف المؤسسة به تقبل سعرا وأدنى ربحا، تحقق حتى
المردودية عتبة يحقق الذي السعر البيع(ذلك التكاليف= سعر التكاليفيغطيأين،)مجموع الإجمالي الربح

التكاليف بطريقة والمحدد المؤسسة به تعمل الذي فالسعر موجبة عوائد المؤسسة تحقق النقطة هذه وفوق الثابتة
هو 1:المتغيرة

المردودية عبتة .الصفر= النتيجة: عند
الوحدة(( بيع للوحدة–سعر المتغيرة المباع × )التكلفة الانتاج الثابتةالتكالي–)كمية 0=ف

الثابتة التكاليف الوحدة(–أو للوحدة–سعر المتغيرة المباع×)التكلفة الانتاج .كمية
هو: إذا المؤسسة به تقبل بيع سعر : أدنى

و الخسارة لمنطقة تجنبا عليه الترول يمكن لا الذي للسعر الأدنى الحد هو تبدأفوقهذا الحد هذا
تحقي في الربحالمؤسسة .ق

الاستغلالع.1 ظروف وتغير المردودية : تبة
الاستغلال شروط أو ظروف في التغيرات بعض تجري أو تتعرض قد لنشاطها مزاولتها في المؤسسة إن

ا لهذه للمؤسسةلويكون الثابتة التكاليف على إما أثر المتغيرة) الهيكلية( تغيرات التكلفة على الهامش في 2.أو

ب المردوديةوسنقوم عتبة على التغيرات هذه مثل أثر : تحديد
1.1.••••• •• !" #$%"%&'• #()*:

                                                 
ص1 ¡•••• • ! بوكساني،$•#" .112رشيد

2 Christian Et Christian Roulet, •Comptabilité Analytique Et Controle De Gestion•, Dunond, Paris. 1982. 
PP162-163. 

ع الترول يمكن لا الذي الوحدة بيع =ليهسعر  
الثابتة + التكاليف ) للوحدة متغيرة الكمية× تكلفة (

 الكمية
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توسيع بعملية القيام أو جديد معمل أو ورشة بإنجاز المؤسسة تقوم هذالعندما يؤدي المتاحة لطاقة
الهيكلية التكاليف تغيير إلى ت) الثابتة(حتما إلى يؤدي (•••••) •*+, -./••• 0•1)•234 "# 56 7•• •234 89:

;<'<= 56 7!.
>••, :•3?@•A •9•••• B•92@A •+'<• CD•••>E:•FE• •9••G H)/I•• :

-•9••G H)/I•  :
-J,•K •LM4$)•M! ;8:•A •N?D•• O?P0.4 = 40%

-•••••• Q9••D••  =100.000R%

-•SPT UVW> =900.000R%

•'%)%/A •L•@. 51#   = =250.000R%

-<+P)X%Y <'<= W•S••F >•Z%#;W)/[••••S93• •••••• Q9••D•• -.W "#100.000X/ZY R%

;<'<\ •'%)%/A •L•@. دج500000= 51#

الن في الرفع نتيجة تغيرت المردودية عتبة أن منلاحظ الثابتة التكلفة250000تكاليف كانت عندما دج
إلى100000الثابتة الثابتة500000دج التكاليف زيادة عند استثمار100000قداربمدج إدخال نتيجة أخرى دج
للمؤسسةأجديد الإنتاجية الطاقة في زيادة •••••(ي •• !"(¡#$%&%'(# •)%*+( •,-•+( ./ 012+(&3#45

500000–250000 = 250000678(%*9 •:#(49 ; /4*&# 61<( =4!">( ?@8 A BC4<( =4*-DE( #F $74&G+

;-!•@100000H9 I1JF 67(•-/4K+( L•+4M-+( A BC4<( N42•8E( ;52D •:# $OP-Q( •2 M-+( R "S94T .
U4D7F V4•,+( BMW+( =XJ H9 Y+Z [•\•• HM)#:

رقمبشكل المردوديةتغيرأثريوضح: )III.09(ياني عتبة على الثابتة .التكاليف

 .Ibidem. Page 164:المصدر

المتغيرة.2.1 التكلفة على الهامش نسبة ••••: تغير ••• •• !"#$ %!••&$ '() *+, ••• !- !. !/0•1) !02

3#42 5678 9:;< •8=>=*?$,@'(•?$ •A•1•#$ ••• BC!D•# *+•() E!•.,> ¡•••F#$ ••G '(•#$ 7H BC!I$ '

100000 
0.4 

 100000 + 100000  
0.4  

المتغيرة التكلفة الهامش&"%

التكاليف

الأعمال رقم

التكاليف

1ع.ر 2ع.ر   

1ثا.ت  

2ثا.ت  
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العناصر هذه الأولية،1:إحدى المواد #$%&' ()*+••¡,•-•• #$%&' ( )*+••.$+/0• 1••$23 4%5 ( )*+••

العاملة(•"+*(6 اليد ).كمصاريف
ما: ثالم مؤسسة باستغلال الخاصة التالية المعطيات يلي) X(لتكن :كما

المت التكلفة على الوحدويةالهامش ون،100000= لثابتةاالتكاليف،ون20= غيرة
العتبةو تساوي)بالكمية( منه الظروف هذه الثابتة: في للوحدة/ التكاليف المتغيرة التكلفة على .الهامش
وحدة5000=20 / 100000ومنه  

إلىو يؤدي مما الأولية الموارد أسعار في ارتفاع حصول تم ما حالة التكلفةفي على الهامش تخفيض
إلى للوحدة تعويضون،10المتغيرة بغرض إنتاجها زيادة المؤسسة على يجب أي العتبة في تغير عنه ينتج وبالتالي

العتبة إلى والوصول الأسعار في الانخفاض .هذا
رقم •$•#"! ••••••: )III.10(شكل %"& '()*• ••+ ,-. /01 2343,••  5•& %"&:

•678• :Ibidem. P163.

9$)0$• /8!$•  :;<:

الإنتاجية منها خاصة المؤسسات في المسيرين يتخذها التي القرارات أهم بين من التسعير قرار يعتبر
أنه كما العامة، بأهدافها المباشر لارتباطه نظرا حساسيةيمثلوذلك والأكثر التسويقي المزيج عناصر أحد

للإدارة، بينهابالنسبة المفاضلة عليها تستوجب التي التسعيرية الخيارات من مجموعة أمامها يضع وأنه خاصة
المؤسسة أوضاع أكثر يلائم ما  .لاختيار

من! •••••• كما%•$# تتطلب فهي فراغ، من يمكن,*234.• لا التسعيرية السياسات هذه وطبعا
ودقي شامل نظام عن والناتجة للاستعمال التحليليةالصالحة المحاسبة معلومات نظام ذلك في بما للمعلومات، ق

أهمها ذكرنا والتي التسعيرية الطرق تعدد فرغم المنتجات، أسعار تحديد عملية في رئيسيا دورا يلعب والذي
كبيرة أهمية ذات دائما تبقى بالتكاليف الخاصة المحاسبية المعلومة فإن انتشارا، من. واكثرها كل أثبتت فقد

عن الأحيان من كثير وفي تستغني تكاد لا أا المنافسين، لأسعار وفقا والتسعير للطلب، وفقا التسعير طريقتي
نظام لثراء نظرا شيوعا الأكثر قدمها ورغم بقيت للتكاليف، وفقا التسعير طريقة أن حين في المحاسبية، المعلومة

                                                 
1 Christian Et Christian Roulet, OP.Cit, P164. 

الثابتة التكاليف

كمية•••••

على الهامش التكاليف،
المتغيرةالتكلف ة

••20  • •10 بالكمية(  المردودية )عتبة
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••••••• !•• :مقدمة
أهم وإلى طرقها ومختلف وأهدافها التحليلية المحاسبة وتطور نشأة إلى النظري القسم في تعرضنا بعد
القرارات منها وخاصة القرارات مختلف في التحكم دف التسيير لمراقبة الأخيرة هذه تحتويها التي التقنيات

••••••• !••: 

مؤسسة في والتسعير العتادتوزيع صيانة
بورقلة الصغير والري الفلاحي

(SODIMMA. PH)إعتم طريقةومحاولة اد
فيها المتجانسة  الأقسام
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الفصل هذا !"# $% !&'()* ¡+,-./0••12% 3•456& 2,27 89: ';2:'/< '=>? $% +@A@BC< +*•D25 E'@A••

+/;'F0G• E'/HI• +A,4J K@BC< !"# $% •• & ¡+,4L•MN• O'/*PG• •#•Q R'.G• SH•T9• ')UV WTXT% +A5'C%

3•456 +•&'Y Z)%& ¡[(B•• •• $% \4])•• ^;'N• _ '`X4: a b••& +@9@9(0•• +B*'c• '`)de0< b••12%

D&'c• !"# $% f•g h0@*& +/*PG• i'•% j90k l: O'@•&P/G• +BH•4%& !'.••• -@/09• m•Qn '=To '`0:'p

+@•'0••:
موجزةعرض-1 عامةبصورة بصفة العمومية المؤسسة ا مرت التي الاقتصادية الاصلاحات مختلف

مرحلة من بدء خاصة بصفة الفلاحي العتاد توزيع الخوصصةومؤسسة الاستقلالية، الهيكلة، التنازل(إعادة
الإجراء المؤس،)لصالح هذه تأهيل كيفية .ةسثم

وتن-2 ومهامها المؤسسة لحالة شامل عرض تسييرهاظيتضمن وكذا .يمها
اعتماد-3 خلال من وهذا النظري، الجانب في المعروضة الحالة على اعتمادا تحليلية دراسة فيشمل

للمحاس التكاليفنظام تحليل دراسة دف المتجانسة الاقسام بطريقة التحليلية البيعبة أسعار محاولينوحساب ،
وصائبة سليمة قرارات اتخاذ أجل من المؤسسة واقع مع الطريقة هذه .تكييف

التالية المباحث الفصل هذا في نتناول :  وسوف
الأول- الع:المبحث للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةالإصلاحات ؛مومية
الثاني- بورقلةتقديم:  المبحث الصغير والري الفلاحي العتاد وصيانة توزيع ؛وتطورهامؤسسة
الثالث- المتجانسة: المبحث الأقسام طريقة البيعتطبيق وأسعار التكلفة أسعار .لتحديد

الأول الج: المبحث العمومية للمؤسسة الاقتصادية :زائريةالإصلاحات
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•• ¡••• • ! "• #$ %&'() *#+) •',-#• •./0 1 2•&3-) 45)&-) 6 #7)•8 9-):;<#=>5?) :@AB() %C

:;<#=>5?) D/E-) #FG.H 9-) I?&J>-) K&L>-) 4• :;M)&>• :NO)&>•I)K&L0 I)PQ0 •GR- :S3>8 T-U %#V

:3W#X>Y?) .
هذا الجزائرية المؤسسة شهدت التسييرولقد من أنماط بعدة مرت حيث الاستقلال منذ والتطور التغيير

الاشتراكيبتداءا التسيير مرحلة ثم الوطنية الشركات مرحلة إلى الاستقلال بداية مع الذاتي التسيير من
الاقتصادية الإصلاحات ظهور غاية إلى العمومي القطاع بتسيير الدولة .واستمرت

الثمانين مطلع في شيإذ مستوىات على إصلاحات عدة الجزائرية الاقتصادية العمومية المؤسسة هدت
آنذاك المنتهجة الاقتصادية السياسة مع تماشيا إدارا مناهج وفي .هياكلها

قبل من تعيشها الاقتصادية المؤسسة كانت التي الوضعية من تحول نقطة الإصلاحات هذه وتعتبر
ويالثمانين بالضخامة تميزت والتي الإجراءاتات إتخاذ حد إلى الجزائرية المؤسسة وصلت أن إلى والتعقيد العراقيل

عليه اعتمدت ما وهذا والمشاكل، الصعوبات من للخروج المستويات كل على السياسات وإنتهاج والتدابير
الثمانين منذ باشرا التي الإصلاحات على بإعتمادها الجزائرية الهيكلةيالدولة إعادة تبنت حيث آنذاكات

من ككل الوطني الإقتصاد ووضعية جهة من الوطنية المؤسسة ا تمر كانت التي الوضعية لمتطلبات استجابة
بتكاليف المثقل الانتاجي الجهاز فعالية وعدم الاقتصادية للمؤسسة الداخلي التسيير ضعف أي أخرى، جهة

.مرتفعة
العمومية المؤسسات مست التي الهيكلة إعادة أن الثمانينإلا بداية مع الأهدافيالاقتصادية تحقق لم ات

متخذي أجبر الوضع هذا التسيير، فوضى من زادت بل العمومية، المؤسسات مردودية كتحسين منها المرجوة
لتبني وتحضيرا تمهيدا وذلك العمومية للمؤسسات الإستقلالية منح طريق عن تصحيحه في التفكير على القرار

يت ومتميز جديد فينمط والمؤسسةالتحولمثل عموما الاقتصاد تحرير مبدأ على يقوم الذي السوق إقتصاد نحو
العمومية، المؤسسات تسيير في والتقنية العلمية الوسائل إرساء ومحاولة القيود كل من خصوصا الاقتصادية

للمؤ التوجيهي القانون بموجب الاقتصادية المؤسسات إستقلالية مبدأ الجزائر تبنت رقمحيث 88/01سسات

في بين1988يناير12المؤرخ ومن وعرفها، الاقتصادية العمومية المؤسسة صفة القانون هذا بين حيث
بإنشاء وذلك العمومية الاقتصادية المؤسسة مع المباشرين للمتعاملين الجديد التنظيم هو اعتمدها التي الإجراءات

الأخ هذه استبدلت ثم أولى كمرحلة المساهمة فشلهصناديق بعد القابضةيرة الشركات هو جديد بنظام .ا

الأول المؤسسات: المطلب واستقلالية العضوية الهيكلة : إعادة
للمؤسسة. 1 العضوية الهيكلة :إعادة
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••• •• • !•"• ••• #$%& '•()• •* +•,-• .(/ 01 ' 23%4• 5627& 89& :;<6=• .$ /1 >1

?•@AB• ,6C• ••• ? +•D3 ' E(F•8GDH• I•@!H• JE :•;!K LG ME ? •* ¡.1

مؤسسات من أكبر عدد إحلال هي الهيكلة إعادة تطبيق من المتأتية النتيجة بأن القول يمكن وعليه
الكبرى، الشركات محل ومتوسطة متجانسة2صغيرة عائلات حسب بالتخصص تتميز الجديدة المؤسسات هذه

المنتوجات يم3من التخصص هذا ان كما العمودي، المستوى على يكون أن توزيع(كن إنتاج، أو) دراسات،
الأفقي المستوى قطن(على صوف، 4).نسيج،

العضوية.1.1 الهيكلة إعادة •••••: أسباب المؤسسة1980 / 14/10•! • تطور في جديدا منعرجا
المرسوم إصدار بعد وذلك الشركات80/240العمومية، هيكلة بإعادة أسباب5الوطنيةوالمتعلق حصر ويمكن ،

يلي فيما العملية : هذه

الصناعية. 1.1.1 الوطنية المؤسسات حجم خلال: ضخامة ••• !• في #$%&'• #()*+,• -.

/*$%+,•*01 2)¡31)4&,•5 #1)67,)8 9:&; #*/<=,• 2)+(>'• ?%:; -@ A. B7C@ DE)'•-•F,•

#C)EG)8 #$8)&'•5 H*+&,• #IJ1 01 K$L )M•)I$N,الهائل PQ$,• RN4ST -@ 04U VW,• XY7,• A.

Z[•PG• \N].
منها المساوئ من جملة إلى أدى التركيز  6:هذا

؛-  لطاقاا السيئ الاستغلال
؛-  التكنولوجيا في التحكم صعوبة
المؤسسة-  لنشاطات الحقيقية المتابعة .انعدام

2.1.1.•••••• ! "•#$%&! '•(•)*+,-•(•. ! "•/•012•3 + :••• ••• !" •#$%&' •($)•'" *+ ,-./'" 01

¡•2345" 67• ¡•3$27389'" :3;21 <=> -=?@A -=?• B3(8'" •3$C3D •$E)F7 GH3(9CI" J23K3L M3(9NI" O1

3N*+7 ¡•$#$P'" •3($Q!".

                                                 
عدون، 1 دادي المؤسسةناصر العامة،••••••¡•$#"!  المحمدية دار  .194ص.1998،
2  بلقاسم $ #"!• •••••••لول،محمد •%&•'()* •!"# +, الجزائر، 0/ .- دحلب، مطبعة  .168ص. 1993،

3 Hachimi Madouche, L•entreprise Et L•economie Algérienne Quel Avenir, OP,U, Alger, 1988. P91. 
4H.Benissad, La Reforme Économique En Algérie, 2eme Édition, OP,U, Alger, 1991. P32. 

نوفمبر،5 • !•"#$%& '(!)"*$% +,•-% ./0% ¡•/123% 4567"-% 89!••- :2 !•"#$%& :5(!)"*$% ;!<!17•$% =•> '62?•"-% @5@A"-% B&@C9

 .11ص. 1998
الاق 6 العلوم معهد التسيير، استراتيجيات مقياس في محاضرات المؤسسة، وهياكل استراتيجيات محيط الداوي، الجزائر،الشيخ جامعة تصادية،

 .103ص. 1998
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3.1.1.•••••• !"#$%• &' •(() ••*+,• -."/•• :•••• ••• !"# $%&'"#( )*•+,# -./0 "# 12#34 •5

3#6,# 789 :•;<=,# >8? @•AB2# CD. • :#32#6"# 13•E*F G"H( ¡)2•D "# I#*.,# 26&JB K +LM# •N I••

C."(M#.1

المؤسسة. 2 الاقتصاديةاستقلالية :العمومية
••• ••• !"# في88/012: &%$ التوجيه12/01/1988المؤرخ القانون في للمؤسسةوالمتضمن ي

بسياسة وذلك الأساسية الاقتصادية بالمهام للقيام الضرورية المتطلبات أهم من يعتبر والذي العمومية الاقتصادية
ممكنة تكاليف وبأقل .ناجحة

المؤسسات أو المحلية الجماعات أو الدولة من وبمبادرة التنفيذ، الساري القانون هذا وذلكوبموجب
م من مساهمتها خلال المساهمةمن صناديق في وتتمثل المعنوية الشخصية ذات القانون. ساهمين هذا وبموجب

التالية الأشكال على العمومية المؤسسات : تصبح
وتتمث-  المحدودة المسؤولية ذات شركات شكل على المحلية؛إما المؤسسات في الأساس في ل
وأغل-  مساهمة شركات شكل على فهي الثاني الشكل الوطنيةأما المؤسسات .بها

إدارية وصاية كل من بالتالي متخلصة بالأسهم شركات الاستقلالية طور بدخولها المؤسسات أصبحت
الحصص أو الأسهم مجموعة على مباشرة غير أو مباشرة المحلية الجماعات أو الدولة صناديقتحوز وتقوم

حافظ بإدارة للدولة إنتمائيا وكيلا باعتبارها المردوديةالوصاية قواعد أساس على المؤسسات هذه أسهم ات
الصرف سوق ومنظم إصدار كهيئة وظيفته الجزائر بنك استرجع وهكذا لها مقياسا تتخذه التي 3.والفعالية

موجوداا في التصرف حق عن للدولة الملكية حق في تنحصر لا المؤسسات استقلالية أن إلى ونشير
المفهوم هذا يتعدى بل وهذافحسب، تدخل، أي دون محيطها مع علاقات إنشاء في للمؤسسة الحرية إعطاء إلى

الوسيطية الأجهزة او المركز فيها يتدخل أن يمكن التي الحالات تحديد يتم بل ومشاكلها المؤسسة ترك يعني لا
4.الإدارية

ونش الاستراتيجية المهام منها مختلفة بجوانب ترتبط الاستقلالية فمعنى والإدارة،وعليه التسيير اطات
تنظيم تحسين في المبادرة حرية الاستثمار، تطوير السوق، ظروف مع تتلاءم التي القرارات إتخاذ حرية

5.المؤسسات

                                                 
والاقتصادية 1 العمومية المؤسسات استقلالية وآخرون، أوكيل سعيد الجامعية،: محمد المطبوعات ديوان النظامي، المنظور إطار في القرارات تسيير

 .4ص.1994الجزائر،
رقم 2 القانون في01-88أنظر العد12/01/1988المؤرخ الرسمية، الجريدة في02د،  .13/01/1988الصادرة
عرباجي، 3 ذكره،إسماعيل سبق  .44صمرجع
عدون، 4 دادي المؤسسةناصر  !"#$••••• •• !"•# ¡ .$204. 

5 Cahier De La Reforme: Rapport Dirigé  Par Hadj Nacer, E N A C, Alger, 1989. P11. 
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المؤسسة  !"#$ %&' %(!•)) *•!•+  ,-!. /0,1 •2)!3 ,4 •52678•9• :; *•!•<• =>?•  !@)

A8•B •5AC /5•82•) DEF!G•• •HIJ KL+ :;9B) MN@ /5•1 O!P8-QC •G2!R; STGU+ !V+ W+ •51•K2• !P8.!X Y6

Z,•2• :; [!T•-\•) !P•]- %J ^B !-,-!. DIR_; `Ga1 !VQ0.1

الثاني :الخوصصة: المطلب
•••••• !"# $%&' ()* +,-•.•/0* 1•2"3•)* 4•5 67 •89: ;<*$= >?@ +,-•.•/0* +AB&C* D$••'

 E •2"B +•)•C*••F*-E GAH IJK +3•L# +,MNO 109H +,$F*PQ* +,-•.•/0* •R'•AB&= ST$# *N) ¡•5•U7

R•V•LW)* X 1•<?YZ* SV•[T \-•.•/0*•]••C* ^$3)* _= 1•`*J•5*+,9a•)* +•)•C* +"[•b* c-•#d5

"[•b* c-•#7 +B••B e•••V* f9A)* -•.•/* g2' ••23#E h 1•AB&C* +•)?3•B* X i $j)* h _= +•#•R.)* +

+•=9L•)* +,-•.•/0* 1•AB&C* _= kW[)* +.Y9@.
التسعين منتصف في المنتهجة الصناعية الهيكلة إعادة لمسار تصفيةيوكتفعيل حتمية برزت الماضي القرن من ات

حد في غاية تكن لم التصفية هذه وإقتصاديا، ماليا العاجزة الاقتصادية العمومية وسيلةالمؤسسات بل ذاا
في والوظيفي الإنتاجي دورها وتحسين الراهنة الظروف مع وتأقلمها جديد من المؤسسات هذه إحياء لإعادة

السوق إقتصاديات .ظل
المؤسسات تصفية لعملية وكنتيجة الراهنة، الاقتصادية التحولات أوجه أحد الخوصصة ) حلها(وتعتبر

الا السياسات بين من سياسة هي داخلالتي الهيكلية الإختلالات لإصلاح الدول، جميع في المعتمدة قتصادية
.المؤسسة

الخوصصة.1 عملية التالية: مفهوم التعاريف تقديم :يمكن

يسمح: 01تعريف بما الخاص القطاع حصة زيادة بمعنى الملكية بنية في تغييرا الخوصصة تعتبر

الم ملكية نقل في أساسا تظهر حيث رشيد، تحريربتسيير الخاص، القطاع إلى العمومية ؤسسات

الخاص للقطاع تابعة جديدة مؤسسات وإنشاء 2.المبادرة

دور:02تعريف في النظر وإعادة اتمع وحاجات متطلبات إلى النظر في جديد أسلوب هي

الخاصة اتمع مؤسسات على كبير بشكل الاعتماد يكون بحيث الحاجيات هذه لتلبية الحكومة

المتطلبات هذه لمواجهة الحكومية المؤسسات من . بدلا
  
  
  

                                                 
بعلي،1 الصغير الجزائرمحمد في  !"#• $!%&#• '()*+••• ¡¡••• !•¡"#$%&!• '&(•)*+• ,•1992 .-87. 

2 Belattaf Matouk, Modalité Et Difficultés De Mis En Œuvre De La Privatisation, De EPE En Algérie, Les 
Cahiers De Cread, N39, 1997, Alger. P02. 



حـالــةةدراسـ: الرابــعلـالفص  

 - 100 -

  
  

الجزائري(: 03تعريف وهما:)المشرع ••• ! •" #$•:1

الأول المعنوي: • •• أو المادية الأصول كل ملكية تحويل إلى تؤدي تجارية معاملة كل هي فيـالخوصصة ة
أشخ لصالح رأسمالها كل أو جزء سواء عمومية الخاصمؤسسة للقانون خاضعين معنويين أو طبيعيين .اص

الثاني أو: المعنى ••••• !"#$• %& '•()*+ ',-.( /•,0 12)3 %& 45.0 '6("•( 17 89 ':;)<=

!"<= >)?"@6A ••B"C •2)D•( .
يلي فيما تتلخص أهدافها()'&% أن إلا الخوصصة لماهية المحددة المفاهيم اختلاف من بالرغم  : ولكن

الخوصصة.2 عملية : أهداف
السوق؛- • !"#$% &' (•)"• * +•,-."• +/• 012 3( 45 6•78 •9 :;•$••2

-º( 5<=•• +!>•<? +@A•B• C0* DEF G•• HI••?• JKL$,• M +NC; <O58 P !EQ' R<1

-ºSH @$>T• •.U•• V•W2 +•1 U?• X/YCZ

-[•Z2 +•2C•• HI••% \1•Z+NCY ]•• • Y U@•• ( U* M  ^\)+/$_$•• +/U!•• (• Q Y`5  abC]Z JC*

º3c; 0•• • •,-."•

-d•U!•• M  a7<e 28  ^f U$5• JC* g $Qh•2 I .O$,T• M • Y .i•2 H•<1j• ••<kC% l/m•$• J % n"k

º+/o"?• 3CY > D/,•Z 28 Xa,j• ••, +/.U$* p•q2 ¡

-+Nc5<%K•• D/)=Zº\/•$•• M

-º+/!U;T• ••I .O$,r• J s• t$1 JKk 6%  /;•••Uo$•• u•C/% M v 0•• M +"A w• ••I•#$•• +!5••%

-ºxN•#•• yC?• z"Y xL{ |A U% H }' M +~ •?•

-X^H 0*'2 €/.a$•• JC* \/•$•• M Xa5•<${•2 +•,-?• J % ‚8I M +5I =."• J .0"• +A<1 ( #Y'6Y

º+/•2-•?•

-º••I .O$,T• X)7 3H Nf2 • %CB• y•$•% D1I

-ƒ B• „ #]•• +/• 01 6% 3H 4$,T * +NH @$>T• 3I2C•• x/@4Z2 c)0•• X)7 …/"]Z2 † 0•• 6NC•• …]Q

+•1 U?• z"Y :ZIC>2 :$Q2<%2.

الثالث ")'&%$#•"! ••••••: المطلب •)*+," -#./0 :
التساؤلا أهم الاقتصاديةإن المؤسسة تأهيل كيفية هو السوق اقتصاد إلى الانتقال عملية تطرحها التي ت

لتمكين الأساسية الأرضية التأهيل برنامج يعتبر المنافسة، مواجهة الأخيرة هذه تستطيع كيف أو الوطنية،

                                                 
رقم 1 ••• 22/95! "•#$ %&•'()* +,-.#$ %/0'1 2(34$ 26/08/199556)* %&7•* 869•:,; •5,/* <48¡%=.1995. 
2> ¡%-.#$ 5,/4• ¡?<6@ A5 5 •0,B1C ¡D•EF GH. IJ•• ¡214. 
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ويشجعها التنافسية قدراا من الرفع على يساعدها متطور مناخ في العمل من الرهاناتالمؤسسات كسب على
خلال من وذلك مردوديتها من للرفع السعي الاقتصادية العمومية المؤسسات على الإطار هذا وفي المطروحة،
المالية الأوضاع وتطهير البشرية الموارد وتنمية التحليلية والمحاسبة الداخلية كالرقابة كفأة تسييرية أنظمة إنتهاج

وتن مكانتها يضمن بما ا السوقيالمتعلقة حصصها مجالاتـمية وإكتساب الشغل مناصب من المزيد وبعث ة
جديدة . اقتصادية

الاقتصادية العولمة ديناميكية في الاندماج من بد لا نجاحه ولغرض كبير تحدي بمثابة هو التأهيل برنامج
للتجارة العالمية المنظمة في الاندماج الحر(OMC)وكذا التبادل منطقة في أخرىوالدخول بصورة أي

الشراكة إلى اللجوء الأولى بالدرجة تتطلب التي الكبرى، الاقتصادية للتغيرات .الاستجابة
داخلية وإصلاحات لإجراءات ذاا حد في المؤسسة تبني خلال من إلا تحقيقه يمكن لا التأهيل وبرنامج

والتسويقية والاستثمارية، والإنتاجية، التنظيمية، المستويات .على
هامة معايير على يتوقف الاقتصادية العمومية المؤسسات على البرنامج هذا تطبيق 1:إن

المؤسسات؛- مستوى على الاستثمار صناديق خلق
الخوصصة؛- إطار في العمومية المؤسسات من جزء استرجاع على العمال لمساعدة ضمان صندوق خلق
على- البنوك لمساعدة ضمان صندوق خوصصةخلق عن الناتجة العمومية للمؤسسات قروض منح

الكبرى؛ المؤسسات
من- للرفع التطوير برنامج في المدرجة الاقتصادية العمومية المؤسسات في الاستثمارات تشجيع

تكنولوجياا؛
المصاريف؛- بعض لتغطية مالية إعانات تقديم طريق عن جديدة مؤسسات خلق على المساعدة
جلبالع- على المؤسسات بتشجيع والسماح المؤسسات في والتطوير البحث عمليات وإنجاح تنمية على مل

والتطوير؛ البحث برامج
الجديدة- الاقتصادية المعطيات مع بالتأقلم لهم السماح بغية للمقاولين تقنية مساعدات خلق(منح

المنتجا جودة تحسين الأسواق، متابعة مالي، تسيير ؛).....تمؤسسات،
والصناعة- التجارة غرف مستوى على يتمركز الصناعية للمعطيات بنك .إنشاء

هما بالآخر مباشرة علاقة له منهما كل مختلفين مستويين يشمل هذا التأهيل برامج تطبيق :  وبالتالي
والمحيط .المؤسسة

                                                 
1Ocine, amer-yahia " la mise à niveau de l•économie la revue gestion et entreprise janvier 1998, N°: 2. P29.  
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المؤسسة.1 مستوى على : التأهيل
لكي التغيير إلى بحاجة المؤسسة منإن مجموعة اتخاذ عليها لذا الجديدة، المعطيات مع تتماشى

المحاسبة ونظام الداخلية الرقابة وظيفة كاعتماد تنافسيتها أو المؤسسة تسيير تحسين على تحث التي الإجراءات
المؤسسة تأهيل في فعال دور من التقنيتين هاتين تلعبه لما نظرا وهذا .التحليلية

الا •••• !"• •#$%&'()*+ ,••- ./!0 12"• 3•#"• 4'567• 8•9+ :;<0 =•> ? )4•@•• •04'567

*0*A6" ••B•C•/6$• DEF 'G•9+ 'GH'IJ ? •#$%&• / 6#C KL"F •M96N ••@O'PF ••9P•4 ,'Q7'RC S TF 
'6U V•;6"• ./!C W"• •04'567•• •••• !"• ,'#$%&• S@ XY ¡'GZ'[ \Y14%C W"• S•••!"•F 'G6•!EF]

••"'6"• ^_'5`'a:1

 -ºSa'b&'a S0• 6"• ^bJF D0O'I&•F ,'@'•6Zc• )/de

 -º*•b!6"'a ]'6U O•/b"• f'g• ,•'h

 -º••#('RC Vi Se'•j

 -º•#('R&• k•*!J•

 -•04F4/&• •9ba ]'6l 4'567• .
2m •9L•m• )4'+c n••/a )*+ o•p96$• ••!E•"• q2j'G•9+ )VPr• q2j sBRC KL"F ,'#$%&• q

Se'I&• :9+ KQb0 ,'#$%&• ? *•t• uLA6"'( ¡v'BR"• ,'•M•eF S•••+'G•( 4*- ••B•C•/6$• w(F V#"•

x•$ 'G•'•y :bz0 '•F 'G604F4/• {• D(/"• k'•y |bC W"• w_••!"• *Zy {• ^9}6"• ~ {•F ¡'GR• €'!C W"•

"• {• ^9}6"• :9+ S !"•=•‚• •jF •y •;"'a ••ƒy K#6L0 12"•F /P„• w_'!.
المحيطالتأهيل. 2 مستوى : على

على ••• !"#$% •&'!(#)*% ••+,-.$% /!•012% 345 6 ,& 74$% ¡8•9% !:&; <-=> <•?@#$% •••-•

A•B$% '!(#)*% C,#•+.
المؤسسة • !"# $% & '• •()*% +,- .% /0!1 +2 3• 0410•••%50(6 728 09 :0(•3• +,- ;0<30=#

> •?@A •5#B C!D1 E3• ¡• -0(<FG• •HA# • •0 •3•# 0I4% •JB0K<LG• ¡M N O,)0•3• P#QRD3 •QRS ¡••N04••

0IL0TS UJ2T1# 0IV0WS ,  X1.
Y Z<3•# 72[D3 \!•3• 0],!= ^ ¡• D_•,3• P#QR3• `D- CDa<3• > G#bcZd<3• •••••• `D- efg

$%0I!% cDLh<3• .% ,=G ¡• (<i O5#Q" •=0jk ,!J lH3• \F50m• & '•.
\DJ 0( N 090ng .Zo ¡& '• `D- OQ]0p q)0XS O,- r04]:2

                                                 
1 Ibidem, Page 30. 
2 Salah Guerrak, L•environnement De L•entreprise, La Lettre D’information De La Chambre Algérienne De 
Commerce D’industrie, Alger, Avril 1998, N :° 85, P16. 
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متخصصة؛-  نشاطات مراكز غياب
وفعال؛-  ملائم وبنكي مالي نظام غياب
الصناعية؛-  للمناطق تسييري وليس عقاري مشكل وجود
الإتصال؛-  وسائل كفاية عدم
الاقتصادية؛-  الاصلاحات لسيرورة المعيق والاحتكاك البيروقراطية ظاهرة استمرار
ثقيلة؛-  جباية
والتطوير؛-  البحث في الكفاية عدم
استراتيجي؛-  تخطيط غياب
ملائم؛-  غير تكوين نظام
العموم-  الاستثمارات كفاية للإنعاشعدم البناء(ية الكبرى، ؛).......الأشغال
والقروض؛-  الموارد حيث من الدولة إعانات نقص
إعلامي-  نظام . غياب

قانونية ونصوص محدد تنظيمي إطار وضع من لابد الاقتصادية، العمومية المؤسسات تأهيل معايير لتطبيق
صور وتحسين العمومي بقطاعنا للنهوض وجهجديدة، على الوطني الاقتصاد وصورة الخصوص وجه على ته

أيضا الصعوبات هذه معالجة على والعمل ذا التكفل إلا الدولة على وما متابعة. العموم، على العمل والأهم
الاقتصادية العمومية المؤسسات وضعية تغيير على يعملان أما بما والشراكة الخوصصة .سيرورة

وضعت الغرض الدولةلهذا أموال رؤوس جوانب، بعدة يلم جديد، قانوني نظام والخوصصةالدولة
الوطنية الاقتصادية الساحة على جديدة شركات تأسيس أو تنصيب خلال من وذلك .والشراكة

للأمر وفقا المساهمات تسيير شركات في في01/04تتمثل لتنظيم2001أوت20المؤرخ منها سعيا
العمومية عنهالمؤسسات عجزت ما تحقيق خلاله من تطمح جديد لنظام وخوصصتها وتسييرها الاقتصادية

العمومية القابضة  .الشركات
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الثاني بورقلة: المبحث الصغير والري الفلاحي العتاد وصيانة توزيع مؤسسة تقديم
->••?6':

إلى التعرض ثم الدراسة محل بالمؤسسة التعريف إلى المبحث هذا فييهدف المستخدمة الحالية الطريقة
حاولنا بالذات، النقطة هذه عليها تنطوي التي النقائص من وانطلاقا ونقدهما، البيع وسعر التكلفة حساب
واقع مع الطريقة هذه تكييف محاولين البيع وأسعار التكلفة أسعار لتحديد المتجانسة الأقسام طريقة اعتماد

.  المؤسسة

الأول "! •••لمحة••: المطلب #$%&' ()&'* +,-.&' /•01&' •2•34* 567!• •89:; <= •3> :
••••••  !"#$% &'()$% •*'+,- ./0•1 •2345 6()1(EDIMMA)التي الولائية المؤسسات بين من
بتاريخ الفلاحي للعتاد القومي الديوان هيكلة بعد رقم01/01/1987أنشأت للمداولة للمجلس76طبقا

الولا بتاريخالشعبي بورقلة تحت04/11/1986ئي الوزارات بين المشترك بالقرار المداولة على المصادقة ثم
. 87 / 07رقم

وهما وحدتين الفلاحي العتاد وصيانة التوزيع مؤسسة : تضم
ورقل بـ: ةوحدة تقدر مساحة على تتربع حيث أنقوسة، باتجاه وذلك عتبة سعيد طريق على : وتقع
سكنيةتحده2م4.762.69 مناطق باتجاه ثانوي طريق وجنوبا سابقا للخدمات الفلاحية التعاونية شمالا ا

الخاصة الغابات فتحدها شرقا وأما ، وانقوسة عتبة سعيد إلى المؤدي الرئيسي الطريق وغربا . وغابية،
تقرت بـ: وحدة تقدر مساحة على رقم2م1.952.80: تتربع الوطني الطريق على مدينةالمؤدي03وتقع إلى

شركة وغربا شمالا وتحدها ومنCAPSAPبسكرة وتشحيم غسل محطة عن يفصلها شارع الجنوب ومن
رقم الوطني الطريق .03الشرق

بصيانة تقوم كما الشرقي، للجنوب الفلاحي العتاد توفير في فعال بدور المؤسسة هذه تقوم وكانت
ال التنمية عجلة دفع في منها مساهمة العتاد للمنطقةهذا الاقتصادية الدعائم إحدى باعتبارها المنطقة في فلاحية

الوطني .والاقتصاد

المؤسسة.1  !"#$% &'• ( "#)• :
•••••• !"#$%& '•••%& (•)*+ ,+ -./ 0%& 1•2.3& 42 •5678 9.•: ; •<=•=>& •7?•& @A7B:

CDE* 1•2.3& FEG •HI 42J :
الفلا- العتاد فلاحية؛:حيبيع قاطرات صهاريج، جرارات،

الصغير- مائية؛: الري محركات غاطسة، مضخات
و- الأحجام بمختلف البطاريات الأنواع؛توفير
خاصة؛توفير- الفلاحية المطاطية العجلات
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بالفلاحة؛ت- الخاص الغيار قطع وفير
خلال- من وذلك الفلاحي العتاد ا: صيانة الغاطسةتصليح المضخات تثبت .لأعطاب،

التصنيف. 2 حسب العمال :توزيع
وتصنيع، إصلاح من العتاد ومراقبة للفلاحين الفلاحة لعتاد حقيقي توفير من المتكاملة أنشطتها وتمكن

بوحدتيها المؤسسة تضم التصني50وكانت حسب وذلك المؤسسة مصالح مختلف بين موزعين التاليعاملا  :ف

رقم ••• )IV.01( :التصنيف حسب العمال توزيع :يوضح

البيان
 التصنيف

عالي % العدد  ابتدائي متوسط ثانوي تعليم
 اموع

 5 - - - 5 %10 5 إطارات

••• ••• ! 8 16% - 6 2 - 8 

•"#$%& 37 74% - 10 15 12 37 

اموع
50 100% 5 16 17 12 50 

والمالية:المصدر الإدارة بتاريخمصلحة .31/12/1997بالمؤسسة

الصغيرمؤسسةتعريف.3 والري الفلاحي العتاد وصيانة : بورقلة)(SODIMMA-PHتوزيع
فيمؤسسةتأسست حرر عقد بموجب الصغير والري الفلاحي العتاد وصيانة 02/03/1998التوزيع

بتاريخ ل15/09/1998والمعدل المختلفة الضرائب بمفتشية فيوالمسجل ورقلة رقم02/03/1998ولاية تحت
رقم8696 التعليمة إطار في في03والمنشأ والمؤرخة الحكومة02/05/1998المعدلة رئيس عن الصادرة

رقم والتعليمة الأجراء، لفائدة المؤسسة أصول عن بالتنازل بتاريخ02والمتعلقة عن30/08/1998الصادرة
المالية . وزير

انبث المؤسسة الفلاحي،هذه العتاد وصيانة التوزيع مؤسسة الاقتصادية، العمومية المؤسسة عن قت
رأسمالهامؤسسة أن2000000مساهمة إلى ونشير تصفية، حالة في الفلاحيمؤسسةدج العتاد وصيانة توزيع

الصغير رأسمالهامؤسسة(SODIMMA-PH)والري محدودة مسؤولية إلى300000ذات مقسمة سهما60دج
إسميةبق بنسبةتمدج،5000يمة حقوق%6تسديدها تحويل مجموع يمثل والباقي المساهمين طرف من

العمل)COD(المساهمات عن الفصل . ومنحة
بـ تقدر مساحة على منهم13تضم2م2130وتتربع . مساهمين05عاملا
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الثاني ••••:المطلب •• !" #$%&' ()*•+, -•./01,23451, 6•071, ##)89!: ;<=1, >?1,• (:

•••••• • !"# $%& '()*+, •- ./01 23, 4••••53, 678 9#9: ;<= >!%?5"3, •<%@, ABC ;D

'!•+, EF- ./01G ¡H•"I3, ,F@ '#JGKL3, J•%M3, NOP QR"SG TMU3, VK3,G '&BW3, H•"X N%Y Z >(%[K3,

• !"%\ KC], V/•• 3, ^••53, •D8 _%•`"3, 'aRUD'aRUD b3FY ./01G TMU3, VK3,G '&BW3, H•"X '••%c Z

•@/c8 ;X Ad•5"3, •eP .], '()*+, ^••53, fW• •c,/1 g%0Y '()*+, h8 ij J••# h8 ;<=G ¡'••%U3,

;D '#J•`"3, ••"IkG '•l ;D '(\•5+, .,9I•m ,K?• >Rn, o/(3, pRX KO%(1 g••q $%& ¡r,Kl], s•U3

<3 ¡tKC8 '•l'5) Z '%WU"3, ABCG فترة1998; تعيش جعلها مما المتعاملين من الكثير المؤسسة فقدت

التجارية وشهرا مكانتها استرجاع إلى فيها تسعى . صعبة
لنا المعطى التنظيمي الهيكل خلال من لاحظناه ما وهذا وظيفي لتنظيم المؤسسة :وتخضع

رقم ••• !)IV.01( :لم ••••• !•"#$% &'()* +,-./012% 34% * •567% 89$:% * &;9•<
)SODIMMA PH(:

=>2• :&?9:% @A9(.% * B= 8C &,4,>? .

4Ü,>•  

&?9:% &D9$•%  

B= 8C &E•2?*%9• •&  &,=9F$% &E•2•  

B= 8C ! 'G &•%9• ! 'GB=9F$% ! 'G &;9•2% ! 'G 

H?>I$'• * B= 8C 

&?9:% @A9(.% J4K

B0LM J4K

&N(9O &••P

Q*>#2% &••P

&•%9• &••P

R,.S$% J4K

@T#% J4K

+•N% J4K
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من   •••• ! في13تتكون وتتمثل ,-•./!+ 0-1 ! 23%4 56 578#• 9•-7 :
العامة.1 ا: المديرية ••••••  !" #$%• &•'••• (" ) *+',- ./0•1 ••2Ü./0 (+•" 3-• 4 #$%• • ¡*

56•() &7+8 9 :%• •$; <=>"• ¡*+?*@A &)B'• C' D•EÜ(+•" *7F ¡CG•H%• &&Ü!4*H•• &ÜG/70 ./0

•IG5%• • J•(@%• K*>LM  >0• &"-•9N• OP*Q=%• J*R)S• &4*6(%•.
العامة( السكرتارية. 2 ):الكتابة

علا ربط في يتمثل الأساسي سوادورها المدير مع العمل إلىءقات بالإضافة خارجية، أو داخلية كانت
وتنظيم الفاكسات وترسل تستقبل فهي الاتصالات مختلف بتسجيل تقوم كما السرية، و الخاصة الأعمال

•••••••( الرسائل •• !•• "#$•• %&'()(•••*•• + ,-./•• 0 &,12•• 314 5•67 •8•• • ¡.
الم. 3 و الإدارة : اليةمصلحة

و للمؤسسة والمادية البشرية المالية، الموارد ومتابعة تسيير في مهمتها وتكمن فرعين المصلحة هذه وتضم
حسب التالية المصالح من تتكون المالية و الإدارة مصلحة أن ونجد السليمة، الأوجه في تجنيدها على السهر

التالي الهيكلي :التنظيم
رقم ••• !)IV.02(:•••والمالية الإدارة لمصلحة الهيكلي التنظيم :ح

والمالية:المصدر الإدارة .مصلحة

المستخدمين. 1.3 و الإدارة التي: قسم العمليات في الأساسي العنصر تعتبر التي المستخدمين، مصلحة وتضم
وتسر توظيف من المستخدمين ومراقبة وتنظيم بتوجيه القسم هذا فيقوم المؤسسة، ا القوانينتقوم وتطبيق يح

ثلاثة القسم هذا ويضم ا المعمول •#"! ••••••)03(والتشريعات $"%&••• '() *•+, -,./:
رقم ••• !)IV.03( :والمستخدمين الادارة لقسم الهيكلي التنظيم : يوضح

والمستخدمين: المصدر الإدارة . قسم

والمالية الإدارة مصلحة

)(*+,-•• !"•#$• .-/••••• .-/•01•2• •

•••••• !" #$!%&!' •(

$)*+! ,-./•012! 3405)2! ,-.#678! ,-.
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الأجور.1.1.3 بال:فرع يتعلق ما بكل المويتكفل لعمال المهنية و الاجتماعية دورهاؤسسة،شؤون ويكمن
:في

 -º•••• •••  !"#•$ %&•'( )•*+,( - ./•01•( 2•3456(

 -º•••• ••• 71"#( )•819: ;(<•=- !>•8; ?+• •@+ABC>- •@*ADE>- 71"#( ;(<•F$ G•A4•(

-- •HI•( )(;•@J ;(<•=- K-!'(- 21L<•( M19:(N:%OP•%A"7•'( )•QAR•$ •••I•(.
العامة.2.1.3 الوسائل السير:فرع لضمان الضرورية المستلزمات بكل المؤسسة تموين على بالسهر ويقوم

خلال من وذلك المؤسسة لنشاط :الحسن
-¡••••••• !"#"$%" & '(•)*" +,•-&º./01)*" !"23*"

-.4•5*" .6•78& 9•:;& .:<• =>? @A4•".
الحضير.3.1.3 ••:ةفرع وتنظيم مراقبة على المؤسسةراسةوتشرف .وسائقي

و. 2.3 الأخرى: '•&%•$#"!• ••••• المصالح كل إلتقاء نقطة والمالية المحاسبة مصلحة فهيتعتبر وبالتالي
معلوم نظام طريق عن ذلك ويتم المؤسسة نشاط عن المختلفة اليومية المعلومات جميع .اتيتتلقى

ثلاثة من تتكون والمحاسبة المالية مصلحة أن التنظيموفروع)03(ونجد الشكل حسب :التالييذلك
رقم ••• !)IV.04( :ا التنظيم والمحاسبيوضح المالية للمصلحة :ةلهيكلي

والمحاسبية:المصدر المالية .مصلحة

العامة.1.2.3 المحاسبة بطبيعتها: فرع العامة المحاسبة للمؤسسةإن المالية الأحداث عن المعلومات بجمع تم
اليومية في لتنفيذها تمهيدا وهذا المسودة، الدفاتر في وتسجيلها الأحداث تلك عن الأرقام بتجميع يوميا فتقوم

النتائج حسابات وجدول كالميزانية مالية، قوائم شكل في وعرضها الأستاذ دفاتر إلى ترحيلها ثم .العامة
! ••••فر.2.2.3 مهامه: " بالمواردوتتمثل الصندوق وتمويل المؤسسة ديون متابعة الصكوك، مسك في أساسا

الأمر اقتضى إذا .المالية
3.2.3 .•••••• !"#:••••••  !"# $%&' •() ¡*+,-&•./ 012•34• 0%•.4• 5.%2•••• 6%7 829 :;<"+

*+,-&•./ 0=.>• ;"?.13•• #•,9@+ 0",1-••.
والتقنيةالم. 4 التجارية أدناهوتضم: صلحة الشكل في موضح هو كما التقني والقسم التجارة :قسم

•••••• •!"•#• •$%&'

•'•("• •••••• )*+•!"•#• )*+, -.&"• )*+
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"#• $%&••)IV.05( :الهيكلي التنظيم والتقنيةليوضح التجارية : لمصلحة

.والتقنيةالتجاريةالمصلحة:المصدر

التجـارة.1.4 نظـرا:قسم المؤسـسة، في أهميـة الأكثـر المـصلحة هـذه نـشاطهاتعـد لطبيعـة
 )••••( ! "#$ % &'()* +•,)-. ./0 10•(2 345 ¡99.48%6•478!  ! &••)-. &(9:;. <•8!= 1>•  ?

@.A,-. B C4'-.¡D•EF= G84H)I-. "J,-. K(L ¡&4-•I-. MBAN-. 1(#-. ./0 1O2B:
رقم ••• !)IV.06( :التجارة لقسم الهيكلي التنظيم : يوضح

.التجارةقسم:المصدر

التموين. 1.1.4 "! ••••••: فرع #$•%&' ()* +$ •,•-.••$/ ••••••01 2!3 4•5"1 167 859••.
ال. 2.1.4 حظيرة: قلنفرع سير بحسن الفرع هذا نشاطالمؤسسةيتكفل استمرار لضمان النقل وسائل من

برمجؤسسةالم عملية تسهيل بغية التجارية المصلحة مع الفرع هذا إدراج ثم الشراء، عمليات حسب الشاحنات ة
بشأا الاتفاق تم التي البيع .و

3.1.4 .••••• المؤسسة،: ! • مع التي$#" '()*&• +, الفلاحي.- بالعتاد البيع•8)7• عمليات بكل ويتكفل
الماليةو المصلحة إلى الأموال ويحول التحصيل، الفوترة، عملية .يتابع

التقنية.2.4 ••••••: المصلحة • !"# $%&'(# ) *+(# ,- ./ 012•3#4#•51( ,!•6( 7 8 92:# ;.1<*7 =>?

••,•@ A(# 3 BC"# DE#•)$?•(#(.انعدم نقل لم إن كبيرة بصورة تقلص نشاطها أن .إلا
الثالث المؤسسة: المطلب  !•" #$%&• '(•) •*+,-&• '(• ./•0 123-(•• •$&/0• •45'6&• :

•••• • • ! "#$ %& '()*• "+,- ./"01 ¡2•3 4(5 6•*#7 89 .:(;< =">? @A,A3 B"C 

DE"),FGH1 E"7•I" .
البيان- كل بتجميع والمالية المحاسبة مصلحة مع بالتعاون البيع مصلحة المتعلقـتقوم بمختـات لفـة

بمخت مرورا بيعها غاية إلى الطلبية سند إعداد من مصاريفها بتتبع نقوم أي التكاليلـالمشتريات، فـف
المشتريات هذه إلى تحميلها .المراد

والتقنية التجارية المصلحة

التجارة التقنيالقسمقسم

التجارة قسم

التموين النقلفرع البيعفرع فرع
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الوحدات عدد أساس على خانات عدة من يتكون جدول بإعداد ذلك بعد التجارية المصلحة وتقوم
التالي بالشكل الجدول ويكون حدى على نوع لكل :المشتراة

••••)IV.02(:مختلف على الأعباء لتحميل المؤسسة في المعتمدة الطريقة :المشترياتيوضح
المستويات

التكاليف
صغيرصهريجقاطرةجرارات عجلاتبطارياتري

الشراء  Xxx xxx xxx xxx xxx xxxسعر

النقل • !"#$xxx xxx xxx xxx xxx xxx 

%"&'(• • !"#$xxx xxx xxx xxx xxx xxx 

•) • !"#$xxx xxx xxx xxx xxx xxx 

•*+(• • !"#$,xxx xxx xxx xxx xxx xxx 

•-•"./•• 01&2xxx xxx xxx xxx xxx xxx 

بالم: المصدر التجارية .ؤسسةالمصلحة
بتقديرها الإدارة فتقوم المباشرة، غير المصاريف أي المشتريات هذه على الملحقة مصاريف عن أما

مرح تأتي التكلفة سعر تحديد يتم وبعدما ، محددة معاملات البيعبإعطائها سعر تحديد . لة
المؤسسة.1  !•" سعر•&%$# : تحديد

حساب في • ! !"#$% •&'•(% )•*+ ,!- ./#01 2 3$% 4••'56% 78 •9:;< •=0 > ?0' ••'56% @.A

B1 3$%C D $•E#$% F•GH .I."#> )JK1 L M ¡•=N $•E1#O/,!-P•QC R?S•&6% :TC R?S•&6% D $•E#$%

UVC ?0•$%F•#$•< •KI?W$% XY9 :

•• الفلاحي العتاد يخص فيما المؤسسة طرف من المعتمد التكاليف%4والهامش إجمالي كل(من
حدىسلعة و)على أيتج، الوصية الجهة تفرضه الهامش هذا أن إلى الإشارة المؤسسة،يحدددر نطاق أماخارج

بين ما تتراوح فهي المنتوجات بقية هوامش يخص تحت%30و%20فيما وهو التكلفة سعر إجمالي من
المؤسسة عجلات(تصرف بطاريات، صغير، ).الخ...ري

الم الجهة أن إلى الإشارة والمنافسةعنيةوتجدر السوق دائما تراعي الهامش تحديد . عند

البيعومنه A+B + S= سعر

تقدير معامل وفق  تحسب

S 

A 

B 
البيع  سعر

الربح هامش

باشرةالمغيرالتكاليف

المباشرة التكاليف

التكلفة=السعر ()'& •!%$+سعر  
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الطريقة. 2 :نقد
سعر حساب لطريقة دراستنا خلال هذهمن في للمشتريات البيع سعر تحديد ومنه التكلفة،

يلي فيما أهمها نذكر نقائص عدة ملاحظة يمكننا : المؤسسة،
سعر ••••••- ضمن نشاطها نتيجة •.#/0 '(••%1 2• 3!4'50 67 8-•'••• 9 :;< •=>!)•-%•? 67

'@!>A=B C •.#/0 DA%•? EF •=-G;HD'"-5%••H IJ K@ L•?•••• !"# $J M.+'J  N@H ¡••O< E;/>

8-•'••• $J P=-=Q '(5-RST •?'50 D'UK•S0 V-%1 WA?)X'R=S• HF 3;'>Y•'T 'J<(M•.•'T ;K"> 'J K@H

0 Z"T X[*T D : !=• \'] M+'U C •^'_H •.#/0 L•?ºD'"-5

-`# KT a•B b-5• !"# 9 !c•# dSJH •••••• !"# A>A1 •-•%?8-•'••• bG H Vef g AG ¡•-5>!=B M.+ •

º•.h'S0 iK# '%-#g iK.• C •.#/0 j!1 •TK"^ O< E;/> 'J K@H ¡•=•S0 

-bJ M#'S•B g •`#K•J •-U'•+< VT'=J ¡8-•'••• $J  65k  :AG l•f 2• mH!•• HF W'.Gn A>A1 ••'o•# 

º•=•S0 8-•'••• a,p

- D'-•%"• 3!ekZ"T C M.S• qT r•s H [`s C mKGK• t'%•p 3;'>u O< '@:HAT E;/B \< •-T'.Q

ºX'-pn 

-V•• •,-•S• A>A1 •TK"^!RS?)9K•SJ(vAp L•? .

Ve0 •%wxJH •G; !ekF •-%•? i!) y-5`B Xzh ¡Vk'*0 {N@ E;'•B ••H'| VUF $JH d-•?H

N@ VQ ••-•k ••-#H A"B •`*+n {N@{:'}F $J AQ HF t'•4~ {VGn L•? •-5•.•  .A%•"S#H

3!4'50 67 8-•'••• •€'"J C •.+',•0 W'.Gn •=>!) L•? ‚o5•  N@ C i!`• {N@ qT $J

iK.• : !=•# gH •+H!J bJ awx•> ƒx=? ••••B !"# A>A1 'S• „.•-• .
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"• #•• الأقسا: •&%$" طريقة البتطبيق وسعر التكلفة سعر لحساب المتجانسة :يعم

المؤدية المنطقية الخطوات بإنجاز سنقوم الطريقة، لهذه النظري للجانب دراستنا عند اتبعناه ما ضوء على
المتجانسة الأقسام بتحديد أولا مبتدئين الطريقة، هذه واقع مع دراستنا تطابق نتيجة العمل(إلى • •!"(# ¡

$%&••' ()%*••# ¡+,-./•• •01 234)5 )607/8 9•• :%;)<=• )8>3? 35 @.A8 @B 3•' 2!C)D=• EF G)D4H• +,-.;3•'

>3I ¡)J•K? 3,3LM ()N5H• O' P)"3Q• R>)D; $%&••' ()%*••3•' )•%S•• P•3?M••• T •U8 @B VW

$*,!X•• Y06 ZSM $<&A/•• !•[ \)N? $%<% VW E]H•¡^.[MT _!X/8Y06VW `aD=•:
-º()N5H• 3,3L

-º2!C)D=• EFM 2!C)D=• G)D4H• O' •U<••

-º2!C)D=• EF G)D4H• +,-.; :%;)<" 3,3L

-•• P•3?M 3,3L•••$N8)K/=• ()N5H• T .

الأول المباشرة: المطلب غير وتحديد %$••# المتجانسة الأقسام : تحديد
الأق.1 المتجانسةتحديد : سام

موع مشتركا يكون ما منها الأقسام، أو الوظائف من معين عدد إلى المؤسسة تقسيم نستطيع
واحد معين بنشاط متعلق يكون ما ومنها النشاطات، بعض بين مشتركا يكون ما ومنها •••• المؤسسة، •••

•• •!"  #$ ¡%&'() * %+,-• %.,/01 234• 5067 58 96: •,;<=>? @$ %&'() A,&B41 C!&D •,;E4F 

GHIJ4• A&K %,!&D 96:• ¡%&HIJ4• LI&K8)•,;< ••••(•6,M 9• N•O P;-47 5I•  #$ •!? •••Q

%&HIJ4• LI&K8 =>? @$ A&B7 58 96: •!-F •••• RS•>1• ¡%&'() .
I4F •6TFI1 LI&KU V7W0D 5I• >B" =>X0F A,Y+D• %-,Z[ @$ %1IJ4' •\ :

الرئيسية.1.1 لها: الأقسام الأقسام••• هي الأساسية الأقسام بأن السابقة الفصول في ذكرنا كما

البيع، قسم التموين، كقسم الاستغلال دورة ضمن المدمجة الخدمات أو بالمنتوجات مباشرة علاقة

المرت التكاليف إلى التوزيع بعد القسم مصاريف مجموعة تحول أين الانتاج، اقسم .بطة
يلي •••  !"!#$%& '•"()& *+,- *. /01$2%& 34 •5•.0 &6% :

-º•••••• !"#

-$%&• !"#.
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نسبة أن لكون الشكل هذا التقسيم •••%99.48اتخذ ••• !" #$%&'" ()* +,-$./0" #12 +,

في)البيع–الشراء("$450*3 يعبر والذي الشكل هذا التقسيم أخذ ولهذا المؤسسة، نشاط سلسلة عن .الحقيقة
المساعدة.2.1 ••••: الأقسام •• ¡ !"#$%& '!()*&+ ,-./&+ 01 2*3-41  567 8-!59+ :;< =(&>? -@•

'7*A&+ ,-./&+ +;<  (!()*&+ B•-C+ D!E -F$(!GH >-IJ ¡ (!()*&+8-!59+  $F1 •(F!H• 2•7-!1 ••? K1.
أقسام ثلاث في مجسدة نجدها : وهيإذ

الصيانة قسم النقل، قسم الإدارة، .قسم
الإدارة قسم يضم : بحيث

•••••• ! "#$%• ¡"&'( !) "*+(,! "#$%• ¡"•+- ! "./.••.
"0(&%'! 1•2 13.) :

¡4!/5! ¡"•+- ! 6•7) "8(9:'! ;./8 ¡"•(<'! =>(+?'! @/8•&$A!•'! •&B&0(B& !.
=C:'! 1•2 (•7 :1•2 13.DE&9:•'! FG• ! H IJ!?'! =C:'!.

=BK'! !LM N/O(*• PQ R(*ST! U.V?W X)•Y ;8) ;*+ (• =&Z[ 6B\):

رقم والثانوية: )IV.03(الجدول الرئيسية الأقسام تحديد :يوضح
الثانوية الرئيسية الأقسام الحساب الأقسام الموزع رقم  المبلغ

 الإدارة
 بيعال التموين النقل الصيانة

       

الباحث: المصدر .تصور

المباشرة. 2 غير :تحديد %$••#
مباشرة، بصفة للمنتوجات التكلفة سعر في تدخل لا التي الأعباء عن عبارة وهي المباشرة غير الأعباء
بمقدار الخدمة أو المنتوج تكلفة سعر على بعدها تحمل الواحدة، الوحدة نصيب واستخراج توزيعها بعد إلا
واحد لمنتوج تكون لا التكلفة سعر أو التكاليف حساب عملية إن المنتوج، هذا في عمل وحدة كل مساهمة
في الأعباء تسجيل طبيعة مع يتعارض ما وهذا شهر، عادة وتكون معينة فترة في تنتج التي المنتجات لكل ولكن

ولإع سنوي، أو سداسي أو ثلاثي، كل عادة تكون والتي العامة معالمحاسبة العامة المحاسبة معطيات تكييف ادة
على قسمته ثم للأعباء السنوي المبلغ حساب ينبغي التحليلية، المحاسبة التي12طبيعة الأعباء حالة في أما شهر،

وعليه تحقيقه بعد إلا الحقيقي النشاط مستوى تحديد نستطيع لا إذ صعوبة، أكثر فتكون النشاط حجم مع تتغير
الأعبا تحديد السنةيتم خلال فعلا تحقق لما بعد فيما وتعدل السابقة السنة حسب .ء
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المؤسسة في !"#$#•• •%&•'(• )*•#+,•- .'/#01,• 23 "'45•6'7 !89'&•• :; <'&=>• ?@A BCBD )5C- .
••••• • !••" #$ %•••&' • !••" %•••& (" )"•• )*+, -./01 %••••2 -&3456 •78Ü•92 %•Ü• !•

:;< (" )+4=0>92' )>?@92 A •B.<.92 • !••92 #$ %••••2 •"& ¡• !••")4"•• ;C ¡)DE'& B2." FG" ¡)•' 5"

•HI"  8J6' K•8F0LM2 :';<' #D>0E2 %•••• N+*"  :
-ºK•5D•92 NO6 (• )<P•Q2 NOIE2 RCP•+" A •?•?& NG701' S T& K•6.U!' NO6

-701' K•VFWX' )6•DWLY2' )CP';E2 )6•D+E2 )D47• %•••& A NG0º)6•D+E2 )U4+" Z, [.O1 \JE2 ]F

-^•51& NG" ^•51•292)D_•`OE2 RCP•+)a"•b2 ^•51&(¡ºK••c•I92' B.O5E2 %•••&

-••&3`1' KM••O0?M2' KM•O06M2 %• :%•••&¡ *>E2%•••&¡)"•dY2%•••&¡[•5eY2S T& %•••&...f2.
-%•••&)%•92 ¡)D_•, H/E2 )d•gE2 ¡R1•h2(º
-ºiH92 j•kIE2 l4• 3? E2' A2mn2 o•;E2 NG" [.? E2' p_2 `E•, )W•Q2 %••••2 q5, rEJ8'

-ºK•s2 0dM2 ;_2.• A •?•?& NG701 aH• )DE•" %•••&

-º)•.I0" RDE•/1' K•ID"t0E2 A •?•?& NG701 aH• )*40u %•••&

-?•?& NG700• K•8F0LM2 •"&•LX A0v••92 ]F¡)D•8 92' )D4/Dh2 KwkI92)NO6 ¡K2;5" K2mDHx

K••D8 1' K2%•k6X ¡p0/".(
'¡)H< (" 2JL %2 <•2 y•+E •HD4• :c•I0E2 ;5, •He•k6 z4O1' •" ••.6 )>?@92 3{V  |+E 2 }6

}6 2JL' )D?2;? '& )C H! K•6•D,  •.1 [;•'(" •ICt1P2 2JE ¡)>?@92 ~ e (" •;70592 )•?•b2 )5D•gE 2 

:F|0?2 •P';8 )4"•8 )DE•" )I? B•70•2 \P' `E2.
aL oCc.0E2 )•;H0>92 • !••92 #$ %••••2 ' :

3dP ^•>€261º)/4H0>" [c2.E' B2."

3dP ^•>€262K•";Q2º

3dP ^•>€263º‚";=0>92 %•••&

•>€23dP ^64º[.? E2' p_2 `E2

3dP ^•>€265º)DE•92 %••••2

3dP ^•>€266º)*40=92 %••••2

3dP ^•>€268ºK•8F0LY2

^•>€2 •"&3dP60• !••" %•••& NGƒ aH• )/4H0>" o_•`,.
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(&)•• المباشرة: •-,+* غير للأعباء التوزيع مفاتيح :تحديد
•• الأقسام، إلى الأعباء من قدر أكبر تخصيص يستحسن دقة، أكثر التحليلية المحاسبة نظام يكون حتى

ف تخصيصها يمكن لا التي الأعباء باقي أما الانحرافات، من تخلو لا تقديرية التوزيع مفاتيح مفاتيححتاختيار لها دد
إختياره في يعتمد قسماتوزيع كل ا يقوم التي المهام طبيعة  .على

مف.1 الأولياتي•••• التوزيع : ح
تحديد مسبقا منا يتطلب أمرا وظيفتها حسب التكاليف إلى طبيعتها حسب التكاليف من التحول إن

يستحقه الذي بالقدر قسم كل يحمل خلاله من ثم التوزيع، بالأمرمفاتيح ليس وهذا التكاليف، إجمالي من
حسابات من حساب كل طبيعة حسب وتقريبية مئوية نسب بشكل المفاتيح هذه وضعت وقد السهل،

التكلفة مراكز على مباشرة تحميلها يمكن حسابات فهناك المقترح، والمفتاح تشرك التكاليف حسابات وهناك
مركز كل على تحميلها يتم مركز من أكثر المحددبين المفتاح حسب التكلفة مراكز . من

الاختيار.2 المفاتيح%$#"! :تحديد
وا.1.2 للمواد المستهلكةلبالنسبة ":61/حـ" لوازم

رقم- مستهلكة: 61000الحساب ولوازم : مواد
يخصص الحساب على%100هذا بالاعتماد وذلك الصيانة الخروج"لقسم ". سند

رقم- ••• !61100 :"#$%&•' مواد ••••••( '(!) مختلف ، صابون ، ):  جافيل
المعنية الأقسام على الأعباء هذه لتوزيع كمفتاح المبنية المساحة على هنا  ••••••¡ ••••••(اعتمدنا

ارتباط) •#"! هناك لأن المس، المواد طبيعة الاستعمالتبين فيها يتم التي والمساحة .عملة
: لدينا

&%"•$ #"•!• ••••••)IV.05(رقم•••• '()*:
•••••• •!•"# ••+,# •!•"# ••+,# -. •!•"# 

2م21668.10م2461.90م2130

المؤسسة:المصدر وثائق . من



حـالــةةدراسـ: •!ÜÜ الرلـالفص  
 

 - 118 -

يلي ••• موزعة المبنية : والمساحة
رقم ••• )IV.06( :•••••• المبنية المساحة توزيع يوضح

المبنيةعيينالت المساحة
الإدارة 2م100.5قسم

التموين 2م38.5قسم

البيع 2م25.5قسم

الصيانة 2م250قسم

المياه 2م20.4دورة

2م27فناء

461.90= اموع

••#"! :المصدر $%&'( )* .

هي بالنظافة المعنية فالأقسام :إذن

.البيع،التموين¡••••••

د أن "! وبما #$%&'( )•!%*+• ,•$-+ ./••0•1(• 234 567 8'9( • &:•'" •;< ¡./=>?-+ @•'AB+ C>

•B ./=>?-+ @•'AB+ D" C> EF G••'&*•H ),•$-+ ./•• +)•!%*+ (I<•J!*+ D" K*?> #$%&'( .
 *./+•L+ =100.5+15.8 = 116.3؛2م

؛2م54.3 = 15.8+38.5= التموين* 

.2م41.3=15.8 + 25.5= البيع* 

لأن

أدناه الجدول في موضح هو كما النسب بتحديد نقوم .إذن
رقم ••• )IV.07( :قسم لكل المبنية المساحة نسبة .يوضح

)2م(المساحةالتعيين
قسما لكل الإجماليةساحالم/  لمساحة ة

116.30.548الإدارة

54.30.256التموين

41.30.194البيع

=211.91اموع

= = 15.8а2  
20.4+27  

3 3 

المياه+الفناء(مساحة )دورة  
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يلي كما يتم التوزيع :ومنه
رقم ••• )IV.08( :المستهلكة "!# ! $%&'( قسم*( كل حصة :يوضح

الأقسام
المصاريف

البيعالتموين!>/<%=•النقلالإدارة

6110055%--26%19% 

الباحث: المصدر  •!"# $%.

-&•'() *•+61150 :,-•./% 01•2•:
الحساب هذا توزيع في المعنية،) •••ال(اعتمدنا الأقسام على وهذا توزيع كمفتاح المكاتب عدد على

الاستعمال فيها يتم التي المكاتب وعدد المستعملة المواد طبيعة بين ارتباط هناك .لأن
رقم ••• )IV.09( :••••••  !" #$%& '()*+,%- .• .

/012+•••••••  !"•••••  !",%- .•+ • /••••34+ 54•+•  !1+•

0.5= 0404/8الإدارة

•••••• 0202/8 = 0.25

!"#• 0202/8 = 0.25

$••% 08å1

هو*  •••••• !"#$• •%&08!"#$'*
(%)• :*+#,- • %&. /'.

-01( 2#34 61170••1•- :
••••• الخ#100%"! •• سند حسب وذلك النقل التسميةلقسم من انطلاقا أو أن روج أي

النقل بسيارات خاص . الوقود
رقم- أخرى61190! ••• :مواد

يخصص العبءكذلك لطبيعة%100هذا وذلك المستعملةللصيانة أسلاك(المواد كهربائية قاطعة
). الخ... 
الحساب.2.2 •• !"#$ %&•'$•("62 :" 

-)*+ هذايخ: •$'-,62000••••• من%100عبءالصص انطلاقا النقل .لتسميةالقسم
رقم- ••• !62400"#•$%  :

الأ ••• المعنيةعباءتوزع الأقسام البيع(على التموين، المكاتب) الإدارة، عدد على بالاعتماد وذلك
الحساب به وزع الذي المفتاح بنفس يوزع أي مكتبية( 61150كمفتاح ارت)لوازم هناك لأن طبيعة، بين باط

فيها تستعمل التي المكاتب وعدد الوثائق .هذه
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رقم- الاتجاه%100يخصص :أتعاب!$#"62500! ••• حسب وهذا .للإدارة
رقم- الماء62531الحساب $%••&' :

ا ومنه الأقسام، كل منه وتستفيد المياه دورة في منحصر المؤسسة في الموجود الماء أن المأخوذوبما لمفتاح
العما عدد العبءهو هذا طبيعة بين ارتباط هناك لأن لهل، المستعملة العمال .وعدد

رقم ••• )IV.10( :قسم لكل عددالعمال نسبة .يوضح

التعيين
العمال قسمعدد لكل العمال للعمال/عدد الكلي العدد

40.31الإدارة

20.15النقل

30.24الصيانة

20.15وينالتم

20.15البيع

13å01اموع

الباحث: المصدر إعداد .من

رقم- الكهرباء62532الحساب : أعباء
للتوزيع كمفتاح المكيفات عدد نتخذ الكهرباء، تستهلك التي الآلات من . انطلاقا

 : لدينا  
-06 !"•#$%&•' ()*•' +,•#  -./0•# 1•,!&2. 
-"')3 45•678•9:;' <&= ¡>"•#$%&•' ?!&0' ()@ •9•$*A BC•DA EA)@ >

 D9. 1•,!&0' C•; F9G• H•:••#I ()*•' J!K <2 >"')3 ?!&LM .
-F!#•G2 .
-N' (O%PQHR' ST; +  !"•#$%M UVW2I XY')@ .

,LM  !"•#$%&•' 1•,!&0' C•; Z•[' <&= (8)MU0'  -./0' (O%PQ <2 •@T\]'^•9;Q X•_):• `•:

a$Vb' (O%Pb' 8•9:;c' dD# UVb' S•; X2 e•ZI ¡^•#$%&•')UVW2I XY')@ ¡Hf ST;g (O%PQ¡F!#•G2

 !"•#$%M(hI•-:2 i&j# S•-@b' d# k_):A •lQI 1•,!&0' ()*#  ]8•*2 (mno •p)@ qQ q)&• '$r] 'U3I

•9•$*A.

(8'CN' s-@ 

<•)L:•' s-@ 

X!9•' s-@ 

8/4 = 50 %

8/2 = 25 %       

8/2 = 25 %      

t"•u)•' 
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الم: )IV.11(جدول•#" الأقسام نسبة الكهرباءيوضح أعباء من .عنية
المعنية  اموعالبيع التموين النقل الصيانة الإدارة الأقسام

 1 7/1 7/1 - 7/1 7/4 النسبة

الباحث: المصدر  •!"# $%.

رقم- المهام62700الحساب .أعباء
رقم- السفر62710الحساب .أعباء
رقم- الإطعام62720الحساب .أعباء

الأ المعنية،هذه الأقسام على بالمهمة الأمر وهو واحد مفتاح حسب توزع ) •#"!  الإدارة(وهيعباء
$%&'#• ()* +,- ./ 0&123• 4567 8 ••,9/ &:7; &<=1% >•&!?# •,@* •AB;.

رقم- الهاتف80062الحساب :أعباء
للأقس للمؤسسة الداخلية الهاتفية الخطوط عدد حسب العبء هذا المفتاحيوزع هذا اتخذنا المعنية، ام

متساوي الإستهلاك وأن جهة، من هذا الهاتفي بالموزع الخاصة واحدة استهلاك فاتورة هناك أن أساس على
أخرى جهة من هذا داخلي الاتصال أغلب لأن الأقسام مختلف بين .تقريبا

رقم ••• )IV.12( :••••• مصاريف من المعنية الأقسام نسبة .يوضح
الهاتفيةقسامالأ الخطوط %عدد

40.6666الإدارة

•••••• 10.1666

!"#• 10.1666

$••% 61

الباحث: المصدر إعداد من

3.2.&%!'()*• +••", -•).••/:
-012 3•)4•63000!"•5•• 67,•8.
-012 3•)4•63203-59.*•.
-012 3•)4•63210-:5••.
-012 3•)4•63500-;"•<(7=• >•?•)*•.

وهو واحد مفتاح حسب الأعباء هذه :توزع

'•&%$#"! 20لدينا (
07)*(+,•' -•.07/20=35% 

13/0•1••' -•.13/20=65%

234 5•$6• 7•8•0•(  9:()X(
;•34:( <=$> #••8•0•( *=9:( <=$?

@•1A&(=
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الأقسام: )IV.13(جدول•#"  ! القاعدية الأجور توزيع .يوضح

القاعدية البيـان قسمالأجور لكل القاعدي الأجر مجموع/ مجموع
الأقسام مل القاعدية  الأجور

 دج12000.00 المدير

 !"#$% 6364.00•• 

 &'"(%)  *+",% -)./# 9970.40•• 

0#123/,% -)./# 3708.40•• 

••••••• !  %34••35.642.80مجموع

 دج6364.00•••••

 دج7308.40&%"!$#"! 

 دج6364.00المنظفة

الصيانة••••  %19دج20036.40قسم

 دج017308.40••••

 دج#027308.40"! 

النقل قسم  %14دج14.616.80مجموع

•••  دج9970.40•••

التموين  دج7308.40مسؤول

 %16.5دج17.278.80مجموع#"! ••••••

الصندوق  دج9970.40أمين

البيع  دج7308.40مسؤول

قسم  %16.5دج17.278.80البيعمجموع

 !"#$:%&'()$ •$!*+ ,-.
./ 01!2)IV.14(:.3/ 45) 6!*'7)$ 829$ :(3; <=>?.

@'ÜÜ3/9$.3/ 45) 6!*'7)$ 8Ü29$.3/ 45) 6!*'7)$ 829$/A>BC

@'3/9$ 4BD :?!*'7)$ >29$%

0.34دج35.642.80الإدارة

0.14دج#$14.616.80"! 

0.19دج#$20.036.40()'&%

0.165دج#$17.278.80.-,+*

0.165دج0#$17.278.80)/

دج104.853.60اموع
1

 !"#$:%&'()$ •$!*+ ,-
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رقم- على:تعويض!$#"63025الحساب ••• !"#•$ %&'(')*$• %+,-$• .,/ 0.1$• ••• 23(4

%-&15• الصيان(•78,(6 لقسم بالنسبة ميكانيكي ).ةالنقل،
للخطر القانونية النسبة . لدينا

للسائق،20%
للصيانة12% ).ميكانيكي( بالنسبة
:ومنه

الخطر- قيمة :حساب
-••••• • !••"# :

$%&' •()* ) =+,-"••' $./' ×20%(×02)••••' 0!* 1"(- 2,-( .
) =7308.40 × 0.2(×02 = 2.923.3632

-• !••"#•4")5•• :
$%&' •()* =+,-"••' $./' )67)4"7)8'(×0.12

 =7308.40 × 0.12 = 8.77.0032

9"42: 1;,<' = > ? "@ A)B•C D7E F•G;:
رقم ••• )IV.15( :••••••  !"#$% &'(• •)"* +,-..

 !"#/•&'(• •0•#% 

%77دج2.923.36النقل

 %23دج877.00الصيانة

 %100دج3.800.36••••ا

 !"#$:%&'()$•$!*+ ,-.

والرسوم.4.2 للضرائب :بالنسبة
رقم- الجزافي64000الحساب : الدفع

••• ••• !" #$%&' ()*+,-* ./0 1 ••• * 2" 3456 7/-* 8!&9:* ;9<" =(%-* */0 >5•? .
رقم ••• )IV.16( :الضرائب مصاريف من قسم كل حصة .والرسوميوضح

البيعالتموينالصيانةالنقلالإدارة
0.340.140.190.1650.165

الباحث:المصدر إعداد . من
 

للقسم الخطر قيمة

للقسمين الأخطار قيمة مجموع
=المفتاح

 - 123-  
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رقم- المشترك64100الحساب المهني النشاط على :الرسم
••••• وتسميته#100%"! •• طبيعته من انطلاقا البيع .للقسم

رقم- %$•#"64230الحساب •&• :
-••• ••• !64510'($)*! +,-•. /($0:

الاتجاه%100يخصصان حسب وذلك الإدارة .لقسم
رقم- !%$•#"64600الحساب &'(•) *+,-:

••••• المشترياتلأن،لقسم ••••••#100%"! •• يخص الحساب .هذا
5.2.••••••  •!"#• •!$%••& :

-'() *•$+•65000••••, الشيك(-"!•  تحصيل البيع%100تخصص): خصومات .لقسم
رقم- لأا%100•••: أجيو65100الحساب ••• !"# $%&"'(••)!*+# , .

المختلفة. 6.2 للأعباء :  بالنسبة
رقم- سيارات66000الحساب النقل%100•••: تأمينات . لقسم
رقم- أخرى66900الحساب مشروب(: %)'•& كعكاجتماعات، )الخ...ات،

الإدارة%100تخصص .لقسم
للإهتلاكات.7.2 : بالنسبة

رقم بالمؤسسة: )IV.17(جدول الخاصة الاهتلاكات :يوضح
الإهتلاكاتنوع

نقل دج122.960.00! •••

مكتب دج21.649.64معدات

وتركيبات دج30.935.70يئات

دج457.300.00مباني

 !"•#" جد10.933.90معدات

دج643.779.24اموع

الباحث: المصدر إعداد . من

:ومنه
رقم- نقل68000الحساب ••• ! :•••••• • ! النقل#100%•" لقسم
رقم- ••••68100الحساب للأقسام: •! •• بالنسبة المكاتب عدد حسب على هذا يوزع

.المعنية
 



حـالــةةدراسـ: •!ÜÜ الرلـالفص  
 

 - 125 -

رقم •••••: )IV.18(جدول • !"• #$%&' ()&$*+,•:
-./0• 12•34• 5$&6+0• #780• 
98.:0• 0.5 0.25 0.25 

الباحث : المصدر إعداد . من

رقم- المبنية:مباني68200الحساب المساحة حسب المصروف هذا :يوزع
•• نعلم :كما

رقم ••• )IV.19( :•••••• المبنية المساحة توزيع :يوضح
/!01 %•!"#$% •&'•$%

الإدارة 2م100.5قسم

التموين 2م38.5قسم

البيع 2م25.5قسم

"#$•%•• 2م250! •

••••• 2م20.4"! •

2م27فناء

الباحث:$#"!  إعداد . من

على ••• !"# $%&'$•( )*+ ¡,-"./01 2$•341 5. 67( 89:&• ;$7:<1= >$901 ,-=? )@ $A=04 )
المعنية إلى)الأقسام بالتساوي للإهتلاكاتوتضاف وعرضة المباني اسم تحت تدخل كذلك لأا الأخيرة، هذه

.أيضا
الثابت المياه+ الفناء(مساحة= القسط 4/)دورة

2م11.85 = 4 ) /20.4 + 27= ( 

على نتحصل : ومنه
قسم- 2م112.35 = 11.85 + 100.5= الإدارةمساحة

التموينمساحة- 2م50.35= 11.85 + 38.5= قسم

البيعمساحة- 2م37.35 = 11.85 + 25.5= قسم

الصيانةمساحة- 2م261.85 = 11.85 + 250= قسم
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رقم ••••••:)IV.20(جدول • !"•• #$ %"& '( ••") *+,-:

%"./• 
• !"•• %

 0.243 2م112.35 الإدارة

 0.109 2م50.35 التموين

 0.080 2م37.35 البيع

 0.566 2م261.85  ••••••

 اموع
 01 2م461.9

الباحث:المصدر إعداد .من

رقم- المساحةوتركيباتيئات68300الحساب  •• كذلك هذا .المبنيةيوزع
رقم ••• )IV.21(:!"#$%& !'()%& *+ !"#,%& -()•.& !$)/ 0123:

4•&56& *32789& :"$9& !/(";9& 
0.243 0.109 0.80 0.566 

••;%&:<'($9& 5&•=> *+.

••••••  •!"#$• % &'( )* +,-• . /0•12• 0345 :
رقم- #"••: 61180الحساب $%•& '(!)*.
-••• ••• !62200 :+•,-./& 01•"..

02•1 34 •561 78& ¡•9•:;* <"*& =>5* 0•?@A! •B CD•• 01•"EF 0.•G •HI !JK1 !LM&99.48%من
بـ مقارنة التجاري النشاط عن ناتج المؤسسة أعمال تخلت% 0.0052رقم التي الخدمات، تقديم عن الناتج

في حدث كما استثنائية حالات في إلا المؤسسة سنة2003عنها في نجده لا حين في ،2001،2002،2004،

لل،2005 العادية المباشرة غير الأعباء من استثنائه تم لسنةوبالتالي بالنسبة .2003مؤسسة

على••• تخلت أا حين في فقط التجاري النشاط على مقتصرا أصبح المؤسسة نشاط أن القول يمكن
الخدمات تقديم للغيرا(نشاط .)لصيانة
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الثالث ووحدات•••••: المطلب #$%&'•• ()*$+•• : تحديد0/&.-,
1.#$%&'•• ()*$+•• :تحديد0/&.-,

تحميل الخطوة هذه في نحاول التكاليف من اللازم النصيب على مركز كل وحصول الأولي التوزيع بعد
مفاتيح وفق الأخرى المراكز إلى الثانوية المراكز العملالتكاليف ونسبة طبيعة حسب وضعت التي توزيع،

الأساسية المراكز إلى الثانوية المراكز من .المؤدي
-••••••:••••••  ••!"# $%& '()* +,- •.*/0 12(3# 4•#25# 67•8 9•:%( ;%<=>?#$@# AB •C

6DE,•F".
المقطوعة: النقل- الكيلومترات عدد حسب على العبء هذا ليوزع اعتمدنالأبالنسبة هنا المعنية، علىقسام

سنوات ثلاثة خلال المعنية الأقسام من قسم كل قبل من المقطوعة الكيلومترات عدد -2002-2001متوسط

أدناه،2003 الجدول في موضح هو : كما
رقم ••••••: )IV.23(جدول الكيلومترات••()'&•%$#"!  عدد : متوسط

     *•'•"%•

4")%•
المتوسط•%•"5•2003•%•"5•2002"5••%•2001

 14397бЯЪ 7,01% бЯЪ13293 7,02% бЯЪ13788 6,97% 7% الادارة
 160439бЯЪ 78,12% бЯЪ147437 77,86% бЯЪ154334 78,02% 78% التموين
 10063бЯЪ 4,90% бЯЪ9430 4,98% бЯЪ10128 5,12% 5% البيع

•=!•>%• 20476бЯЪ 9,97%   бЯЪ19201 10,14% бЯЪ19564 9,89% 10% 
?';@• 205375бЯЪ 100% 189362бЯЪ  100% бЯЪ197814 100% 100% 

المحاسبة:المصدر العامةمصلحة .والوسائل

بينها: الصيانة- ومن مهام عدة لها الصيانة أن نعلم :كما
والإنتاجية؛- الاجتماعية والمعدات والتجهيزات القاعدية الهياكل إصلاح
وت- النقلصيانة عتاد .صليح

والخدمات الاصلاحات قيمة على بالاعتماد هنا كمفتاح)التدخلاتقيمة(قمنا قسم لكل المقدمة
سنوات ثلاث خلال والصيانة العامة الوسائل مصلحة طرف من المتابعة خلال من وذلك -2001توزيع

أدناه،2002-2003 الجدول في موضح هو :كما
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رقم المعنية: )IV.24(جدول للأقسام •&!•'%• •(•# )*+,- : بالدينار0+/.
السنوات  

المتوسطالنسبة2003النسبة2002النسبة 2001القسم

 %4,77 %4,55 65.830,54 %5,23 57.297,29 %4,53 56.793,26 الادارة
 %3,28 %3,30 38.264,79 %3,04 44.269,43 %3,50 41.190,71التموين
 %4,88 %5,55 62.306,15 %4,95 52.364,41 %4,14 69.275,29البيع
 %87,07 %86,60 1.092.308,71 %86,78 1.110.909,68 %87,83 1.080.944,17النقل

 %100 %100 1.221.419.70 %100 1.234.940,81 %100 1.238.203,43 اموع

العامة :المصدر والوسائل الصيانة .مصلحة

••••• • سبق ما تلخيص .أدناهويمكن
رقم مفاتيح ••••••: )IV.25(جدول .الثانوييوضح

••••• • !"•#$%&'"• • (#$%&'"• )$*+,-

الإدارة
الصيانة
النقل

الأقسام كل
المعنية الأقسام
المعنية الأقسام

.+%/"• 012

التدخل قيمة
المقطوعة الكيلومترات عدد

للمجموع الثانوي التوزيع سنجري الأوليالناتجوعليه التوزيع عملية اخترناهاعن التي المفاتيح وفق
تكملة جدول في تظهر بحيث ، المتاحة المعطيات على مباشرةلجبناءا غير الأعباء توزيع .دول

رقم المساعدة: )IV.26(الجدول الأقسام أعباء توزيع .يبين

الباحث:المصدر إعداد .من

المتبادلةتحديد.1.1 •••••:الخدمات •• ! "#$ %•&•'• ••'()* +,-.•/01 ••'(21 34 •567& 348 9:;

•<* ¡+#'#=701 ••'(>0?@•:A!%B1@C1 D'( •• , E,4 +0•F1 +;1B@ G 7HI JK01 7•21 ¡•H5#L •<#6 •••••

#M01 D'( N(-01 OP. G8 +#5QR1 ••'(21 E• •STU8 V 5018 +.•#M01 W<' 0 •••••%B1@C1 D'( •#P, +.•

E& DXYA01 @•Z G 3-Y. +0•F1 [KS G8 ¡+.•#M018 %B1@C1 W<' 0 ••••••• , V 501 D'( \0K*8 ¡V 5018

]@•:A01 ^,_-A01.

•••••البيان •%/#.•%-,+*(•%)'&•%$#"! ••••••المبلغ

التوزيع Iمجموع

•••••• 0"/12 .*3+4)xxx(9/3%9/2%9/2%9/2%

الصيانة أعباء xxx(87.07%3.28%4.88%(%4.77توزيع

النقل • !"# $%&'(7% 10  %)xxx(78% 5%

•••••• !"#•$• %•&'0.000.000.00xxxxxx
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قسم أعباء ولمعرفة والصيانة الإدارة قسم أعباء معرفة يجب الصيانة لقسم الأعباء مجموع فلمعرفة لذا
أعباء معرفة يجب الأقسامالإدارة من قسم أي أعباء تحديد أجل من أي وهكذا النقل وقسم الصيانة قسم

بينها، فيما المتبادلة الخدمات قيمة تحديد أجل من وذلك المساعدة الأقسام كل أعباء معرفة من لابد المساعدة
الجا في ذكرنا كما المتبادلة الخدمات هذه إيجاد أجل من تستخدم طرق عدة هناك أن نعلم النظريونحن نب

بينها :ومن
1.1.1.••••• إلى:الطريقة التوصل تم بينها فيما الأقسام استفادة من :انطلاقا

ق%7+ ص % 2+ ) م(Iت= م
ق % 10+ م % 33+ ) ص(Iت= ص
ص % 96+ م % 22+ ) ق(Iت= ق

الإدارة:   حيث قسم أعباء تمثل م
الصيانةص قسم أعباء تمثل
النقلق قسم أعباء تمثل

وحدات•••••.2 :تحديد
جزء هو أو حقيقا بعضها يكون أن ممكن رأينا التي الأقسام بين النهائي التوزيع إلى الوصول منبعد

على تحميلها ثم وتحليلها، الأعباء تجميع مراكز عن تعبر وكلها نظريا، يكون قد وبعضها المؤسسة، هيكل
وحدة باستعمال يكون الذي التحليل هذا فيعملالتكاليف، المختارة الوحدة هذه تكلفة حساب يجب إذ ،

ال وحدات عدد على القسم أعباء بقسمة وذلك قسم وحعملكل تكلفة وبضرب ال، الوحداتعملدة عدد في
الطلبيةتالتي( منها القسم)ستفيد أعباء من المبيعات هذه تتحمله أن يجب الذي الجزء على .نحصل

ال وحدات بتحديد أولا نقوم العمل وحدة تكلفة تحديد أجل عناصرعملومن بموجبها تحمل التي
سابقا ذكرنا كما التكلفة سعر إلى الرئيسية الأقسام .تكلفة

القسمين لهذين والبيع(بالنسبة إذ)التموين المفاتيح، هذه تحديد في إشكال أي هناك يوجد لا فإنه
بالقيدين محدد القسمين هذين نشاط دام ما بالترتيب المبيعات من قيمة أو المشتريات من قيمة وضع نستطيع

المطلوب بالغرض تفي لا الأخرى والوحدات .السابقين
ا.1.2 وحدة التموينتحديد لقسم المشتريات:لعمل قيمة أن لنا تبين التموين قسم وثائق على الإطلاع بعد

لسنة $•#"!• 44.715.707.10تساوي2003الإجمالية •%&' (•)*+ +,- ./0• 12100•34+56  •%728&!'

9:;<= 9+3">?@&0A•B*+ •- •C"0•$ D•EF+ +,G 93H•CI+ JK 8L/M"F+ :7:N"F)I 8F2•0 •OP•Q"%I+ R/"S

T•C• + 3U=O•(VF+ W3#*+ P+:;<F+  +3K ./0 ¡X•%B* ¡YZ<F+ •O DQ[+ \U? ¡@&0 9:;<= •-]•^+ _M`

BZ•• •&Q; a=O P•Q"%? :bÜ'O _MF• •Ü? +3c) @Ü•BZ•• •&Q; •d%? 3ef*+ _ .
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لقسم•••••. 2.2 العمل وحدات •••:تحديد البيع قسم وثائق على الاطلاع الإجماليةبعد المبيعات قيمة أن لنا
قيمة69.032.174.24تساوي2003لسنة باختيار قمنا الأساس هذا وعلى كوحدةقيمةدج100دج، مباعة
المنتجاتعمل لمختلف عادلة وحدة وأا ارتباط، أكثر أيضا باعتيارها القسم، لهذ المباشرة غير التكلفة لتحديد

الأخيرة هذه لتنوع التيعلى. نظرا الأخرى الوحدات أولاغرار الحجم مثلا عمل، كوحدة اتخاذها يمكن
ووزنا حجما منها الأصغر من سعرا أقل ولكن ووزنا حجما أكبر منتجات نجد لأننا .الوزن،
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المتبادلة1.2 الخدمات : ديد
ق%7+ ص%4.77+ )م(Iت= م

ق%10+ م%33+ ) ص(Iت= ص
ص%87.07+م%22+ ) ق(Iت= ق

الإدارة:   حيث قسم أعباء تمثل م
)78$/6ص +,- ./012 3459

النقلق قسم أعباء تمثل
أدناه الجدول في سبق ما تمثيل : ويمكن

رقم الأقسام: )IV.29(الجدول  !"# $% &•'()• *+•,- $,.
/0•• 1.23"4• 5367

89•+:• ;•<4

/0•• 1.23"4• 5367

=>•?@4• ;•<4

/0•• 1.23"4• 5367

A<B4• ;•<4

4.77 % C33.33 %•22.22 % •

7 % D10 % D87.07 % C

E3>•F4• 1.23"4• 5367

89•+:• ;•<4

E3>•F4• 1.23"4• 5367

=>•?@4• ;•<4

E3>•F4• 1.23"4• 5367

A<B4• ;•<4

9(@G•:HI•,4• +•(JK L'.

•••••• •!"# $% &' ()*• +," ص(0,12/.- ق، الم)م، "#$ %& '( )*+ التالية¡ :عادلات
ق%7+   ص % 4.77 +   784546.84=   م

ق%10+   م%33.33+  625.055.52=    ص
ص%87.07+   م%22.22+   1266959.61=    ق

: ومنه
784546.84=ق0.07-ص0.0477-م

-ص
3
625.055.52=  ق0.1-م1

-ق
9
1266959.61=  ص0.8707-م2

التالي النحو على كما مصفوفات، شكل على الجملة هذه كتابة : نستطيع
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تصبح :ومنه

••••• من AMB:أي ³= - 1

ببرنامج التالية MATLABبالإستعانة النتائج على : تحصلنا
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=-

1,14421,0247 0,5958
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1M

الأقسام5$67! أعباء شعاع يكون : إذن

ö
ö
ö

÷

õ

æ
æ
æ

ç

å

ö
ö
ö

÷

õ

æ
æ
æ

ç

å

ö
ö
ö

÷

õ

æ
æ
æ

ç

å

ö
ö
ö

÷

õ

æ
æ
æ

ç

å
=³=

242.557.524.
701.221.419.
261.021.835.

61.1266959
52.055.625
84.784546

1,14421,0247 0,5958
0,14341,14460,4134
0,0869 0,1263 1,0614

Ф
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رقم للأعباء:)IV.30(جدول الثانوي التوزيع العمليوضح وحدة وتكلفة المباشرة المتبادلةغير الخدمات تحديد .بعد

البيع التموين المبلغ الإدارة الصيانة النقل
 الموزع

 البيان

1.291.115.02 الأولي  784.546.84 625.055.52 1.266.959.61 350.287.73 التوزيع  مجموع

الادارة  1.021.835.26 340.611.75 227.074.50 227.074.50 227.074.50 أعباء  توزيع

الصيانة  58.261.72 1.221.419.70 1.063.490.13 40.062.57 59.605.28 أعباء  توزيع

127.876.21 1.994.868.91 2.557.524.24 255.752.42 النقل  179.026.70 أعباء  توزيع

التوزيع  0,00 0,00 0,00 2.612.293.71 1.705.671.01 مجموع
 الثانوي

الباحث:المصدر إعداد . من
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التكلفة.3 سعر واستخراج التكاليف حساب عن البيعنموذج جراروسعر 6807لنوع

(Tracteur Simple): 

التكلفة.1.3 سعر جراراستخراج :(Tracteur Simple)6807لنوع
السا •• !• "#• $% •&'&•• () (*+,•• -%./0 12)IV.31(الوصول من المؤسسة سيمكن إلى،

تكاليف من تكبدته بما فعلا محملة سلعة سيجعل مما قسم، لكل بالنسبة مباشرة بصفة المباشرة غير الأعباء توزيع
التكاليف عن الحقيقي التعبير إلى سيؤدي ما وهذا مباشرة، وغير .مباشرة

الم •••• !• "# $% &' #()*+ ,- ./01 •23•45% 6••7-8• #((09 :#7!#;< ¡•=>?•• @•A &' •*BC7=

D*• #B5 E;#=F< EG••H7>• &09 I2!•< ¡D•J•K• •L*07!• •C> &' :
:(Tracteur Simple)جرارلنوعالتكلفةسعراستخراجيوضح:)IV.32( رقم••••

••ÜÜ•••• •••!•

"#$••!• %••&'•

الشراء *  .سعر
دج1.035.498.00دج1.035.498.00×)جرار01(

المباشرة غير #••$% 

التموين *  قسم مصاريف
دج5,842004689×)1.035.498.00/100(

الببيع *  قسم مصاريف
دج2,470834844×)1.035.498.00/100(

دج60.493.84

دج25.585.45

التكلفة دج1.121.577.29سعر

وذ:$#"!  الباحث •$!,- ./01234+$ 567 89( :5;<+$ =>)?$ @ A5, )/ BC*D4E F+. 

2.3.GC*+$ 567 !H!I:
1.2.3.J6K4+$  $5L @ 01234+$ 567& MC+)34+$ N)K( 0O)K/ :،بالسلع المرتبطة المصاريف كل تحميل بعد

الخاصة المعلومة في والمتمثلة التحليلية المحاسبة مخرجات أمام نكون التكاليف، مختلف وهنا. بالتكاليفوحساب
ضروريا أمرا والتحاليل الأرقام وجود يعتبر القرار، اتخاذ مجال في أنه إلى الإشارة لا تجدر القرارات من فالكثير

الضروري من بل للمؤسسة، الخارجي المحيط أو الداخلي بالمحيطين الخاصة والأبحاث الدراسات لاتخاذها يكفي
ش على معلومات على ذلك في علىالاستناد للتأكيد استعمالها يمكن جوانب عدة تخص وأرقام حسابات كل

القرار .صحة
يلي ما تحقيق وبغرض جهة من أكثر حاجات بسد كفيلة التحليلية بالمحاسبة الخاصة فالمعلومة : إذن

المحقق؛- التكلفة سعر من انطلاقا السلع بيع سعر تحديد
التكاليف- ذات السلع بعض على الضعيفة؛التخلي والمردودية المرتفعة
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-º•••••• !" #$#% &'(• )*+ , -•!" ,•••./ 01• ¡)2.•" 3• 45 ,•••./ ,64"7(

-•89"#:" ; •5 ,<•='•" >•?@ ; ,66 =!" AB •" C•D+• ¡E•F9G" H•I% ;,J• ( 7K+G" AB •" ,/7.(

L9• M" N:.
التس. 2.2.3 قرارات اتخاذ المؤسسةمسؤولية في ••••:عير •• !"#$%&'( •()(*+'( ,•-( !.'/0%1 2+3

4.+5&' *678 !9:•;1 •<(*3 ='( *$%'( !.>.3(*&:( )•.&?( @&.: !AB'(/ ••:()C'( !"*"C1 DE&%1 ••$F ¡!.•?(G

HI< 4.9J&K !%:0L( DE&%1 •• !")•>&'( !5•ML( NOP&3 ••&•• Q1/ ¡!%:0R•' !"*$%'( !:•.%'(

&:S(T•ML( U•&V Q1 ••.• NM5&L( ••1E•$L( ! ERA Q1 •WXJY(/ ¡•(C>&%L(/ Z/*[•' •+F/ ••.>.3(*

!.•?(C'()••••• •• !" ¡•#$%&• •• !"...'•(()*+•• ,+-$ •*$./• 01%2 3" 456 ¡.
المعتمدة. 3.2.3 التسعير طريقة : بالمؤسسةحالياتقييم

الم- •••• • !"#$% &••'()*+ ,-. /0 123••' )0 •456 ¡789: ;)<= >= /0 )5?9@ •$AB ¡!#C*9"' !"DE

()•F• G?< $H)•@ !•<I•• J8K 1L: M'$•# CN )O ¡P* )Q• • ()•F !*89:R$% ,)8••<• )S#= 6=

ºT)•<U• V !W )D••

-!X)•0 M* )<= V JY2 • ()*+ ?5 Z [ C\I# )06 ¡!*"#?•• • ]^)D•• ()*+¡! )_ J\ M•_ T)•<U•

`*_ ¡a•D • )bS•Dc )b•N-: `*_ /0 )S#= )b99d e= Mf )b2* )Q' `*_ /0 g9• • J*9K hi9••# j_ 72k

l$.U• )5•C_m n?•' e• /Qo >= !9#Cc g9• • pB)\ •[m )0= ¡!9Y2L0 !2Yc q•# !9Y2L•• g9• • •••' e=

•C • !•k)L•• T)D•:r• j•c 4.sB e= Mf )Lbkg9• • t9: i*\$• • T•$" • 4u•0 t9: M'$•# )8\ ¡!*vT)@•6 !*9.

!98Q0 g9•c $0U• w9•' )0 •[m >•••• • T•$" • P9•u*<6 ¡!•<I•• x•C5= w*"K V !y)•0 $z\U•...
ال.4.2.3 سعر جراربيعاستخراج منتجاابتسعيرالمؤسسةتقوم:(Tracteur Simple)6807لنوع
فيووضعيتهاالسلعالاعتباربعينبأخذوذلكمسبقا،محددربحهامشإليهمضافالفتهاتكسعرمنانطلاقا
: السلعمننوعينبينالتمييزيمكنناهناومنالسوق

احتكارية- للمنافسة( سلع معرضة ؛)غير
تنافسية- السوقمع(سلع في للمنافسة .)رضة

 -•••••• !" غير: "&%$# السلع !"# $%•&•'(')*+, -• .'*/0 123 ¡45•• 6 $•3'&7•• $89*: 

 ;< '= >= 5< $?@ .'%A<B C*( "D0 E< ;*%• >F G;H*( $•/I: 'J@ 'K;LM '&K@ NHO ¡$='*• P ;Q0 

9*/ R'= 15SK T•"(M ¡$U•SA• 9*/ E= $%•K >VW '= GX'< Y/'&= Z(. [='Q $3'8\ ]•< 'Q•*•, 6 ;7A*,

.'D •H%• ^_')&• •H%• 9*/ ;?;` a\ >bA/ $3'+: $7Hc• ]•< d/9• $3'8\ ;*(M ¡d/9• e.
التنافسية-  •••: السلع يخضع لا أسعارها تحديد فإنه السوق في لها منافسين تلقى التي السلع حالة في

ستوفره التي بتكاليفها بداية عدة لعوامل أيضا يخضع وإنما العامة التسعيرية غايةللسياسة إلى المحاسبية المصلحة ا
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••••• • ! ¡"#$"%&'( •)*+,-. /)0-. 123 4•5 +6"0-. 7%0-. •57%3 83"9:;< =-. >?0-. @"&.$A B)CD

@E"F. G%H I( ¡•*$";C!E. /)0-. I J,•K. L3"M. 83 1N' OH$ L3"# J,•* P"•!E. Q-"R I( ¡Q)•-.

PS B•-";C)- T("03 7%0H •0&UK. VWC;•X$"0Y. J•Z[ \":# 83( 1N' 7%0H 1Z] ^.
جرار لنوع البيع سعر تحديد يمكن :(Tracteur Simple)6807ومنه

:(Tracteur Simple)لنوعبيعالسعراستخراجيوضح:)IV.33( رقم••••

التكلفة دج1121.577.29سعر

الربح*  )%04(= هامش

خارج •!#-,*  البيع : )HT(سعر
المضافة*  القيمة على .)TVA)17%الرسم

دج44.863.09

دج1.166.440.38

دج198.294.86

بكل •!#-, البيع دج1.364.735.24.(TTC)سعر

رقم:المصدر الجدول في عليه المتحصل التكلفة سعر على بالاعتماد وذلك الباحث إعداد   )IV.41( من

••• ••• !" #$%" &'()* &$+ ,- ./$0*1 ' 2345* 63% 789 :5* ;<=•>?* @A BC5•DE5* F G

GH/ <IJ KL 2M*N!*N'OP•QC>?*¡R4ST?* •U38VE• :5* RC5•W* X•>%Y* !" G3Q5* 2-)¡R0•CJ ¡7Z0 ¡&•8%

P•[$E *¡;N*OL....نشاط)الخ حجم على للمؤسسةبكثيرأكبرمبنية الحالي النشاط علىمن يجب وعليه ،
ا حجمالمؤسسة مع الأعباء تكييف أو أكبر بيع فرص عن الوضعاللبحث هذا وإلا للمؤسسة، الحالي نشاط

محالة لا السوق من الخروج وبالتالي ديون تحمل إلى لزاما ا يؤول ظل،الحالي وفي المنافسة سوق في سيما ولا
الحاليةتالم الدولية .غيرات

أن إلى الأخير في إلونشير المتوصل المحاسبةالنتيجة في المتجانسة الأقسام طريقة اعتماد أن وهي يها،
فمن السلع باقي تسعير في أن إلا الاحتكارية، السلع بتسعير الامر تعلق ما إذا خاصة إيجابية نقطة تعتبر التحليلية

بذل كفيلة فهي المتغيرة التكلفة طريقة مبادئ عن عرفناه ما وحسب الأجل، قصير مقياس استعمال ك،الأفضل
جهة من هذا المتغيرة التكلفة قيمة عن المحدد السعر ينخفض لا أن من بشرط العمل ضرورة اخرى جهة ومن

سيحققه ما وهذا معتبر، ربح تحقيق مع الثابتة الأعباء لتغطية يكفي المبيعات من معين حجم إلى الوصول أجل
التسويق .لها
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"#•$•• %&'•• •()*
  

في •••• • ! "#• $"%&' (•'••' )* •+ ,-.•' '/+ 01"20345&'6/•' 74"8' ,9%•' :;"< =>%?&'@

0ABC "D• EFGH*•D# IBJ?•'K%1 ¡LMN?•' • ,O9?H 01PQ# 0JGJR •SJ•' B .•"T UV'W•'W,%X "Y ¡Z•#

0GDGH@P ['\'BX] 0M4"8'>• ["JF?3&'@ [" >?9&' ,G^3H ["G>9%T _"GJ•' • ,O9?H`•••6* • "a?9G• b>S

E•@)@c0•@"de"-Hf"g 0O1Wh' "a.V"i•• j'B?gf' _WS@ ["4P"9&' •# k•D•' '/+ B1•lH •S LFM•'

mO#.
0M4"F9>• •1n3&'@ o.i•&' :>p* 0CB%# _WS "q1* "D39?•' "9grBC•?# 0CB%&' E;"g )]@ ¡0G>G>F?•'

s tS••' uJDT 0JCB# taC UaD# ,G>J•' WDS(CB•'@ nG3?•' o3v w"-• 0GT"x] y"J; •# rnz{' |/+ •>9v "

P'BJ•' 0G•'W-# •#.
t>1 "# Bg/; "+";WX@ }•' uV"JD•' P"~] • "9V'c@ :

-U?H 0GM4"8' ['\'BXf' e'QH f LGR e"9S{' €3T* • ‚•ƒ b>^?1@ ¡tX•••D ?•' P•l?•' 0Mg'•# _WS

º"1@W1

-••' I"G„•'º0#"%•' `'W+{' •S rWG%T 0JMl&' (GM•' P"%4* )* LGR ¡01n%3?•' 0G^GH'B?4m• …†'

-0345&' ,Gz'W# o3F?T "+c•X@ …93G4 6/•'@ ¡0GJ1•3H 0F>-# I"Gp.
0ABC "2* •+ (GM•' B%4 ‡"D+ •#@ 0.> ?•' B%4 I"3R 0J1B~ •S nz{' • •••• • ! "# ˆ"?•"T@

&' "a>9F?H 0%V"†"‰ nG3?•' Š"‹ b>S ,G•WT "aJJv }•' Š"TP{' "#@ ¡0345.
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لها مهد التي الاقتصادية بالعولمة يسمى ما إطار في الدخول الجزائر على يتحتم العالم دول باقي غرار على
في الجزائرية الاقتصادية المؤسسة ودخول السوق، غيرإقتصاد حاليا عليه توجد الذي النحو وعلى الاطار، هذا

أمامها ستجدها والتي الحديثة، المؤسسات عليها تفرضها التي القوية المنافسة مواجهة من بتمكينها كفيل
أصبح ولهذا الاسعار، حيث من أو وجودا المنتجات نوعية حيث من سواء العالمية، السوق في قوي كمنافس

التطلع الضروري بالبحثمن وذلك العالمية، المؤسسة لمستوى الجزائرية الاقتصادية المؤسسة مستوى رفع إلى
في النظر إلزامية ظهرت النهائي، الحل إيجاد في فشلهما والخوصصة الهيكلة إعادة أثبتت أن فبعد أنجع، طرق عن

كوا أدواته أحد التحليلية المحاسبة تعتبر والذي للمؤسسة، التسييري فيالجانب القرارات أهم إتخاذ في تساهم
• ••••••, المؤسسة •!•"•#$ %&'( )* +•,- .#/•••0 12•34 567•894- :;•<=•4 •>•0 1 •?@ A!B

CD•&E- F4DG4 H/I J * KL#•4 M )$- •!••#N- :•O>P J * KL#P Q•4 5•B4'R94 1B'#$ ST KU=• •! • I-

1•••#?•4 ,1<&'( D•L•*T VW2X Y• *-G4Z['\•4 ]^X _`aT 1• • b••4 1Wc•d4 e 1/f•g•h4 i•/eF•W*G4 K• I

Y•jkP-•41c••/•41/clh4 e 1&.#/•1&D•U•Z641&';4m"4.
-4e 1 nL•h4 1&';4m"4 1&D•U•Z94 1•$kL#•4 5•/clh4 _`aT J * okNkh4 p•<cq0 •=LZ +•, )$ •Z7\f

?•4 D••#•4 1f••2- r&EkP 1/cl$1 Zsk0 .tU•4 u'•4- Aa7 ,)$ Q•4 v;••=•4 )$ 1 w ST .8G4 e :O =•

5••N'?•4 x\8 -X 1b2 `•@xP )•y •z78 ,okNkh4 1••••{T J * 10•j94 M )$-.

الفروض. 1 إختبار . نتائج

1.1.••• ••• ! "•#$%&' (' •&)* •+), - ••.)/%•0• •1&23• 45 - (6•• •78 9:• ;<=%>- •1?)@%3• ")1

•3AB:• C)•#D6 EA1:• .)/%•' AF G)%9?0• ;H - •7I7IJ%:• •K&)L• ,M NO:• P?)Q• - R#7ST> U )* •VW6

•7:)%:• XY)%O:• (' )OIZA> [7,: 
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/6'•+A'$ \C•H„( …$CX$ & b _•† E767kW /'(•‡ ˆ %,( /6'(" #$ ,R /6;6;7<'$ •@<+6=G' $K*D U'V(

ºl6'•9<'$ L• ` 
 

R U'I4 EW•=‰• Š •, $IJ(/;Q1?2 Y‹k'$ hK'$( O`tA'$ C•<+'$ /D•68( PH„?W / !",,/0•` R •}?4

• QX$ /SHK‚ •$•[<!• g• /!•,/6;6;7<'$ /=!•>$ R / D•r<#$ • ,…$K0X$ Œ•8 g• •@e• z„•e<'$ Š ED. s6`

Kd$no$ R /HC•k<Qp$ ••`t8p$ /r6<D ,/6;w$•'$ )*e'$ KH?GW( Y6‹<'$ \1(Ky TyKu i'$ \YwX$ |IJ

l6'•9<'$ •6xKW( Z=y ^;• 3q+'$ ztw %, / !"q;' ,;' h1•r<'$ ]•:e'$ /+6=‚ U'V ŽD•0 g•/ !"q

\Kx•=, Y‘ EA6'•9W )*+, hI'$ ,u^;• •q<+W N •}. / !"#•2 •6'•` /+=<#$ /SHKG'$ ’K• ztw %, •D•0( •S;

/;;*#$ •$1$KS'$ g• hC"H •, $IJ( P6='$ K+!( /A;9<'$ K+! L• M /6;6;7<'$ /=!•>$ ••*D.
الفرضية ••••••.2.1 إثبات تم النظري–وقد الجانب الأداةوال–في تعد التحليلية المحاسبة أن في تتمثل تي

تحليلية وتقنيات طرق من توفره لما الإقتصادية للمؤسسة التفصيلية للوضعيات على, الكاشفة إعتمادها وإمكانية
ومحاسبية تقنية للمؤسسة, معايير المكونة العناصر لمختلف رقابية أداة تكون أن إلى يؤهلها ما حيث, وهذا

إلى التاليةتوصلنا  :النتائج
الطرق- تعدد خلال من المداخل متعدد معلومات مصدر التحليلية المحاسبة توفر, تعتبر أن يمكن طريقة فكل

والتوجهات التكاليف مسار في تؤثر التي الجوانب مختلف عن والكشف التحليل بقصد مغاير بشكل معلومات
الإقتصادية المؤسسة بنشاط على, الخاصة تعتمد أداةكوا تكون أن إلى أهلها ما وهذا ومحاسبية تقنية معايير

المؤسسةإداري نشاطات لمختلف ورقابية  .ة
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-•••• •• • !"#$ %&••'( )*+,• -./-0!1 2 ••3 -4567-8+ 9 :8;<7$ 9 •=>-?<@A$ • !"#$ B-C DE

F67-8<7$ G=GH ,•IJKL •6M6M;<7$ •*!-N$ -O PGQ31 R7$ STUV$ WX.Y,UV$ Z[I -4\0( G + %,•7$ ••

]&^<!E • _3 `6*•<7$ 9 •=Ga$ bMI F@J<= %,•7$ WX. ]&U •• •6IJcJ• de-<• fE ]JgJ7-h i6MI3

S,hJ<#$ P-•JM0#$ ,º:e&#$ jK6kl<7$ m86O$ $Xn3 
التسيير•••- يخص فيما القرارات أخذ أدوات بمثابة هي التحليلية المحاسبة أساليب بالمؤسسةتعتبر نتيجة, ص

لطرقها وفقا المحاسبي أن, التحليل ومعقداإذ بسيطا عملا يعتبر القرارات لاتخاذ كأداة التحليلية المحاسبة استخدام
العوامل من لعدد نتيجة اتخاذه في صعب القرار لكن استعمالها في بسيطة التحليلية فالمحاسبة واحد، آن في

فيه المؤثرة والخارجية  .الداخلية
على- التعرف إمكانية لعدم التكاليف وتقليص لمراقبة يكفي لا التحليل مراكز طريق عن المسؤوليات تحديد

الحقيقي التكاليف من, مسبب المسؤولية من معين مستوى على للمراقبة قابلة غير تكاليف لوجود راجع وهذا
لأه, جهة والموازية للمسؤولين الشخصية الأهداف تدخل أخرى جهة التكاليفومن تقليص وبالتالي, داف

التكاليف تقليص إلى بالضرورة يؤدي لا المسؤولية لنظام, تحميل ثقل كمركز النشاط إلى التحول يجب ولهذا
التكاليف؛ تقليص دف التسيير  محاسبة

الأنشطة- أساس على المبني التكاليف نظام الإد(ABC)يساعد المستويات تساعد بيانات قاعدة توفير اريةعلى
القرارات إتخاذ عملية في كل, العليا تكلفة عن دقيقة تفاصيل يوفر لا التكاليف لمحاسبة التقليدي النظام إن حيث

تتقبلها, نشاط أن العليا الإدارة على الصعب من التكاليف توزيع في مبادئ على يعتمد أنه إلى وعليه, بالإضافة
الـ نظام عن(ABC)جاء ومعلومات بيانات نشاطلتوفير وتقريبها, كل المعلومات تنشيط إلى يؤدي مما

القرارات؛ لمتخذي العملي  للواقع

خلالأما التكلفةمن سعر حساب لطريقة وتقييمنا مؤسسةومنه,تتبعنا في البيع سعر وصيانةتحديد توزيع
بورقلة، الصغير والري الفلاحي إلىالعتاد يلينتائجعدةتوصلنا فيما أهمها  :نورد

والاكتفاء ¶ التكلفة، سعر ضمن نشاطها نتيجة المؤسسة تحملتها التي المباشرة غير التكاليف إدراج
بين تتراوح ربح هوامش خلال من "! %30و%10بتحميلها #$ %&'( )* +,-• ¡./0123+ 456 7*

)* 8-• 9):;<3)= •> ?&)(@3)= )*$ AB3)123+ 7* C;B;D+ )EFB:<= .")FG+ H)I82<G+ JBKLM0N3)= &85(

º.N6'G+ O0"

¶ P<*• ./0123+ 456 !(!L$.;/<G+ AB3)123+ QR+• JST U !R ¡.(4(!;V MNW .X6+8= QBF3+ 456 Y+4Z26

º.N[)<G+ \86 )KB6 U \8N3+ ] .N6'G+ ^4L .=85_ #$ %&'( )` 
¶ W$ J=);* ¡AB3)123+ 7* aFb c!R d2e f3+ g•4/3+ •>  )NRh+ !(!L .3)i26+U .X682* .BI)2

º.;/<G+ AB3)123+ jkl Q* M6)<2V 
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في ¶ ••••• بين الخلط أو الخطأ في الوقوع احتمال زيادة إلى بدورها تؤدي إذ الحسابية العمليات كثرة
الأحيان؛  بعض

حدى؛ ¶ على منتوج لكل النتيجة تحديد  صعوبة
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$ `'()J m3•+ %_+•k*• %03 Y€h• o&> %7 Ch• DYl |4A الأقسامإيمكنهل+–  طريقة عتماد

المحاسبة طرق من كواحدة الأالمتجانسة تحليل في المؤسسةالتحليلية في السعرية السياسة لتوجيه عباء
الجزائرية؟

إستراتيجية الأخيرة هذه ألزمت الإقتصادية العمومية المؤسسة عرفتها التي الإقتصادية الإصلاحات إن
التسييريةوذلكالتأهيل والتقنيات الطرق أنجع إدخال خلال من التسييري جانبها في النظر تعتبربإعادة والتي
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أهمها إحدى التحليلية إتخاذ, المحاسبة في تساهم المؤسسةألكوا في القرارات أهم, هم من كذلك وهي
المؤسسة ونجاعة فعالية لتحسين تستخدم التي المحاسبة, الوسائل طرق من كواحدة المتجانسة الأقسام فطريقة

سعر حساب دف الأعباء بتحليل للمؤسسة تسمح ثمالتحليلية ومن فيهاتالتكلفة السعرية السياسة وجيه
سواء حد على والخارجية الداخلية والعوامل الظروف من بمجموعة يتأثر المؤسسة في التسعير قرار أن ذلك

فيه السائد والسعر السوق بظروف مقارنة المؤسسة ربحية على السعر قرار لدور بقائها, وذلك وبالتالي
ا ظروف ظل في الربحيةوإستمرارها وتوجهات . لمنافسة

الدراسة.2  !"#$%.

نتائج من تقدم ما على وبناء أكثر فائدة البحث إكساب التي, دف التوصيات بعض إجمال يمكن
مستويين على وذلك مستقبلا ا العمل ضرورة  :نرى

Á •••••• !"#• $%&:

أ- من تقدمه لما التحليلية المحاسبة تطبيق إلزامية قرار المستوىاتخاذ على أو المؤسسة مستوى على هداف
مرسوم إرساء في النظر يجب ولهذا التحليلية، المحاسبة نظام لاستعمال الإلزامي الطابع هذا غياب لأن الكلي،

إجبارية التحليلية المحاسبة من يجعل  ؛قانوني
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¶ º•••••• الأنظمة وتطوير التجاري القانون إصلاح
الشاملة ¶ الجودة شهادة الإقتصادية المؤسسات منح في  .الإسراع

الق- تضخم !"#$%• &' ()*+$,-./• 0$12 3&4 * 0•5•"•••* 67•8 ,9:3$,-;/• 0$<=>7$?>@$A B.C•*

D8E•• 67•8; $1F?G H•• . 
Á المؤسسة مستوى :على

البيانات- جمع مهمة إليه تسند بحيث العامة المحاسبة فرع عن بدوره مستقل التحليلية للمحاسبة فرع إنشاء
عل يسير عمل خطة خلال من اللازمة، البياناتالمحاسبية وطبيعة الأخرى الأقسام مع علاقته بوضوح تبين يها،

تحديد عملية في الفرع هذا إشراك ضرورة إلى نشير كما المناسب، وقتها وفي توفيرها، الأخيرة هذه على التي
البيع؛  أسعار

التحليلية- المحاسبة ما'•&•!% وفق •," -. /012 •(#1• •!"#$ 3#•&1( 4••5'º 
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Résumé  
Cette recherche à pour objet d'étudier la comptabilité analytique en général, et son rôle 
dans l'amélioration de la performance des entreprises, et d'acquérir les informations 
détaillées dans le cadre du développement moderne afin d'assurer la continuité et 
l'existence. 
Nous avons procédés dans cette recherche à la définition de la comptabilité analytique, 
puis nous avons étudiés les plus importants systèmes et méthodes utilisés dans l'analyse 
des charges et la détermination des prix de revient, en suite nous nous sommes basés sur 
l'une desdites méthodes (méthode des sections homogènes) d'après la clarification de la 
méthodologie de son fonctionnement. Et en fin, nous avons étudiés le concept du prix et 
nous avons tentés de le lier au système de la comptabilité analytique. 
Dans notre étude de cas, nous avons essayés d'appliquer le système de comptabilité 
analytique à partir des sections homogènes pour l'entreprise de distribution de petit 
outillage agricole et hydraulique d'Ouargla (SODIMMA.PH) du moment  qu' elle 
représente l'une des entreprises publiques qui devront appliqu er cette technique pour 
pouvoir déterminer le prix de revient et de vente.  

Summary  
The aim of our research is to study the cost accounting in general and its role in 
improving the company's performance in addition to the collect ion of the detailed 
information within the framework of the modern development in order  to ensure the 
continuity and existence.            
In our research we defined cost accounting and we determined its main goals, then we 
studied the most important systems and methods used in charges analysis and 
determining the cost price, then we focused on one of theses methods (homogenous 
sections method) by clarifying the me thodology of its function and we tried to link it to 
the cost accounting system. 
In our case study, we attempted to apply the cost accounting system according to the 
homogenous sections method to the Enterprise of distributi on of small agricultural and 
hyd raulic tools of Ouargla (SODIMMA.PH), because it represents one of the main public 
companies having to implement this technique in order to dete rmine the cost price and 
the selling price. 
Key words  
Cost accounting - method of homogenous sections- costs- indirect charges- price- decision. 
 


