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Résumé

La présente thése traite I’effet de la gestion fiscale sur la performance financiére au sein des entreprises
économiques, en procédant a des pratiques financiéres et comptables dans le cadre des choix octroyés par le
législateur fiscal afin de réaliser les objectifs économiques desdites entreprises et que celles-ci essaient de
bénéficier de tous les avantages qu’offre la loi fiscale et les lois relatives a I’ investissement.

De ce fait, la présente recherche intervient afin de démontrer I’importance de la gestion fiscale ainsi que ses
limites et outils, puis celle de la gestion fiscale actuelle qui recherche présentement les méthodes adéquates pour
bénéficier de toutes les évolutions qu’a connues la science de la gestion. Ainsi, de nos jours, le gestionnaire
fiscal, pense a trouver les méthodes adéquates afin de bénéficier et de faire face a ces changements pour que
I’entreprise puisse atteindre les buts financiers requis. D’autre part, I’objectif essentiel de cette gestion consiste
gu’elle a des répercussions sur la performance financiére de I’entreprise car tout effet fiscal correspond a un effet
financier, en conséquence cela induit une influence sur : I’équilibre financier, les décisions financieres, la valeur
de I’entreprise ...etc.

C’est pourquoi, nous essaierons par moyen de notre recherche de mesurer cet effet. L’étude analytique et de
économétrique a conclu a ce que la gestion fiscale est pratiquée au sein des entreprises économiques algériens
mais que son efficacité reste encore faible, et que son effet est fort sur la trésorerie de I’établissement mais faible
sur sa performance financiere.

Mots clés : gestion fiscale, risque fiscal, performance financiere, équilibre financier, décisions financieres,
valeur de I’établissement.
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Summary:

This thesis deals with the effect of fiscal management on financial performance in the economic institutions, in
carrying out fiscal and accounting exercises in the context of choices provided by the tax laws to achieve the
economic objectives of the said establishments while trying to enjoy all the benefits of tax law and laws relating
to investment .

Thus, this research takes place to demonstrate the importance of fiscal management and its limitations and
tools, and the one of current fiscal management which is currently seeking ideal methods for the benefit of all
changes experienced by science of management. Thus, nowadays, the tax manager, thinks finding the proper
methods in order to benefit and to face these changes for the institution to achieve the required financial goals.

On the other hand, the main objective of this management is that it affects the financial performance of the
institution, for any fiscal effect matches a financial effect, therefore it induces an effect on: the financial balance,
financial decisions, the value of the institution ... etc. Therefore, we will try by using our research to measure this
effect. The analytical and measurement study concluded that tax management is practiced in Algerian economic
institutions but that its efficiency is still low, and that its effect is hard on the treasury of the institution, but weak
on financial performance

Keywords: Tax management, tax risk, financial performance, financial stability, financial decisions, value of the
firm.
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SEC : Security And Exchanges Commission
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EPS : Earnings Per Share

PGI : Progiciel de Gestion Intégre
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FTA : Forum on Tax Administration

FAI : Forum sur I’ Aadministration d’impot

CAF : Comite d’ Affaire fiscale

TBL : Triple Bottom line Reporting

GRI : Globale Reporting Initiative
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BFR : Besoin de fond de Roulement
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WACC : | Weighted Average Cost of Capital
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Modalité | N [Proportion observée.|Test de proportion|Signification asymptotique (bilatérale)
Groupe 1 1 18 ,58 ,50 4737
V  Groupe 2 0 13 42
Total 31 1,00

a. Basée sur |'approximation de Z.
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Rnet/CP | Rexp/AE | Rnet/CA | CAF/CP | EBE/CA | Disp/DCT | AE/CP | IBS-IRG/RB-NET | ITD/Disp | CAF/VA | TAP/Disp
R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11
5,7791 1,4230 | 0,0411 | 7,34089 | 0,0144 | 0,6102 | 4,0486 0,0010 0,0163 |-1,4115| 0,1343
7,4945 0,3341| 0,0423 |10,00979| 0,0137 | 0,1202 | 21,8979 0,0010 0,2037 | -4,0881 | 0,5314
0,6568 0,2159 | 0,0225 | 1,55041 |-0,0032 | 0,0835 | 5,2119 0,0010 0,0124 |-2,7249 | 0,4076
0,8427 0,0407 | 0,0287 | 2,77524 | -0,0065 | 0,0058 | 8,0709 0,0010 0,2027 | -4,1418 | 4,2446
0,4752 0,0696 | 0,0291 | 1,28158 | -0,0105| 0,0856 | 5,8126 0,0010 0,0155 |-6,6131 | 0,2329
0,2911 0,1229 | 0,0330 | 0,89358 | -0,0146 | 0,0947 | 2,3914 0,1274 0,0015 | 1,7135 | 0,2463
0,3684 0,1796 | 0,0438 | 0,70913 | 0,0057 | 0,1325 | 2,0571 0,1130 0,0094 | 1,5712 | 0,1984
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0,1923 0,4464 | 0,0675 | 0,32886 |-0,0512 | 0,3795 | 0,8242 0,2868 0,2911 | 0,3464 | 0,2594
0,1607 0,3861 | 0,0452 | 0,24033 | -0,0597 | 0,3565 | 0,6748 0,2879 0,1364 | 0,3037 | 0,1275
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Corrélations

N=31 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11

RL | corrélation de Pearson 100 | 000 | 015 | 077 | 047 | 010 | 068 | -027 | 016 | -0,08 | -0,08

Sig. (bilatérale) 099 | 043 | 000 | 001 | 057 | 000 | 014 | 039 | 068 | 068

R2 | Corrélation de Pearson 000 | 1,00 | 027 | -022 | 002 | 016 | 021 | 034 | 016 | 022 | 0,11

Sig. (bilatérale) 0,99 014 | 023 | 092 | 039 | 026 | 006 | 039 | 024 | 057

R3 | Corrélation de Pearson 015 | 027 | 1,00 | 020 | 005 | 024 | -022 | 002 | 025 | 022 | 015

Sig. (bilatérale) 043 | 014 029 | 079 | 019 | 024 | 091 | 018 | 023 | 041

R4 | corrélation de Pearson 077 | 022 | 020 | 100 | 040 | 022 | 087 | 025 | 011 | -025 | 08

Sig. (bilatérale) 000 | 023 | 029 003 | 024 | 000 | 017 | 056 | 018 | 032

R5 | Corrélation de Pearson 047 | 002 | 005 | 040 | 100 | 021 | 054 | 012 | 051" | 010 | 013

Sig. (bilatérale) 001 | 092 | 079 | 003 025 | 000 | 052 | 000 | 058 | 049

R6 | corrélation de Pearson 010 | 016 | 024 | 022 | 021 | 100 | -012 | 003 | 0,35 | 033 | 029

Sig. (bilatérale) 057 | 039 | 019 | 024 | 025 052 | 087 | 005 | 007 | 012

R7 | corrélation de Pearson 068 | -021 | 022 | 087 | 054 | 012 | 100 | 040 | 013 | -022 | 0,12

Sig. (bilatérale) 000 | 026 | 024 | 000 | 000 | 052 003 | 050 | 024 | 051

R8 | corrélation de Pearson 027 | 034 | 002 | 025 | -012 | 003 | -040 | 1,00 | 010 | 0,37 | -0,03

Sig. (bilatérale) 014 | 006 | 091 | 017 | 052 | 087 | 003 060 | 004 | 086

R9 | Corrélation de Pearson 016 | 016 | 025 | 011 | 051 | 0,35 | 013 | 010 | 100 | 020 | 0,14

Sig. (bilatérale) 039 | 039 | 018 | 056 | 000 | 005 | 050 | 0,60 027 | 044

R10 | corrélation de Pearson 008 | 022 | 022 | 025 | 010 | 0,33 | 022 | 0,87 | 020 | 1,00 | 0,09

Sig. (bilatérale) 068 | 024 | 023 | 018 | 058 | 007 | 024 | 004 | 027 0,64

RLL | corrélation de Pearson 008 | 011 | 015 | 018 | 013 | 029 | 012 | 0,03 | -0,14 | 009 | 1,00
Sig. (bilatérale) 068 | 057 | 041 | 032 | 049 | 012 | 051 | 086 | 044 | 064

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral) ; *. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Statistiques descriptives:(22) [ITITIT] Corrélations :(23) [T 1
N=31
Moyenne Ecart-type R20 | R8 | R9 | R10 | R11
R1 3,032258 6,4832290 Corrélation de Pearson R1 |1,000 -268| ,162| -078| -077
R8 ,000484 ,0005080 R8 | -268| 1,000| ,098| -366| -032
R9 2,354839 2,4704708 R9 ,162| ,098] 1,000 ,203| -,143
R10 -,483871 1,7487323
R10] -,078| -,366] ,203] 1,000| ,088
R11 1,612903 2,4314251
R11] -,077| -,032| -,143]| ,088] 1,000
el il L)
Signification (unilatérale) R1 |. ,072| ,193| ,338| ,339
R8 ,072]. ,301] ,022| ,432
R9 193] ,301]. 137,222
R10| ,338| ,022] ,137|. ,319

R11§ ,339( ,432| ,222| ,319).

it lall il 1l

Lay ¢ 3 gadl o dnzal Gl ol il y JUEY Aslan 3 s o) ol i) 1(24) skl ey

pslall (5l Sl 11 a8 b s el 2 el OF Lo el el dngtd Y el 23 o)) 3

Variables introduites/éliminées (24) A& [T ]

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 R11, R8, R9, R10° |. Introduire

a. Toutes variables requises introduites

b. Variable dépendante : R1
el il 1l

3 ) 3sedl) Ul ) Ay () DY) H(2D) J A ey
tcams 2y R=0,411 bl )Y Joles 2as -
Lo W 1) el )] S Al il e o 50 o il e e @) o) el -
S ISP AN PO+ [ SR I V- B E VY (O (RPN P E I ) BIREAN]
IS b A ay W17 i Jla Y nadld (LA el ) izl i) i
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syl e Sl b AW 33 93 1 e 55 50 adld) CaJS e 6 2T ol e Hlin OF o 2
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g3l STl e Jo U 0 san 015 STA/EITOr=6,34 i o -

Récapitulatif du modeéle:(25) A (T[]

Modeéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation

1 4117 ,169 ,041 6,3489715

a. Valeurs prédites : (constantes), R11, R8, R9, R10/ b. Variable dépendante : R1
Sl slae] el

i i) O oGl &y gime LY ANOVA Y s Ll W e (26) J sk jm
G s O (6 g g i g0 My SUA el O (g ime 8 Y OF (5 5 3 jiall
o2 5 (sl o A s B pen 140 3% A siall (6 gts 0 ST 52 5 Sig=0,289 (s
) ey alinl ol ) 8D o 5V LWL (s gme g8 SN OF a5 bl 2 4l
TS s LU (27) J gk
ol M ¢ 5e251048,045 315l a0 ¢ sest 5212,922 42 Ja2Y) Slay e & a2 -
¢1260,968\s
26 » Fodn i35 p IV B - B s -
40,309 52 31 ol o Jane s 53,231 5o JuZYl Sla o Jins -
1,321 o JudyY L oL L s -
J—i JUb 5 B & aal o 8 AN S sren o ST ) 0,289 L=y a0V (s s =
U | [ 2R

ANOVA':(26) [T

Modele Somme des carrés [ddl | Carré moyen| F | Signification
1 Régression 212,922| 4 53,2311,321 ,289%
Résidu 1048,045| 26 40,309
Total 1260,968| 30

a. Valeurs prédites : (constantes), R11, R8, R9, R10

b. Variable dépendante : R1 e
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st dad) ol e OF pa JUEY & gims oo e e @)y (6 il o dl W gl A
e S Gy ebee Sl 3 Wty 8,0l ) b aslas (28) 03 J b g L giee
RF=3,555-5001,8R8+0,657R9-0,999R10-0,082R11: JK=J

Coefficients™:(27) A3 s>

Coefficients non standardisés| Coefficients standardisés Intervalle de confiance & 95% de B
Modeéle B Erreur standard Béta t Signification | Borne inférieure | Borne supérieure
1 (constante) 3,555 2,127 1,672 ,107 -,816 7,926
R8 -5001,868 2497,543 -,392 -2,003 ,056 -10135,641 131,905
R9 ,657 ,495 ,250 1,327 ,196 -,361 1,674
R10 -,999 743 -,269 -1,345 ,190 -2,525 ,528
R11 -,082 /485 -,031 -,168 ,868 -1,080 ,916

. ) bl il sl
a. Variable dépendante :

R1

any Al e U SLasY) o LW SR
el b s e s Ly (Sl

Statisti d ésidus:(28) A2, [T 1 - N
atistiques des résidus:(28) A (25)('_9) J~<M
N=31
Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart-type
Prévision -1,199090| 8,986218| 3,032258]2,6640966
Prévision standardisée 1,588 2,235 000 1,000 Nuage de points
Erreur standard de prévision 1,669 4,349 2,461 ,679
Variable dépendante : RO1
Prévision corrigée -1,615909| 12,579366| 3,228114|3,1755397
Résidu -8,4657860( 26,1619873]| ,0000000| 5,9105708 9 . 0
T
i}
Résidu standardisé -1,333 4,121 ,000 931 H
"
i1
Résidu studentisé -1,625 4,396 -,014 1,009 37
0w
0
Résidu supprimé -12,5793657| 29,7708683] -,1958558| 6,9786396 né o’ of, o
% 2 9 0 0 0
Résidu supprimé studentisé -1,682 8,505 119 1,665 E . P00g Bo X 0
] a
0
Distance de Mahalanobis 1,106 13,107 3,871 2,917 « ¢
-
Distance de Cook ,000 533 ,037 104 5 A J i : 3
. 3 Régression Prévision standardisée
Bras de levier centré ,037 437 ,129 ,097

a. Variable dépendante : R1
idlall gl 1yl
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sl ) B Ol L A gt o S gt 5 el 23

Gl ged) U e Dl J0 13T @t ol o ol ST e (BIUR) ) i) A gl B e
53 5o M) W gl e slazeVWU V) 6l W ops S apied Lo s 810 5,06 (e ) 0l
i g ey o f Ul
101 (30) J gkt o e o

¢ s ooy R=0,538 LUy eles 203 -

Lo w1 el ) S QY il e o8 50 o) Bl e e ) ) Joles
BEGPAN S NPORPE -1 [ SR I v IR (E PP (U (e P E e ) BIREAY]
a1 3 e 23S 2 2y 29%1 5
sl STlex e Ju e wii o i U1y SEA/EITOr=2,65 Lz o

Récapitulatif du modéle®(29) [III]

Modéle] R [R-deux|R-deux ajusté|Erreur standard de I'estimation

1 5387 ,290 ,180 2,6505598

a. Valeurs prédites : (constantes), R11, R8, R9, R10

b. Variable dépendante : R06
Il slae] e 1yl

Coefficients*(30) [TII1

Coefficients non standardisés |Coefficients standardisés Intervalle de confiance & 95% de B

Modele B Erreur standard Béta t |Signification| Borne inférieure |Borne supérieure
1 (constante) 3,118 ,888 3,512 ,002 1,293 4,943

R8 -207,740 1042,671 -,036| -,199 844 -2350,981 1935,500

R9 -,406 ,207 -,343|-1,966 ,060 -,831 ,018

R10 -,408 ,310 -,2441-1,315 ,200 -1,045 ,230

R11 -,380 ,203 -,316(-1,875 ,072 - 797 ,037
a. Variable dépendante : R06 it lall il 1 jal)

TRRes=3,118-207,74R8-0,406R9-0,408R10-0,380R11

eyl Be Ol sl (8 SR ) B Cins e J i) las Cins 015
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(26)0, 5=

Statistiques des résidusa: (31) J s

Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart-type
Nuage de points
Prévision 11438 |  4,9500| 16452| 15752
Avici ich -1,77 2 1 1
Prévision standardisée 7706 098 0,0000 ,0000 Variable dépendante : R06
Erreur standard de prévision 0,6968 18155 10273 0,2836
o
Prévision corrigée -1,6857 5,6419 1,5910 1,6149 3
Résidu -4,5409 6,6958 | 0,0000 2,4675 ','; - o
T
c
Résidu standardisé -1,7132 2,5262 | 0,0000 0,9309 g ] .
Résidu studentisé -1,9096 |  2,6767| 00089 |  1,0048 5 S, o
- 0
>
Résidu Supprimé -5,6419 7,5172 0,0541 2,8887 E o a Pl
Résidu supprimé studentisé -2,0195 3,0837 00234 1,0600 § \
: ; 1,1057 | 13,074 38710| 29172 8]
Distance de Mahalanobis 5 g\\ﬂ
; o
Distance de Cook 0,0000 0,2466 | 0,0346 0,0592 N
Bras de levier centré 0,0369 0,4369| 0,1290 0,0972 5 ; 0 i H 3

Régression Résidu standardisé

a. Variable dépendante : R06

el il 1l AR T ERPRWEY
Aol ol iy e ST 2 0 ) e LA el 56 2 55 O Lo 5 Gowls IS 0
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