
 ورقلة

   والعلوم التجارية وعلوم التسيير

  مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية
  اقتصاد وتسيير المؤسسة

  عمودي جليلة

06/2012   
  :أمام اللجنة  المكونة من السادة

  ساـرئيورقلة        جامعة                         
  رراـمق        لةجامعة ورق               

  مناقشا    أستاذ محاضر                        جامعة ورقلة    
  ناقشام        محاضر                        جامعة ورقلة

201 

صناعة التقليدية والحرف بالجزائر في 
2010  

  _ بحرفة النسيج التقليدي بمنطقة تقّرت

ورقلة -قاصدي مرباح جامعــة          
والعلوم التجارية وعلوم التسيير العلوم الإقتصاديةة كلي

  قسم العلوم الاقتصادية

مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية
اقتصاد وتسيير المؤسسة: تخصص

  :بعنوان

  

    

  

  

  

  
عمودي جليلةالبن : ةمن إعداد الطالب

 
   

13/06 :نوقشت و أجيزت علنا بتاريخ

أمام اللجنة  المكونة من السادة 
  

                    أستاذ محاضر                    أحمد لعمى
        أستاذ محاضر             بن عيسى محمد المهدي   

أستاذ محاضر                        جامعة ورقلة                 بن ساسي إلياس  
محاضر                        جامعة ورقلة أستاذسويسي الهواري               

  

  

  

 
 
 
2011/12السنة الجامعية 

صناعة التقليدية والحرف بالجزائر في إستراتيجية تنمية قطاع ال
2010-2003الفترة 
بحرفة النسيج التقليدي بمنطقة تقّرت" SPL"دراسة حالة تطوير نظام إنتاج محلي 

كلي      

  

  

  

لعمى /د .1
بن عيسى محمد المهدي    /د .2
بن ساسي إلياس   /د .3
سويسي الهواري               / د .4

إستراتيجية تنمية قطاع ال

دراسة حالة تطوير نظام إنتاج محلي _ 
 



 
 
 

  إهــداء

  

  ؛_أمي الكريمة أطال االله في عمرها_ لأولى مصدر الحنان والتي رسمت دعواا لي طريق الخير إلى مدرستي ا

قدوتي الدائمة حصن طاقتي، الذي لم يدخر جهدا في أن يوفّر لي أحسن الظروف لإتمام مشواري التعليمي 

  ؛_أبي الكريم أطال االله عمره_بكافة أطواره وشاركني لهفة إتمام هذا العمل 

  ؛_ إخوتي وأخواتي_ ن فتحت عيناي بقرم وصرت لا أقوى على بعدهم إلى م

  إلى أزواج أخواتي وزوجة أخي وكل أولادهم؛

  إلى أخوالي، خالاتي وأخص بالذكر خالتي عائشة،أعمامي وعماتي؛

  ؛_ كترة_إلى رفيقة دربي التي إنشغلت بإنشغالي لهذا البحث وكانت لي نعم الصديقة 

  مباركة، سمية، رندة، سلمى؛: مساري الدراسي وأخص بالذكر صديقاتي إلى من رافقوني طيلة

  إلى أساتذتي الذين كان لهم فضل في تدريسي وتعليمي طوال مشواري الدراسي؛

  .إلى هؤلاء، كل الذين أحبهم أهدي هذا العمل المتواضع

                             

  

  بن العمودي جليلة                                                                                       



 

  شكــــــــر

  :الحمد والشكر للمولى عز وجل على توفيقه لي في إتمام هذا العمل وبعد

  

  :أتقدم بجزيل الشكر وأسمى عبارات التقدير والإمتنان إلى 

االله عز وجل طوال مشوار البحث والدي العزيز الذي أعتبر هذا العمل عمله فقد كان عونا لي بعد  - 

  ومثّل لي نعم السند؛

أستاذي ومرشدي الدكتور بن عيسى محمد المهدي لقبوله الإشراف على هذا البحث وحرصه  - 

 المستمر، فكان لي خير ناصح ومشجع؛

عاملي الغرفة الوطنية للصناعة التقليدية والحرف وأخص بالذكر الأستاذ شكري بن زعرور، على  - 

 التوجيه وفضله الكبير في مواصلتي للبحث في هذا الموضوع؛المساعدة و

 الأستاذ بن عيشة باديس الذي لم يبخل علي بتوجيهاته القيمة ونصائحه فله مني جزيل الشكر؛ - 

 عمال غرفة الصناعة التقليدية والحرف ومديرية الصناعة التقليدية والحرف بولايتي ورقلة والوادي؛ - 

نجاة عزيزي، : بالذكر  أخصمل وعملوا على حسن إستقبالي، وع هذا العكل الحرفيين الذين تجاوبوا م - 

: ،كما لا يفوتني في هذا الصدد أن أوجه شكرا خاصا لكل من السادة  هيبةقاسمي سعدية وجغبالة و

دشاش أم الخير، غطاس الصادق، لمقدم سعد، بابا عربي نوح، بلحبيب محسن، طهراوي بشير، بن 

 .ى تعاوم الكبير في إنجاز هذه الدراسةالعمودي محمد علي، عل

وفي الأخير أتقدم بخالص عبارات العرفان والشكر إلى كل شخص شجعني وساعدني في إنجاز هذا العمل من قريب 

  .أو من بعيد

  



 

  : ملخص
  

التركيز  يعالج هذا البحث موضوع قطاع الصناعة التقليدية والحرف في الجزائر والإستراتيجية الموضوعة لتنميته، مع
، وعملنا من خلال ذلك على إبراز "SPl"على إحدى الآليات المحددة لتنفيذ هذه الإستراتيجية وهي آلية نظام الإنتاج المحلي 

أهمية هذا القطاع ودوره الفاعل في عملية التنمية بمختلف أطوارها، إلى جانب التطرق إلى تجارب ناجحة في تطوير القطاع 
وكذا سياسة الدولة المبذولة لتعزيز قدرة القطاع في ظل تحديات العولمة وتحرير التجارة، بالإضافة إلى على المستوى الدولي، 

التعرض لأهم مراحل تطور قطاع الصناعة التقليدية والحرف منذ الإستقلال إلى يومنا هذا، وقمنا ضمن ذلك بتحليل 
ثم لأهم التدابير الواجب إتخاذها لتحقيق التنمية المطلوبة، لنعرض في اية  الإستراتيجية الجزائرية لتنمية القطاع، بالتطرق لمحتواها

  .ذلك أهم الإنجازات التي إستطاع القطاع تحقيقها في إطار هذه الإستراتيجية
  

تناولنا بعد هذا التقديم مسعى نظام الإنتاج المحلي، كإحدى الآليات المطبقة في دول عديدة وفي سياقات مختلفة لتطوير 
قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا قطاع الصناعة التقليدية لديها، بالتعرض لمفهومه وأهم الأشكال التي تم تطويرها 
على إثره، وكذا خصائصه وأهميته فضلا عن متطلّبات تطبيقه ونجاحه، كما تناولت الدراسة تجارب لدول متقدمة وأخرى 

  .نامية رائدة في تطبيق هذا المسعى
  

لأخير تضمن البحث دراسة ميدانية عرضنا فيها الصعوبات الأساسية التي لا تزال تواجه حرفيي القطاع، كما في ا
قمنا بتقديم برنامج البلاد لتطوير أنظمة إنتاج محلية وعرجنا ضمن نفس الإطار على تجربة تطوير إحدى أنظمة الإنتاج المحلية 

لربط والتنسيق بين الحرفيين المتجمعين بنفس الإقليم، مطبقين ذلك على حرفيي ببلادنا، وحاولنا في قسم ثان بحث إمكانية ا
النسيج التقليدي بمنطقة تقرت، من خلال توزيع إستبيان شمل حرفيي المنطقة الممارسين لهذه الحرفة، أظهرت نتائجه وجود 

ضا المساهمة في بناء نسق تنظيمي لحرفيي المنطقة إجماع وتأييد كبيرين على تطوير نظام إنتاج محلي ذه الحرفة؛ كما حاولنا أي
 .يسمح لهم بالعمل وفق هذا النظام

  
الصناعة التقليدية والحرف، نظام الإنتاج المحلي، المناطق الصناعية، الأقطاب التنافسية، التجمعات  :الكلمات المفتاحية

)Clusters(التنمية المحلية، النسيج التقليدي ،.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

Résumé : 
  

Ce travail a pour thème l’artisanat en Algérie et la stratégie de son développement 
dans notre pays, avec une attention sur l’un des mécanismes spécifiques pour la mise en 
œuvre de cette stratégie, qu’il est le mécanisme SYSTEME PRODUCTIF LOCAL « SPL ». 
Nous avons travaillé pour montrer l’importance de ce secteur et sur son rôle actif dans le 
processus de développement à l’un différents stades en gardant à l’esprit les expériences 
réussies au niveau international ainsi que les efforts de l’état visant à renforcer la capacité 
du secteur face aux défis posés par la liberté des échanges et de la mondialisation. Nous 
avons également exposé les stades les plus importants du développement du secteur de 
l’artisanat depuis l’indépendance à ce jour ;t dans ce cadre nous avons analysé la stratégie 
algérienne de développement du secteur, en abordant le contenu et les mesures les plus 
importantes à  prendre pour atteindre le développement nécessaire, et ensuite les réalisation 
les plus importantes du secteur dans le cadre de cette stratégie.  

   
Nous avons également étudie la structure du système productif local comme l’un des 

mécanismes mis en place dans de nombreux pays et dans différents contextes pour développer 
le secteur de PME ainsi que le secteur de l’artisanat ; On a exposé dans ce cadre sa 
conception et les formes les plus importantes qui ont été développées sur l’impact, ainsi que 
ses caractéristiques et son importance, et aussi les exigences de l’application et le succès.  Ce 
travail traite aussi quelques expériences dans les pays développés et les pays en voie de 
développement  ont réussi à appliquer ce système 
 

Dans ce travail, Une étude empirique est réalisé, elle présente les difficultés 
fondamentales rencontrés par le secteur artisanales, et aussi le programme pour développer 
des systèmes productifs locaux, et dans le même cadre nous avons présenté une expérience du 
développement de l’un des systèmes productifs locaux dans notre pays. On a essayé dans la 
2eme partie de notre travail de discuter de la possibilité de liaison et la coordination entre les 
artisans réunis dans la même région ; elle concerne en particulier les artisans de tissage 
traditionnel  de Touggourt ; cette enquête a révèle l’existence d’un consensus pour le soutien 
au développement  d’un système de production artisanal local. 
 
 
Mots clés: Artisanat, le système productif locale, districts industriels, pôles de compétitivité, 
clusters (grappes), le développement local , le tissu traditionnel(broderie).  
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  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لمقدمةا

يعد قطاع الصناعة التقليدية والحرف من القطاعات الإقتصادية الهامة في معظم دول العالم، حيث يمثّل بالنسبة للعديد 
من الدول المتقدمة محورا أساسيا للتنمية الإقتصادية ا، وتزداد أهميته بشكل أدق في الدول النامية، فهو يحتلّ مكانة هامة نظرا 

الأصعدة الثقافية والإجتماعية والإقتصادية، فإلى جانب كونه أحد مقومات الشخصية الوطنية لدوره الفعال على مختلف 
الأساسية لدى جميع الشعوب، يمتلك قطاع الصناعة التقليدية والحرف قدرة كبيرة على دفع عجلة التنمية الإقتصادية 

ستثمار، وبالتالي القدرات الإقتصادية والتنافسية التي والإجتماعية، من خلال مساهمته الفعلية في مجال التوظيف والإنتاج والإ
تساعد على التصدير وجلب العملة الصعبة، كما يعتبر القطاع أيضا موفّرا هاما للإحتياجات الضرورية اليومية للمواطنين 

  .والأريافخصوصا بالمناطق الريفية، بسبب مرونته في الإنتشار الجغرافي مما يؤدي إلى تحقيق التوازن بين المدن 
  

الإهتمام بالقطاع بصفته قطاعا إقتصاديا وفي الجزائر، تعتبر الصناعة التقليدية والحرف قطاعا تنمويا هاما، غير أنّ 
واعدا تأخر لسنوات عديدة، فقد أثّرت الأزمتين الإقتصادية والأمنية اللتان عرفتهما البلاد خلال سنوات الثمانينيات 

هذا الأخير، وأوشك بذلك على فقدان موارده المادية والبشرية، كما أصبحت مكانة القطاع والتسعينيات بشكل كبير على 
وإنتاجه محدودة، ومما زاد من حدة هذا الأمر غياب سياسة وإستراتيجية واضحة المعالم تأخذ في حسباا المتطلّبات التي يفرضها 

  .الواقع الإقتصادي آنذاك
  

ف في الجزائر ظهر بشكل متنامي في منتصف التسعينيات، ففي إطار التوجه دور قطاع الصناعة التقليدية والحر
التنموي الوطني الهادف إلى تطوير تشكيلة من الأنشطة الإقتصادية إلى جانب قطاع المحروقات، بما يسمح بتحقيق زيادات 

 وتأهيله للمنافسة الدولية، برزت توجهات حقيقية في الناتج الخام وبالتالي دعم المؤشرات الإقتصادية الكلية في الإقتصاد الوطني
جديدة ترمي إلى بعث مؤسسات صغيرة مرنة ودفعت بذلك بقطاع الصناعة التقليدية والحرف إلى الواجهة، لإعتباره موفّرا 

 عن أنّ أساسيا لمناصب شغل عديدة بموارد محدودة وإعتماده على الموارد المحلية، إضافة إلى كونه مصدرا للعملة الصعبة، فضلا
  .منتجاته تشكّل منتج سياحي هام؛ ليكتسب بذلك هذا القطاع أهمية إستراتيجية ويصبح محل إهتمام السلطات العمومية

  
إتخذت الدولة الجزائرية دف إنعاش هذا القطاع مجموعة من الإجراءات لفائدته، كانت محطتها الأولى إصدار الأمر 

 2002أعطى للقطاع إطارا قانونيا وتنظيميا لضمان بعثه من جديد، ومن ثم تمّ سنة الذي  ،1996جانفي  1المؤرخ في  01-96
إلحاقه بوزارة جديدة والتي أُوكلت لها مهمة الوصاية على القطاع وهي وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة 

تصنيفه ضمن أولويات التأهيل والعصرنة؛  التقليدية، وذلك إعترافا بدوره الإقتصادي وتأكيدا للإرادة السياسية للبلاد في
، وذلك في إطار 2010مخطط عمل من أجل تنمية مستدامة آفاق ليستفيد بعد ذلك ولأول مرة من برنامج عمل سمي بـ

وخصص لها غلاف مالي  2003جوان  18إستراتيجية شاملة وخاصة بالصناعة التقليدية والحرف صادقت عليها الحكومة في 
د1.ملايير دج 5د بـتقديري ح   
  

تضمنت الإستراتيجية الموضوعة تشخيصا لوضعية القطاع وكذا إبرازا لمعوقاته، إضافة إلى الأهداف المنتظرة من 
تطبيق الإستراتيجية، فضلا عن الوسائل والتدابير الكفيلة لتحقيق هذه الأهداف المسطّرة، والتي إستفاد على إثرها القطاع من 

تنظيمية، ترقوية ومالية وغيرها تم وضعها، مست مختلف الجوانب التي يواجه فيها فاعلو القطاع إجراءات دعم عديدة 
                                                 

7.، ص2009 ،الجزائر،الصناعة التقليدية مشروع المستقبل وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعة التقليدية، - 1  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لمقدمةا

صعوبات، ودف إلى خلق مناخ مناسب لتنمية مستدامة للقطاع وإدماجه ضمن الأهداف العامة للتنمية الإقتصادية للوطن، 
مت الإستراتيجية أيضا بآليات وميكانيزمات فرضتها التحوعلات الإقتصادية الجديدة والإنفتاح على الإقتصاد العالميكما د.  

ادنا وتكييفها مع المستجدات، طاع الصناعة التقليدية والحرف ببتعزيز الإستراتيجية الموضوعة لتنمية ق وسعيا نحو
ستراتيجية تدخلها عمدت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية وبدعم من البرنامج الأوروبي، على تكييف إ

، والتي 2007في قطاع الصناعة التقليدية والحرف إبتداءا من سنة ) SPL( ةالإنتاج المحلي ةمنظفي إطار محكم بإعتماد مقاربة أ
على إثرها يتم تنظيم مجموعات من الحرفيين يزاولون الحرفة نفسها أو يعملون في نفس الفرع الإنتاجي وينتمون لنفس الإقليم، 

نهم من ربط علاقات جوارية وتكوين روابط تعاون مشتركة، كما تسهل المبادلات والتعاون بين الحرفيين وكل محيطهم بما يمكّ
المحلي داخل أنظمة الإنتاج المحلية، ولذلك تعزز هذه الأنظمة بفاعلين عموميين محليين وخواص الذين لهم دور في تنمية القطاع، 

ين مشاريع مشتركة لفائدة تنافسية ميادين أنشطتهم، بشكل يساعدهم على الخروج تدريجيا من وينفّذ بذلك موعات الحرفي
  .موقف التبعية إتجاه إعانة الدولة ويحقّق تنمية محلية

  
تم إستخدام مسعى أنظمة الإنتاج المحلية كمحور لتنفيذ إستراتيجية البلاد لتنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف من 

أنظمة إنتاج محلية بنشاطات مختلفة ذات أولوية ومنتقاة بناءا على درجة نضجها، أُختيرت بعد دراسة  سبعتطوير خلال دعم 
غرفة للصناعة التقليدية والحرف بدعم من خبراء إقتصاديين، على أن يتم تنفيذ  17تشخيصية موعة من الفروع إستجابت لها 

، يدعم بموجبها كل نظام إنتاجي بمنشط مكون 2008لمدة سنتين إبتداءا من اية سنة  الأنظمة المحلية المختارة في مرحلة تجريبية
  .لهذا الغرض، ويساعد الحرفيين على القيام بالعمليات الجماعية المحددة في إطار النظام

  
  :إشكالية البحث  .1

ز سنركّكما  ركة التنموية للبلاد،في الحوالحرف ومدى مساهمته قطاع الصناعة التقليدية دراسة سنحاول في بحثنا هذا 
طبقة بدول عديدة الم إحدى المساعيتسليط الضوء على ولذلك سنقوم ب هذا الأخير، الموضوعة لترقيةالتنموية  على الإستراتيجية

من بين ، الذي يعتبر هو نظام الإنتاج المحليوبطرق متنوعة في سياق يكرس المشاركة الجماعية للفاعلين ويحقق تنمية محلية و
ولتجسيد أحسن لدور هذا النظام سندعم بحثنا بتجارب . أنجح الطرق المستخدمة في العالم لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

لبعض البلدان المتقدمة والنامية الناجحة في تطبيق هذا المسعى، كما سنشير أيضا لتجربة الجزائر في جمع المبادرات في شكل 
  .رفيين في إطار أنظمة إنتاج محلية موضوعة ضمن إستراتيجيتها لتنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرفتجمع تعاوني بين الح

  
  : وعليه ولإثراء هذا الموضوع سنقوم بتقديم هذا الطرح من خلال السؤال الرئيسي التالي 

  
ارها خصوصية القطاع؟ هل إستراتيجية تنمية وتطوير قطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر أخذت في إعتب

هذه إستطاع أن يحقّق الأهداف الموضوعة في إطار ) SPL(وهل تنظيم المقاولين الحرفيين وفق أنظمة للإنتاج المحلية 
  الإستراتيجية؟

  
  :ولمعالجة وتحليل هذه الإشكالية، قمنا بتجزئتها إلى الأسئلة الفرعية الموالية 
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؟ ولماذا تسعى الدولة نحو تحفيز المقاولين على الإستثمار في قطاع الصناعة ما هي أهم مميزات العمل الحرفي بالجزائر -
 التقليدية و الحرف؟

 ما هي معالم السياسة والإستراتيجية المنتهجتين من طرف الدولة لدعم القطاع وبعثه من جديد؟ -

 ماذا يقصد بنظام الإنتاج المحلي؟ وفيما تكمن أهميته؟ -

  يجب توافرها لنجاح تنفيذ نظام إنتاج محلي في نشاط معين؟ما هي المتطلّبات الأساسية التي -

فيما تتمثل الصعوبات التي يواجهها الحرفيون والتي دفعت بالسلطة العمومية للسعي نحو البحث عن مجموعة من الحلول  -
 والتي من بينها التحفيز على دعم تطوير أنظمة إنتاج محلية؟

  ؟سيساهم في تحقيق تنمية مستدامة لقطاع الصناعة التقليدية والحرف ببلادنام هل العمل العمومي لصالح تطبيق هذا النظا -

  ع حرفي في أي نشاط من القطاع؟مع كل تجمتنفيذ هذا النظام يتلائم وهل س -
  

 :فرضيات البحث  .2

  : تبار صحة مجموعة من الفرضيات تمثّل إجابات مؤقتة للأسئلة الفرعيةب تحليل الإشكالية محل الدراسة إختطلّ
تغلب على الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر بعض المزايا تمثّل في آن واحد سمات إيجابية وسلبية، والتي بتعزيز نقاط قوا  - 

وتحسين الجوانب التي تبدو كنقاط ضعف سوف يمكنها أن تلعب دورا هاما في التنمية الإقتصادية والإجتماعية والثقافية 
 .للبلاد

ة قطاع الصناعة التقليدية والحرف بمختلف الطرق والوسائل كسياسة لتنفيذ إستراتيجيتها عملت الدولة على مرافق - 
 .الموضوعة لتحقيق تنمية مستدامة للقطاع

 - عة من لمؤسسات  عنظام الإنتاج المحلي هو عبارة عن تجمن، تستفيد على إثره المؤسسات المتجمصغيرة في مجال ترابي معي
ة، تسمح بدورها بالتحفيز على الإبتكار وتحقيق ميزة تنافسية للنشاط وكذا للمنطقة، كما في مجالات عد مزايا إيجابية

 .يعتبر أيضا مسعى مساهم في التنمية المحلية

تتوقف عملية نجاح إنشاء نظام إنتاج محلي بين مؤسسات متخصصة في نشاط معين على مجموعة من العناصر، تتصدرها  - 
علة المحلية، إلى جانب الإلتزام القوي والرغبة في الإنضمام من طرف مسيري هذه الإرادة السياسية للجهات الفا

 .المؤسسات، كما يتطلّب الأمر أيضا وجود فريق تنشيط يتولى مهام التنظيم والتأطير

ولهذا يواجه الحرفيون في الجزائر جملة من الصعوبات مرتبطة بمجالات عديدة حالت دون برهنتهم عن إمكانيام الحقيقية،  - 
سعت الدولة نحو دعم ومرافقة تجمعات الحرفيين والتغلّب على الترعة الفردية الملازمة لهم بالتحفيز على جمع المبادرات في 

 .شكل أنظمة للإنتاج المحلية

من طرف أظهرت الحصيلة الأولية لتطبيق برنامج أنظمة الإنتاج المحلية ببلادنا نتائج محفّزة عكست الجهود الكبيرة المبذولة  - 
الدولة لإعطاء القطاع دوره الحقيقي في حركية التنمية، وبالتالي فتوسيع هذه الجهود على نشاطات حرفية أخرى بباقي 

 .مناطق الوطن من شأنه تحقيق تنمية مستدامة لقطاع الصناعة التقليدية والحرف

الموضوع على درجة نضج المشاريع على  تعتمد عملية تطوير التجمعات الحرفية إلى أنظمة إنتاج محلية حسب البرنامج - 
المستوى المحلي وكذا على مدى مساهمة هذه التجمعات في التنمية المحلية والوطنية، فإذا أخذنا التجمع الحرفي حول حرفة 

هم ، فنجاح تطوير نظام إنتاج محلي ذه الحرفة وفي هذه المنطقة سوف يساطقة تقرت على سبيل المثالالنسيج التقليدي بمن
 .مساهمة فعالة في ترقية الحرفة
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 :مبررات إختيار الموضوع  .3

  :يلي الدوافع التي حثتنا على إختيار الموضوع من ما تنبع
قناعتنا بالمكانة المتميزة والأهمية التي تكتسيها الصناعة التقليدية والحرف على كافة الأصعدة، والدور الذي يمكن أن تلعبه  - 

 ؛ئرجلة التنمية بالجزافي دفع ع

ميلنا الخاص نحو كل ما هو تقليدي وأصيل ومميز لشخصيتنا الوطنية، بإعتبار أنّ الصناعة التقليدية والحرف تعد عنصرا  - 
 هاما وثمينا من عناصر تراثنا الحضاري؛

ة والحرف إعتقادنا بالأهمية التي يحتلها هذا الموضوع خصوصا أمام تزايد إهتمام السلطة العمومية بقطاع الصناعة التقليدي - 
بعد تأكد دورها كقطاع إقتصادي بكل معنى الكلمة من شأنه المساهمة الفعالة في تطوير البلاد، فضلا عن الدور الذي 

 يمكن أن يلعبه هذا القطاع في تعزيز عمل المرأة وإبراز مكانتها في الحياة الإقتصادية؛

نافسية، نتج عنه ظهور مفهوم جديد سمي بنظام الإنتاج تنامي إتجاه عالمي نحو التمركز والتخصص كوسيلة لتحقيق ميزة ت - 
 .از على الصناعة التقليدية والحرفالمحلي، والنجاح الذي لقيه هذا المسعى بالإرتك

  
 :أهداف الدراسة  .4

  :نسعى من خلال قيامنا ذه الدراسة إلى تحقيق جملة من الأهداف 
بالجزائر، وبالتالي وضع حد للخلط بين مميزات  ة التقليدية والحرفمحاولة إبراز السمات الأساسية التي تميز قطاع الصناع -

اللذان غالبا ما يتم تناولهما على أما قطاع واحد، بالإضافة إلى إظهار  *2هذا الأخير ونظيره قطاع المؤسسات ص وم
كثيرا ما يسند الفضل في الدور الهام الذي يمكن أن تلعبه الصناعات التقليدية والحرف في تحقيق تنمية مستدامة والتي 

 تحقيقها إلى قطاع المؤسسات ص وم من دون إحتساب مكانة ودور القطاع الأول؛

تسليط الضوء على سياسة الجزائر المنتهجة للنهوض بقطاع الصناعة التقليدية والحرف وكذا للإستراتيجية الموضوعة لتنميته  -
 ولمة، فضلا عن محاولة معرفة أهم نتائجها؛في ظل التحولات الإقتصادية والتحديات التي تفرضها الع

إستعراض فصول التطور التاريخي للقطاع منذ الإستقلال، والوقوف على أهم المحطات التي مر ا وكذا الإنجازات التي  -
 حققها هذا الأخير، مما يسمح لنا بتقييم شامل لوضعية القطاع وكذا قياس مستوى تطور النتائج المحققة حاليا؛

ة إبراز الملامح العامة لنظام الإنتاج المحلي بتتبع الجذور التاريخية لهذا التصور، مفهومه، خصائصه، أهميته، متطلّبات محاول -
 نجاح تنفيذه، إلى جانب عرض لتجارب دول متقدمة ونامية واعدة في تطبيق هذا النظام؛ 

تقليدية والحرف بالبلاد، وإبراز التجربة الجزائرية في مجال تحديد التحديات والمعوقات الأساسية التي تواجه قطاع الصناعة ال -
 تطوير أنظمة إنتاجية ذا القطاع، إلى جانب تناول إحدى الأمثلة المنفّذة؛

 .المساهمة في وضع تنظيم للممارسين لحرفة النسيج التقليدي بمنطقة تقرت في شكل نظام للإنتاج المحلي -

  
  
  

                                                 
صغيرة والمتوسطة وكذا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وقد قمنا المستخدمة في تسمية وزارة المؤسسات ال) صغيرة ومتوسطة(للدلالة على عبارة إختصارا ) ص وم(نعني بالرمز  *2

  .بإستخدامه كإختصار لهاتين التسميتين في مواقع كثيرة من البحث
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 أهمية الموضوع  .5

  :وع ضمن االات التالية تبرز أهمية الموض
تسجل المكتبة الجزائرية نقص كبير في البحوث التي إهتمت بدراسة قطاع الصناعة التقليدية والحرف، وإنعدام أي دراسة  - 

 حسب علمنا تناولت الدراسة النظرية والتطبيقية لموضوع الأنظمة الإنتاجية المحلية وكيفية تطويرها؛

 مع تزايد الإهتمام ذا القطاع في الجزائر؛تزامن البحث في هذا الموضوع  - 

يقدم الموضوع في جزء من جانبه النظري تجارب لدول متقدمة وأخرى نامية يكتسي فيها قطاع الصناعة التقليدية  -
والحرف مكانة هامة، كما يتناول في جزء آخر تجارب دولية رائدة في دعم تجمعات المؤسسات وتطويرها، وهو ما يعتبر 

نظريا يسمح بإستخلاص أهم المحاور التي يمكن أن تمثل أرضية لتطبيق ناجح لهذا النظام على قطاع الصناعة إسهاما 
 التقليدية والحرف محليا؛

 .دة بالزوال من ذاكرة النسيانإخراج إحدى الحرف المهدلإظهار إرث منطقة و مسعى -

  
 :تحديد إطار الدراسة  .6

الإطار الذي يسمح بالفهم الصحيح للمسار المقترح لتحليلها بغرض وضع حدود للإشكالية المدروسة وضبط 
  :ومنهجية إختبار فرضياا، قمنا بإنجاز بحثنا ضمن الأبعاد والحدود التالية 

وكذا المكانة التي  الحرف في الجزائر بصفة عامة،لدراسة قطاع الصناعة التقليدية والقد تناولنا بالتحليل و:  البعد النظري. أ
الإقتصاد الجزائري ولدى بعض الدول الأخرى، وركّزنا في هذا الإطار على دراسة أول إستراتيجية متبناة ومحددة  يحتلّها في

لأهم الإجراءات الداعمة لنمو القطاع، وما سخر له من إمكانيات لتطويره في إطار هذه الإستراتيجية، حيث رافقت فترة 
وعليه نود الإشارة لكون كل من ، 2020ستراتيجية جديدة ممتدة إلى غاية دراستنا لهذا الموضوع عملية الإعداد لوضع إ

  . الدراسة والتحليل والتقييم المتناول ضمن البحث يخص الإستراتيجية الأولى
  

خصصنا دراستنا أيضا لإحدى الآليات المراهن عليها ضمن هذه الإستراتيجية ألا وهو نظام الإنتاج المحلي، مع عرض 
المشاة له، غير أنّ تركيزنا خلال هذه الدراسة سيكون على النوع الأول من التنظيم؛ إضافة لما سبق، قمنا  مختلف الأشكال

بتوجيه هذه الدراسة على النحو الذي يمكن من خلاله قياس درجة مساهمة نظام الإنتاج المحلي في دعم وتطوير القطاع وتكييفه 
وير نظام إنتاج محلي بحرفة النسيج التقليدي بمنطقة تقرت، بناءا على وجهات مع المستجدات، فضلا عن محاولة خوض تجربة تط

  .نظر وتوجهات الحرفيين الممارسين لهذه الحرفة
صادفتنا خلال دراستنا لموضوع الصناعة التقليدية والحرف عدة تعابير ومصطلحات كثيرا ما ترد  : البعد المفاهيمي. ب

أو الشعبية، الصناعات اليدوية، الصناعات المصغرة أو  النشاط، من بينها الحرف التقليدية وتستخدم للتعبير على هذا القطاع من
الحرفية، الصناعات العائلية، وكلها مصطلحات تستخدم للدلالة على هذا النوع من القطاعات وإن لم تكن كذلك فهي تندرج 

ل هي التسمية التي نفضللدلالة على هذا القطاع، و" الصناعة التقليدية والحرف"ضمنها، وفي الجزائر قد يستعمل مصطلح 
كما سوف نختار من بين مجموعة واسعة من المصطلحات المستخدمة لوصف التمركز ، الإحتفاظ ا طوال هاته الدراسة
  .لوصف هذا النوع من النظم كمفهوم شامل" نظام الإنتاج المحلي"الجهوي لمؤسسات صغيرة مصطلح 

ء كثيرة من الفصل الأخير للبحث تسمية الطرز التقليدي لوصف الحرفة محل الدراسة وذلك لتمييزها عن إستعملنا أيضا في أجزا
  .باقي أصناف النسيج
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  :تتمثل حدود دراستنا الميدانية في : أبعاد الدراسة الميدانية. ج
دوائر ميقارين، تقرت  ة تقرت أيبمنطقالنسيج التقليدي رفة إنحصرت الدراسة على الممارسين لح : الحدود المكانية -

 تيماسين؛و

 ؛2010أي من ماي إلى أكتوبر  ،يرتبط مضمون ونتائج الدراسة الميدانية بالزمن الذي أجريت فيه : الحدود الزمانية -

التقليدي بشكل مستمر  نسيجلحرفيين الذين يمارسون حرفة الإجابات اتستند الدراسة على آراء و : الحدود البشرية -
 .الرئيسي ل مصدر دخلهمتشكّو

ع التقليدي دون سواها من الحرف م نسيجقة أساسا بحرفة الإهتمت هذه الدراسة بالمواضيع المتعلّ : الحدود الموضوعية -
 . يهافنظام إنتاج محلي  ويرمحاولة دراسة مدى إمكانية تط

  
  :  أدواامنهجية الدراسة و .7

الموضوعة في البحث إستخدام مناهج مختلفة  إستدعت الإجابة عن الإشكالية المطروحة وإختبار صحة الفرضيات
حسب طبيعة الموضوع وأجزائه، لهذا كان المنهج وصفيا ومسحيا في الأجزاء المرتبطة بتقديم المفاهيم، الخصائص والأهمية      

كان تاريخيا  أو عند إستعراض نماذج دولية، وذلك خلال دراستنا لكل من قطاع الصناعة التقليدية ونظام الإنتاج المحلي، كما
تاريخيا، وتحليليا في الجوانب المتعلّقة بتقييم إستراتيجية تنمية القطاع؛ في حين أُعتمد منهج  افي الأجزاء التي نتناول فيها تطور

 دراسة الحالة في الجزء المرتبط بدراسة إمكانية تجميع وتنظيم عينة من حرفيي النسيج التقليدي بمنطقة تقرت وفق هذا النظام، إلى
جانب منهج الإستنتاج والإستقراء في الشق المتعلّق بمحاولة تطوير نظام إنتاج محلي بحرفة النسيج التقليدي بمنطقة تقرت، من 

  .خلال المساهمة في رسم ملامح لتنظيم يجمع حرفيي هذه المنطقة الممارسين للحرفة المدروسة وفق نظام للإنتاج المحلي
المنهجية كالنصوص التشريعية والتنظيمية، كما إستخدمنا إستمارات للإستقصاء، بالإضافة إلى وقد تم الإستعانة ببعض الأدوات 

  .Excel 2007 ،SPSS15.0المقابلة الشخصية لأفراد العينة كأدوات للبحث، بينما إستعملنا لمعالجة الإستبيان برنامج 
  
 :تقسيمات البحث هيكل و .8

 ثلاثة فصول أساسية عالجنا فيهم الإشكالية المطروحة م البحث إلىبغية تحليل ودراسة موضوعنا هذا، قمنا بتقسي
  :كالآتي

  
خصصنا هذا الفصل أساسا  ،"إستراتيجية ترقيتهوالحرف في الجزائر ولصناعة التقليدية اواقع قطاع ": الفصل الأول  -

يته، مع التعريج لتجارب بعض الدول، لدراسة موضوع قطاع الصناعة التقليدية والحرف في الجزائر وتجربة هذه الأخيرة في تنم
إذ تناولنا في هذا الصدد عرض لماهية الصناعة التقليدية والحرف قدمنا فيه مفاهيم هاته الأخيرة على المستوى الدولي وكذا 
ل تعريفها المعتمد في الجزائر إلى جانب خصائصها؛ وتطرقنا في قسم ثان من هذا الفصل لدور وأهمية هذا القطاع لدى دو

متقدمة وأخرى نامية مع الإشارة لحالة الجزائر، كما قمنا في قسم آخر بالتعريف بسياسة الدولة المبذولة لدعم قطاع الصناعة 
التقليدية والحرف، من خلال عرض موجز لبعض أجهزة دعم المشاريع الإستثمارية، برامج تكوين وتأهيل الموارد البشرية، 

والتصدير التي يمكن للحرفي الإستفادة منها؛ لنصل في اية الفصل إلى تقديم وتحليل مسار بالإضافة إلى أجهزة دعم التسويق 
، يليها تقديم مفصل لمحتويات الإستراتيجية 1962تطور قطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر بتتبع مراحل تطورها منذ سنة 
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ال، وأخيرا حاولنا إجراء تقييم أولي للإستراتيجية الموضوعة بالوقوف التي وضعتها الدولة لتنمية القطاع بعد وعيها بدوره الفع
  .على أهم الإنجازات الحالية للقطاع

  
، حاولنا من خلال هذا الفصل القيام بتقديم عام لنظام )"SPL(الإطار النظري لأنظمة الإنتاج المحلية : "الفصل الثاني  -

المقاربات النظرية التي حاولت تفسير هذا النوع من التنظيم، بالتطرق  الإنتاج المحلي، حيث قمنا ضمن ذلك بتحليل أهم
لأصوله النظرية وإطاره المفاهيمي، وعرضنا لغرض ذلك مختلف التعاريف التي تناولت هذا المفهوم، بالإضافة إلى بعض الأشكال 

ولمعاينة دور أنظمة . وكذا متطلّبات نجاحه المطورة له وكذا خصائصه؛ كما عرجنا في قسم ثاني لمميزات هذا النظام وأهميته
الإنتاج المحلية وتفهم أفضل لحقيقة مساهمة هذا النوع من التنظيمات، تناولنا في شق آخر تجارب دول متقدمة نجحت في تطوير 

ن، وخصصنا تجمعات لمؤسسات صغيرة ضمن أنظمة للإنتاج المحلية، مبرزين مساهمة هذه التجمعات في إقتصاديات تلك البلدا
  .ذلك لتجارب فرنسا وإيطاليا وألمانيا

وبغية الوصول إلى قناعة بأهمية دمج هذا النظام كآلية أولية في تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف ببلادنا، تناولنا في جزء 
، تونس والمغرب ، مع أخير تجارب دول نامية تمكنت من تطبيق ناجح لهذا التنظيم، وتطرقنا في ذلك لتجارب كل من الهند

  .عرض في قسم أخير لكل تجربة منها لإحدى أمثلة تطوير نظام إنتاج محلي بإحدى الحرف
  
، قمنا ضمن هذا الفصل بتقديم للوضع العام لتنفيذ برنامج أنظمة الإنتاج المحلية بالجزائر، "الدراسة الميدانية": الفصل الثالث  -

المحلي بحرفة النسيج التقليدي بمنطقة تقرت، مستفتحين ذلك بعرض للوضع على المستوى إلى جانب محاولة تطوير نظام للإنتاج 
الوطني، ألقينا فيه الضوء على الصعوبات التي تواجه حرفيي الصناعة التقليدية في الجزائر، والتي على إثرها إتخذت الوزارة 

برنامج الدولة الموضوع لتنفيذ هذا النظام، وإستمرارا لمسار  الوصية قرارها بتبني برنامج أنظمة الإنتاج المحلية، من ثم تناولنا
تحليلنا قمنا بعرض كيفية إنشاء إحدى أنظمة الإنتاج المحلية المطورة في الجزائر؛ بينما خصصنا القسم الثاني من الفصل لدراسة 

  .كل لنصل إلى تقديمه بمنطقة تقرتتاريخية، بدأناها بعرض تقديمي لمنطقة تقرت، ثم لتاريخ النسيج التقليدي بالجزائر ك
الجزء الثالث من الفصل تناول دراسة إحصائية حاولنا فيها تقييم خصوصيات ممارسة حرفة النسيج التقليدي بمنطقة تقرت، مع 
إستطلاع آراء عينة من حرفيي المنطقة حول تطوير نظام إنتاج محلي بالحرفة المدروسة عن طريق إستبيان، حيث تضمن هذا 

ء عرض ومعالجة للإستبيان، ثم تقديم نتائج الدراسة الإحصائية في شقين، شق تناول الخصائص الديمغرافية وتحليل للبيئة الجز
  .المهنية لأفراد العينة، وشق آخر قسنا من خلاله مدى إستجابة أفراد العينة لتطوير نظام إنتاج محلي بالحرفة

ساهمة في وضع تنظيم لحرفيي النسيج التقليدي لمنطقة تقرت وفق نظام للإنتاج أما القسم الأخير من هذا الفصل فحاولنا فيه الم
  .المحلي

  
  :الدراسات السابقة في الموضوع  .9

إن وجدت فهي تدمج عادة مع الدراسات على ت المتعلقة بموضوع الصناعة التقليدية والحرف، ونادرة هي الدراسا
المقالات التي تناولت طلاع على عدد معتبر من الأبحاث والمستمر من الإسمح لنا البحث كما ؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الم

من جانبه النظري، في حين أننا رصدنا عددا قليلا من تلك التي تناولت جانبه التطبيقي أو كيفية  موضوع نظام الإنتاج المحلي
   :وضعه ؛ من بين هذه الدراسات نذكر الآتي
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، البحث عبارة عن رسالة ماجستير ]التقليدية الجزائرية بتطبيق مقاربة التسويق الدوليدفع صادرات الزرابي [ :صديقي شفيقة -
، عالج الموضوع إشكالية مدى مساهمة التسويق الدولي 2002مقدمة بكلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير بجامعة الجزائر سنة 
أربعة فصول، تضمن الفصل الأول عرض لمقاربة التسويق  في دفع صادرات الزرابي التقليدية، وتناولت الباحثة الموضوع في

الدولي وإظهار أهميته في التصدير، وتناول الفصل الثاني مفهوم الصناعة التقليدية وتقديم أهم خصائصها الإقتصادية التي تميزها، 
الزرابي التقليدية الجزائرية  إلى جانب أهميتها الإقتصادية والإجتماعية والثقافية، كما تضمن الفصل كذلك التعريف بمنتوج

وتحديد خصوصيتها بالإضافة إلى المشاكل التي تواجهها؛ أما الفصل الثالث فقد خص محاولة لتحديد المزيج التسويقي الملائم 
للزرابي التقليدية على المستوى الدولي، بينما خصص الفصل الأخير لعرض بعض النماذج المتعلقة بتطوير صادرات المنتجات 

  .لتقليدية بصفة عامة والزرابي التقليدية على وجه الخصوصا
  
رسالة  ]-حالة الصناعة التقليدية والحرف في الجزائر-دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الإقتصادية[ :شيبان آسيا -

ذه الدراسة إضافة علمية فيما يخص بكلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير بجامعة الجزائر ، تمثّل ه 2009ماجستير قدمت سنة 
قطاع الصناعة التقليدية والحرف، وتدور إشكالية البحث حول الدور الحقيقي الذي يمكن أن تلعبه المؤسسات الصغيرة 

  .والمتوسطة لتحقيق التنمية الإقتصادية، وكذا عن مساهمة الصناعة التقليدية والحرف ضمن هذا القطاع في الجزائر
لموضوع ضمن أربعة فصول، تناول الفصل الأول تشخيص عام للمؤسسات ص وم وأهم الأساليب التنموية عالجت الباحثة ا

المنتهجة في دول العالم لتشجيع نسيج هذا النوع من المؤسسات؛ أما الفصل الثاني فتطرقت فيه إلى مكانة المؤسسات الصغيرة 
القطاع، وبيان أهم الأجهزة المتدخلة في ذلك، ومن ثم تحليل الآثار  والمتوسطة في الجزائر، بتقديم إستراتيجية الجزائر لتطوير

  .التنموية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا
وخصص الفصل الثالث للقيام بتشخيص عام لقطاع الصناعة التقليدية والحرف وبيان إستراتيجية تطويره، وصولا إلى إبراز 

الحرف؛ ثم حاولت الباحثة في فصل رابع إجراء دراسة للمؤسسات الصغيرة الدور التنموي لمشاريع الصناعة التقليدية و
والمتوسطة الممارسة لنشاطات تقليدية وحاولت توضيح مجال عملها ومنافعها، ولتوضيح خصوصية نشاطها الإقتصادي قامت 

  .بدراسة ثلاث مؤسسات متخصصة في هذا اال
  
، رسالة ])دراسة مقارنة(الحرف لتقليدية وفي سجل الصناعة التجاري ونظام القيد في السجل ا[:  نور الدين قاستل -

بكلية الحقوق بجامعة الجزائر، ناقش الموضوع بالتحليل والمقارنة نظام القيد في السجل التجاري  2009ماجستير مقدمة سنة 
ا بذلك على إشكالية البحث التي وفي سجل الصناعة التقليدية والحرف مبرزا أوجه الإختلاف والتشابه بين النظامين، ومجيب

تدور حول ما إذا كان هذا التقارب والتباين يعود إلى الأسس التي يقوم عليها النظامين أم إلى سير هاته النظم، وبغرض معالجة 
هذه الإشكالية تطرق الباحث إلى الأنشطة الخاضعة للقيد في كل من السجل التجاري وسجل الصناعة التقليدية والحرف، 

لإضافة إلى الأشخاص وكذا الأجهزة القائمة على القيد في النظامين، كما تعرض في الفصل الثاني إلى سير نظامي القيد وعرج با
بموجبه إلى إجراءات القيد في النظامين والآثار المترتبة عن القيدين وكذا الجزاءات بنوعيها التحفيزية والعقابية، وإستنتج الباحث 

  . حات تمس صلب الموضوعفي هذا الصدد إقترا
  
-Jeanne-Marie Tregan  : ] L'action Publique En Faveur De L'emergence De Systemes 

Productifs Localises Et L'industrie Marseillaise De L'habillement :Des difficultés à mettre en 
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oeuvre une stratégie de développement local mobilisant la petite dimension [ الدراسة في الأصل
تحت عنوان  ،2001ديسمبر  3م في مؤتمر تم إجراؤه بجامعة مونتبلييه بفرنسا في عبارة عن مقال قد)Politique de 

développement local et pme)، دف هذه الدراسة نحو البحثهة لدعم  وفي مدى فعالية السياسة الفرنسية الموج
المحلية بفرنسا، وذلك من خلال مناقشة فيما إذا كانت الإجراءات العمومية الموضوعة لذلك تتلائم مع أي تجمع أنظمة الإنتاج 

وبغرض ذلك تناول الباحث نظريا أصل هذا التنظيم وأهميته، وكذا الوسط السياسي والإقتصادي . لمؤسسات صغيرة متخصصة
قى الضوء على التجارب الدولية لتحفيز المؤسسات على التجمع، لظهوره، وكيف أصبح نموذجا للتنظيم الصناعي، كما أل

أما ما يخص الجانب التطبيقي فقد خصه الباحث لتطوير نظام إنتاج محلي بين . ليقوم فيما بعد بمقارنتها بنظيرا اراة بفرنسا
لنظاميين على المستوى المحلي سوف يسهل المؤسسات العاملة في صناعة الألبسة بمرسيليا، وتحديد ما إذا كان تدخل الفاعلين ا

  .من عملية تنمية التآزر بين الأعوان المستفيدين، بالإضافة إلى إكتشاف نقائص السياسة الفرنسية لدعم تجمعات المؤسسات
  
- Ditter Jean-Guillaume : ] les systèmes productifs locaux vitivinicoles : concepts, 

exemples et enseignements possibles pour la France et la bourgogne [ 2005دراسة مقدمة سنة 
، حاول الباحث من خلال هذه )le Groupe ESC Dijon-Bourgogne( بالمدرسة الفرنسية للتعليم و البحث ببورقوني 

والتي أدت إلى خسارة منتجات  الدراسة معالجة مشكلة المنافسة بين النبيذ الفرنسي وأصناف النبيذ الحديثة الأخرى بالعالم،
الصنف الأول لحصص سوقية معتبرة بالخارج، وإعتمد لهذا الغرض على المقارنة بين أساليب تنظيم الأعوان الفاعلين في هاته 

التركيز و SPL، فبعد أن تطرق الباحث لعرض مختلف التقديمات المتنوعة المرتبطة بمفهوم الـSPLالصناعة بتطبيق مفهوم الـ
، استخدم هذا النموذج لتحليل صناعات النبيذ الأسترالي 1990المطور من طرف بورتر سنة ) Cluster( نموذج التجمع على

والتشيلي كمثال عن أصناف النبيذ الحديثة، كما قام أيضا بتحديد الإختلافات الموجودة بينها وبين صناعات النبيذ الفرنسي 
  ).الفرنسي و الحديث(لنقاط القوة والضعف لكلا النظامين  المتمركزة بمنطقة بورغوني، دف فهم جيد

  
 Diagnostic territoirial et indentiication de projets de SPL : cas du[: محمد أزرول  -

Mohammedia[  مةالبحث عبارة عنلنيل رتبة رئيس المهندسين بمديرية التجارة والصناعة الجهوية بالمحمدية دراسة مقد - 
، وتعد هذه الدراسة من الدراسات الهامة التي تناولت عملية تطوير نظام إنتاج محلي بدولة نامية، 2006المغربية سنة  المملكة

ويسعى الباحث من خلال هذه الدراسة نحو دعم نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتمركزة بمنطقة المحمدية من خلال 
رع الميكانيك الكهربائية ذه المنطقة، بإعتباره مكون بصفة خاصة من بين المؤسسات العاملة بف SPLتقديم مشروع 

مؤسسات ص وم، وتناول الباحث الموضوع في جزئين أساسين، إنطلق في القسم الأول في تقديم أنظمة الإنتاج المحلية كأدوات 
ما ألقى الضوء على التجارب ذات تنمية محلية أرسى فيه الباحث إطارا نظريا ثريا حول مفهوم هذا النظام وكذا نشأته، ك

الصلة على المستوى الدولي والوطني، في حين خصص القسم الثاني لدراسة تطبيقية لعينة من المؤسسات ص وم الموجودة 
بالمنطقة والعاملة بالفرع المدروس، دف إلى إستجواب عينة ممثلة لمؤسسات الفرع في محاولة لتقديم مشروع نظام إنتاج محلي 

  . ايجمعه
  

   :صعوبات البحث . 10
  :واجهتنا صعوبات عديدة أثناء إنجازنا لهذا البحث أبرزها 
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صعوبة جمع المراجع ذات الصلة بموضوع الصناعة التقليدية والحرف خصوصا ما يتعلق بالحالة الجزائرية، بالإضافة إلى  -
بير من المراجع المستخدمة ضمن بحثنا عن هذا تسجيل نقص كبير في الدراسات السابقة الخاصة ذا اال، إذ تمثّل جزء ك

 الموضوع في القوانين والمراسيم الواردة بالجريدة الرسمية؛

عدم تقارب الإحصائيات المقدمة من طرف الوزارة وتلك المقدمة من طرف مكتب الدراسة والإستشارة  -
"Ecotechnics "ة بالقطاع المدروس، هذا إلى جانب غياب المكلّف بالدراسة الميدانية من طرف هاته الأخيرة والمتعلّق

  الإحصائيات التي تخص مساهمة القطاع في بعض المؤشرات الوطنية الهامة كالصادرات على سبيل المثال ؛
إفتقار المراجع باللغة العربية وإنعدام الأبحاث الأكاديمية على المستوى الوطني في حدود علمنا حول موضوع نظام الإنتاج  -

 الذي حملنا على الترجمة الضرورية التي لم تخلو من القصور؛ المحلي، الأمر

عقبة أخرى صادفناها في الجزء الذي قمنا فيه بتقديم حرفة النسيج التقليدي بالجزائر، تمثّلت أساسا في نقص المراجع في  -
وسة بمنطقة تقرت، وهو ما حتم الموضوع وإنعدامها باللغة العربية، علاوة على إفتقار المصادر المدونة لتاريخ الحرفة المدر

علينا بغرض الإعداد لهذا الجزء الإعتماد على جملة من المقابلات الشخصية للحرفيات اللواتي تلقين الحرفة على أيادي 
 الحرفيات القدامى، بالإضافة إلى كبار المنطقة، وهذا نظرا للتجاوب السلبي الذي لمسناه لدى الفئة الثانية من الحرفيات؛

 .ا أيضا أثناء دراستنا الميدانية مجموعة من القيود عددناها في الجزء المتعلّق بذلك في الفصل الثالث من البحثواجهن -
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  :تمهيــد 

، بل هي من طبيعة هذا الإنسان الذي قليدية بشكل كلي بالعصور الأولى من تاريخ الإنسانيةيرتبط تاريخ الصناعة الت
مقه، تمكّن من إكتشاف عظمة نعمة يديهر حينما كان بحاجة إلى الدفاع عن نفسه أو عندما كان يحاول البحث عما يسد 

 نؤمن بحتمية أن الإنسان الأول ما هو إلا رغباته ؛ ما يجعلنا ن بفضلهما أن يخلق الوسائل الكفيلة بإشباعاللتين وهب ما و تمكّ
 و لهذا يمكن أن لا نكون مخطئين إذا إعتبرنا أنّ. في توفير الشروط الضرورية لحياتهنعمة يديه و حرفي إستطاع المزج بين ذكاءه 

 ترك بصماا عبر كل الأماكن رى والتي إستطاعتمهنة الحرفي هي المهنة الأعرق و الأقدم تاريخيا عكس كل المهن الأخ
 . العصوروالأوطان والحضارات و

 
ية و الحرف من بين القطاعات الإستراتيجية بدول عديدة من بينها الجزائر، فإلى واليوم أصبحت الصناعة التقليد

جانب كوا تعكس فيها ثراءا ثقافيا متجذّرا خاصا بالبلد، تتمتع هاته الأخيرة فيها بتشكيلة متنوعة جدا من الفروع كما 
ظهار واقع هذا القطاع في الجزائر وتحليل وضعيته تمتلك فيها قدرات هائلة كصناعة تساهم في تفعيل الآليات الإقتصادية ؛ ولإ

 :قسمنا هذا الفصل إلى أربعة مباحث تناولنا فيها ما يلي 

  
 ماهية الصناعة التقليدية والحرف؛ - 

 أهمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف في الداخل وفي الخارج؛ - 

 سياسة دعم قطاع الصناعة التقليدية والحرف المعتمدة في الجزائر؛ - 

  . ر تطور قطاع الصناعة التقليدية والحرف في الجزائرمسا - 
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 الحرفماهية الصناعة التقليدية و : ول المبحث الأ
 

د مفهومها وخصائصها من أجل توضيح معالمها ب تحديالحرف يتطلّلصناعة التقليدية وق إلى موضوع اإن التطر
تقوم الدولة  افمن خلاله عرفة أحد خطوط التنمية في البلادفيد بمفضلا على أن عملية التعريف تلها، تحديد مجالات تدخو

من ثم حصر المستفيدين من هذا القطاع و فيد فيلتنمية الإقتصادية الذي ستعتمده، كما تبتحديد نموذج أو شكل من أشكال ا
  .إعداد برامج الدعم لهؤلاء المستفيدين

  
  و الحرفالتقليدية  تعاريف عالمية للصناعة: طلب الأول الم

بيند للصناعة التقليدية و يظهر ذلك جليا من خلال الآتيت الدراسات أنه لا يوجد تعريف عالمي موح : 

  
  :  )CNUCED(تعريف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمية  .1
مت قدCNUCED  1969سنة زت فيه الصناعة اليدوية عن الصناعة التقليدية كما يليتعريفا مي :  "عبير بق تطّي

المعدات المستعملة من طرف الحرفي، المنتجات المنتجة باليد على كل الوحدات المنتجة بمساعدة أدوات أو وسائل بسيطة وكل 
منتجات الصناعة التقليدية تتميز عن نظيرا  ، في حين أنّ على عمل اليد أو بمساعدة الرجلالتي تحتوي في جزئها الأكبرو

 :اليدوية بما يلي 

  
 عكس خصائص وتقاليد البلد المنتج؛لتقليدي أو الفني الذي يالطابع ا - 

 1.منتجات حرفيين يمارسون غالبا عملهم في المترل - 

 
  : )CCI(المركز العالمي للتجارة و) UNISCO(التنمية دة للتجارة وتعريف منظمة الأمم المتح .2
المنعقدة في )السوق العالميالحرف و(وة جارة الصناعة التقليدية في ندفت منظمة اليونيسكو و المركز العالمي للتعر    

  :  بمانيلا بالفليبين الحرف التقليدية كالآتي 1997أكتوبر  8
بمساعدة أدوات يدوية أو يقصد بالمنتجات الحرفية المنتجات المصنوعة من طرف الحرفيين إما حصرا باليد أو "
نتج من دون تحديد الكمية ؛ هذه المنتجات ت بر من المنتج النهائيل المساهمة اليدوية للحرفي الجزء الأكشرط أن تشكّ ميكانيكية،

كن أن تكون التي يمزة وتستمد طبيعتها الخاصة من سماا المتميمن الموارد الطبيعية المستدامة وو باستخدام مواد أولية مأخوذة 
دية أو إجتماعية وهذا مايجعلها تلعب دورا تعكس وجهة عقائ ،هامةبداعية، ثقافية، زخرفية، رمزية و، إمنفعية، جمالية، فنية
  2."إقتصادياإجتماعيا وثقافيا و

  
 
  

                                                 
   75.، ص2002،مذكرة ماجستير غير منشورة،جامعة الجزائر،  دفع صادرات الزرابي التقليدية الجزائرية بتطبيق مقاربة التسويق الدولي ،صديقي شفيقة - 1

2- Unesco, culture :creativitè : artisanat et design, 23/9/2009, 
http://portal.unesco.org/culture/fr/ev.phpURL_ID=35418&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html 
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  ) :OIT(تعريف المنظمة الدولية للعمل  .3
1991المنشور سنة و 1988الصادر سنة ) CITP_88(حسب التصنيف الدولي للمهن 

•، يموعة  ف الحرفيصنفي ا
عمال المهن ذات الطابع الحرفي على الأشخاص الذين يمارسون و لحرفياطلق تسمية ت"  :ف كالآتي عريالسابعة من المهن و

أعمالهم باليد أو بمساعدة أدوات يدوية أو ميكانيكية أو غيرها، التي تساعد على تقليص الجهد البدني أو الوقت اللازم للقيام 
 :فون إلى صنيأو للوصول إلى منتجات ذات جودة و بمهام معينة

  
عادن الصلبة من إستخراج الممر بأولئك الذين يقومون بإعداد وق الأيتعلّو: ستخراج والبناء حرفيو وعمال مهن الإ -

 ؛..........صيانة وإصلاح المبانيالمناجم ، بناء و

ين بتلحيم وإعادة تركيب المعادن، تضم هذه اموعة الأشخاص العاملو: حرفيو وعمال مهن التعدين وآلات البناء  -
 ؛غيرهاالهياكل الفولاذية الثقيلة، تركيب وصيانة وإصلاح الآلات وبناء وصيانة وإصلاح 

جهزة الدقيقة والآلات تشمل مصلحي الأو:  ما شاهان والصباغة ومهن الفحرفيو وعمال الهندسة الدقيقة و -
 ؛غيرهااوهرات والمعادن الثمينة و ،الموسيقية

عة على مهن معالجة وتحضير المواد الخام للزراعة تحوي هذه امو: ات طابع حرفي عمال مهن أخرى ذحرفيو و -
 3".غيرها من الموادالفرو والجلود و ،والصيد وتحويلها إلى أغذية ومنتجات أخرى، حرفة النجارة، المنسوجات

 
  ):UNIDO(لأمم المتحدة للتنمية الصناعية تعريف منظمة ا .4
هذا وفقا للسوق المستهدف كمايليلى أربعة أقسام والحرف اليدوية إمت منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية قس: 

  
العرقية والتراث التقليدي حيث تكون ذات طابع فريد من  ر منتجاا عن الخصائصالتي تعبهي  :الحرف التقليدية الجميلة -

راؤها من قبل يتم شمنتجاا في المتاحف والمعارض الفنية وعرض حدة وتصنف ضمن الأعمال الفنية كما تتنتج بالونوعه، 
 .ارمحبي جمع الآث

مواد أولية تقليدية  مصنوعة يدويا بإستعمالوتكون منتجاا  تقليديةأساليب  وهي حرف تستخدم:  الحرف التقليدية -
مين الحرفيين يلجأون إلى المساعدة من طرف مصم بين الحرف التقليدية الجميلة هي أنّوتكنولوجيا، الفرق بينها و

ليها؛ الخلفية التاريخية والمحافظة عمع ضمان ظهور الخصائص العرقية و بات السوقالمنتج حسب متطلّلمساعدم على ضبط 
 .يمكن أن تنتج بكميات كبيرة

ضة بدرجة عالية إتجاه الموفة حسب إحتياجات وأذواق السوق وكيما مصنوعة تقليديا ومنتجاتكون :  الحرف التجارية -
صة ض في المتاجر المتخصعرتكميات كبيرة وبإستخدام عدد وأنواع وسائل أكبر ووتخصص للمشترين الأجانب، تنتج ب

 .المحلات التجاريةو

أحجام أكبر وقد وتخص كل نماذج الصناعة التقليدية المعاد إنتاجها بواسطة آلات أوتوماتيكية، تنتج ب:  الحرف المصنعة -
 4.بالطابع التقليدي للمنتجلها ن لايلتزم المنتجو

                                                 
•
  :يمكن الإطلاع على القائمة الكلية لمحتويات اموعة السابعة وفق التصنيف الدولي للمهن بالموقع الموالي 

 http://www.ilo.org/public/french/bureau/stat/isco/isco88/7.htm 
3- Organisation International De Travail, Classification International Type De Professions : Grand Groupe 7: Artisans Et Ouvriers Des 
Metiers De Type Artisanal, 28/09/2009, Http://Www.Ilo.Org/Public/French/Bureau/Stat/Isco/Isco88/7.Htm 
4- Unido, Creative industies and micro and smale scale entreprise development a contribition to poverty , Vienna Austria, 2005 , p.p 
29-30 
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  :) UE(لإتحاد الأوروبي تعريف ا .5
 صة للمؤسسات الصغيرةإحصائية مخصتراح منهجية إقتصادية وقبإ 2001نوفمبر  قامت اللجنة الأوروبية في

في للعناصر المشتركة المستخدمة جاءت هذه المنهجية بعد دراسة مسحية ابع الحرفي في الإتحاد الأوروبي، المؤسسات ذات الطو
في عتمد عليها عوامل أساسية مشتركة أُ 4كانت النتيجة وجود و 5ا النوع من المؤسسات،لهذعضو تحديد تعريف كل بلد 
لة للمقارنة في كل كذا جمع بيانات قابي للمؤسسة الحرفية يسمح بتحديد وبشكل متجانس عددها وصياغة تعريف إحصائ

 :وتتمثل هاته العوامل في  6الدول المعنية،

 
 ها مؤسسة فردية أو شركة أشخاصذا المعيار يتم تعريف المؤسسة الحرفية على أنحسب ه :الوضعية القانونية للمؤسسة -

بلد عضو في الاتحاد الأوروبي يعتمد على هذا  15بلدان من بين  8 وجد من خلال هاته الدراسة أنّوشركة تضامن، أو
 .المعيار في التعريف

تحديد المهن ذات الطابع في ) CITP-88(ولي للمهن ويتم الرجوع إلى التصنيف الد :المهنة الممارسة داخل المؤسسة  -
 .دولة من الدول المعنية 12ستخدم هذا المعيار في تعريف اقد والمصنفة في اموعة السابعة منه، الحرفي و

ها المؤسسة التي يكون نشاطها الإقتصادي يندرج تعرف حسبه المؤسسة الحرفية على أن :الأنشطة الإقتصادية للمؤسسات  -
نشطة ها أحيث حددت فيها الأنشطة الحرفية على أندول  7ذا المعيار في خذ قد أُن معرف كحرفة، ومن قطاع معيض

خدمات أخرى، بينما في كل من إسبانيا و إنجلترا فتتمثّل الأنشطة الحرفية ، التصليح، النقل و، البناءالصناعة التحويلية
الأخشاب، إنتاج المواد الغذائية، لتحويلية كخاصة جدا لاسيما أنشطة الصناعة الديهم في النشاطات التي تتطلّب مهارات 

 .بعض الخدماتالمعادن، السيراميك و

 50ل أقل منالتي تشغ ت المؤسسة الحرفية بأنها المؤسسةعتبرق هذا المعيار في سبعة دول أعضاء، حيث أُبطُ :عدد العاملين  -
  7.عامل

  :لتعريف الموالي تم في الأخير الإعتماد على او
الحرفية هي عبارة عن مؤسسات يديرها أشخاص لحسام الخاص أو عمال أحرار يمارسون نشاط  المؤسسات"

موعة السابعة من مصنالتصنيف الدولي للمهن ف في ا)CITP (أو نشاط إقتصادي مف كحرفة وعرتل عدد عمال أقل شغ
  8."عاملا 50من 

  
  : اعة التقليدية و الحرف تعريف الس العالمي للصن .6
لس العالمي للصناعة التقليدية سنة قسهي مجموعات و 4الصناعة التقليدية إلى  1984م ا: 

  
ب إنتاجها التي يتطلّكون منتجاا ذات محتوى إبداعي وق الأمر بالأنشطة التي تيتعلّو:  الإبداعات ذات الطابع الفني -

 .مهارات و تقنيات مرتفعة

ب درجة عالية تتطلّتقاليد وثقافات محلية ووطنية وتعكس منتجاا تعابير مستوحاة من :  ية و الفلكلوريةالفنون الشعب -
 .التقنيات اليدويةمن الكفاءة و

                                                 
5- Ibid, p.9 
6- Proposition de methodologie pour la collecte et recueil de donnees statistiques sur les petites entreprise artisanales en europe, p.11 
7- Ibid,p.p 11-12 
8- Ibid, p.27 
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ة يدويا ولكن بكميات كبيرة المصنوعلمنتجات ذات طابع تقليدي أصيل و تشمل الورشات المنتجةو:  الصناعات التقليدية -
لكن نتجاا موادا لصناعات تقليدية وشات إلى غاية الوصول إلى تقسيم العمل لا تعتبر آنذاك مع هذه الورفي حالة توسو

 وجها إلى السوق الواسع؛منوعة بالسلسلة تحمل ذوقا محليا ومنتجات مص

يات بكمتاجها بواسطة آلات أوتوماتيكية وتخص كل نماذج الصناعات التقليدية أو المواد المعاد إنو: الإنتاج الصناعي -
 9.كبيرة

 
 هذه المفاهيم الرغم من إختلافه على أن اريف الصناعة التقليدية على المستوى الدولي يتضح لناتعبعد التطرق لأهم 

ها تشترك في الصفات المواليةغير أن : 

  
 ميكنة؛ دقةلة مهارة ولو كانت هذه المهارة هي محصعتمد على المهارة اليدوية حتى واليدوي الم إرتباطها بالعمل - 

 .لموروث الثقافي والتقليدي للبلدر عن االتي تعبلمنتجاا و أو النفعية/القيمة الجمالية و - 

 
بة من العديد من عائلات ن من هيئة كبيرة مركّكوموبالتالي يمكننا القول بأنّ الصناعة التقليدية و الحرف هي قطاع 

 تعبر عن الهوية االفعالية الإقتصادية، فبالإضافة إلى كون منتجاو يدوي، تجمع بين الإرث الثقافي المهن ذات الطابع غالبا
حاجيات اليومية للمجتمع لل اَيملب لليد العاملة ولاَشغم اَأيضا قطاع عدوالتقاليد والتراث وتساهم في الحفاظ على قيم اتمع، ت

  .ا لإنشاء الثروةمصدرو
  

  الحرف المعتمد في الجزائر تعريف الصناعة التقليدية و: المطلب الثاني 

  : المقصود بالصناعة التقليدية و الحرف  .1
 الحرفد التي تحكم الصناعة التقليدية ود للقواعالمحد 10/01/1996المؤرخ في  01- 96قبل صدور الأمر رقم 

من هذا الأمر  5بصدوره نصت المادة ية لها لم يكن هناك تعريف واضح وصريح لهذا القطاع من النشاط ؛ والنصوص التطبيقو
الحرف هي كل نشاط إنتاج أو إبداع أو تحويل أو ترميم فني أو صيانة أو تصليح أو أداء خدمة الصناعة التقليدية و"  : على أنّ

بكيفية فردية أو ضمن شكل مستقر أو متنقّل أو معرضي، و فيدوي وتمارس بصفة رئيسية ودائمة، ويطغى عليها العمل الي
  10".قاولة للصناعة التقليدية والحرفالحرف أو مقليدية وتعاونية للصناعة الت

  
  :المهن ميادين ممارسة الأنشطة الحرفية و .2

11:الحرف حسب النشاط الرئيسي الممارس إلى ف الصناعة التقليدية وتصن  
 ؛لصناعة التقليدية الفنيةاالصناعة التقليدية و -

 الصناعة التقليدية الحرفية لإنتاج المواد؛ -

                                                 
9- ANQUETIL Jacques,la préservation et le dèveloppement de l’artisanat utilitaire et createur dans le monde contemperain,consultation 
d’experts sur « la preservation et le developpement de l’artisanat dans le monde contemporain »,rio de janeiro,27-31 aout 1984, p.p3 -7 

4.، ص14/01/1996 ، الجزائر، الصادرة في3 رقم الجريدة الرسمية،، 1996 جانفي 10 المؤرخ في 96-01 الأمر رقم الأمانة العامة للحكومة،  - 10  

نفس المرجع السابق - 11  
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  .يدية الحرفية لإنتاج الخدماتالصناعة التقل -
يستعين فيه الحرفي أحيانا بآلات عليه العمل اليدوي و نع يغلبكل ص هي:  الصناعة التقليدية والصناعة التقليدية الفنية. أ

تنقسم حسب وظيفة منتجاا ابعا فنيا يسمح بنقل مهارة عريقة، وتكتسي طأو تزيينية ذات طابع حرفي، و/فعية ولصنع أشياء ن
 :إلى نوعين 

 الطابع الإنفراديز بالأصالة وتعتبر الصناعة التقليدية صناعة تقليدية فنية عندما تتمي : )تزيينية(صناعة تقليدية فنية  - 
هو ما يفسر إرتفاع فنية عالية وفترة صناعة طويلة ومواد أولية رفيعة و مواهب تتطلّب هذه الصناعة إذ 12الإبداع،و

تتمثّل الوظيفة الأساسية لمنتجات الصناعة التقليدية الفنية في الوظيفة التزيينية و 13.تقسيما للعملأسعارها بينما لا تتطلّب 
 .طقوس أي بلدقة بتقاليد وثقافات وأساسا فهي بذلك تعكس مجمل التعابير المتعلّ

من  تطلّب خبرة فنية عاليةه الأخيرة لا تزها عن سابقتها هو أنّ هذما يمي) : الوظيفية(الصناعة التقليدية الإستعمالية  - 
الحرفي، حيث تكون عادة التصاميم الفنية لمنتجاا ذات طابع تكراري بسيط يعتمد على العمل المتسلسل وتوزيع المهام في 

وتتمثّل . والذين يعملون في منازلهمالذين ينتجون منتجات إستعمالية هذا بغض النظر عن الحرفيين ، وكل مراحل الإنتاج
 14.ساسية لمنتجات الصناعة التقليدية الإستعمالية في تلبية حاجيات الحياة اليوميةالوظيفة الأ

  
كل صنع لمواد : "هي ليدية الحرفية النفعية الحديثة وتسمى أيضا الصناعة التقو:  الصناعة التقليدية الحرفية لإنتاج المواد. ب

على بإعتمادها هذه الصناعة ز تتميو ،15"للفلاحةللصناعة وه للعائلات ووجتصا و، لا تكتسي طابعا فنيا خاإستهلاكية عادية
عرف ت أنها منتشرة في كل دول العالم كما إلى جانب ،نها غير عاكسة لثقافة أو هوية شعب معيبأنص وكبر من التخصدرجة أ

 16.عادة بإسم الصناعات الصغيرة

  
م خدمة خاصة بالصيانة قدالتي تلتي يمارسها الحرفي والنشاطات ا هي مجملو:  الصناعة التقليدية الحرفية للخدمات. ج
  17.التصليح أو الترميم الفنيأو

  
الحرف ائمة نشاطات الصناعة التقليدية وتضم ق 31/10/2007المؤرخ في  339-07وحسب المرسوم التنفيذي رقم 

 19:عة كما يليموزمة ومرقّبة ومرت18)01الملحق رقم (قطاع نشاط  24لسابقة الذكر حسب الميادين الثلاث ا

  
 ،طين، زجاج(دة الأولية المستعملة بة حسب المامرتو 08- 01مة من مرقّوعة قطاعات نشاط موز 8:  الميدان الأول    .أ 

 ؛نشاطا 75تضم و..) صوف حجارة، معادن،

                                                 
نفس المرجع السابق - 12  

13- ANQUETIL Jacques, op.cit, p.5 
14- Ibid,p.6 

5.، مرجع سابق ، ص1996 جانفي 10 المؤرخ في 96-01 الأمر رقم الأمانة العامة للحكومة،  - 15  
 16- ANQUETIL jacques, loc.cit.  

نفس الصفحة سابقا، 1996 جانفي 10 لمؤرخ فيا 96-01 الأمر رقم الأمانة العامة للحكومة،  - 17  

18.، ص5/11/2007 ، الجزائر،70 ، العدد الجريدة الرسمية ،2007 أكتوبر 31 المؤرخ في 339- 07 الأمانة العامة للحكومة، مرسوم تنفيذي رقم - 18  

26/4/1998 المؤرخ في 86/98 المنشور رقم - 19  
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      بة حسب مختلف نشاطات الإنتاج الموجودة مرتو 17- 09مة من مرقّوعة قطاعات نشاط موز 9 : الميدان الثاني  .ب 
 ؛نشاط 131تضم والتي يمكن ممارستها بصفة تقليدية والتي 

 التقنيات المستعملة بة حسب طبيعة الأشغال المنجزة ومرتو 24-18مة من قطاعات نشاط مرقّ 7:  الميدان الثالث  .ج 
 .نشاط 132تضم ل وميادين التدخو

  
2007 نةنشاط س 214نشاط بعد أن كان  338العدد الإجمالي للأنشطة هو  أي أنّ

حيث يرقّم كل نشاط بسبعة 20
ل التسلسل الأعداد الثلاثة المتبقية فتمثّأنّ  رقمين المواليين قطاع النشاط في حينأما اللنشاط مجال ا أرقام، يمثّل الرقمين الأوليين

  21.الزمني للتسجيل في قطاع النشاط
  
  : الحرف يدية وكيفيات ممارسة نشاطات الصناعة التقل .3

مصغرة أو صغيرة ، إما فرديا أو في شكل مؤسسة لتقليدية والحرف بكيفيات مختلفةنشاطات الصناعة ايمكن أن تمارس 
 :في الأتي  أو متوسطة يمكن لمسها

  
  :  الحرفي الفردي. 1. 3

أوت  28 خ فيالمؤرلحرفي ون القانون الأساسي لالمتضم 12- 82من القانون رقم  3لأول مرة في المادة  تم تعريفه
1982

ل كل شخص طبيعي مسج" : هف على أنرالسابق الذكر، ويع 01-96وجب الأمر بم 1996تم تعديل مفهومه سنة و 22
ى بنفسه مباشرة يتولّثبت تأهيلا و، يقليديا من الأنشطة السابقة الذكريمارس نشاطا تسجل الصناعة التقليدية و الحرف وفي 

  ".تهتحمل مسؤوليل وإدارة نشاطه وتسييره وتنفيذ العم
  :ف كل من عرفي هذا الصدد يو

أهيل عال في حرفته تع بمهارة تقنية خاصة ويتمت ،الحرفل في سجل الصناعة التقليدية وكل حرفي مسج:  الحرفي المعلم -
 وثقافة مهنية؛

  23.تأهيل مهني مثبت كل عامل أجير يمتلك:  الصانع -
  

ن واحد إلى ثلاثة متمهنين أو متمه) أصول، فروع زوج،(يمكن للحرفي الفردي ممارسة نشاطه بمساعدة عائلته 
   24.يربطهم عقد تمهين

25.ن أيضاسون في المترل نشاطات حرفية حرفيوالأشخاص الذين يمار إلى جانب هذا يعد  
  
  

                                                 
20- BENZAROUR Choukri, The Algeriene Experience in Developing Handicraft and Trades 1992-2009 , JEL Classifications J4, J44, 
2009, p22 

18.، مرجع سابق ،ص2007 أكتوبر 31 المؤرخ في 339- 07 فيذي رقمالأمانة العامة للحكومة، مرسوم تن - 21  

1717 .ص ،31/08/1982 ، الجزائر،35 العدد ، الجريدة الرسمية،28/8/1982 المؤرخ في 12- 82 القانون رقمالأمانة العامة للحكومة،  - 22  

5 .، مرجع سابق، ص14/01/1996 المؤرخ في 01-96 الأمانة العامة للحكومة، الأمر - 23  

نفس المرجع و الصفحة سابقا - 24  

نفس المرجع و الصفحة سابقا - 25  
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  : تعاونية الصناعة التقليدية و الحرف  .2. 3
عنية تعاولتصبح  01-96في الأمر  المفهوم وقد تم ضبط هذا 26السابق 12-82ة في القانون فت أيضا لأول مرر

الذين تقوم على حرية إنضمام أعضائها ا أشخاص ولها رأس مال غير قار وكوهي شركة مدنية يالصناعة التقليدية و الحرف 
أداء كل الخدمات التي من شأا أن تساهم بصفة التعاونية إلى إنجاز كل العمليات ودف و يتمتعون جميعا بصفة الحرفي؛

ع ، كما يتمتها وممارسة هذه النشاطات جماعيافي ترقية أعضائمية النشاطات التقليدية والحرف ورة أو غير مباشرة في تنمباش
لا يمكن التمييز بينهم إعتبارا واحد منهم في رأس المال التأسيسي، والمتعاونون بحقوق متساوية مهما كانت قيمة حصة كل 

 27.."لتاريخ إنضمامهم إلى التعاونية

 
 : مقاولة الصناعة التقليدية و الحرف . 3. 3

 01- 96ثم عرفت بموجب الأمر  28منه 4في المادة  12-82تم إدراج مفهوم المؤسسة الحرفية لأول مرة في القانون 
  : إلى قسمين حيث تم تقسيمها

     قانون التجاري الجزائرينة حسب أحد الأشكال المنصوص عليها في الهي كل مقاولة مكو :مقاولة الصناعة التقليدية . أ
 :فر على الخصائص التالية تتوو

 الحرف؛أحد نشاطات الصناعة التقليدية و ممارسة -

- د من العمال الأجراء؛تشغيل عدد غير محد 

- م، أو بمشاركة أو تشغيل حرفي آخر على الأقل يقوم بالتسيير التقني للمقاولة شرف عليها حرفي أو حرفي معلّإدارة ي
  29.يكون لرئيسها صفة الحرفيندما لا ع

ا في القانون التجاري كل مقاولة تنشأ وفق أحد الأشكال المنصوص عليه: الخدمات لمقاولة الحرفية لإنتاج المواد وا .ب
  :ر فيها الخصائص التالية تتوفّالجزائري و

 الخدمات؛رف لإنتاج المواد وفي ميدان الح ممارسة نشاط الإنتاج أو التحويل أو الصيانة أو التصليح أو أداء الخدمات -

رئيس : حسب ضمنهم كل من لا يو 10تشغيل عدد من العمال الأجراء الدائمين أو صناع لا يتجاوز عددهم  -
يتعدى عددهم ثلاثة ، متمهنون لا )زوج ، أصول ، فروع ( المقاولة، الأشخاص الذين لهم روابط عائلية مع الرئيس 

 يربطهم بالمقاولة عقد تمهين؛و

م أو بمشاركة أو تشغيل حرفي آخر على الأقل يقوم بالتسيير التقني ير الإدارة من طرف حرفي أو حرفي معلّتسي -
 30.للمقاولة في حالة عدم إمتلاك رئيسها صفة الحرفي 

  
  :الإجراءات الأساسية لممارسة نشاط حرفي في قطاع الصناعة التقليدية و الحرف .4

 :دة أدناه، إتباع الخطوات المحدمفي بشكل فردي أو منظّيجب على كل شخص يرغب في ممارسة نشاط حر

  

                                                 
1718 .، مرجع سابق، ص28/8/1982 المؤرخ في 12-82 الأمانة العامة للحكومة، القانون - 26  

5.، مرجع سابق، ص14/01/1996 المؤرخ في 01-96 الأمانة العامة للحكومة، الأمر - 27  

  28 1718.، مرجع سابق، ص28/8/1982 المؤرخ في 12- 82 ن رقمالأمانة العامة للحكومة، القانو -

6.، صمرجع سابق، 14/01/1996المؤرخ في  01-96 الأمانة العامة للحكومة، الأمر - 29  

7.نفس المرجع السابق، ص - 30  
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 : تختلف إجراءات ملكية أو كراء المحل كما يلي :لشراء أو تأجير محل . 1. 4

  : الحصول على محل للإستخدام في ممارسة نشاط حرفي يستوجب إنّ:  ملكية المحل  . أ
 اب عليهمن يتوج، اللذا)البائع و المشتري( ف العقدطرال دفعه بصفة تضامنية كل أيتحم %5 حقوق تسجيل بنسبة -

 ويدفعانه من مبلغ البيع المصرح به؛ إقتسام مبلغ الرسم بالتساوي

 ). الحرفي(ح به من طرف المشتريو يتم حسابه من الثمن المصر %1 رسم الإشهار العقاري نسبته -

  : ب عقد كراء محل مهني الآتييتطلّ:  تأجير المحل  . ب
الكلي للإيجار حسب من الثمن ، والتي ت%2 ب دفع حقوق ملكية بنسبةة محدودة فإن هذا يتطلّعند تأجير المحل لمد -

 تضاف إليه الأعباء؛ 

 ؛%5 عند الكراء لمدة غير محدودة يتم دفع حقوق التسجيل بنسبة -

  . من ثمن الإيجار % 0,5عقد الإيجار يخضع كذلك لرسم الإشهار العقاري نسبته  -
من مجموع رأس المال الإجتماعي  % 0,5ق بإنشاء المقاولة لحقوق تسجيل بنسبة ضع العقد المتعلّيخ:  تأسيس مقاولة حرفية  .ج 

 .دج60إلى  20لحقوق الطابع من و

  
الحرف بطاقة مهنية يكتب عليها ل في سجل الصناعة التقليدية وم للحرفي المسجسلّت :للحصول على بطاقة الحرفي . 2. 4

 :هذا بعدو حرفي

هم الحرفي الذي ن قائمة نشاطات الصناعة التقليدية و الحرف الأشخاص الراغبين من إختيار نشاطمكّت:  ةإختيار الحرف  . أ
المتواجدة على  الحرفوب من غرف الصناعة التقليدية يمكن الإطلاع على هذه القائمة من خلال التقريرغبون في إنشاءه و

  .المستوى الوطني
نظّما أن يودع ملفا غب في ممارسة النشاط الحرفي المختار إما فرديا أو ميجب على الشخص الراإذ  : طلب التسجيل  . ب

هذا الملف يجب أن يحتوي على طلب تسجيل الذي يكون  البلدية لمكان ممارسة النشاط، على مستوى مصالحللتسجيل 
مة من طرف الغرف ووفق نموذج لإستمارة مقد31.ف البلدياتموضوعة تحت تصر  

من تاريخ الإيداع أين يتم قبوله         أيام 10الحرف المختصة إقليميا خلال  غرف الصناعة التقليدية وجيل إلىيرسل ملف التس
  33.يوم 60ب عن إستلام الملف من هاته الأخيرة تقديم وصل للحرفي يسمح له بالممارسة لمدة لا تتجاوز يترتو32،رفضهأو 
  :د كما يلي محد لين على دفع رسم تسجيلجبر الأشخاص المسجرف تالحغرفة الصناعة التقليدية و في حالة القبول ، فإنّو

 ؛دج1000 ←الحرفـي الفردي  -

 ؛دج1500 ←التعاونية الحرفية  -

 34.دج2000 ←المقاولة الحرفية  -

 ية والحرف للتعاونية والمقاولةمستخرج من سجل الصناعة التقليدلحرفي للحرفيين الفرديين وب عن ذلك تسليم بطاقة ايترتو
  .كل هذا مرهون بإرجاع الوصلو) 02لملحق رقم ا(

  :تسليم هاته الوثائق ينتج عنه تلقائيا

                                                 
31- Ministère du tourisme et de l’artisanat, Guide de promoteur dans l’artisanat et les metiers, la direction de l’artisanat, 1997, p.6 
32- Ibid,p.7 

7.،  مرجع سابق، ص14/01/1996 المؤرخ في 01-96 الأمر مانة العامة للحكومة،الأ - 33  
34- Direction General des Impots, guide fiscale de l’artisan traditionnel ,ministère de finances, alger, 2010, p.6 
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 الحرف؛سجيل في سجل الصناعة التقليدية والت -

 .القدرة الكاملة للقيام بصفة ثانوية بكل الأعمال التجارية المرتبطة بنشاطهم الرئيسي -

من يوما  30ية الضرائب المختصة إقليميا في أجل لا يتجاوز آخر إجراء يجب القيام به هو إيداع تصريح بالوجود لدى مفتش
 35.تاريخ بدء النشاط

 
      فرض على كل ممارس للأنشطة الحرفية الضرائبت : الضرائب و الرسوم المستحقة خلال ممارسة النشاط الحرفي. 3. 4
  :الرسوم الموالية و
هم خاضعون دج و5.000.000يتجاوز رقم أعمالهم السنوي  طبق على الحرفيين الذين لات : الضريبة الجزافية الوحيدة  . أ

دج5000ر بـ لدفع على الأقل ضريبة تقد.  
         يندرج الدخل الناتج عن ممارسة النشاط الحرفي في فئة الأرباح الصناعية : )IRG(الضريبة على الدخل الإجمالي   . ب

  :ف بالضريبة نوعين من الأنظمةعلى المكلّ قيطبللضريبة على الدخل الإجمالي، إذ  يخضعو) BIC(التجارية و
طبق ضريبة على تدج و10.000.000و  5.000.000ن الذين يتراوح رقم أعمالهم بين رفيويخضع له الحو:  النظام المبسط - 

 .عن طريق مسك محاسبة مبسطة %20ة بـمحدد) الناتج ـ الأعباء(الربح الصافي 

بحيث يخضع الربح الصافي إلى ضريبة  ،دج10.000.000قم أعمالهم السنوي رللحرفيين الذين يتجاوز :  النظام الحقيقي - 
  :تصاعدية وفق الجدول الموالي 

 السلم الضريبي للضريبة على الدخل الإجمالي_ )I .01( جدول رقم

  )%%%%(معدل الضريبة  الدخل الخاضع للضريبة
  0  دج120.000 لا يتجاوز
  20  دج360.000 ←120.001
  30  دج 1.440.000 ← 360.001
  35  دج 1.440.000 أكثر من

Direction General des Impots, guide fiscale de l’artisan traditionnel ,ministère de 
finances,alger, 2010, p.10 

  36.ينتج الربح الصافي عن طريق مسك محاسبة منتظمةو
  : الضرائب و الرسوم المهنية  .ج 

يتعلق الأمر بمبلغ ط المهني على رقم الأعمال المحقّق والرسم على النشا ستحقيTAP( : (الرسم على النشاط المهني  .1
ل ويتشكّتدخل ضمن النشاط الحرفي الممارس ؛  الإيرادات المتأتية من كل عملية بيع أو تقديم خدمات أو أي عملية

 .%2ق عليه نسبة طبت، وTVAمن المبلغ الكلي لرقم الأعمال قبل تطبيق الأساس الخاضع للرسم 

الذي و TFPBصة لممارسة النشاط الحرفي للـتخضع المحلات المخصTFPB( : (الرسم العقاري للملكيات المبنية  .2
  .%10و %3، إذ تتراوح نسبته بين تختلف نسبته بإختلاف مساحة المحل

 37.%7ض خفّتخضع مبيعات منتجات الأنشطة الحرفية للرسم على القيمة المضافة بالمعدل الم: الرسوم على رقم الأعمال   .د 

 
 

                                                 
35- Ministère du tourisme et de l’artisanat, Guide de promoteur dans l’artisanat et les metiers, op.cit, p.7 
36 Direction General des Impots, op.cit , p.p9-10 
37- Ibid, p.13 
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  :التحفيزات الجبائية  .5
، )IFU(كذا الممارسون لنشاط حرفي فني من إعفاء كلي من الضريبة الوحيدة الجزافية يستفيد الحرفيون التقليديون و

  38.ت من الضريبة على الدخل الإجماليسنوا 10كذا من إعفاء كلي لمدة و
  
  : التغطية الإجتماعية  .6

يجب على  العجز، التقاعد والوفاة، ،المرض، الأمومة: في التغطية من  دة من الحقدف تمكين الحرفيين من الإستفا
ل بالتغطية الإجتماعية لفئات الأشخاص تكفّالذي ي) CASNOS(الحرفيين الإنخراط في الصندوق الوطني للضمان الإجتماعي 

  : زم الحرفيون في هذا الإطار بـتيلنشاطا مهنيا حرا، و الذين يمارسون
 الإنخراط؛ إجبارية -

 ر؛عقوبات التأختسديد كل الإشتراكات والزيادات و -

- ودع ملف الإنخراط لدى وكالة الجمهورية أو الفرع الولائي يCASNOS التابع لمكان النشاط. 

 
أفريل من نفس السنة كحد أقصى لتسديد  30مارس من السنة الجارية إلى غاية  1تاريخ إستحقاق الإشتراك يكون إبتداءا من 

  39.شتراكالإ
  

  خصائص قطاع الصناعة التقليدية و الحرف :المطلب الثالث 

يد هذا القطاع وتمييزه عن غيره ؛ وقطاع أمرا ضروريا لتحد الحرف يعدالصناعة التقليدية و تحديد خصائص إنّ
ته، غير أنّ تركيزنا سوف يكون الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر يتميز ببعض المزايا التي تمثّل في نفس الوقت إيجابياته وسلبيا

على تقديم هاته المميزات وليس على تفسير سبب تمثيلها جوانب قوة وضعف في آن واحد؛ وبإعتبار أنّ الصناعة التقليدية 
والتي يمكن  في مجموعة من الخصائص فذلك يجعلها تشترك مع هذه الأخيرة 40لحرف تندرج ضمن الصناعات الصغيرةاو

 .تلخيصها ضمن مايلي

  
  :ساطة متطلّبات إنشاء مشروع حرفي بسهولة و .1

ل الممورفية بإنخفاض رأسمالها المادي وز المشاريع الحتتمي ،يرة التي تحتاج إلى رأس مال كثيفخلافا للمشروعات الكب
زائر من المشروعات الحرفية في الج % 88,8أنّ ) Ecotechnics(، حيث كشف تقرير مكتب الدراسة والإستشارة غالبا ذاتيا

كما تتسم  2008،41قام أصحاا بتمويل إستثمارام فيها بالإعتماد على مواردهم الخاصة وفق إحصائيات تم إجراؤها سنة 
فضلا عن إعتمادها على 42؛ تكلفتها منخفضة مرتبطة عادة بالعمل اليدويبإستخدام أدوات إنتاج بسيطة  هذه المشروعات

  .المستخدمة في صناعات أخرىرنة بالموارد مقا خامات محلية قليلة التكلفةموارد و

                                                 
38- Ibid,p.15 

مان الإجتماعي لغير الأجراء، التأمينات الصندوق الوطني للض دليل الحرفيوزارة المؤسسات ص و م و الصناعة التقليدية ،  - 39  
40 142.، ص2003 ، الطبعة الأولى ، مجموعة النيل العربية ،القاهرة،مهارات إدارة المشروعات الصغيرةهيكل محمد،  -  
41- Ecotechnics, Etude sur la production et l’emploi dans le secteur de l’artisanat et des metiers, ministère de la PMEA, Alger, 2010, 
p.39  

  42 16.ص، 2001 مذكرة ماجستير غير منشورة، جامعة الجزائر،، -حالة الجزائر-إنشاء و تطوير م ص و م الخاصة في الدول النامية قويقح نادية، -
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بات إقامة متطلّإجراءات تأسيس و هي أنّ ،يفضلون ممارسة أنشطة هذا القطاع من بين الخصائص التي تجعل البعضو

هذه البساطة تجعل بإمكان أي شخص مهما كانت مع أعمال متوسطة وكبيرة الحجم ؛  عمل حرفي بسيطة جدا إذا قورنت
  43.دة قادرا على إنشاء عمل حرفي خاص بهإمكانياته محدو

  

 :عمل فردي وقرارات مركزية مرتبطة بصورة كبيرة بشخصية صاحب المشروع  .2

تعتبر هذه الميزة صفة رئيسية يتميز ا الممارسون لنشاطات الصناعة التقليدية والحرف في الجزائر، حيث تشكّل 
الوقت؛ فمن جهة يعطي الإنفراد للحرفي الحرية الكاملة لإدارة مشروعه إحدى المزايا التي تمثّل جانب إيجابي وسلبي في نفس 

 أنّ كما44قراراته مركزية تتخذ بسرعة،_ نظرا لقلة عدد العاملين_كما يشاء، ويتم ذلك من خلال هيكل تنظيمي بسيط 
شخصيا بكل شؤون  خصائص مالكها الذي يهتمفي مرتبط إرتباطا وثيقا بشخصية وبقاء المؤسسة ذات الطابع الحرنجاح و

إذ عادة ما يكون صاحب المشروع الحرفي هو نفسه المسير والقائم بكل الوضائف الأساسية له فهو  العمل ذات الصلة بمهنته،
و من جهة أخرى يشكّل عمل الحرفي بشكل فردي وخوفه من إطلاع نظرائه  45الممول والمنتج والبائع والمسوق لمنتوجه؛

ه أوتصاميمه أوالأسواق التي يوجه إليها منتجاته، عقبة تحد من تطوره وإنتهازه للفرص التي لا يستطيع الحرفيين على كيفية عمل
لا يعتمد على الذي نظامه الإنتاجي  أنّ تلبيتها بمفرده وبالتالي إستحالة الخروج من موقف التبعية إتجاه إعانة الدولة، فضلا عن

 46يساهمون جميعا في النشاط شرط معرفتهم بمختلف مراحل عملية الإنتاج، الذين ص العاملينأي على عدم تخص ،تعيين المهام
، فلا يكون تخطيط على مستوى أيام أو بضعة أسابيع ذلك جدإن وغياب نظرة إستراتيجية للمؤسسة و يمكن أن يِؤدي إلى
  47.أو أنظمة رسمية تتناول القضايا المهمة في علاقات العملوجود لتعليمات 

  
  :ة الفرصة البديلة لليد العاملة كلفإنخفاض ت .3

هكذا يمكن بأقل قدر من الإستثمارات نسبيا خلق المزيد من فرص النسبة بين رأس المال والعمالة متدنية و أي أنّ
الحرف محورا رئيسيا لأية إستراتيجية مفتوحة لتوفير مناصب شغل إنطلاقا من عل من قطاع الصناعة التقليدية والعمل، ما يج

ففي الجزائر على 48.هذا ما يتماشى مع معظم الدول التي تعاني من مشكلة البطالةفا للعمالة وغير كثيف لرأس المال وكثّكونه م
وبأقل تكلفة من الحرف من أهم القطاعات التي تمنح مناصب شغل لصالح الشباب يعتبر قطاع الصناعة التقليدية و سبيل المثال

  49.الصيانةدمات والخعد كل من البناء والمهن الحرة وقطاع آخر، إذ يتموقع القطاع ب 11بين 
  

علاقات أيضا تربطها ، كما الجزائر على وجه أخص بضعف مستوى تكوينها المهنيوتتسم العمالة العاملة بالقطاع في 
 ، إذمبكرففي أغلب الحالات يستوعب القطاع طالبي الشغل المنقطعين عن التعليم في وقت ، عائلية أو أسرية مع صاحب العمل

                                                 
79.، ص2005 ،، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر و التوزيع ، الأردنإدارة الأعمال الصغيرة أبعاد الريادةالبرنوطي نائف سعاد،  - 43  
  98-97ص.، ص2007 ، الشركة العربية المتحدة للتسويق و التوريدات، القاهرة، الريادة و إدارة المشروعات الصغيرةأحمد مروة و برهم نسيم،  -  44

45- LABRUFFE Alain, artisanat et développement des ressources humains , 6eme rencontres de l’artisanat , 5 mars 2008, alger, 2008, p.1 
  85 .، صورة ،جامعة الجزائر،مذكرة ماجستير غبر منشالمؤسسات الصغيرة و مكانتها في الإقتصاد الجزائري ،أمقران محمد -  46

47- LABRUFFE Alain, op.cit, p.2  

، وزارة المؤسسات ص و م و الصناعة ائرإجتماع الجمعية الأولى للإتحاد العربي للصناعات التقليدية و الحرف بالجز ،ادة مصطفىبن ب -48 
  2007، التقليدية، الجزائر

  19.ص، 2003، 02، الجزائر ،العدد مجلة الحرفيقطاع يبحث عن إستراتيجية ، : الصناعة التقليدية و الحرف  ،عطية الحاج سالم -49
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هذا التكوين الميداني الذي غالبا ما يقع تحت . المستمرةكان عن طريق الممارسة المباشرة ويتم التكوين المهني للعمال في عين الم
فإنّ التكوين يتم زة ب المهنة مهارات مميفي حالة تطلُّ، وفامكلّلمؤسسة لا يستدعي تدريبا طويلا وإشراف صاحب الورشة أو ا

سببا في إنخفاض تكلفة الفرصة البديلة أيضا  عدهو ما ي، و50 أو بأجور زهيدة ولأوقات محدودة صة مجاناخصفي مؤسسات مت
  .للعمالة

  
فقط من أصحاب المشاريع الحرفية  % 27,2السابق أنّ  Ecotechnicsوكمثال حي على ما ورد، كشف تقرير 

صرحوا أنهم يمتلكون شخص أو أكثر من  %35من بينهم  المسجلين هم من تلقوا تكوينا مهنيا بمراكز تكوين متخصصة،
من أرباب المشاريع  % 71,4؛ كما وجد أيضا أنّ 51منهم هم أفراد من العائلة % 63,5محيطهم القريب يمارس نفس الحرفة، 
علمين دون من الحرفيين تلقوا تدريبا حول الحرفة من طرف حرفيين م % 28,9، وأنّ 52هم ذوو مستوى تعليمي دون المتوسط

  53.أن يتلقوا تكوينا بالتوازي في مراكز للتكوين
الحرف ت عمل قطاع الصناعة التقليدية وتدريب العمال إلى كون مجالاوسرعة إعداد ح أيضا إنخفاض تكاليف ورجيو

54.صة جدا ما يؤدي أيضا إلى تخفيض تكاليف الإنتاجمتخص 

 
  :لي والخارجي ياسا بالطلب الداخق ضآلة حجم الإنتاج المساهم به .4

ذلك إلى صغر حجم الورشات التي  حدات معدودة مقارنة بالطلب، ويرجعفالكميات التي يتم إنتاجها لا تتعدى و
ما  وهو55،ف التكنولوجيغالبا ما تكون فردية لا تتعدى أفراد العائلة وفي أحسن الأحوال نجد مستخدمين فضلا عن التخلّ

  56.واق محدودةفي الأس يجعل حجم مشاركة إنتاج القطاع
  
  : جتماعي الأصيل للمنتج التقليدي الإ ،الحضاري ،البعد الثقافي .5
هاته الصفة السمة التي يحرزها المنتج التقليدي دون منافس فهو  تعد:  

- لموروث الثقافي التاريخي للبلد وه يعكس اذو بعد ثقافي لأنإذ نشأ فيها ويعتبر إنعكاسا للواقع، عد وليد البيئة التي يالذي ي
ه كما أن، ويعبر عن هويتها وبصماا شخصيات أفرادهاياة الشعوب ونظامها وتقاليدها وبالسمات النوعية لحيرتبط 

 57.متوارث عبر الأجيال المتعاقبة

عات سواءا كانت بدائية أو الجماأنماط الإبداع التلقائي للشعوب ون مختلف ذو بعد حضاري لأن المنتج التقليدي يتضمو -
تقاليد التي جتماعية بما تحويه من معتقدات وعادات وفهو يشتمل على كل ما تم أو يتم إنجازه في الأوساط الإ ،متحضرة

لموسات مادية تجمع بين ما يصحب ذلك من محسوسات معنوية أو مماعيا ما أو ممارسة جماعية معينة، ور سلوكا إجتتبر
انه الأوائل من ذوق سكي يعتمد على شكل وألوان ود المنتج التقليد، لذا نجلتلقائية اللتان تميزان شعب معيناالبساطة و

                                                 
16 .، صمرجع سابققويقح نادية،  - 50  

51- Ecotechnics, p.p 20-21 
52- Ibid, p.19 
53- Ibid, p.21 

  21.، صمرجع سابق ،محمدهيكل  -  54
  10.ص، 2004، 3،الجزائر، العدد مجلة الحرفيإشكالية تصدير المنتوج التقليدي نظرة كلية ،  ،شكري بن زعرور - 55
  31.ص، 2000، ،دار الثقافة للنشر، القاهرة في الإنتاج المترلي تكمن حلول و حلول ،صالح زينب الأشوح -  56
26.ص، 2001 مذكرة ماجستير غير منشورة، جامعة ابي بكر القايد تلمسان، ،توارق الهقارالحلي التقليدية لنور الدين، بن عبد االله  - 57  
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 العديد من المنتجات كالزرابي ألوان طبيعية تظهر فيل هندسية مختلفة فتستعمل مواد وأشكارموز للحيوانات والطبيعة و
 58.غيرهاوالصناعات الفخارية والنقش على الجبس و

 59.ستقرار الإجتماعيالإمصدرا للإسترزاق و عدإجتماعي لأنه يو -

 
 

  :رفية لمقاييس الجودة والنوعية صعوبة مطابقة المنتجات الح .6
 ،لّقة بمختلف أبعاد المنتوج من شكلبات معينة متعلمتطلّ ى إستيفاءهمدنتوج الحرفي لمواصفات الجودة نعني بمطابقة الم

ي على شهادة مطابقة تضمن نتوج التقليديحصل على إثرها المتعبئة وغيرها، تجعل من وحداته متجانسة و ،مواد مستعملة
هذا  .ل دخوله إلى الأسواق الدوليةتسهى سمعة منتوجه وتحميه من التقليد والسرقة وتساعد الحرفي على الحفاظ علجودته و
لأسواق لدول المتقدمة كوسيلة للدخول لالتي إنتهجتها معظم ا ISO9000سلسلة مقاييس من المصادقة معروف دوليا بالنوع 
  60.الدولية

  
تفاعل هذه مواد أولية، رموز وتقنية عمل ؛ فإنّ : كّبات أساسية ب من ثلاثة مرالمنتوج التقليدي مركّ بما أنّو

سعي الحرفي نحو تطبيق مفهوم الجودة و  لأصيل العاكس للهوية والتراث ؛ غير أنّالمركبات هو الذي يصنع المنتوج التقليدي ا
 تعد كلها عوامل غير التيثقافام ومستويام المعيشية وات المرتبطة بأذواق المستهلكين وبيئام وبالنوعية كوسيلة لإشباع المتطلّ

 زة لهذا المنتجاللمسات الفنية الممي ذلك أنّلفنية للمنتج الحرفي، وفقد المنتج أصالته خاصة كلما زادت القيمة اقد ي متحكّم فيها
بينما 61أفكار الحرفيو يصعب مطابقتها لإرتباطها بأحاسيس) أسلوب الصنع الدقيق رموز فضلا عن ،ألوان ،أشكال ،خطوط(

  .ن مطابقتهالمنتج التقليدي ذو الطابع الإستعمالي تمكُ
ائصه الفنية التي تحفظ له أصالته ق بالخواص التقنية للمنتج التقليدي فقط لا خصهكذا فالمطابقة يجب أن تتعلّو

  .إرتباطه بالتاريخو
  
  :افي الدخل من العملة الصعبة في هذا القطاع بالمقارنة بصناعات أخرى إرتفاع ص .7

ة العوائد من العملة الصعبة المحققّ الحرف هو أنّنظورة لقطاع الصناعة التقليدية والمغير واحدة من بين المزايا المهمة و
لموارد الرئيسية في السياحة الثقافية من ففضلا عن كون منتجاته أحد اه من القطاعات الصناعية الأخرى، من طرفه أكبر من غير

لى مقارنة بمنتجات القيمة المضافة لمنتجات الصناعة التقليدية أع تعد62ة المدرة للعملة الأجنبية،خلال كونه عنصرا جاذبا للسياح
منخفضة جدا  ب مواد أولية محلية ووسائل عمل تكلفتهاهذا راجع لكون عملية صناعة المنتج التقليدي تتطلّصناعات أخرى و

ما يِؤدي إلى تكلفة إستهلاكات وسيطية منخفضة ؛ فإذا كان صافي الدخل من العملة عمالة منخفضة الأجر،  إلى جانب

                                                 
1.ص، 2003 ، مذكرة ماجستير غير منشورة، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان،-دراسة تطبيقية–صناعة الحلي الفضية بالقبائل الكبرى منطقة بني يني آيت محند نورية،  - 58  
  12.ص، 2001،الجزائر ، عدد خاص،  مجلة الحرفيالصناعة التقليدية بين الموروث الثقافي و الفاعلية الإقتصادية ، سالم عطية حاج، -  59
  48-47ص .ص ،19/07/2003، تيبازة ،  اليوم الدراسي حول تصدير منتوجات الصناعة التقليديةترويج الجودة في قطاع الصناعة التقليدية بالجزائر ،  ،مختار سلال - 60
24-23 ص.، ص2003 ،2،الجزائر، العدد مجلة الحرفيبن زعرور شكري، الوظيفة الترقوية في قطاع الصناعة التقليدية بين إشكالية التضاد و الحزم المنتظر ، - 61  

، ، الرياض2002ديسمبر  29و  28، ندوة المشروعات الصغيرة فيي المملكة، تهاالصناعة التقليدية في المملكة العربية السعودية و دور السياحة في تنمي الزاير بن حسن صالح، -62
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كانت واردات القطاع منعدمة تكون النتيجة مدخول من العملة الصعبة فرق بين صادرات وواردات القطاع والأجنبية هو ال
  63.أكبر من قطاعات أخرى

  
 :المناطق الريفية وشبه الريفية  إنتشارها في .8

ات الأكبر في ز الصناعالمدن الصغرى في حين تتركّالتقليدية في الأوساط الريفية و غالبا ما تنتشر حرف الصناعة
ر عبفالمنتج التقليدي عادة ما ي ،أصالتها من ذلك المحيطصناعة التقليدية تستمد عراقتها ويعود ذلك لكون الالمناطق الحضرية، و

وسيلة مهمة الصناعة التقليدية  عدت زيادة على ذلك64،بأصالة أهالي الريف العريقةيم وإنشغالات جد مرتبطة بماضي وعلى ق
  .لتغطية الإحتياجات اليومية في هاته المناطق

  
  :جزء من تركيبة القطاع غير الرسمي  .9

نسبة عالية من الحرفيين  نجد أنّ مية، لذلكالنا هذه الصفة ميزة غالبة على حرفيي هذا القطاع في معظم الدول تعتبر
بحوالي بالجزائر ر عدد الحرفيين غير الرسميين دقَيإذ  ،ت القطاعيمارسون أنشطتهم في الخفاء بعدم التصريح عن هويام في سجلا

ري كذا إزدواجية التسجيل في السجل التجاذلك إلى الضغط الضريبي المرتفع والسبب في  ، ويرجع65شخص 113.000
الحرف يرتبط إرتباطا شديدا بالقطاع نجد أن قطاع الصناعة التقليدية و ليدية بالنسبة المقاولات الحرفية، لهذاسجل الصناعة التقو

تكلفة  أيضا سببا في إنخفاض عدي ؛ وهو ما يمكن أن 66الأطفالبوجود يد عاملة من النساء و ما يتعلّق خصوصا غير الرسمي
كذا الإستفادة من حقوقهم طاع الحصول على القروض البنكية وب على حرفيي هذا القلة و يصععامالفرصة البديلة لليد ال
ضون لها في حال فضلا عن العقوبات التي قد يتعر ،نختراع أو علامة أو إسم تجاري أو أي إمتياز معيالإالواضحة من براءة 

  67.إنكشاف أمرهم
  

ه الخصائص من شأنه أن يحفّز نحو السعي وراء الطرق المؤدية نحو إستغلال وبذلك وإنطلاقا مما سبق، فإنّ الإنتباه لهذ
  .نقاط القوة ورفع الجوانب التي تمثّل نقاط ضعف

  
  

  أهمية قطاع الصناعة التقليدية و الحرف في الداخل و في الخارج :  المبحث الثاني
  

المتقدمة  الثقافية للبلدانادية والإجتماعية وا رائدا في التنمية الإقتصالحرف دوريكتسي قطاع الصناعة التقليدية و
ية في المستقلبنة هامة نظرا لمساهمته الفعلية ول فيها هذا القطاع مكاالجزائر على غرار تلك البلدان يحتوالنامية على حد سواء، و
  .التنمية بوجهاا المختلفة

                                                 
63 ASQUIN Alain, la performance globale comme Intention stratigique praticale pour le dèveloppement d’une activitè artisanale, les TPE 
artisanales en devenir , Montpellier, 2005, p.12 
64- AUVOLAT.M, les artisans en milieu rural , une force entravée, économie rural , vol.238, 1999 , p.5 

  4.ص ،2005سبتمبر  19- 17، المغرب ورشة عمل حول الصناعات التقليدية في الوطن العربيالصناعة التقليدية و الحرف في الجزائر ،  عبد الهادي أحمد، -  65
6.السابق ، صنفس المرجع  - 66  

33- 32ص.، ص1996 ،الدار الجامعية للطباعة و النشر و التوزيع ، الإسكندرية، تنمية الصناعات الصغيرة و مشكلات تمويلها أحمد يسري عبد الرجمان، - 67  
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أخيرا ثم لدول نامية في مطلب ثان وأول بعض تجارب دول متقدمة في مطلب وفي المبحث الموالي سنحاول عرض 
  .سنتطرق لمدى أهمية هذا القطاع ببلادنا في مطلب أخير

  
  )فرنسا و ألمانيا( تجارب دول متقدمة : المطلب الأول 

     ة على المستوى الأوروبي قة بقطاع الصناعة التقليدية هي معدمن التشريعات المتعلّ %80 وفقا للإحصائيات فإنّ
الذي قام بوضع برنامج عمل  ،)EUAPME(اعة التقليدية والمؤسسات ص و م ن الإتحاد الأوروبي للصنكلها صادرة عو

؛  ن مختلف الوسائل المؤدية إلى تحسين البيئة العامة لهاته المؤسساتتضم) 2010-2005(طموح في إطار المخطط السياسي 
مليون مؤسسة  23الصناعة التقليدية في أوروبا لمتوسطة ود المؤسسات الصغيرة و افي أن بلغ عدذا البرنامج كانت نتائجه ه

من هذه  %98 ،)مليار دج 1.643.630حوالي (مليار أورو  17000رقم أعمالها  مليون شخص و يبلغ 80لة لأكثر من مشغ
  68.المؤسسات هي مؤسسات ذات طابع حرفي أو مؤسسات صغيرة

  .م المؤسسات ذات الطابع الحرفيو ألمانيا في دع كل من فرنساوسنقوم هنا بعرض تجارب 
 

  : التجربة الفرنسية .1
المؤسسة ذات الطابع تعرف يندرج قطاع الصناعة التقليدية بفرنسا تحت وصاية وزارة الإقتصاد والمالية والصناعة، و

وتمارس في الغالب عمال  10ف أقل من المؤسسة حرفية حين  توظّ ، فتعدسب حجمها وطبيعة نشاطها الممارسح الحرفي ا
، وعنذئذ يكون الحرفي هو أو تقديم الخدمات المدرجة في الدليل التجاري الفرنسي نشاط في مجال الإنتاج، التحويل، الإصلاح

  .التي تعمل بشكل مستقلرئيس هذه المؤسسة و
ن الصناعة ميدا: موزعة على أربعة ميادين وهي ص مختلفتخص 510حرفة بـ  250تضم قائمة أنشطة الصناعة التقليدية و

  69.الغذائية، ميدان البناء، ميدان الإنتاج وميدان الخدمات

  
  :ة الموضوعة لفائدة القطاع بفرنسا التشجيعيالإجراءات التنظيمية و. 1. 1

فرنسا كغيرها من و ،تسيير المؤسسة الحرفية نقل دد الأساسي لنجاح عملية إنشاء أوالمالية هي المحإن المرافقة التقنية و
وروبية قامت بإنشاء العديد من الأجهزة المرافقة التي من شأا توفير كل الدعم الذي يحتاجه المقاولون بقطاع الصناعة لأالدول ا

جهاز دعم موزع على التراب الفرنسي،  3000التقليدية، إذ يمكن للمؤسسات الحرفية بفرنسا الإستفادة من أكثر من 
خرى على المستوى الوطني تتولى مهمة التأطير و إتخاذ الإجراءات المناسبة لتسهيل وتشرف على هاته الأخيرة بدورها هيئات أ

وصول المؤسسات الحرفية إلى الدعم الضروري، وكذا ضمان أحسن تنظيم وتنسيق للقطاع إلى جانب تمثيله على الساحتين 
 :ويمكن إظهار ذلك من خلال ما يلي . الوطنية والدولية

  

دية بفرنسا على المستوى الوطني الصناعة التقليلة غرف الحرف وممثّ:  )APCM(صناعة التقليدية الجمعية الدائمة لغرف ال -
 ؛غرفة جهوية 22غرفة إقليمية و 106د بين وحتوالأوروبي والدولي و

                                                 
68- Chambres de metiers et de l’artisanat, espace artisanat : l’artisanar et europe, 20/3/2010, 
http://www.artisanat.fr/Espaceartisanat/LartisanatetlEurope/tabid/70/Default.aspx 
69- Chambres de metiers et de l’artisanat, espace artisanat : l’artisanat en France, 20/03/2010, 
http://www.artisanat.fr/Espaceartisanat/LartisanatenFrance/tabid/66/Default.aspx 
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نقابة إقليمية  4500حوالي نظمة مهنية على التراب الفرنسي وم 50مع بين والذي يج:  )UPA(الإتحاد المهني الحرفي  -
خاصة بحرف الصناعة الغذائية،  CGAD:  ممثّلة لميادين الصناعة التقليديةكونفديراليات  ثلاثع داخل التي بدورها تتجمو

CAPEB بالنسبة لحرف المباني وCNAMS  ل القطاع هذا الإتحاد المهني الحرفي هو ممثّلحرف الإنتاج والخدمات؛
 70.بفرنسا

    ح الوطني الأول للتقريب بين المتنازلين عن المؤسسات الحرفيةهي المترش : (BNOA)البورصة الوطنية للفرص الحرفية  -
عرض لمؤسسات متنازل عنها في  3.000كثر من لأبعرض هذه الهيئة قد قامت و ،يرين الجدد الراغبين في إمتلاكهاالمسو

ماليا بين شبكة ها إقتصاديا ولمؤسسات يتم مناقشتعروض ااعة التقليدية وبكل مناطق فرنسا؛ مختلف قطاعات نشاط الصن
 .غرف الصناعة التقليدية

وحرف، حيث يتولى صناعة تقليدية غرفة  45وجد بمبادرة من هو فضاء إعلامي أُ:  (CFE)المركز القاعدي للمؤسسات  -
 .المؤسساتإنشاء تعلّقة بإعداد ملفات تقديم كافة المعلومات الممهمة 

- ر من طرف المعهد العالي للحرف ة ومة للمؤسسات الصغيرمرصد المساعدات المقدالمتوسطة المطو)ISM(  : عبارة عن
المالي المتاحة أوروبيا و وطنيا جميع أجهزة الدعم معلومات حول تشتمل على مجانية يتم تحديثها باستمرار قاعدة بيانات 

وتمكّن هذه البوابة 71ات ص وم،وجهويا وإقليميا، منظّمة على المباشر ويمكن إستشارا الكترونيا، وهي مخصصة للمؤسس
المعلومات عن كافة المساعدات والدعم التي يمكن أن يستفيد منها، المتعلّقة بإنشاء أو الحرفي من الحصول على  المقاول

مؤسسة دعم مالي عمومي من خلال محرك  3000حوالي  حيث يسمح بالوصول إلى 72تطوير أو نقل ملكية مؤسسة،
لومات مفصلة عن المساعدات المتاحة بكل منطقة أو إقليم أو دائرة، فضلا عن تفاصيل دقيقة بحث على الأنترنت يتيح مع

 .73....)مبلغ الدعم، المستفيدون، شروط الحصول، أماكن الاتصال(حول الدعم الموفّر لكل مشروع 
  

  :بفرنسا  أهمية الصناعة التقليدية والحرف. 2. 1
قطاع الصناعة التقليدية  رهاوفّرجع هذا للإمتيازات الهامة التي ييرنسا والحرفية المؤسسة الأولى بفالمؤسسة  تعد

  :والحرف للإقتصاد الفرنسي، فهو
  

   قطاع إقتصادي جد مثمر. أولا
 ل فاعلا حاسما في الإقتصاد الفرنسيتشكّوي منشئ للعديد من مناصب الشغل وتعتبر الصناعة التقليدية قطاع حي

تنبع أهمية الصناعة قطاع المستقبل، و ر التكنولوجي لذا تعدالتطو تكامل بين المعرفة التقليدية وتيالتنمية المحلية بأنشطتها الو
  : التقليدية بفرنسا من الآتي

كما  1998سنة  80.000مؤسسة حرفية بعد أن كان عددها حوالي  900.000يضم القطاع  2006حسب إحصائيات  -
 .هو موضح في الشكل الموالي

  
  

                                                 
70- VIOLAINE Negri,  Entreprendre dans l’artisanat : creation ou reprise ?,UPA, Paris, 2006, p.5 
71- Ibid,p.6 
72- Chambres de metiers et de l’artisanat, espace artisans, Développer mon activité_ Guide des aides aux entreprises, 20/03/2010, 
http://www.artisanat.fr/Espaceartisans/D%C3%A9veloppermonactivit%C3%A9/Guidedesaidesauxentreprises/tabid/399/Default.aspx 
73- ISM, le Répertoire des aides publiques aux entreprises, 20/03/2010, http://www.aides-
entreprises.fr/repertoiredesaides/identification.php 
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  )2006-1998(تطور عدد المؤسسات ذات الطابع الحرفي في الفترة_ ) I.01(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

Source : Violaine Negri, Entreprendre dans l’artisanat: creation ou reprise ?, op.cit, p.2 

في صناعة  %13بالإنتاج و  %18بقطاع الخدمات و  %31 من هذه المؤسسات تنشط في قطاع المباني و 38%
ن الإنتاج م %10هو ما يساهم بـو) مليار دج 26.104حوالي (مليار أورو  270ل رقم الأعمال الكلي لها يشكّذية، والأغ

  74.الداخلي الخام لفرنسا
 
مؤسسة ووصل رقم أعمالها إلى  920.000 ،2008مارس  1عدد المؤسسات قد بلغ في  إلى أنّأيضا نشير هنا و

  75.)دجمليار  28.681حوالي (مليار أورو  300
 %25منصب شغل خلال سبعة سنوات ما يمثّل  430.000مليون عامل وقام بإنشاء حوالي  3يشغل القطاع أكثر من  -

التي اء مرتبطة بإنشاء مؤسسات جديدة ومن إجمالي العمالة المنشأة في فرنسا خلال نفس الفترة، هذه الحركية في الإنش
 2006.76و  2005بين سنتي  %2إرتفع  عددها بـ 

ت التي تبر الصناعة التقليدية فاعل حاسم في تحقيق تنمية محلية متجانسة تنبع من كوا تشكّل نسيجا مكثّفا من النشاطاتع -
الأرياف سواءا من حيث وزا في التوازن بين المدن و لها دور هامتخدم الجمهور و الشركات والإقتصاد المحلي، و
من المؤسسات الحرفية تقع في المناطق  %31دمة هاته المناطق، ففي فرنسا الإقتصادي أو من خلال مساهمتها اليومية في خ

من المؤسسات، أما المناطق  %41نسمة تتمركز ا  200.000المناطق الحضرية التي تضم أقل من  الريفية في حين أنّ
وخصوصا في المناطق ر أساسي في الإنتعاش الإقتصادي ؛ فهي عنص %28نسمة فيتموقع ا ما نسبته  200.000أكثر من 
ا للأنشطة الإقتصادية تعتبر محركا أساسيكما تقوي العلاقات الإجتماعية و تقدم دور الخدمة عن قرب ا،الريفية و
   77.الجهوية

  

   )la reprise(فرصة هامة لجيل جديد من المسيرين الشباب ناتجة عن نقل ملكية المؤسسات الحرفية . ثانيا
التي تمنح لهم كل الفرص ين الشباب لمتابعة أنشطة قائمة وسة الحرفية مزايا عديدة للمسيرينتج عن نقل ملكية المؤس

  : فبلغة الارقام نجد أنّ ،للإستمرار ا
  

                                                 
74- VIOLAINE Negri, op.cit, p.2 
75- Chambres de metiers et de l’artisanat, espase artisanat : les chiffres, 20/03/2010, 
http://www.artisanat.fr/Espaceartisanat/Leschiffres/tabid/68/Default.aspx 
76- Istimation apcm 
77- Chambres de metiers et de l’artisanat, espace artisanat : l’artisanat en France, loc.cit, 
http://www.artisanat.fr/Espaceartisanat/LartisanatenFrance/tabid/66/Default.aspx 

760 000

780 000

800 000

820 000

840 000

860 000

880 000

900 000

920 000

123456789 818.864       819.692     824.481      835.153     843.636      846.320      859.037    879.037        900.000  
1998              1999          2000          2001         2002           2003            2004        2005            2006 



  ـــــــــــــــــــــــــــــــالجزائر وإستراتيجية ترقيته قطاع الصناعة التقليدية والحرف في واقع 
  

سن الخمسين ما يجعلهم يحالون على التقاعد في العشر السنوات المقبلة  امديري المؤسسات الحرفية بفرنسا قد تجاوزو 3/1 -
إذ  انحة للمسيرين الجددفرصة س هو ما يعدحرفية سوف يتم التنازل عنها ؛ و مؤسسة 30.000ما يعادل  أي أنّ

ن من يستفيدون من هيكل متكامل مكو :أوفياءنين، سمعة مضمونة مسبقا، زبائن عمال مكو، يضمنون ....عينموز
 .للمؤسسة أحسن إستمرار

 باقي قطاعات الاقتصاد في %21عامل من عمالها مقابل من المؤسسات الحرفية المنقول ملكيتها يتم نقل ملكيتها ل 31% -
 78.الفرنسي

  
  مقاولات نساء، شباب و باحثين عن شغل: تفتح اال أمام نوع جديد من المقاولين  .ثالثا

  :وفقا للإحصائيات
 

ل هم مقاولات نساء حيث يمثّ) des repreneurs( من مسيري مؤسسات قائمة %33من المقاولين الجدد و  25% -
 كمسيرات لمؤسسات فردية؛ %19نسبة العمال الأجراء و 3/1 لعنصر النسوي بفرنساا

- 3/2 منهم كانوا في  %40 ما أنّك %66الجدد للمؤسسات الفردية لم يتجاوزو سن الأربعين ما يوافق نسبة  نريالمسي
   79.السابق عبارة عن بطالين

لنهوض بقطاع الصناعة التقليدية لديها بعد وعيها الكبير بمدى قة بفرنسا لهذه الأرقام ما هي إلا نتيجة للتدابير المطب
  .أهميته

  

  : تجربة ألمانيـا .2
قطاع الصناعة التقليدية يعد ا ص ويمثّعا وبألمانيا هو القطاع الإقتصادي الأكثر تنوم قلب ل إلى جانب مؤسسا

ماعي المليء بالتقاليد  نظرا لمزاوجتها بين الجانب الإجتفهي تحمل تأثيرا كبيرا على الحياة العامة للألمانيين ،إقتصاد هذا البلد
  .دمات ذات الجودة العاليةالخعة من المنتجات ومتنولإقتصادي بعرضها موعة كبيرة والجانب االمثمرة والممتدة و

ا عن طريق شكلها ا وإنمف بحجم المؤسسة أو برقم أعمالهعرلا تHandwerk( (التقليدية بألمانيا أو كما تسمى الصناعة و
  : حيث يتم تعريف هذا القطاع إستنادا إلى ثلاثة قوائم و هي80،القانوني
 ب ممارستها الحصول على شهادة إتقان مهنية للصناعة التقليدية؛الحرف التي تتطلّ .1

 تبقى عملية الحصول على الشهادة إختيارا شخصيا؛التي يمكن ممارستها دون شهادة و الحرف .2

  81.التي تمارس بحريةصناعة التقليدية ورتبطة بالالمهن الم .3
عة على القوائم السابقة الذكر، حيث تضم القائمة الأولى حاليا حرفة موز 151تضم قائمة أنشطة الصناعة التقليدية بألمانيا و
  83.حرفة 57حرفة بينما الثالثة  53تحوي القائمة الثانية و82حرفة 41

  

                                                 
78- VIOLAINE Negri, op.cit, p.3 
79- Ibid,p.4 
80- zentrelverband des deutschen handwerks , code de l’artisanat ,12/5/2010, http://www.zdh.de/fr/le-code-de-lartisanat.html 
81- Bureau Europèen de l’Artisanat Français 2008: Artisans d’Europe ,n°9,France, fèvrier 2008,p.1   
82- zentrelverband des deutschen handwerks , Gewerbe der Handwerksordnung, anlage A , 12/05/2010, http://www.zdh.de/daten-und-
fakten/das-handwerk/gewerbe-der-handwerksordnung-anlage-a.html 
83- zentrelverband des deutschen handwerks ,  Gewerbe der Handwerksordnung, anlage B1 und B2, 12/05/2010, 
http://www.zdh.de/daten-und-fakten/das-handwerk/gewerbe-der-handwerksordnung-anlage-b1-und-b2.html 
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هي الوصي على القطاع بألمانيا، كما ) BMWI(صاد و التكنولوجيا وفي ما يخص تنظيم القطاع فتعد وزارة الإقت
عة على مستوى غرفة الصناعة التقليدية متجمHandwerkskammern( ( غرفة 54 د غرف الصناعة التقليدية ابلغ عدي

الصعيد الوطني من  حدة علىمتمة في شعب ومنظمة مهنية منظّ 38 لي المصالح المهنية فعددهمأما ممثّ DHKT(،84(الألمانية 
البنوك، التأمين، معاهد : ثالثة مكونة من ، هاتين الشبكتين إلى جانب شبكة )UDH(خلال إتحاد المؤسسات الحرفية الألمانية 

يعتبر ي ، والذ)ZDH(للصناعة التقليدية الألمانية  فتتجمع كلها داخل الإتحاد المركزيباقي المصالح المرتبطة بالقطاع البحث و
  EUAPME.(85( ماد الأوروبي للصناعة التقليدية والمؤسسات ص وعضو في الإتح بدوره

    

  :ة الموضوعة لفائدة القطاع بألمانيا الإجراءات التنظيمية و التشجيعي .1. 2
ل الدعم كافة أشكاالحكومة الألمانية لبدليل توفير الصناعة التقليدية لقطاع بارزة جدا أهمية أيضا الألمان  أولى

هة المساندة الموج ومن أهم آليات، اللازمة لترقيته إلى جانب إمكانية إستفادته من دعم المنظمات الأوروبية والدوليةالقاعدي 
  :نجدللقطاع 

مصالح البنوك  فيئدة في القطاع المالي بألمانيا ووهي الهيئة الرا:  )BVR(المنظمة الإتحادية الألمانية للمصارف التعاونية  -
فرع  18.000لها تشكيل من عامل و 170.000مليون عضو و 15مليون عميل و 30يشترك فيها  ،التعاونية الدولية

شبكي لذا تة في أوروبا، د أكثف شبكعتتابع ) مليار دج 53.804حوالي (مليار أورو  540ر بـ فبإجمالي أصول تقد
  : المصارف التعاونية الوصول إلى الأهداف الموالية

 تسيير نظام القرض؛ �

 دعم المرافق الضرورية ذات الأهمية للقطاع؛ إنشاء و �

� المشاركة مع الهيئات التي تج لنظام تعاوني في مجال القروض؛رو 

  86.توفير إدارة مثلى لعملاء البنك  �
تسويق مخصصة للحرفيين ومتخصصة في تلبية  راكزعبارة عن إتحاد لم وهو : )GHM(إتحاد الصالونات الحرفية  -

ئيسي هو تقديم المشورة الفردية ، هدفها الردولة 80لدولي ولها شبكة ممثّلة في المستوى الوطني وإحتياجام، تعمل على ا
  87.ي لتصميم جناح وتنظيمهر الدعم العملتوفّالعملاء والمساعدة في التخطيط والتنسيق ودعم و

الحصول يع جوانب الذي يهدف إلى دعم المؤسسات في جمو:  )ZERT-ZDH(معهد تسيير الجودة للصناعة التقليدية  -
 88.على شهادات المطابقة وضمان ومراقبة الجودة

م بنشر مجموعة واسعة من المواضيع،   قومنشأة علمية للبحث خاصة بالقطاع ي:  )DHI(معهد الصناعة التقليدية الألماني  -
جيع البحث العلمي في عة على المستوى الوطني، هدفه الرئيسي هو تشالمعهد الرئيسي لستة معاهد بحوث موز دعهو يو

، هارة والتكوين ، هياكل المستقبل، الموالمعلومات، الإدارة والتسويق، الإبداع التكنولوجيا: الصناعة التقليدية في مجالات
 89.التكنولوجيا الألمانيةل من طرف وزارة الإقتصاد وهو ممو؛ و...السياسات العامة

                                                 
84- zentrelverband des deutschen handwerks ,  Der Deutsche Handwerkskammertag , 13/05/2010, 
http://www.zdh.de/handwerksorganisationen/deutscher-handwerkskammertag-dhkt/der-deutsche-handwerkskammertag.html 
85- Bureau Europèen de l’Artisanat Français , loc.cit. 
86- zentrelverband des deutschen handwerks, handwerksorganisationen: wirtschaftliche organisationen: BVR,13/05/2010, 
http://www.zdh.de/handwerksorganisationen/wirtschaftliche-organisationen/bvr.html 
87- zentrelverband des deutschen handwerks, handwerksorganisationen: wirtschaftliche organisationen: GHM, 
http://www.zdh.de/handwerksorganisationen/wirtschaftliche-organisationen/ghm.html  
88- zentrelverband des deutschen handwerks, ZDH-ZERT-Begutachtungspartner fur handwerk und mitt elstand , 13/05/2010, 
http://www.zdh.de/handwerksorganisationen/wirtschaftliche-organisationen/zdh-zert.html  
89- zentrelverband des deutschen handwerks,  Deutsche Handwerksinstitut (D H I) , 13/05/2010, 
http://www.zdh.de/handwerksorganisationen/wissenschaftliche-einrichtungen/deutsches-handwerksinstitut-d-h-i.html 
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ف كذا المؤسسات الصغيرة من التكيسية هو تمكين المؤسسات الحرفية ومهمته الأسا:  )HPI(معهد التكنولوجيا الحرفية  -
و كذا المساهمة في التكوين المهني كمهمة أساسية ،الإبداعرات التكنولوجية المختلفة والعمل على التنمية ومع التطو 

 90.وإعتماد نظام مزدوج يعتمد على دمج التكوين الاكاديمي والمهني

 عضو في 500نة من التسويق مكوصة لدعم نشاطات الترويج والدعاية وهو هيئة مخصAMH( : (المركز الحرفي المعاصر  -
 91...، المنظمات المهنية، مؤسسات دعمالتجارة: جميع مجالات الأنشطة 

 
يمكن تعميم ذلك على ؤسسات الحرفية بكل من ألمانيا وفرنسا وسياسة تشجيع الم من المهم الإشارة أيضا إلى أنّو

تبسيط القانون تخفيف الأعباء على هذه الشركات ولدول الأوروبية فيما يخص اال الضريبي، تقوم أساسا على غالبية ا
التركيز على ضمان المخاطر الأساسية، فضلا عن الدعوة إلى مان قاعدة مالية كافية للقطاع والأساسي الضريبي بالإضافة إلى ض

دف تقليص الأضرار الناجمة عن المنافسةل جزئي للدولة في النشاط الإقتصادإعادة تدخ 92.ي  
وفي إطار أنشطتها في مجال التجارة الخارجية والشراكات الدولية تتجه معظم الدول الأوروبية نحو تعزيز التعاون 

بيل المثال، الدولي فيما بينها والذي يلعب دورا هاما أكثر من ما مضى بالنسبة لقطاعات الصناعة التقليدية ا، فبألمانيا على س
يحتل التعاون عبر الحدود حجما أكبر بالنسبة لقطاعها من الصناعات التقليدية، إذ تشارك الصناعة التقليدية أيضا في الشراكات 

  93.الدولية التي تقيمها ألمانيا في إطار التعاون من أجل التنمية
  
  :رها الألمان للقطاع كان نتيجتها الأتيو الدعم التي وفّمختلف طرق المساندة  :أهمية قطاع الصناعة التقليدية بألمانيا  .2. 2
- تطون في الجدول رقم ر مستمر لعدد المؤسسات الحرفية كما هو مبي)I .02.( 

  )2009-2003(تطور عدد المؤسسات الحرفية بألمانيا في الفترة _ )I .02(جدول رقم 

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  السنة
  975.316  967.201  961.732  947.381  923.046  887.300  846.588  عدد المؤسسات

                                                                                                                                     

Source: zentrelverband des deutschen handwerks , 
13/05/2010,http://www.zdh.de/handwerksorganisationen/weitere-organisationen-des-handwerks/aktion-

modernes-handwerk.html 

- 2009من مجموع اليد العاملة بألمانيا حسب إحصائيات  % 11,8ل ما يمثّ أي مليون شخص 4,75ل القطاع يشغ. 

 .من مجموع المتدربين في نفس السنة % 29,3نسبة متدرب يتلقى تكوينا مؤهلا وهو ما يعادل  462.000ما يقارب  -

حيث تضم ألمانيا عدد كبيرا من 2009.94سنة ) مليار دج 49.289(أورو  مليار 488بلغت مبيعات القطاع حوالي  -
مؤسسة حرفية تصدر  40.000المؤسسات الحرفية التي توجه منتجاا أساسا إلى الخارج والتي يبلغ عددها أكثر من 

                                                 
90- zentrelverband des deutschen handwerks, Heinz-Piest-Institut für Handwerkstechnik ,13/05/2010, 
http://www.zdh.de/handwerksorganisationen/wissenschaftliche-einrichtungen/heinz-piest-institut-fuer-handwerkstechnik.html 
91- zentrelverband des deutschen handwerks, Aktion Modernes Handwerk , 13/05/2010, 
http://www.zdh.de/handwerksorganisationen/weitere-organisationen-des-handwerks/aktion-modernes-handwerk.html 
92- zentrelverband des deutschen handwerks, Objectifs politipues du ZDH, 13/05/2010, http://www.zdh.de/fr/objectifs-politiques.html 
93- zentrelverband des deutschen handwerks, Activitès de commerce eterieur et partenariats internationaux, 13/05/2010, 
http://www.zdh.de/fr/activites-de-commerce-exterieur.html 
94- zentrelverband des deutschen handwerks, wirtschaftlicher stellenwert des handwerks,13/05/2010, http://www.zdh.de/daten-und-
fakten/das-handwerk/wirtschaftlicher-stellenwert-des-handwerks.html 
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خبير في  60منتجاا وخدماا إلى خارج ألمانيا، ولذلك تستفيد هذه الأخيرة من دعم ومشورة مقدمة من أكثر من 
 95.الخارجيةالتجارة 

  
 رهلما يوفّوذلك  ،لإقتصاد الألماني هو أمر غير مستغربر قطاع الصناعة التقليدية دعامة لإعتباتحليل ما سبق يوضح أن 

وبالتالي في الحركية  ق الأمر بالمساهمة في الدخل الوطني الخام أو في توفير الإستخدامفرص سواءا تعلّهذا القطاع من إمكانيات و
  .لالإقتصادية كك

 
  )تونس و المغرب(  تجارب دول نامية: المطلب الثاني 

ورها في إقتصاديات تزايدت أهمية الصناعات الحرفية التقليدية في الدول النامية بشكل ملحوظ خاصة بعد تنامي د
لحياة مختلف نواحي ا ل تراثا غنيا له حضوره فيفهي تمثّ ، العربي الإسلامي برزت أهميتها أيضا في التنميةلمفي العاأغلب الدول، و

التي و المغربجح على ذلك تجارب جارتينا تونس وخير مثال نا، وإجتماعيةبما تؤديه من وظائف متنوعة إقتصادية وثقافية و
 .سنحاول إيجازها في هذا المطلب

  
 :التجربة التونسية  .1

بطابعه التراثي ويرتكز أساسا على م منتوجا يتميز كل النشاطات الحرفية التي تقد"الصناعات التقليدية بتونس  تشمل
حرفة موزعة  60ضبط الحرف التقليدية بأمر يحدد قائمة رسمية تعد حاليا حوالي ، وت"المهارات اليدوية في كافة مراحل إنتاجه

    .مجموعات 10على 
عمل اليدوي وتفتقد عنصر الطابع ها لا تشمل الحرف التي ترتكز على العتبار أنهذا المفهوم يميز الصناعات التقليدية بتونس بإ

عبالحرف المرتبطة بالصناعات الغذائية، :  من ذلك قطاع الحرف الصغرىر عنه بـالتراثي والتي تندرج في قطاع مواز ي
ع الميكانيكية، الكهربائية، الورق والطباعة، الصناعات البلاستيكية، خدمات النظافة المترلية، الخدمات المرتبطة بقطا ،المعدنية

 96...).البناء والصيانة، مهن شبه طبية وغيرها

  
اعات التقليدية تشرف وزارة التجارة والصنوما يتعلق بالتنظيم الإداري و المهني لقطاع الصناعة التقليدية بتونس ف

اعات يقوم الديوان الوطني للصندولة مكلّفة بمواكبة نشاط القطاع، في حين  تحتضن كتابةبدورها التي و على هذا القطاع
بط النواحي القانونية ضكذا وؤسسات الحرفية، التقليدية بمهام التخطيط واستقراء واقع وآفاق القطاع وتأطير الحرفيين والم

تنظيم التظاهرات الوطنية والجهوية لقيام بعمليات التحفيز والمتابعة، إلى جانب مهام الحث على الاستثمار واللنشاط فضلا عن 
  . ارض والصالونات المحلية والدوليةلمشاركة في المعومساعدة الحرفيين على ا

امعة الوطنية للصناعات التقليدية، الج : ويتعاون الديوان في القيام ذه المهام مع العديد من الأطراف الإدارية والمهنية من أهمها
برنامج التنمية الحضرية المندمجة والبرنامج نها بالإضافة إلى مجموعة من البرامج الوطنية موزارة التشغيل التكوين،  وزارة التربية و

                                                 
95- zentrelverband des deutschen handwerks, Activitès de commerce eterieur et partenariats internationaux, 13/05/2010, 
http://www.zdh.de/fr/activites-de-commerce-exterieur.html   

3-2ص.ص ،2005 سبتمبر 19-17 ، المغربفي الوطن العربيورشة عمل حول الصناعات التقليدية الصناعات التقليدية بتونس،  بن يوسف عزيزة، - 96  
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 الإشراف على تشجيع الأنشطةأما مهمة 97،الجهوي للتنمية وبرنامج التنمية الريفية المندمجة وآليات الصندوق الوطني للتشغيل
  98.فتتولاها مجالس للحرف إختصاصااارية والمعمارية للأسواق وكذا الحفاظ على الجوانب الحضالحرفية و

  
  :التشجيعية الموضوعة لفائدة القطاع بتونس الإجراءات التنظيمية و. 1. 1

الات التنموية، تعددت اهتمامات الدولة بالصناعات التقليدية حيث تم الحرص على رد اعتبارا لدور القطاع في ا
م هذه الإجراءات نذكر أه ومنارات والإجراءات الرائدة التي ساهمت في إعطائه دفعا هاما؛ الاعتبار لها من خلال القر

  :بالخصوص
ضع ووالذي  1988إفراد القطاع بآلية تمويل للأنشطة الحرفية تتمثل في إسناد قروض المال المتداول للحرفيين منذ سنة  -

ديوان الوطني للصناعات التقليدية؛ف التحت تصر 

 ؛وضع حوافز هامة في نطاق التشجيع على الاستثمار -

- لفائدة القطاع من ضمنها وعة توفير مصادر تمويل متن:  
� ألف دينار تونسي  50 حدود م قروضا فيالصندوق الوطني للنهوض بالصناعات التقليدية والمهن الصغرى الذي يقد

 بشروط ميسرة؛) مليون دج 2,55(

� مع دعمه للنسيج الجمعياتي بتقديمهاشتراط الضمانات المادية ل المشاريع دون البنك التونسي للتضامن الذي يمو 
 ؛)ألف دج 231حوالي (نار تونسي دي 4000لقروض صغيرة في حدود 

 ؛2005والمتوسطة الذي تم إحداثه في بداية سنة  بنك تمويل المؤسسات الصغيرة �

عبر آليات مختلفة تضمن استكمال التكوين للمنتفعين وتمويل  ق الوطني للتشغيل بما يوفّره من دعم للناشطينالصندو �
 ؛مشاريعهم

 ).مليون دج 231,3(ملايين دينار  4ل المشاريع في حدود ر واللامركزية الصناعية الذي يموصندوق التطوي �

 :من المكاسب للقطاع منها  في إطار تنفيذ المخططات التنموية في تحقيق العديدأيضا ساهمت هذه العناية وقد  -

 ؤسسات الصناعات التقليدية؛دفتر م مؤسسة إنتاج في 850بطاقة مهنية وتسجيل أكثر من  115.000إسناد حوالي  �

 ،)مليار دج2,024(مليون دينار  35بأكثر من  2004و 2002رت قيمة الاستثمار الخاص خلال السنوات دقُ �
 موطن شغل؛ 21000ت من إحداث حوالي نمكّ

 99.التعريف به بداخل البلاد وخارجهامن زيد المبتكار والنهوض بالمنتوج التقليدي وتنويعه مع تكثيف مجهود الإ �

  
  :أهمية قطاع الصناعة التقليدية في الإقتصاد التونسي . 2. 1

إلى جانب إعتبار قطاع الصناعة التقليدية بتونس مقوما من مقومات الشخصية الوطنية التونسية، يمتلك هذا القطاع 
  : يظهر ذلك في مؤشرات عديدة منهاأيضا مكانة هامة في إقتصادها و

ع الحرفيون ويتوز وع اليد العاملة النشيطة بالبلادمن مجم %11 حرفي أي حوالي 300.000يناهز عدد العاملين بالقطاع  -
 م في تنويع القاعدة الإقتصادية ا؛في كافة المناطق الحضرية منها والريفية مما يساه

                                                 
4- 3ص.نفس المرجع السابق، ص - 97  

98- Office naional de l’artisanat tunisien, le conseil de métiers ,10/01/2010, http://www.onat.nat.tn/site/fr/article.php?id_article=1006 
99- Office naional de l’artisanat tunisien, textes réglementaires :références des textes législatifs et  réglementaires régissant le secteur de 
l’artisanat , 10/01/2010, http://www.onat.nat.tn/site/fr/article.php?id_article=23    
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لفرد نسي لدينار تو 2500بحوالي  2000ر هذا القطاع مداخيل محترمة للحرفيين تم تقدير معدلها السنوي سنة يوفّ -
 ؛)ألف دج 129,5(

 2004.100سنة  حسب إحصائيات% 4لي الإجمالي بنسبة حوالي ساهم القطاع في الناتج المح -

 ليمثّمليار دج، وهو ما  13حوالي ينار تونسي من العملة الصعبة أي مليون د 250ر الصناعات التقليدية سنويا معدل توفّ -
 .سنةموع صادرات البلاد حسب إحصائيات نفس المن مج % 2,2

من مجموع  % 10حوالي  موطن شغل إضافي سنويا بما يعادل 7000و 6000من إحداث بين  يمكّن الاستثمار في القطاع -
  101.الإحداثات في كافة القطاعات

تمت أشغالها  2016إعداد إستراتيجية لمزيد من التطوير للصناعات التقليدية بتونس في أفق ب تتويجها تم هذه الأهمية
يجب تطويرها من شبكات للتموين والتسويق في الداخل وفي  مست هذه الإستراتيجية مختلف الجوانب التي ،2002سنة خلال 

؛ وبالتالي ستكون غيرهاالخارج ومستوى تكوين وتأهيل الحرفيين وتحسين جودة المنتجات وعصرنة طرق ووسائل الإنتاج و
  .يدية بتونسبالنسبة للصناعات التقل موعدا متجددا مع الإنجازات 2016سنة 

  

  :التجربة المغربية .2
وفة في الخدمات المعرالحرفية التي يمارسها الحرفيون ومختلف الصنائع وتشمل الحرف التقليدية بالمغرب كل الأنشطة 

هذا القطاع ثاني  يعدرها إحدى أسس التجارة الداخلية والتبادل بين البوادي و المدن، ويمكن إعتباالوسط المغربي التقليدي و
: اع ومهارام ويمكن حصرها في تتنوع منتجات الصناعة التقليدية المغربية بتنوع أذواق الصنو. ل لليد العاملة بعد الفلاحةغمش

، الخزف، النحاس والتفضيض، الحديد •، الخراطة، الجباصة والتزليجزخرفة الخشبالغزل، النسيج والطرز، الدباغة، النقش و
  102.والزجاج

  
د الإجتماعي والمقاولات الصغرى والمتوسطة اعة التقليدية بالمغرب تحت وصاية وزارة الإقتصايندرج قطاع الصنو

تنظيم للقطاع، إضافة إلى إعداد المهام الإشراف و) SECA(فة بالصناعة التقليدية ى كتابة الدولة المكلّتتولّوالصناعة التقليدية و
دعم هذه المؤسسات ع أنشطة الغرف وجامعتها والسهر على تتبالتكوين ومية وكذا التخطيط والتنظيم لبرامج تنفيذ برامج التنو

  103.في تحقيق مهامها
  

تنتظم هذه الغرف في إطار جامعة غرفة صناعة تقليدية و 24وعلى المستوى الجهوي يتم تنظيم القطاع على مستوى 
دورا هاما على مستوى لصناعة التقليدية فة بارة المكلّتلعب الدولة من خلال أجهزة الإداكما  104،غرف الصناعة التقليدية

فيديرالية مقاولات الصناعة ، بما في ذلك الغرف وجامعتها ولة للقطاعذلك بالتشاور مع مختلف الهيئات الممثّو التخطيط والتأطير
  .التقليدية

  
                                                 

100- Office naional de l’artisanat tunisien, artisans de Tunisie :une patrimoine hérité et recréé par des mains habiles, 10/01/2010, 
http://www.onat.nat.tn/images/Artisans%20de%20Tunisie.pdf 

  5.، مرجع سابق، صعزيزةبن يوسف  -  101
•
 .أشغال تزيين أسقف الجدران الدور و المحلات بمادة الجبس و التزليج بالفسيفساء 

http://www.maroc.ma/PortailInst/Ar/Actualites/ التقليدية+الصناعة .htm   102 ،13/02/2010 ،الصناعة التقليدية المغربيةبوابة المغرب، - 
103- SECA, Département : missions et attributions , 14/2/2010, http://wwwfr.artisanat.gov.ma/TopMenu/Pages/Departement.aspx 
104- SECA, Département : Organismes sous tutelle ,14/02/2010, http://wwwfr.artisanat.gov.ma/Pages/orgstutelle.aspx 
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  :المملكة المغربية التشجيعية الموضوعة لفائدة القطاع بالإجراءات التنظيمية و .1. 2
 المتوسطةقامت وزارة الصناعة التقليدية والمقاولات الصغرى و دة لهذا القطاع الحيويائم ضة متجدلإرساء دع

  :بالشراكة مع كل الفاعلين في القطاع بالعمل على تحسين االات الموالية والإقتصاد الإجتماعي و
  

- الاستراتيجية التي وضعتها الوزارة على اع التقليديين كأحد أولويات دعم وتقوية البنى التحتية وبالخصوص قرى الصن
 .افسية منتجات الصناعة التقليديةبغية دعم تنوالمديين القريب والمتوسط لخلق فضاءات ملائمة للإنتاج والعرض والتسويق، 

تكار، تطوير تقنيات الإنتاح وإستخدام أدوات بديلة، تنويع الإنتاج وتبني مفهوم التصميم والإب: مرافقة المقاول من خلال  -
وضع وتبني مجموعة من المواصفات في قطاعات النسيج التقليدي والخزف والمعادن للرفع من جودة المنتوج وحمايته من 

العالمية دف ربح أسواق الاستجابة للمواصفات  من ؛ كل ذلك ليتمكن المنتوج التقليدي المغربيالمنافسة غير المشروعة
 105.والمحافظة على الأسواق الحاليةجديدة 

ج نظام التكوين بالتدروإحداث  ذات إشعاع جهوي د جديدة لفنون الصناعة التقليديةتعزيز بنى التكوين بإحداث معاه -
يستفيد مجموعة  وليوفي إطار التعاون الد ،ن التطبيقي والنظريالمهني كنمط ملائم للنشاط الحرفي حيث يجمع بين التكوي

ف على تقنيات غرب أو خارجه، لتطوير مهارام الحرفية من خلال التعرمن الصناع من برامج للتكوين سواء داخل الم
 106.جديدة للإنتاج وطرق استعمالها وكذلك كسب معارف عامة حول ميادين التدبير والتسيير والتسويق الحديثة

رسوم الجمركية التخفيض من قيمة ال:  ولة بالمغرب علىاال عملت الجهات المسؤدف تحفيز هذا بالتسويق وما يتعلق  -
المساهمة في إحداث فضاءات ومناطق وكذا المفروضة على بعض المواد الأولية المستعملة في منتجات الصناعة التقليدية، 

تسهيل إستفادة الصناع من المحلات المتواجدة بمجمعات إلى جانب لأنشطة الصناعة التقليدية كقرى الصناع التقليديين، 
دعم مشاركة الصناع التقليديين في التظاهرات والمعارض الدولية للتعريف بالمنتوج الوطني افة إلى بالإضالصناعة التقليدية، 
تطوير الصناعات التقليدية إلى جانب تنظيمات والمركز الوطني للبحث و دار الصانعتلعب و 107؛ التقليدي ورواجه

المحرك الأساسي لدعم وتسويق منتوج  إعتبارهاب عمومية أخرى دورا خاصا في ربط منتوجات الحرفيين بالأسواق الخارجية
   108.الصناعة التقليدية في المغرب وخارجه

  
مخطط عمل متماسك ر عقلاني ووضع تصومن ت الصناعة التقليدية لأول مرة بالمغرب حضيعلاوة على ما سبق، 

، 2007أكتوبر  24جت بالتوقيع في وت التيو 2015 الصناعة التقليدية ممتد إلى غاية سنة يستهدف التنمية المستدامة لقطاع 
يتمحور حول  ر شمولي ومندمجعلى تصووالتي ترتكز لتنمية القطاع  2015د على ضرورة تنفيذ إستراتيجية يأكتم التبحيث 

م الإنتاج  الجانب التنظيمي والمؤسساتي ونمط الإنتاج والتسيير وتعزيز البنيات التحتية خاصة منها فضاءات مجموعة من التدابير
كما تم تسطير عدد من الإجراءات المرافقة ؛  والبيع ودعم منظومة وبرامج التكوين وإنعاش التسويق وتأهيل المؤسسات المهنية

لهذه البرامج لتوفير المحيط والشروط الضروريين والتي بإمكاا تسهيل وتعزيز الجهود المبذولة لنجاح برامج التنمية وتحسين 

                                                 
105- Secrétariat d’Etat auprès du ministère du tourisme et de l’artisanat chargè de l’artisanat , bilan d’activités _artisanat _, Maroc, 2009, p.7  
106- Ibid, p.8 

  5-4ص.ص، 2005 سبتمبر 19-17 ، المغربورشة عمل حول الصناعات التقليدية في الوطن العربي، وضعية قطاع الصناعة الحرفية بالمملكة المغربية، محمدالسائري  -107
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الرفع من القدرة الإنتاجية للقطاع وبالتالي إحداث مناصب شغل كذا دمات الصناعة التقليدية، وتنافسية منتجات وخ
 109.إضافية

  
  : قطاع الصناعة التقليدية بالمملكة المغربية  أهمية. 2. 2

ين أهم القطاعات المنتجة وقطاع الصناعة التقليدية م عدجتماعي الإو الة في النسيج الإقتصاديالتي تساهم مساهمة فع
67,3، 2004في الناتج الداخلي الخام خلال سنة  بلغت مساهمته ،فرةللمغرب الأقصى، فحسب التقديرات الإحصائية المتو 

، كما يشغل القطاع حوالي 1996سنة  %8 مقابل ،% 19وهو ما يوافق نسبة ) مليار دينار جزائري 565,9(مليار درهم 
ل هذا القطاع أيضا بالإضافة إلى ماسبق يشك2004،110ّسنة  مؤسسة 120.000يمارسون عملهم داخل  عامل 1.500.000

 .)السكان 1/3 ما يعادل( ملايين مغربي 10والي مصدر رزق لح

م مليار دره 4,4 إلى جانب) مليار دج 6حوالي (مليون درهم  700، 2008 سنةأما صادرات القطاع فقد بلغت قيمتها 
 111.ت السياحناتجة عن مشتريا) مليار دج 37,1(سنويا 

  
فريد،  ذو مضمون ثقافيوقطاع جد واعد ن كونه علاوة عاع الصناعة التقليدية بالمغرب، فقطأهمية كل هذا يعكس 

  .يمتلك هذا الأخير إمكانيات إقتصادية و إجتماعية أكبر تسمح المراهنة عليه في تحقيق تنمية مستدامة للبلاد
  

  لتقليدية و الحرف في الجزائردور و أهمية قطاع الصناعة ا: المطلب الثالث 

ببلادنا من خلال مساهمته في التنمية الإقتصادية والإجتماعية ور الفاعل لهذا القطاع في المسيرة التنموية د الديتأكّ
  .والثقافية، التي سنبرزها في الآتي

  
  :  المساهمة في التنمية الإقتصادية .1

ره في ما يوفّقية في الناتج المحلي الإجمالي وا بحجم الزيادات الحقيتقاس مساهمة قطاع معين في التنمية الإقتصادية أساس
شغل جديدة بالإضافة إلى العدالة في  مواطنفي القدرة على إحداث ات صلة مباشرة بحياة المواطنين وخدمات ذمن سلع و

كن إبراز دوره في تحفيز النشاط يمف دور هام في هذا المسار التنموي، والحرولقطاع الصناعة التقليدية و .توزيع الدخل الوطني
  : الحرف على بعض متغيرات الإقتصاد الوطني منهاصادية لقطاع الصناعة التقليدية والإقتصادي من خلال دراسة الآثار الإقت

  :حركية إنشاء مشاريع جديدة في قطاع الصناعة التقليدية و الحرف بالجزائر . 1. 1
ووضع  2002سنة والصناعة التقليدية م لحاق القطاع بوزارة المؤسسات ص وإ سيتم التركيز هنا على الفترة التي تلت

ر تطو، حيث نلاحظ من خلال هذا الأخير )I.03(كما هو موضح في الجدول رقم  ،لهخطة عمل من أجل تنمية مستدامة 
، إذ عرف النسيج 2009اسي الأول من سنة مشروع خلال السد 162.085تعداد مشاريع قطاع الصناعة التقليدية ليصل إلى 

 79.850حيث إنتقلت من  ،% 102,98 ر بـقدعت بنسبة تالتي توس ةفي القاعدة الحرفي ارا كبيرتطوالمؤسساتي للقطاع 
  .مشروع جديد 82.235أي ما يعادل  ،2009مشروع حرفي سنة  162.085إلى  2003مشروع حرفي سنة 

                                                 
109- Seca,Version 2015 : Une Approche Volontariste Tournee Vers La Croissance Et L'emploi, 14/02/2010, 
Http://Wwwfr.Artisanat.Gov.Ma/Topmenu/Pages/Vision.Aspx 
110- Portail de la diaspora marocaine, données de base , 14/02/2010, http://maroc2007.net/chif.html 
111- Haut-Commissariat au plan, Caractéristiques démographiques et socio économique de la population , maroc, 2004, p.38 
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  )2009-2003( التقليدية و الحرف حسب ميدان النشاط خلال الفترة ر تعداد مشاريع الصناعةتطو_ ) I.03(جدول رقم 

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  نوعية النشاط/ السنة
الصناعة التقليدية لإنتاج 

  المواد
43.435  45.126  50.139  52.336  54.139  56.196  43.763  

الصناعة التقليدية لإنتاج 
  الخدمات

26.151  30.140  32.574  38.500  44.308  50.197  94.009  

  24.313  20.494  17.900  15.386  13.359  11.466  10.264  الصناعة التقليدية الفنية
  162.085  126.887  116.347  106.222  96.072  86.732  79.850  اموع

  )2009-2008-2007- 2006-2005-2004(نشرية المعلومات الإقتصادية : المصدر 

  
أكبر عدد  ميدان النشاط المهيمن علىناعة التقليدية لإنتاج المواد قد شكلّ الصأنّ ميدان  تظهر الأرقام ذا الجدول

من  % 54,39ل كانت نسبة الأولى تمثّ 2003هذا على حساب الصناعة التقليدية الفنية، ففي سنة من المشاريع الحرفية و
ر في عدد و في نفس الوقت نلاحظ تطو، 2009سنة  %27ثم إلى  2008سنة  % 44,28مجموع المشاريع المنجزة لتصبح 

 %60ر بـبنسبة تقد 2009مشاريع الصناعة التقليدية لإنتاج الخدمات لتصبح هي الميدان المهيمن في السداسي الأول من سنة 
من حرفيي ميدان الخدمات،  %94من الحرفيين المسجلين و ما يوافق نسبة  %53؛ 2003سنة  % 32,75ل بعد أن كانت تمثّ

  :قطاعات نشاط أساسية و هي 3ركز أنشطتهم في هذا الميدان في تت
  

من إجمالي الحرفيين  %23بما يقارب :  صيانة التجهيزات و المواد المستعملة في الإقتصادالخدمات المرتبطة بتصليح و -
عجلات السيارات المسجلين، وتشكّل أنشطة الميكانيك، تصليح التجهيزات المترلية، صناعة الصفائح الحديدية، تصليح 

 وكهرباء السيارات الأنشطة الأكثر ممارسة في هذا القطاع؛

هذا القطاع تحتل فيه كل من أنشطة :  الخدمات المرتبطة بتهيئة، ترميم، تزيين المباني، المحلات ذات الإستعمال الصناعي -
من  %14نشطة هذا القطاع، ويضم من إجمالي أ %87البناء، السباكة، طلاء المباني، النظافة العمومية لوحدها نسبة 

 الحرفيين؛

من إجمالي الحرفيين، ويشكّل نشاط الحلاقة  %16يمارس هذا القطاع :  الخدمات المرتبطة بحفظ الصحة و السلامة العائلية -
 112.النشاط المهيمن في هذا القطاع) رجال و نساء(

  
ل النسبة الها تمثّأما الصناعة التقليدية الفنية فبالرغم من أنها لم تعرف دنيا من مجموع المشاريع المستثمر فيها غير أن

تفسر و .2009سنة  %15 لأصبحت تمثّ % 12,85 ،2003إنخفاضا في نسبتها طوال فترة الدراسة فبعد أن كانت تمثل سنة 
لصناعة التقليدية على في قطاع افيها  د و كذا الخدمات للمشاريع المستثمرهيمنة كل من ميداني الصناعة التقليدية لإنتاج الموا

 .مقارنة بنظيرا ميدان الصناعة التقليدية الفنية إلى إرتفاع أرباح الأولى

 
إذا قمنا بتحويل مجموع المشاريع يمكن ملاحظته أيضا ر في تعداد المشروعات الحرفية خلال تلك الفترة هذا التطو

  ).I .04( رقمشكل نسب كما هو موضح في الجدول  كل سنة فيالجديدة ل
  

                                                 
112- Ecotechnics, p.11 
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  )2009-2003( الحرف في الفترةعداد مشاريع الصناعة التقليدية ور في تنسبة التطو_ )I .04(جدول رقم 

  2008/2009  2007/2008  2006/2007  2005/2006  2004/2005  2003/2004  السنوات
  35.198  10.540  10.125  10.150  9340  6882  الجديدةالمشاريع 

  %  27.73  % 9,06  % 9,53  % 10,56  % 10,77  % 8,62  نسبة التطور

  من إعداد الطالبة بالإعتماد على الجدول السابق: المصدر 

  
 امج الموضوعة من طرف الإقتصاد الوطني قد عرف حركية ملحوظة نتيجة للبر ظهر أنّالقراءة المباشرة لهذا الجدول ت
المشاريع الجديدة ، فقد عرف تعداد دية والحرفقطاع الصناعة التقلي التي عملت على تحسين المناخ الإستثماري فيالدولة و

 11700أي ما يمثّل أكثر من  سنويا %11حيث تقدر نسبة الزيادة بحوالي  2009_2003تطورا ملحوظا في الفترة ما بين 
  .مشروع حرفي جديد سنويا

  
   :قطاع الصناعة التقليدية و الحرف على التشغيل  أثر. 2. 1

على وجه أخص البلدان  ها و مازالت تعرفها إقتصاديات البلدان وتل العويضة التي عرفالبطالة من بين المشاك تعد
ثيف ل مصدرا بالغ الأهمية في توفير فرص العمل إنطلاقا من كونه يميل إلى تكالحرف يمثّالنامية، وقطاع الصناعة التقليدية و

ل الوطني هو مدى إحداث العدالة في توزيع الدخه من بين طرق تحقيق إذا علمنا أنو 113،العمالة على تكثيف رأس المال
 .د الجزائري بأرقام لا يستهان االقطاع يدعم الإقتصا ، نجد أنّمناصب شغل

  
تعداد مشاريع الصناعة التقليدية  ركل سنة إنطلاقا من جدول تطو كن حساب عدد مناصب الشغل الموفّرةيمو

  :ذلك كما يلي و )2009- 2003(الحرف حسب الشكل القانوني للمشروع في الفترة و
  

- رفيين الفرديين لكل سنة في إثنين؛ل و بالتالي يتم ضرب مجموع الحكل حرفي فردي مرفق بصانع مؤه 

 يتم ضرب عدد التعاونيات في إثنين؛هكذا نين ونة على الأقل من حرفيين إثكوكل تعاونية م -

- 10.114اولات الحرفية في أشخاص فنقوم بضرب مجموع المق 10نة من كل مقاولة حرفية مكو  
  : هكذا نحصل على الجدول المواليو
  
  
  
  
  
  
 

                                                 
113- RALPH VON Gersdorff, Situation actuelle de l'artisanat en Afrique francophone. In: Tiers-Monde, Persee, tome 10 n°39, 1969, p. 596 

  114 26.، ص2007 ، الجزائر،12 نشرية المعلومات الإقتصادية رقموزارة المؤسسات ص و م و الصناعة التقليدية،  -
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  الحرف حسب الشكل القانوني للمشروع الحرفيا في قطاع الصناعة التقليدية ور تعداد مناصب الشغل المصرح تطوI.05 ( _(جدول رقم

  روعـانوني للمشـل القـالشك

 يــرفـالح

  ـواتـالسـن

  اموع  مقاولات حرفية  تعاونيات حرفية  حرفيون فرديون  

  79.850  53  807  78.990  عدد المشاريع  2003
  160.124  530  1.614  157.980  مناصب الشغل 

  86.731  57  787  85.888  عدد المشاريع  2004
  173.920  570  1.574  171.776  مناصب الشغل 

  96.072  75  789  95.208  عدد المشاريع  2005
  192.744  750  1.578  190.416  مناصب الشغل

  106.222  75  782  105.365  عدد المشاريع  2006
  213.044  750  1.564  210.730  مناصب الشغل

  116.347  72  767  115.508  عدد المشاريع  2007
  233.270  720  1.534  231.016  مناصب الشغل

  126.887  72  763  126.052  عدد المشاريع  2008
  254.350  720  1.526  252.104  مناصب الشغل

  162.085  70  749  161.266  عدد المشاريع  ••••2009السداسي الأول من 
  324.730  700  1.498  322.532  مناصب الشغل

  )2009-2008-2007- 2006-2005-2004(نشرية المعلومات الإقتصادية : المصدر 

تفاع في عدد ا إررافقه أيض 2009ـ2003ر تعداد المشروعات الحرفية في الفترة تطو بملاحظة الجدول أعلاه نجد أنّ
منصب خلال  324.730إلى  2003منصب شغل سنة  160.124، حيث إرتفع عدد المناصب من مناصب الشغل المحدثة

و هو ما ) جديد منصب 164.606(ر بأكثر من الضعف في مدة ستة سنوات قدأي بزيادة ت 2009السداسي الأول من سنة 
ح ا في القطاع يعود إلى زيادة عدد ر عدد الوظائف المصرتطو حظة أنّمع ملا خلال الفترة،منصب منشأ  % 102,8يعادل 

في المتوسط، بينما لم تسجل التعاونيات  %95سجلين كل سنة حيث تفوق نسبة مساهمة هذه الفئة الـالحرفيين الفرديين الم
م دورها الهام في توفير فرص والمقاولات الحرفية أي زيادة ملحوظة بل بالعكس فقد سجلت تناقص من سنة لأخرى وهذا رغ

   .عمل جديدة
  
   : الحرف في تحريك القوى العاملةقطاع الصناعة التقليدية و دور. 3. 1

الإحصائيات عن تظهر و 115الوظائف الجديدة التي تستحدث فيه سنويا،هو فرص العمل وبعد مهم لحالة أي قطاع 
  :لحرف في بلادنا مايلياسنويا في قطاع الصناعة التقليدية وة عدد الوظائف المنشأ

  )2009- 2003(خلال الفترة  الحرفشأة في قطاع الصناعة التقليدية ومناصب الشغل المن_ ) I.06(جدول رقم 

  03/2004  04/2005  05/2006  06/2007  07/2008  08/2009  
  70.380  21.080  20.226  20.300  18.824  13.796  المناصب المنشأة

  % 27,67  % 9,03  % 9,49  % 10,53  % 10,82  % 8,61  نسبة الزيادة
  من إعداد الطالبة بالإعتماد على الجدول السابق: المصدر 

                                                 
تعاونية و مقاولتين و إنشاء  16مشروع حرفي و خلال هذا السداسي تم شطب  162085يمة الإجمالية للمشاريع الحرفية قدرت بـقيم هذه السنة تم إستنتاجها لأن الق  •
.تعاونيتين  

115- BOUTILLIER Sophie et FOURNIER Claude, une analyse socio-economique de l’entreprise artisanale : methodologie,fondement 
,theorique et enquetes sur lee terrain , n°205, lab.RII , universitè du littoral cote d’opale, janvier 2009,p.7 
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وإذا ما أردنا أن نقوم بمقارنة بين نسب الزيادة في تطور التشغيل، ونسب الزيادة في عدد المشاريع الحرفية، نخلص إلى 

  : )I.06( و )I.04(البيان الموالي وذلك بمقارنة الجدولين 

  

  

  

  

  

                                                              

  من إستنتاج الطالبة: المصدر

  
زيادة نسبة نشاة كل سنة ور تعداد المشاريع الحرفية المهناك علاقة طردية ما بين تطو نلاحظ أنّمن خلال البيان 

منصب شغل إضافي سنويا، وهو ما يمثّل نسبة زيادة  23.500والتي وصل معدل الزيادة فيها إلى أكثر من  التشغيل في القطاع
  .أيضا %11تقدر بحوالي 

  
الحد من إنتشار ورا قياديا في توفير فرص العمل والحرف يلعب دقول أن قطاع الصناعة التقليدية ووبالتالي يمكن ال

من ثم تحقيق الة في توزيع الدخل الوطني والعدبالتالي من المواطنين والفقر من خلال قدرته على توفير مداخيل محترمة لعدد هام 
  .الرفاهية

 
  :أهمية قطاع الصناعة التقليدية في الإنتاج و الإستثمار . 4. 1

إعادة الثروة الإقتصادية وفهي مصدر لتوليد الناتج القومي و، يل المشاريع الحرفية عمودا هاما للإقتصاد القوممثّت
حيث يساهم القطاع في 116،فة أكبر مقارنة بالقطاعات الأخرىلى تحقيق قيمة مضاتستمد ميزا هذه من قدرا عتوزيعها، و

الإنتاج الداخلي للبلاد، هذا الأخير شهد تطورا ملحوظا في السنوات الأخيرة، كما أنّ حجم الإستثمارات فيه عرفت بدورها 
  .إرتفاعا بارزا مثلما هو مبين في الجدول

  )2008-2005(الحرف في الفترة التقليدية ولإنتاج في قطاع الصناعة اقيم الإستثمار و_ ) I.07(جدول رقم 

  2008  2007  2006  2005  السنوات
  4.140.633  3.067.101  2.991.503  2.704.765  )دج1000( الإستثمار

  35  2,5  10,6    )%%%%(نسبة التطور 
  74  65,5  63,6  53,9  )مليار دج(الإنتاج 

  13  3  18    )%%%%(نسبة التطور 
Source :Ecotechnics 2010 : op.cit, p.p 24-36 

                                                 
116- RALPH VON Gersdorff, situation actuelle de l’artisanat de l’Afrique francophone, op.cit, p.595  
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، حيث إرتفع 2008و  2007سجل قطاع الصناعة التقليدية تطورا هاما في حجم الإستثمارات المحققة بين سنتي 

مقارنة بالسنوات السابقة، وقد  %35حجم الإستثمار الإجمالي بأكثر من مليار دينار جزائري بين هاتين السنتين أي ما يعادل 
بالنسبة للإستثمارات المخصصة  % 49,8من حجم الإستثمارات الكلية مقابل  % 50,2ة إستثمارات الإنشاء بلغت نسب

تمويل هذه الإستثمارات هي في غالب الأحيان ذاتية، إذ تبلغ نسبة الحرفيين الذين يمولون إستثمارام . لعمليات التوسع
بالنسبة لإستثمار التوسع بينما شكل التمويل البنكي نسبة جد  % 94,8بالنسبة لإستثمار الإنشاء ونسبة  % 88,5بأنفسهم 

  117ضعيفة خصوصا بالنسبة للحرفيين الذين يرغبون في توسيع أنشطتهم، 
  

هذه الزيادة في حجم الإستثمار رافقها أيضا إرتفاع بارز في حجم الإنتاج، حيث عرف هذا الأخير زيادة تقدر 
وعرفت في المقابل  % 2,5أنّ الفترة التي سبقتها لم تعرف زيادة في الإستثمار إلا بنسبة خلال نفس الفترة، في حين  %13بـ

، ما يعني أنّ 2006، والأمر سيكون نفسه إذا لاحظنا نسبة التطور في الإنتاج و الإستثمار لسنة %3زيادة في الإنتاج بنسبة 
أنّ تنمية قطاع الصناعة التقليدية تحتاج إلى الرفع من حجم إنتاجية القطاع ترتبط بزيادة الإستثمار فيه، و بالتالي يؤكد 

  .الإستثمارات الحقيقية في القطاع إلى جانب التأطير الجيد و التنظيم الأمثل للحرفيين
ما يمثّل نسبة  ،مليار دج 106ليصل إلى  2009كما تجدر الإشارة أيضا إلى أنّ الإنتاج الداخلي الخام قد سجل نموا كبيرا سنة 

  2025.118مليار دينار سنة 592توقع أن يصل إلى ، و ي% 43,2 ادة تقدر بـزي
  
  : الحرف في دعم القطاع السياحي دور قطاع الصناعة التقليدية و. 5. 1

، فالسائح يبحث دائما عن أخذ مهما في تحسين المداخيل السياحيةالحرف دورا يلعب قطاع الصناعة التقليدية و
ر التي تتوفر عليها الجزائر تجعل السياحة الثقافية أكثو الفنية الصناعة التقليدية البلد الذي زاره، وكاري يعكس ثقافة منتوج تذ

، بحيث يكتسي دور الصناعة التقليدية في ترقية السياحة نفس الأهمية التي يحظى ا قطاع إنتعاشا خاصة في موسم الإصطياف
تحليل السياحي في الجزائر سنقوم بدراسة وراز دور هذا القطاع في دعم القطاع إذا أردنا إب، والسياحة في تسويق المنتج التقليدي

  ):2002ـ1990(التدفقات السياحية النقدية من العملة الصعبة لهذا الأخير في الفترة 

  )2002 - 1990(في الفترة  تطور المداخيل السياحية بالعملة الصعبة_ )I .08(جدول رقم 

  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  السنوات

  المداخيل
مليون (

  )دولار

105  84  74  73  94  32  45  28  74  80  96  100  133  

  177، ص 2006هدير عبد القادر ، واقع السياحة في الجزائر و آفاق تطورها، مذكرة ماجستير غير منشورة ،جامعة الجزائر ،: المصدر

 

ر عملية تطو ه نلاحظ أنّ، غير أنبتطور توافد السياح الأجانبلمداخيل السياحية مرتبط ر اتطو فمن المعلوم أنّ
 74بـ 1998المداخيل بالعملة الصعبة قد عرف تراجع خلال بداية التسعينيات لكن سرعان ما بدأ في التزايد بدءا من سنة 

                                                 
117- Ecotechnics, op.cit, p.p 37-39 
118- Pmeart, Renforcement De L’agence Nationale De L’artisanat Traditionnel Et Des Institutions Publiques Et Professionnelles 
Chargees De Promouvoir L’artisanat Tradionnel ,Alger, 2010, P.7 
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ة في الجزائر إلى تراجع تدفق السياح الأجانب فقد يمكن إرجاع هذا الإنخفاض في المداخيل السياحيومليون دولار أمريكي، 
سهذا بسببفي عدد السياح الوافدين و %35ل تراجع إجمالي قدره ج :  

 الأسباب الأمنية التي عرفتها البلاد خلال العشرية؛ -

 موسمية النشاطات السياحية الجزائرية؛ -

 نقص قدرات الإستقبال ذات المستوى العالي؛ -

 119.اعة التقليدية في تلك الفترةغياب نشاطات الصننقص و -

 
ير قد عرف تدهورا هذا الأخ ر قطاع الصناعة التقليدية في نفس تلك الفترة المدروسة نجد أنّإذا حاولنا إسقاط تطوو

هو ما يفسر إرتفاع ، ليعرف القطاع إستقرارا فيما بعد و1998ة قبل في الفترة التي سبقت توحيد الوصاي وتباطؤا ملحوظين
ق من طرف السياح ع أن يصل رقم الأعمال المحقّ، أما حاليا من المتوقّاحة في نفس السنة ليستمر بعد ذلكطاع السيمداخيل ق

يصل  دولار للسائح بافتراض أنّ 80ر بـ بمصاريف تقدمليون دولار و 96الأجانب من مشتريام للمنتجات التقليدية بـ 
  2010.120مليون سائح سنة  1,2عدد السياح إلى 

  
  :تفعيل الصادرات خارج قطاع المحروقات  .6 .1

يمتلك قطاع الصناعة التقليدية والحرف إمكانيات ضخمة في دعم صادرات الجزائر خارج قطاع المحروقات وبالتالي 
برنامج و ص تحت إشراف وزارة التجارةنجزت من طرف مكتب متخصفحسب دراسة أُجلب العملة الصعبة للإقتصاد الوطني، 

ه ر رقم أعمال سنوي موجطاقة إنتاج القطاع الحالية تستطيع أن توفّ نت أنّ، بي1997سنة  PNUDحدة للتنمية الأمم المت
، %50مع تقدير نمو بنسبة لتجربة القطاع في التظاهرات الدولية ووإستنادا لهذا المعطى و. مليون دولار 55للتصدير يقدر بـ

رقم الإجمالي ال وبالتالي يصل، 2010مليون دولار سنة  66صعبة تصل إلى  من المتوقّع أن تساهم الصادرات في توفير عملة
ق من مليار دينار بإضافة رقم الأعمال المحقّ 12مليون دولار أي بحوالي  162إلى  2010للإيرادات الناجمة عن التصدير في آفاق 

 121.مشتريات السياح
  

مؤسسة تخص مختلف  11للتصدير في الجزائر، منها مؤسسة صناعة تقليدية تلجأ  33إلى جانب ما سبق، تم إحصاء 
منتجات الصناعة التقليدية، خمسة مؤسسات في النسيج، أربعة في الحلي، سبعة مؤسسات في الخزف و الفخار، خمس 

  122.مؤسسات في الملابس التقليدية و مؤسسة واحدة في الطلاء و التزيين
  ) I.09(و الحرف موضحة في الجدول رقم قيمة وكمية الصادرات من منتجات الصناعة التقليدية 

  

  

  

                                                 
177.ص، 2006 الجزائر ،مذكرة ماجستير غير منشورة ،جامعة  ، واقع السياحة في الجزائر و آفاق تطورها،هدير عبد القادر - 119  

7.بن عبد الهادي أحمد، مرجع سابق ،ص - 120  

8.ص ،نفس المرجع - 121  
122 139.، ص2009 ،مذكرة ماجستير غير منشورة ، الجزائر، حالة الصناعات التقليدية و الحرف في الجزائر: دور المؤسسات ص و م في التنمية الإقتصاديةشيبان آسيا،  -  
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  )2007- 2003(نتجات الصناعة التقليدية في الفترة كمية صادرات الجزائر لمقيمة و_ )I.09(رقم جدول 

  2007  2006  2005  2004  2003  السنوات
  4,091  2,997  0,616  0,069  0,034  )مليون طن(الكميات 

  1,168  0,528  0,069  0,024  0,027  )مليون دولار أمريكي(القيمة 

حالة الصناعات التقليدية و الحرف في الجزائر ،مذكرة : شيبان آسيا ،دور المؤسسات ص و م في التنمية الإقتصاديةشيبان آسيا، : المصدر 
  141، ص2009ماجستير غير منشورة ، الجزائر، 

، إذ 2005تطورا بارزا إبتداءا من سنة القراءة المباشرة للجدول تظهر أنّ كمية صادرات الصناعة التقليدية قد عرفت 
في هذه السنة، رافق هذا التطور  % 792,7عرفت كمية الصادرات إرتفاعا بنسبة تقارب الثمانية أضعاف حيث قدرت بـ 

، % 386,5، كما عرفت كمية الصادرات إرتفاعا في السنة الموالية بنسبة % 187,5زيادة في قيمة المداخيل بنسبة تقدربـ 
فقد قُدرت نسبة الزيادة  2007، أما سنة % 665,2قها أيضا إرتفاع في حجم المداخيل من العملة الصعبة بنسبة تقارب راف

  .% 121,2ما سمح بتحقيق إرتفاع في حجم المداخيل بنسبة  % 36,5في كمية الصادرات بـ
تطور في حال ما إذا وجد الشروط المواتية هذه الزيادة في قيمة الصادرات تعكس بوضوح قدرات القطاع و إمكانياته على ال

    .لتحقيق ذلك
  

نشاطا إقتصاديا هاما كغيره من النشاطات  قطاع الصناعة التقليدية و الحرف يعد و هكذا يتضح مما سبق أنّ
اع ومفعل للصادرات خارج قط داعم للسياحة، لكونه قطاع منشئ للعمل وموفّر للدخل وجالب للعملة الصعبة واديةالإقتص

 .بالتالي مساهم في التنمية الإقتصاديةالمحروقات و
  

  :المساهمة في التنمية الإجتماعية  .2
  :تبرز مساهمة القطاع في تحقيق تنمية إجتماعية من خلال 

  

  : توفير مداخيل للأفراد. 1. 2
ستوعب في الغالب إذ يالقضاء على البطالة يساهم قطاع الصناعة التقليدية والحرف مساهمة فعالة في تقليص الفقر و

من العمالة المشغلة لدى الحرفيين  %48 طالبي الشغل من الشباب، فقد كشف تقرير الدراسة حول العاملين في القطاع أنّ
 34و 25منهم هم عبارة عن متدربين، في حين شكّلت نسبة فئة الذين تتراوح أعمارهم بين  %66 سنة، 25لايتجاوز سنهم 

كما يعمل القطاع أيضا على الرفع من المستوى المعيشي للأفراد وينبع ذلك من  123ء دائمين؛منهم هم أجرا %53، %36سنة 
قدرته على تحقيق مداخيل معتبرة لهم، فقد كشف تقرير مكتب الدراسة والإستشارة السابق أنّ القيمة الإجمالية لمداخيل 

دج 10.000حيث يوفّر مداخيل شهرية تتراوح بين  مليار دج، 10,5الحرفيين من قطاع الصناعة التقليدية والحرف تقدر بـ 
  124. من الحرفيين % 66,4دج لـ30.000و
 
  : تحقيق التوازن الجهوي بين مناطق الوطن. 2. 2

ستقرار الإجتماعي تحقيق الإة الإقليمية المتوازنة للبلدان والحرف دور إيجابي في تحقيق التنميلقطاع الصناعة التقليدية و
ن من القيام بإستثمارات مكّموارد طبيعية تشاره لإعتماد أنشطته على موارد وخامات محلية وولة إنتسه للسكان تعود إلى

                                                 
123- Ecotechnics, op.cit, p.28 
124- Ibid, p.p.33-34 
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تعتبر و 125والريف؛ ن المشروعات الكبيرة من خدمتها خصوصا مناطق البدوإنتاجية جديدة في مختلف المناطق قد لا تتمكّ
  :مية الريفية بسبب عناية بمسائل التنعليها الب تطلّالجزائر من بين الدول التي ي

 من المساحة الكلية؛ %90ل شبه الصحراوية حيث تمثّشساعة المساحة الصحراوية و - 

 ؛2005مليون نسمة سنة  3,13عددهم بلغ  تزايد عدد السكان حيث أنّ - 

 بلدية ريفية؛ 979بلدية توجد  1541ين بمن  - 

 عدم إنتظامه؛ية التشغيل في المناطق الريفية وموسم - 

 للأنشطة الريفية؛ نقص الدعم المالي - 

 126.من اموع الكلي للسكان %34ل الأولى تمثّ الحضرية حيث أنّن السكاني بين المناطق الريفية وإختلال التواز - 

  
 :يظهر ما يلي  2008الإنتشار الجغرافي للمشاريع الحرفية وفقا لإحصائيات سنة 

  حسب المناطق توزيع المشاريع الحرفية_ ) I.10(جدول رقم 

  اموع  الجنوب  الغرب  الشرق  الوسط  المناطق
  126887  14339  18017  56719  37812  العدد

  100  11,3  14,2  44,7  29,8)  %(النسبة 
Source : Ecotechnics, op.cit, p.14 

  
، تليها منطقة الوسط بما يقارب %45 ، تحتلّ منطقة الشرق أكبر عدد من المشاريع الحرفية بنسبة تقاربجغرافيا

وإذا قمنا بتحليل إنتشار المشاريع حسب . من المشاريع الحرفية هي ممارسة في المناطق الحضرية %72جانب هذا  ، إلى30%
ميدان النشاط سوف نجد إختلاف بسيط، حيث سجل عدد كبير من المشاريع الحرفية في ميدان الصناعة التقليدية والفنية 

بالنسبة لمشاريع الصناعة التقليدية للإنتاج والخدمات  %27و  %25مقابل  %37 متموقعة في المناطق الريفية والتي تمثّل نسبة
لهذا فإن دعم و ترقية النشاطات الحرفية يمكن أن يعيد التوازن الجهوي بين الولايات فتواصل هذه الوتيرة في  127على التوالي،

، فضلا على الحفاظ على النشاطات الحضارية الديمغرافي على المناطقف من الضغط يخفّل من التروح الريفي والإنشاء سوف يقلّ
  .التقليدية المتواجدة في هاته المناطق

  
  :  تثمين دور المرأة. 3. 2

الخدماتي في المرأة و إبراز دورها الإنتاجي وأحد الطرق لإتاحة الفرصة لعمل  إن ممارسة الأنشطة الحرفية في البيت يعد
ة التي تقليدية و الحرف تضم إلى جانب أصناف الأنشطة السابقة بعض الأنشطقائمة أنشطة الصناعة ال حيث أن128ّاتمع ،

 21/7/1997.129المؤرخ في  274-97المنصوص عليها في المرسوم التنفيذي رقم يمكن أن تمارس في البيت و

  :نسبة مشاركة العنصر النسوي في المشاريع الحرفية مبينة فيما يلي 

                                                 
125- AUVOLAT.M, op.cit, p.p 6-7 

135.ص، 2009 ، الطبعة الثانية، الغرفة الوطنية للصناعة التقليدية و الحرف، الجزائر،2009ـ  1962 تطور الصناعة التقليدية في الجزائر شكري، بن زعرور - 126  
127- Ecotechnics, op.cit, p.14  

9.، ص2005 سبتمبر 19-17 ، المغربورشة عمل حول الصناعات التقليدية في الوطن العربيالتقليدية بلبنان، الحرف ، فائقةعويضة سباعي  - 128  

23.، ص23/07/1997 ، الصادرة في48 ، العدد الجريدة الرسمية، 21/07/1997 المؤرخ في 274- 97 الأمانة العامة للحكومة، مرسوم تنفيذي رقم - 129  
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  الحرفية حسب الجنستوزيع المشاريع _ ) I.11(جدول رقم 

  نسبة النساء  نسبة الرجال  ميدان النشاط
  % 30,95  % 69,05  الصناعة التقليدية و الفنية

  % 10,56  % 89,44  الصناعة التقليدية لإنتاج المواد
  % 12,24  % 87,76  الصناعة التقليدية للخدمات

  % 17,92  % 82,08  اموع الكلي
Source : Presentation et analyse du secteur d’artisanat en Algerie à travers les donnèes 

du FNA, op.cit 

 82,08نلاحظ من خلال الجدول أنّ غالبية الحرفيين أرباب العمل هم من الذكور حيث تبلغ نسبة مشاركتهم الكلية
في ميدان الصناعة التقليدية ورغم ذلك تعد مشاركة العنصر النسوي في مشاريع الصناعة التقليدية معتبرة أيضا، خصوصا  %

في كل من  %12و  %11من مجموع الحرفيين أصحاب المشاريع في هذا اال مقابل  %31والفنية، إذ تمثّل هذه الفئة حوالي 
ميداني إنتاج المواد و الخدمات؛ وهو ما يؤكّد أنّ دور العنصر النسوي لا يقتصر على مجال دون آخر بل له دور فاعل في 

  .دين الصناعة التقليدية و الحرفمختلف ميا
  

  :المساهمة في التنمية الثقافية  .3
كذا دان ول جانبا هاما من التراث الثقافي للبلتنبع مساهمة الصناعات الحرفية في التنمية الثقافية لأي بلد في كوا تمثّ

لعلنا هنا نقصد الأصناف الحرفية ودرايات بين الأجيال لأمة أصيلة وعريقة في مئات ضمان إنتقال الللإتصال ووسيلة هامة 
المنتج  إذا حاولنا إسقاط ذلك على بلدنا الجزائر نجد أنّو. التقليدية والفنية على وجه الخصوصنشاطات ميدان الصناعة 

  : يساهم في  التقليدي الجزائري
  
ر به بلادنا من ما تزخز ميو تتاريخها، حفظ و صيانة إرث هاته الأمة الحضاري و مكانتها الكامنة في عراقة . أ

ا التي جلبت معها عاداو  عن التزاوج بين مختلف الثقافات والحضارات التي تعاقبت على بلدنا،ناتجة صناعات تقليدية 
ستمد إشعاعه من الثقافة بروز فن يوكذا على الصناعات التقليدية، وهو ما سمح بر على طرق العيش تقاليدها بشكل أثّو

، وبالتالي 130لتظهر جليا في منتجات هذا القطاعالإفريقية التي إنصهرت في إطار الثقافة العربية الإسلامية و البربرية، البيزنطية
يحافظ على هويتنا يسهم في تحقيق الوحدة الوطنية و نة تراثا ثقافياحاضر معاصر و مكوعل منها إنعكاسا حيا لماض أصيل ويج

 .التي نتميز ا دونما تشويه
  
بية التي تنسج سجادا سواءا كان فإذا كانت المرأة الميزا 131،الة بين أفراد اتمعل و تواصل فعوسيلة إتصا. ب

ر عن عبلت.." الشمعدان ، حلقة الإرتباط ، سرير الزواج، المثرد" ل تنسج عليه رسوما تمثّو" تجريبيت"أو " تفريشيث"أو " بلحن"
 عدللتعبير عن الخطر؛ هاته الرسالة التي يحويها المنتج التقليدي ت" عقربا"أو  "ثعبانا"الزواج فإا في المقابل سترسم إحتفالات 

 132.الزربية على سبيل المثالرسالة حية للأجيال اللاحقة عن الفترة التي صنعت فيها وسيلة للتخاطب بين الأفراد كما تعتبر 

                                                 
26 - 25ص.ص، 2000، 00 ،الجزائر ، العدد مجلة الحرفيو الإتصال ، سلال مختار، الحرفي الفنان - 130  

131- Pmeart,  Renforcement De L’agence Nationale De L’artisanat Traditionnel Et Des Institutions Publiques Et Professionnelles 
Chargees De Promouvoir L’artisanat Tradionnel , Loc.Cit 

25 .ر، مرجع سابق ،صسلال مختا - 132  
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تصال بين للإالواقع رسالات قوية  في المنتج التقليدي تعد الرموز و الإشارات أو حتى الكتابات التي يحتويها يمكن القول أنّلهذا 
  .تواصل بين الأجيالالأفراد و ال
 
  

تأسيسا على ما سبق يظهر لنا بوضوح دور قطاع الصناعة التقليدية والحرف في مسارات التنمية المستدامة للبلاد، 
لتحقيق الأهداف الكلية للتنمية، بإعتباره قطاع لا يحتاج ولهذا فإنّ دعم هذا القطاع و توفير الظروف الملائمة له يعد ضرورة 

  .إلى الإنفاق بقدر ما يحتاج إلى تأطير و تنظيم محكمين
  
 

  سياسة دعم قطاع الصناعة التقليدية و الحرف المعتمدة بالجزائر: المبحث الثالث 
  

من شأا أن تساعد الشروط التي وز على توفير مختلف أشكال الدعم إتجهت الجهود في السنوات الأخيرة إلى التركي
 ثم توفير الظروفؤسسات المصغرة ذات الطابع الحرفي، ومن ل أساسا من المالنسيج الصناعي القاعدي المشكّعلى على الحفاظ 

الحرف من خلال تحسين رات في قطاع الصناعة التقليدية وعلى تحفيز الإستثما المواتية للنهوض بالقطاع؛ ولهذا فقد تم العمل
ناخ الإستثماري فيه، فبعد جعل القطاع تحت وصاية وزارة المؤسسات ص وم والصناعة التقليدية، خصص له مجموعة من الم

  .من شأا المساعدة في تحقيق ذلك، والتي نشير إليها في هذا التسلسلالتدابير التي الآليات والبرامج و
  

  الدعم المالي و القرض  هيئات: المطلب الأول 

ن الجبائية عنصرا هاما من عناصر الجذب الإستثماري فمن خلال هاته المزايا سوف يتمكّلإمتيازات المالية ول اتشكّ
امة العديد من الهيئات الع إنشاءلهذا قامت الدولة بوالإجتماعية والثقافية المرجوة، والقطاع من الوصول إلى أهدافه الإقتصادية 

ن أو المستثمرون بأي نشاط حرفي ، بحيث يستفيد الممارسوالح متعامليهساعدات المالية لصالملتقديم المشورة الإقتصادية والفنية و
عانة العديد من الأجهزة مستوى المساهمة الشخصية من إروط المرتبطة على الخصوص بالسن والمهارة والمستوفون الشو

ي الهيئات سنحاول إيجازها في الملحق باقأما ها لهذا النوع من المشاريع شرح كيفية دعمسنقوم هنا بعرض أهمها و ،الموضوعة
  ).03(رقم 

ترافق الشباب ذوي ا هيئات مسؤولة عن تقديم الدعم والإستشارة وتشترك الآليات التي نحن بصدد ذكرها بكو
لمعلومات ذات الطابع تضع تحت تصرفهم كافة ا، وكذا متابعة مشاريعهم الإستثماريةيع في إطار إنجاز وتطبيق والمشار

ها تقوم أي أن ،ترافقهم في الحصول على القرض البنكيقة بممارسة أنشطتهم والتنظيمي والمتعلّالإقتصادي والتقني والتشريعي و
  :ح هذا الأخير بشكلين منالتي تمنح القرض على أن ي •بين البنوكعة بينها وبدور الوساطة في إطار إتفاقية موقّ

  
 المستفيد مكمل بسلفة دون فائدة؛ ى عاتقضة تقع علقرض بنكي بنسبة فائدة مخفّ -

                                                 
؛ بنك  BNAالبنك الوطني الجزائري : كل الإتفاقيات المبرمة في إطار تمويل المشاريع تتم بين أجهزة الدعم و البنوك العمومية الخمس الموالية •

 .BEAارجي ، بنك الجزائر الخ CPA؛ القرض الشعبي الجزائري  BDL؛ بنك التنمية المحلية  BADRالفلاحة و التنمية الريفية 
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 .سلفة دون فائدة ممنوحة من طرف الهيئة المختصة -

 
   ): FNPAAT(الصندوق الوطني لترقية نشاطات الصناعة التقليدية  .1

 93- 06 المرسوم التنفيذي رقم ، و حددت طريقة عمله وموارده في1992من قانون المالية لسنة  184المادة  تم إنشاؤه بموجب
1993جانفي  2المؤرخ في 

بترقية العمليات المرتبطة بالأنشطة الخاصة ؛ ويقوم الصندوق بمنح الدعم المالي للأنشطة و133
تعاونيات ال ،ويستفيد منه كل من الحرفيين الفرديين؛  الصناعة التقليدية الفنية بشكل حصرينشاطات الصناعة التقليدية و

ا الجمعيات النشطة في اال المذكور حيث يقوم هذا الصندوق بتغطية المصاريف كذومقاولات الصناعة التقليدية والحرف و
  :التالية 

 134الأدوات المستخدمة في النشاط للمستثمرين في الأنشطة الحرفية؛تمويل جزئي للتجهيزات و -

ة التقليدية ترقية نشاطات الصناعلريف من خلال تمويل نشاطات دعم وتطوير ولحرفيين القاطنين باتقديم دعم خاص ل -
مؤسسات الدعم التابعة لقطاع فية التي يبادر ا المتعاملون والجمعيات والممارسة في الوسط الحضري أو المناطق الري

  135.الصناعة التقليدية
  

ذا الجهاز، وحسب  تقديرا من طرفح به ويتم تحديد مبلغ الدعم على حسب النشاط المصر لجنة دراسة الملفات
للأنشطة الحرفية المنشأة بدعم من هيئة دعم، قام الصندوق الوطني لترقية نشاطات الصناعة التقليدية بدعم  إحصائيات دراسية

   2008.136مشروع حرفي ممارس لإحدى أنشطة الصناعة التقليدية والفنية حسب إحصائيات سنة  1589
  

  : ) ANSEJ(الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  .2
نشئت بموجب أُ 137التشغيل و الضمان الإجتماعي،مل تحت وصاية وزارة العمل ومي تعهي هيئة ذات طابع عموو

ن المرسوم التنفيذي في حين تضم ق بدعم تشغيل الشبابالمتعلّ و 1996جويلية  2المؤرخ في  234- 96المرسوم الرئاسي رقم 
يصا ست الوكالة خصسأُوقد  138؛م إطار عمل الوكالةمختلف القوانين التي تنظّ 1996سبتمبر  8المؤرخ في  296-96رقم 

تمويلهم و139رة،توسيع مؤسسات مصغية أو شهادات معترف ا لإنشاء وذوي المؤهلات المهندف مرافقة الشباب البطال و
المستفيد من إعانة للشباب المستثمر في نشاط حرفي و لذا يمكن FNSEJعن طريق الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب 

إمتيازات جبائية لدعم إنشاء مشروع إستثماري أو توسيعه باب الإستفادة من إعانات مالية وم تشغيل الشالوكالة الوطنية لدع
  : على مرحلتين
 

  :في مرحلة الإنجاز . 1. 2
  : الإعانات المالية  .أ 

 تمنحها الوكالة على المدى الطويل؛هي قروض و: تقديم قروض بدون فائدة  -

                                                 
11.، ص1993 جانفي 6 ،2 ،العدد الجريدة الرسمية، 1993 جانفي 2 المؤرخ في 06- 93 مرسوم تنفيذي رقمالأمانة العامة للحكومة،  - 133  

134- Ministère du tourisme et de l’artisanat, Guide de promoteur dans l’artisanat et les metiers, op.cit ,p.22 
،  الجريدة الرسمية ،2/01/1993 المؤرخ في 06- 93 المعدل و المتمم للمرسوم التنفيذي رقم 24/09/2008 المؤرخ في 301-08 ة للحكومة، المرسوم التنفيذي رقمالأمانة العام -135

  5.، ص2008 سبتمبر 28،  56 العدد
136- Ecotechnics, op.cit,p.16 
137- Ministère  du travail, de l’emploi et de securitè social , Le dispositif ANSEJ en bref , l’ANSEJ , algèrie, sans annèe de publication   

  12 .ص،1996 ،سبتمبر 11 ، الجزائر،52 ، العددالجريدة الرسمية ،8/9/1996 المؤرخ في 296-96 المرسوم التنفيذي رقم -138
139- Ministère  du travail, de l’emploi et de securitè social , Le dispositif ANSEJ en bref , Loc.Cit  
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ن الفوائد على تدفع الوكالة جزء م ،ففي إطار التمويل الثلاثي: نكي بالتخفيض من نسبة الفائدة على القرض ال -
 .التخفيض حسب طبيعة وموقع النشاطيتباين مستوى  القروض البنكية بحيث

  : الإمتيازات الجبائية  .ب 

 الخدمات التي تدخل مباشرة في إنجاز الإستثمار؛للحصول على معدات التجهيز و TVAالإعفاء من  -

 التي تدخل مباشرة في إنجاز الإستثمار؛ة على معدات التجهيز المستوردة ولحقوق الجمركيمن ا %5 تخفيض بنسبة -

- صة لممارسة النشاط؛الإعفاء من حقوق تحويل الملكية في الحصول على العقارات المخص 

 .ةالإعفاء من حقوق التسجيل على العقود المنشئة للمؤسسة الحرفي -

 
  :في مرحلة الإستغلال . 2. 2

رة لمدة ثلاثة سنوات بداية من إنطلاق النشاط أو ستة سنوات متيازات الجبائية الممنوحة للمؤسسة المصغتشمل الإو
  :ل في تتمثّوبالنسبة للمناطق الخاصة 

 ؛IBS, IRG,TAPكل من  الإعفاء الكلي من -

   140.رةغصة لنشاطات المؤسسات المصالمنشئات الإضافية المخصمن الرسم العقاري على البنايات والإعفاء  -
  

هيئة الدعم الأكثر طلبا لدعم مشاريع الصناعة التقليدية والحرف من  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابوتعتبر 
، أي ما يمثّل نسبة  2008مشروع حرفي تم إنشاؤه بالإستفادة من هذه الهيئة سنة  7031طرف الحرفيين، فقد تم تسجيل 

  141.دعم من هيئة في تلك السنةمن مجموع المشاريع التي أنشئت ب % 69,7
  
3. رالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغ)ANGEM  (  : 

ر وقد تم ق بجهاز القرض المصغالمتعلّ 2004جانفي  22المؤرخ في  13-04تم إنشاؤها بموجب المرسوم الرئاسي رقم 
وهي عبارة  ،14-04سوم التنفيذي رقم تمويلها و عملها بموجب المرتحديد قانوا الأساسي ومهامها وكذا كيفيات تنظيمها و

تقوم الوكالة و 143الوطني،تابعة لوزارة التضامن 142الإستقلال الماليع بالشخصية المعنوية وتتمتعن هيئة ذات طابع خاص و
الوطنية لتسيير القرض المصغالمبادرات الفردية الذين هم قادرون على خلق مناصب عمل رة لأصحاب ر بتقديم قروض مصغ

التي لها مداخيل غير ثابتة أو غير منتظمة أو للنساء الماكثات بالبيت أو البطالين وحاملي وكذا للفئات بدون دخل و  دائمذاتي و
  :المشاريع بشكلين 

  
- دج 50.000تها ما بين التي تتراوح كلفصهم الوسائل المالية لمشاريعهم وللذين تنق : ل بسلفة بدون فائدةقرض بنكي مكم

ولية ضرورية لإنشاء نشاطهم بحيث يمنح القرض البنكي لمدة قدرها من الأواد تخدم لإقتناء العتاد والمستو ،دج400.000و
 ؛شهرا 60شهر إلى  12

                                                 
140- Ibid , p.p 7-9   
141- Ecotechnics, op.cit, p.15 

8.، ص2004 جانفي 25 ،6 ، العدد الجريدة الرسمية، 01/2004/ 22 المؤرخ في 14-04 الأمانة العامة للحكومة،  المرسوم التنفيذي رقم - 142  
 ، العدد الجريدة االرسمية، 22/01/2004 المؤرخ في 14- 04 المعدل للمرسوم التنفيذي رقم 27/01/2008 المؤرخ في 10-08 الأمانة العامة للحكومة، المرسوم الرئاسي رقم -143

  4.، ص 2008 جانفي30 ،5
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ر قيمة السلفة قدتحيث  لكن تنقصهم المادة الأولية،للذين لديهم عتاد و : سلفة بدون فائدة ممنوحة من طرف الوكالة -
منح لهم خصيصا لشراء هذه المواد للمشاريع التي لا تتعدى تكلفتها تمن التكلفة الإجمالية للمشروع و 90%

  144.دج30.000
مليون دينار  430بمبلغ  2008/2009مشروع خلال الفترة الممتدة بين  2300بنك بدر قام بتمويل  مع العلم أنّ

25% من هذا المبلغ وجالوكالة منحت  في حين أنّ ،الحرفرة في قطاع الصناعة التقليدية وهت لتمويل المشاريع المصغ
  145.منها هي مشروعات حرفية %18) مقاول-وكالة( قرضا عن طريق التمويل 42.791

 
تحتلّ هذه الهيئة المرتبة الثانية بعد الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وفقا لترتيب الهيئات الأكثر طلبا من طرف 

  2008.146مشروع حرفي سنة  1591مت بدعم إنشاء الحرفيين في تمويل تأسيس مشروعام الحرفية، حيث قا
  

  ) :CNAC(الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  .4
د عهمنه على أن ت 30حيث نصت المادة  1994ماي  26المؤرخ في  11-94نشأ بموجب المرسوم التشريعي رقم أُ

 147ادية لأسباب إقتصادية إلى صندوق مستقل،إدارة نظام التأمين عن البطالة لفائدة الأجراء الذين يفقدون عملهم بصفة لا إر
ومية تابعة هو عبارة عن مؤسسة عمو1994،148جويلية  6خ في المؤر 188-94تم تنفيذه بموجب المرسوم التنفيذي رقم و

ل الضمان الإجتماعي تم تكليفها بتخفيف الآثار الإجتماعية المتعاقبة الناجمة عن تسريح العمالوصاية وزارة العمل والتشغيل و
كذا محاربة البطالة من خلال منح تعويض عن البطالة لفائدة عد تطبيق مخطط التعديل الهيكلي والأجراء في القطاع الإقتصادي ب

  .المنخرطين فيه
  

عملت من خلالها الجهات  والتي 2004ق في مساره تعديلات عديدة أهمها التعديلات اراة سنة عرف هذا الصندو
 : يعكف من خلالها الصندوق علىو، لهذا الجهازعنية على ترقية أفضل الم

 .لمدمجة في إجراءات ترقية التشغيلالمؤسسات المشاريع وتسطير برنامج للتكوين بإعادة تأهيل البطالين ذوي ا  . أ

 149.سنة 50و  35تنفيذ جهاز دعم إحداث النشاط من طرف البطالين ذوي المشاريع الذين تتراوح أعمارهم بين   . ب
  
صة طيلة المرافقة الشخصية عبر المراكز المتخصكل من تستفيد المشروعات الحرفية إلى جانب على هذا الأساس و

المساعدة على دراسة المشاريع ، والتصديق على الخبرات المهنية وكذا مراحل إنشاء النشاط المتناسبة مع استعدادات الفرد
والمتابعة بعد إنطلاق المشروع، من الإمتيازات المالية  جيهالتوعبر لجان الإنتقاء والإعتماد بالإضافة إلى الدعم و المعروضة

  : الجبائية التاليةو
  
 

                                                 
144- ANGEM BECHAR, Financement: objectifs, 17/02/2010,http://www.angem.110mb.com/  

3.، ص16/03/2008 ، 3357،الجزائر ، العدد يومية المساءمحمد، أهداف وكالة تسيير القروض المصغرة ، .ب - 145  
146- Ecotechnics, op.cit, p.15 

16 .، ص1/6/1994، الصادرة في 34 ، رقمالجريدة الرسمية، 1994 ماي 26 المؤرخ في 11-94 المرسوم التشريعي رقمالأمانة العامة للحكومة،  - 147  

5.، ص1994 جويلية 7 ، الصادرة في44 ، رقم، الجريدة الرسمية1994 جويلية 6 المؤرخ في 188-94 المرسوم التنفيذي رقم الأمانة العامة للحكومة، - 148  
149- CNAC, présentation de la caisse national d’assurance chomage , 18/02/2010 , http://www.cnac.dz/default.aspx?id=88 
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   :الإمتيازات المالية . 1. 4

يغطي  ،الصيغة المالية الوحيدة الممنوحة من طرف الصندوق هي ثلاثية الأطراف:  قرض بنكي مكمل بسلفة بدون فائدة - 
ملايين دينارا جزائريا  5ر المبلغ الأقصى للإستثمارات بـقديات الجديدة، ووالمعد الجزء الأكبر منها مصاريف إقتناء العتاد

  .على مبلغ الإستثمار وفق مستويين، كما هو موضح في الجدولف فيها الحد الأدنى من المساهمة الشخصية للبطال يتوقّ

  الةكيفية تمويل المشاريع الإستثمارية من طرف صندوق التأمين عن البط_ )I.12(جدول رقم 
  القرض البنكي  القرض بدون فائدة المقدم من طرف الصندوق  المساهمة الشخصية  مبلغ الإستثمار

أقل من أو يساوي 
  دج2.000.000

5%  25%  70%  

  
دج إلى 2.000.001من 

  دج 5.000.000

الإستثمار في منطقة خاصة و 
في ولايات الجنوب و الهضاب 

  %8: العليا 

لايات الجنوب و الإستثمار في منطقة خاصة و في و
  %22: الهضاب العليا 

  

  
  
  
: الإستثمار في مناطق أخرى  70%

10%  
  %20: الإستثمار في مناطق أخرى 

Source : cnac, 18/02/2010, http://www.cnac.dz/default.aspx?id=192 

ض نسب الفوائد على قروض الإستثمارات الممنوحة من طرف البنوك العمومية فّحيث تخ:  قروض بنكية بفوائد مخفضة -
 .ضل المستفيد سوى فارق نسب الفائدة غير المخفّفلا يتحم وفقا لقطاع النشاط و منطقة الإستثمار

 .ضمان القرض البنكي من طرف صندوق الكفالة المشتركة -

  
  :الإمتيازات الجبائية . 2. 4
  :شروع في مرحلة تنفيذ الم  . أ

 المشروع؛توردة التي تدخل مباشرة في إنجاز بالنسبة للتجهيزات المس   من الرسوم الجمركية %5تطبيق نسبة  - 

 إنجازالمشروع؛في الخدمات التي تدخل مباشرة يمة المضافة بالنسبة للتجهيزات والإعفاء من الرسم على الق - 

 ية المنجزة في نطاق إحداث النشاط؛الإعفاء من رسوم تحويل الملكية بالنسبة للإقتناءات العقار - 

  .الإعفاء من رسوم ختم العقود و المستندات الخاصة بالإقتراض بفوائد مخفّضة أو المضمونة من طرف الدولة - 
  150.، الضريبة العقارية على الملكيات المبنيةIRG ،IBS،TAP: الإعفاء من  :  في مرحلة إستغلال المشروع  . ب

  
، في حين أنّ باقي هيئات 2008وفقا لإحصائيات سنة  مشروع حرفي 1066يس تأس وقد تولّى هذا الصندوق تمويل

  151.مشروع وفقا لإحصائيات نفس السنة 399الدعم المالي الأخرى المدرجة في الملحق فقد قامت بتقديم قروض لدعم إنشاء 

  

  

  

 

                                                 
150- CNAC, Avantages financières offerts par le CNAC , 18/02/2010 , http://www.cnac.dz/default.aspx?id=7 
151- Ecotechnics, op.cit, p.15 
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  الموارد البشريةتكوين و تأهيل : المطلب الثاني 

ي بإعتباره أساس أي تنمية المهارات مرادفا للإستثمار في رأس المال البشر أصبحت مصطلحات التكوين و التأهيل و
مور قامت إنتباها لهاته الأالإستجابة للمستجدات الحاصلة، و مرافقة العنصر البشري عند محاولة تظهر أهميةعملية تنموية، و

قية تر ل إطارات القطاع ومن جهة أخرى نحوبتبني مجموعة من البرامج التكوينية والتأهيلية تسعى من جهة نحو تأهي الدولة
  .الحرفي وتطوير مؤهلاته

  

  :  لدعم روح المقاولة) أنشئ و حسن تسيير مؤسستك_Cree/Germe(برنامج  .1
 ويقدم OIT(،152(ة للعمل لمصغرة، وضع من طرف المنظمة الدوليتسيير المؤسسات ابرنامج تكويني خاص بدعم إنشاء و هوو

 نشئي ومسيري المؤسسات الصغيرة،هة لمموج ،لتكوين ووسائل مستعملة بنجاح على المستوى العالميمنهجية متكاملة في ا
ورة المؤسسات ص وم التحسين المستمر لسيرمساندة هياكل ترقية هذا النوع من المؤسسات، وكذا نحو دعم و  يهدف إلىو

 :سات عبر ثلاثة مراحل ري المؤسالتقليدية من خلال تكوين حاملي المشاريع أو مسيوالصناعة 

 
 اصة المقبلين على إنشاء المؤسسات؛خ ←)TRIE(إختيار الفكرة المناسبة لإنشاء المؤسسة  - 

 املي المشاريع؛و خاصة لح ←)CREE(إنشاء المؤسسة  - 

 153.ري المؤسساتلمسيGERME(← (التسيير الأحسن للمؤسسة - 

 
تمة بتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المه على البحث عن الهيئات" حسن تسيير مؤسستك"يعمل برنامج 

ر جملة من الدعائم التكوينية كما يوفّ ،"حسن تسيير مؤسستك"منهجية  والصناعات التقليدية و تزويدهم بمكونين مدربين على
ري المؤسسات، لكل من المكون وحاملي المشاريع ومسيمرحلة من مراحل المنهجية الثلاث  صة في أدلة خاصة بكلملخ

  154.إلى جانب المتابعة ما بعد التكوين تشمل مختلف وظائف المؤسسةو
 
من خلال عقد مبني بين المكتب الدولي للعمل ووزارة المؤسسات  2004في سبتمبر هذا البرنامج الجزائر  قد تبنتو

 ، أمام بيئة سريعة التغييرم الجيد في آليات التسييرلدعم روح المقاولة لدى الحرفي و التحكّ ص و م و الصناعة التقليدية كـحل
 155.م في السعر والإنتاجية وغيرهاالتحكّل تمكينه من أسلوب دراسة السوق وإنتهاز الفرص وكذا تسيير الزبون ومن خلا

ويؤسس هذا الإتفاق على تكوين مكونين ومرافقين إقتصاديين على مستوى مختلف هياكل دعم قطاع الصناعة التقليدية وباقي 
، وقد تم في سبيل )...Ansej, Angem, Cnac, Cnam, MPMEA(شاء المؤسسات وتشغيل الشباب هيئات دعم إن

                                                 
93.، مرجع سابق، ص2009- 1962 ، تطور قطاع الصناعة التقليدية في الجزائرشكري بن زعرور - 152  

2007 زائر،،الج التكوين في قطاع الصناعة التقليدية و الحرفدليل الحرفي ،: وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعة التقليدية - 153  

نفس المرجع السابق - 154  
 08-06 ، سورياالندوة الرابعة لتنمية الصناعة التقليدية في الدول العربية، 2009-1992 ، تجربة الجزائر في تنمية قطاع الصناعة التقليدية و الحرفشكري بن زعرور -155

  15.، ص2009 أكتوبر
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إطار منهم هم مكونين على مستوى الهيئات المشرفة على  46، 2009مكون ومرافق على هذا البرنامج سنة  74ذلك تكوين 
  156.القطاع

   :ئة الإقليميةلدعم التنمية المحلية و التهي )SPL(برنامج نظام الإنتاج المحلي  .2
يرتكز أساسا ع مقاربة تشاركية على الميدان، وكمنهج لتنسيق الأنشطة الحرفية م 2007سنة هو برنامج تم إقتراحه 

خدمات خاصة، عامة، سلطات، (في نفس الموقع بين الحرفيين و بيئتهم المحلية يق التآزر داخل نفس فرع النشاط وعلى تنس
ترميم البنايات، النسيج الوبري، صناعة الزرابي، : أنظمة إنتاجية محلية رائدة في حرف 7 ؛ وتم على إثره وضع..)هيئات دعم

  .الحلي التقليدية، صناعة الطين و الفخار، صناعة النحاس، حرفة العمارة
  .هذا العنصر بالتفصيل فيما بعد وسنعود لتناول

  
  :لدعم تآزر الحرفيين  )NUCLEUS(برنامج  .3

لوكالة اوالصناعة التقليدية بين وزارة المؤسسات ص وم و GTZر التعاون الجزائري الألماني جاء هذا البرنامج في إطا
ف على عريو ،1990بالبرازيل سنة الألمانية فكرة البرنامج مستوحاة من تجربة ناجحة قامت ا الوكالة . الألمانية للتعاون التقني

لحرفة أو ضمن حرف مختلفة داخل غرفة أو جمعية، بحيث يجتمعون في نفس ايعملون بين مقاولين حرفيين  ه مركز إتصالأن
ف كلّمرافقة من طرف مستشار نوكلس الذي يمعا في المشاكل المشتركة بينهم وهذا برئاسة وتنظيم والتفكير لتبادل الخبرات و
  .من طرف الغرفة

 

تنظيم اء ويسمح بتحديد هيكلة ووالأفكار بين الأعضتسمح بتبادل الخبرات  النوكلس هو عبارة عن نواة إتصالو
الربط الشبكي بين هاته الأخيرة كذا آداءات غرف الصناعة التقليدية و تحسين، والطلب على الخدمات من الأسفل إلى القمة

 مثّلة في إعانة الأعضاءة يجنيها الحرفيون المنخرطون فيه والمتكما له أهداف جم ؛الخاصةوباقي المرافق والمؤسسات العمومية و
  157.مقاول 30-12ل الحجم الأمثل للنواة الواحدة بين يتمثّعلى إنشاء، تطوير، تعليم وتكوين، تحديث ورقي مؤسسام، و

 
الجزائر العاصمة، بجاية، : غرف بولايات  10 وطُبق على مستوى 2007بة في أواخر سنة تبني هذه المقاروقد تمّ 

في إنتظار تعميمه عبر كافة التراب الوطني في أفاق  تلمسان ؛تيزي وزو وزة، تيبا ،وهران، سطيف ،جيجل، مستغانم ،البليدة
2010-2011.158  

  

الصناعة التقليدية الفنية دف تشجيع ئزة الوطنية للصناعة التقليدية وإستحداث الجاتنظيم مسابقات و .4
  :الإبداع والإبتكار لدى الحرفي  روح

كما تم إستحداث الجائزة 01،159-96بموجب المرسوم تم إستحداث مسابقات مفتوحة على النشاطات الحرفية 
ة من نجزلمكافأة أحسن الأعمال المُ 1997 خ سنةالمؤر 273-97الوطنية للصناعة التقليدية بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

عبارة عن وائز هي هذه الج يدية و الصناعة التقليدية الفنية؛طرف حرفيين أو تعاونيات أو مقاولات حرفية في مجال الصناعة التقل

                                                 
156- SOUAMI Dalil, Presentation et analyse du secteur d’artisanat en Algerie à travers les donnèes du FNA., Séminaire de formation 
sur la qualité dans le domaine de la poterie céramique, Bejaia 03 et 04 octobre 2010,p.35 
 

2007 الجزائر، ،نوكلسوزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعة التقليدية، دليل الحرفي ، - 157  
158- R.N, Nouvelle Approche Pour Les Entreprises Les Pme se regroupent en Nucleus , journal l’expression , alger, 15 avril 2009 ,p.6 

10.، مرجع سابق، ص1996 جانفي 10 المؤرخ في 01-96 الأمانة العامة للحكومة، الأمر - 159  
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لأحسن منتج حرفي  الصناعة التقليدية كل سنةمها وزير المؤسسات ص وم وقديمالية كذا مكافأة ميداليات ولوحات شرف و
 160.تقليدي وفني

  
  : تحسين التنافسيةوضع برامج للترقية و .5

الحرف طاع الصناعة التقليدية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بوجه عام وق إيمانا من الدولة بأهمية الدور الذي تلعبه
ي مجموعة من رة، قامت الجزائر بتبنالمتوسطة هي مؤسسات مصغمن المؤسسات الصغيرة و %94 بوجه خاص بإعتبار أنّ

 : البرامج دف إلى تنمية هذا القطاع سنقدمها فيما يلي
  
  :  ترقية المناولة والشراكة .1. 5

التي يع العلاقات التعاونية صناعي أو التكامل الإقتصادي بين المؤسسات فهي جمالمناولة من أهم أشكال التعاون ال تعد
تنشأ بين مؤسستين أو أكثر خلال مراحل العملية الإنتاجية، بموجبها تقوم منشأة معمال بتكليف منشأة أو أكثر مة للأقد

لعقد محدد مسبقا وملزم للطرفين،  تاج طبقاصة لإنجاز مرحلة أو أكثر من عمليات الإنمتخص مناولةأو  منفّذة أعمالتسمى 
 ،بين مؤسسات كبيرة ومؤسسات صغيرةبالعادة تكون المناولة و161.التي يبقى هذا النشاط الذي تقوم به هو نشاطها الأساسيو

كما  ،تساهم بمخرجاا في تلبية حاجيات المؤسسات الكبرى من منتجات نصف مصنعة أو منتجات وسيطية هاته الأخيرة
المنتج النهائي للمؤسسة  نات التي تدخل فيالمكولة بتقديم أجزاء المنتجات وكمل بإنتاجها كطرف في صناعة مكن أن تدخيم

   162.الكبيرة
 

تراتيجية للنهوض الخاصة ضمن الخيارات الإسوفي الجزائر أُدرجت تجربة المناولة والشراكة بين المؤسسات العمومية و
نون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة ن القاالمتضم 2001ديسمبر  12الصادر في  01-18نون بصدور القابالقطاع الصناعي 

توسطة، حيث حظيت بسياسة ترقية الملتكثيف نسيج المؤسسات الصغيرة و لةعتبرت المناولة أداة مفض، فمن خلاله أُالمتوسطةو
   163.لوطنية الموجودةتثمين إستعمال القدرات اتعزيز تنافسية الإقتصاد الوطني وتطوير دف و
لهذا ، وق بمجموع المؤسسات العمومية المعنية بترقية المناولة في القطاع الحرفيالأمر يتعلّ عن المناولة في قطاعنا المدروس فإنّو

 هاإدماجالتي تخلّت عنها الوحدات الصناعية، وكذا الغرض قامت المؤسسات العمومية بتحديد مجالات الصناعات الصغيرة 
  164.عة الضروريةمعالجة المواد المصنفي إنتاج التجهيزات و الأدوات و حرفيينلمشاركة ج أنشطتها ضمن برام

  
دت في إنشاء التي تجسالمناولة و ترقيةزائر إستراتيجية وطنية لتنظيم وفإنطلاقا من القانون السابق الذكر وضعت الج

 ،الشراكة الجزائرية فيما بينهمانشاطات بورصات المناولة وتنسيق  ل نشاطه الأساسي فيالس الوطني للمناولة الذي يتمثّ

                                                 
 21 المؤرخ في 273-97 ،  المرسوم التنفيذي رقم2005 ص القانونية و التنظيمية الخاصة بقطاع الصناعة التقليدية و الحرف لسنةوزارة المؤسسات ص و م، مدونة التصو -160

  237-236ص.، ص1997 جويلية
،جامعة "  المقاولاتية و فرص الأعمال" حول  المؤتمر العلمي الدولي ،- حالة الجزائر - منصوري الزين، آليات دعم و مساندة المشروعات الذاتية و المبادرات لتحقيق تنمية -161

  11.، ص2010 أفريل 8-6 ،محمد خيضر بسكرة

34.، ص2005 ،مذكرة دكتوراه غير منشورة ،جامعة الجزائر،"دراسة ميدانية" سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرقريشي يوسف،  - 162 
 سبتمبر 15-12 الجزائر،، "التعاقد الصناعي بالمنطقة العربية"، المؤتمر و المعرض العربي الأول للمناولة الصناعية تنمية المناولة العايب عزيوز، دور التشريعات في تطوير و -163

  4.، ص2006
  40، ص2003ئر، ، شركة إتصالات و إشارات، الجزا2010 مخطط عمل من أجل تنمية مستدامة آفاقوزارة المؤسسات ص و م و الصناعة التقليدية و الحرف،  -  164
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المتعاملين الإقتصاديين الجزائريين علامية لتمكين المؤسسات الكبرى والمنظومة الإ عصرنةالعمل على ترقية وتطوير وبالإضافة إلى 
هو ضمان توافق الطلب ها الأساسي إنشاء شبكة بورصات مناولة هدف بالإضافة إلى165المناولة من التعارف فيما بينهم، في مجال

والمناولين  صةوالعرض وضبط التدفقات في المعلومات بين أصحاب الأوامر الذين يبحثون عن فائض في الطاقة الإنتاجية المتخص
  166.قة إنتاجية غير موظفةالذين لديهم طا

  : د الأوروبيفي إطار التعاون مع الإتحا) ED/PME(برنامج ميدا لتأهيل المؤسسات ص و م  .2. 5
متوسطي -تعود جذوره إلى المؤتمر الأورو جزائرية،-يعتبر برنامج ميدا الأداة الإقتصادية للإتحاد الأوروبي لتنفيذ الشراكة الأورو

 روبي ودول ، هذا الأخير كان نقطة إنطلاق الشراكة بين دول الإتحاد الأو1995نوفمبر  28و 27المنعقد في برشلونة في 

ال لإنشاء منطقة فاتحا ا 2005سبتمبر  1 ز التنفيذ فيجزائرية حي-دخل إتفاق الشراكة الأورولي 167لمتوسطالبحر الأبيض ا
  . 2017سواق الأوروبية سنة تجارة حرة مع الأ

 
لذلك كانت أحد الأهداف المنتظرة من تعاون الجزائر مع الإتحاد الأوروبي هو تأهيل الإقتصاد الجزائري  اإستعداد

الجزائر  ضمن هذا الإطار سعتو168بات التبادل الحر؛مع متطلّوتكييفه  ترقيته إلى درجة المنافسةالمي وفي الإقتصاد العللاندماج 
الذي ، بتبنيها لبرنامج ميدا والتجديد - الجودة  –التكلفة  : جعلها أكثر تنافسية من حيث ثلاثيةإلى تأهيل مؤسساا ص وم و

د1999ة ية سنإستمر إلى غاو 1995ن سنة ش  2007ـ2000(للفترة  ميدا الثانيةبرنامج ، وميدا الأولىوسمي (ن الذي تضم
يخضع  ED/PME(.169(تنمية المؤسسات ص و م الجزائرية  -أورو سسات ص وم الجزائرية وأخذ إسمبرنامج دعم للمؤ

لفائدة وزارة المؤسسات وطني  قوزارة الشؤون الخارجية الجزائرية كمنسلوصاية كل من اللجنة الأوروبية وهذا البرنامج 
   170.الصناعة التقليديةالصغيرة والمتوسطة و

 
 4خبير جزائري و 21( خبيرا 25ن من ينشط بفريق عمل دائم مكو، و2002انطلق البرنامج فعليا في سبتمبر 

ص في سبيل صد خق، وفروع جهوية 5ها العاصمة بالإضافة إلى التي مقرو UGPر من قبل وحدة البرنامج ويسي )أوروبيين
أورو من قبل وزارة  مليون 3,4و بيةومن قبل المفوضية الأوركتمويل مليون أورو  57 ،مليون أورو  62,9 تحقيق ما سبق

من التكلفة  %20دفع التي ت ؤسسات ص ومالممة من طرف مليون أورو مقد 2,5و م والصناعة التقليديةالمؤسسات ص و
وكذا قطاع  ط في القطاع الصناعيم الخاصة والتي تنشالمؤسسات ص و من هذا البرنامج وتستفيد171،الكلية لنشاطات التأهيل

  .ذلكدخل ضمن المؤسسات التجارية لا تأنّ م، في حين بالمؤسسات ص والخدمات التي لها علاقة مباشرة 
  :ويرتكز هذا البرنامج على ثلاث محاور أساسية للدعم 
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، 2007 مذكرة ماجستير غير منشورة ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة،، " دراسة تقييمية لبرنامج ميدا"تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرغدير أسماء،   -167
  47.ص

48.نفس المرجع السابق، ص - 168  
73 .نفس المرجع السابق، ص - 169  

76.نفس المرجع السابق، ص - 170  
 أفريل 18/  17 جامعة قاصدي مرباح،، الروح المقاولاتية و التنمية المستدامة،"برنامج ميدا" غدير أسماء، تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائروقريشي يوسف  -171

  17-16ص.، ص2007



  ـــــــــــــــــــــــــــــــالجزائر وإستراتيجية ترقيته قطاع الصناعة التقليدية والحرف في واقع 
  

ية التسيير العملي لها قوتيتها ومن ثم تقديم الدعم المناسب وكذا العمل على بتحليل وضع:  مدعم مباشر للمؤسسات ص و -
 ...شارة، تسهيل الوصول إلى المعلومةالتكوين، تقديم الاستبرامج : كل من وتأهيلها من خلال ترقية 

مساعدا على و عن طريق تقديم إستشارات:  البنوك التي لها علاقة مباشرة مع هاته المؤسساتدعم المؤسسات المالية و -
إنشاء مؤسسات مالية متخصصة، بالمساعدة على تصميم ومرافقة و مالمؤسسات ص و تطوير أدوات مالية جديدة لأجل

تحوي تغطية  مضى في هذا الإطار إتفاقيةالذي أ FGARتغطية الضمانات من خلال صناديق الضمان مثل بالإضافة إلى 
مؤسسة صغيرة  FGAR/MEDA 41قد استفادت من التغطية المالية ض؛ وت المعطاة للبنك المانح للقرللضمانا 100%

 .2005خلال الثلاثي الثاني من سنة  توسطةمو

الهياكل من جهة و تقوية قدرات جمعيات أرباب العمل والجمعيات المهنيةمن خلال :  دعم المحيط ااور للمؤسسة -
  172.لهاته المؤسسات المقاولاتي دعم المحيطالعمومية من جهة أخرى، بما من شأنه الوسيطية و

 
 مؤسسة فقط وهذا في 668عملية تأهيل إستمرت منها  2102أكثر من  2002قاد البرنامج منذ إنطلاقه سنة وقد 

  173.مؤسسة 287 رة وصغيرة وهو ما يعادلمنها مؤسسات مصغ %43، 2006أكتوبر  31
  

  : )DEVED-GTZ( ستدامةالم لتنمية الإقتصاديةنامج التعاون الجزائري الألماني لبر. 3. 5
مجا لتحسين تنافسية المؤسسات ص وبرنا ن هذا التعاونتضمهو تحت رعاية وزارة و عامل، 20لة لأقل من م المشغ

وتتمثّل  .الوطنية لتأهيل المؤسسات ص وم وكل تنفيذه للوكالةفي حين أُ ،الصناعة التقليديةسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤ
 :ذا البرنامج في الخطوط العريضة له

 ؛مدعم سياسات وإستراتيجيات المؤسسات ص و -

 ترقية الخدمات الموجهة للقطاع؛ -

وذلك من خلال السعي مع الشركاء على إنشاء مؤسسة مالية خاصة بالمؤسسات : تحسين الخدمات المالية لها  -
 إنطلاق أنشطة هاته المؤسسة المالية؛توسطة وكذا إعداد وغيرة والمصال

عن طريق تقوية القدرات والكفاءات وهياكل : منظمات أرباب العمل ن قدرات الجمعيات المهنية ورفع مال   -
الغرف رباب العمل والجمعيات وكل من منظمات أ بإعتبار أنّ ،ا على الحواراقدرو ترقية خدمااالجمعيات المهنية و

  .م الجزائريةنافسية للمؤسسات ص وفي تحسين التهم شركاء أساسيون ) ، تجارة، غرف صناعة تقليديةناعةص(
بالتشاور مع المستثمرين المؤسساتيين و مة للمعرفة بالشراكة معل الوكالة التقنية المقدتمثّ GTZ تجدر الإشارة إلى أنّو

  :في إطار هذا التعاون مما يلي بحيث إستفادت المؤسسات ص وم174فة على القطاع المالي في الجزائر،الأجهزة المشر
يستفيد قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ملايين أورو، حيث  3ر بـقداد وتكوين بتكلفة إجمالية تمشروع إرش -

 ؛عونا مرشدا 250متخصص و 50تكوين ب

  

                                                 
18.نفس المرجع السابق، ص - 172  
93.، ص"دراسة تقييمية لبرنامج ميدا"لجزائرتأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في اغدير أسماء،  - 173  

174- Ministère de la PME et de l’artisanat, Programme Algéro-Allemand (GTZ) "Développement économique durable , 19/02/2010, 
http://www.pmeart-dz.org/fr/telch_documents/prog_gtz.pdf  
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- مشروع دعم وترقية المؤسسات الصغيرة بغلاف مالي يمليون أورو هدفه ترقية الحركة الجمعوية 2,3ر بـ قد
 175.بالمؤسسات

   التصدير المقدم في مجال التسويق و دعمال: المطلب الثالث 

يشكّل تسويق المنتجات الحرفية العائق الأساسي لتنمية القطاع، لاسيما بالنسبة لمنتجات الصناعة التقليدية والفنية، 
 لذلك تم إتخاذ مجموعة من التدابير وكذا وضع مخططات سنوية عديدة للترويج دف إلى تسهيل موقعتها في الأسواق الوطنية

  : ويتعلّق الأمر بـ والدولية،
  
حيث تستفيد نشاطات :  الدعم المقدم من طرف الصندوق الوطني لترقية نشاطات الصناعة التقليدية .1

  :الصناعة التقليدية والفنية في إطار هذا الصندوق من 
الوجات، ملصقات، كات ،واجهات إشهار،( دعم إعلاميالتصدير في شكل أعمال تسويقية و تقديم مساعدات على -

 ؛...)منشورات

 176خارج الوطن؛بمشاركة الحرفيين في الصالونات والمعارض في داخل وجزء من التكاليف المرتبطة  -

 
  :) FSPE(إنشاء الصندوق الوطني لترقية الصادرات  .2

 1996،177جوان  5المؤرخ في  205- 96قم ذ بالمرسوم التنفيذي رفّنو 1996تم إنشاؤه بمقتضى قانون المالية لسنة 
إذ يقوم هذا الصندوق بتقديم   178ة ترقية الصادرات خارج المحروقات،أنشطلعمليات وص للدعم المالي هو صندوق مخصو

  :ي العمليات الآتية مساعدات تغطّ
هة الخدمات الموجة كيفيات تحسين نوعية المنتجات ودراسرين وإعلام المصدقة بدراسة الأسواق الخارجية والأعباء المتعلّ -

 للتصدير؛

يف كراء الأجنحة تكال :ي صة المقامة في الخارج بحيث يغطّلصالونات المتخصشاركة في الأسواق والمعارض وامصاريف الم -
لناتجة عن التسويق اومناولة العينات الموجهة للعرض، بالإضافة إلى تكاليف الإشهار و تكاليف عبورومساحات العرض، 

 ؛صة بالخارجلمتخصالصالونات االمشاركة في الأسواق والمعارض و

- جزء من التكاليف التي يتحمقة بإستكشاف الأسواق الخارجية؛المتعلّرون ولها المصد 

 هة للتصدير؛النقل الدولي للمنتجات الموجتكاليف العبور و -

 179.تمويل التكاليف المرتبطة بتكييف المنتجات مع الأسواق الخارجية -

  
 
 

                                                 
ثرها على الملتقى الدولي حول سياسات التمويل و أ محاولة تقييم برامج و سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية، قدي عبد ايد و دادن عبد الوهاب، -175

  9-8ص.،جامعة محمد خيضر بسكرة،ص الإقتصاديات والمؤسسات دراسة حالة الجائر و الدول النامية
176- idem 

5.، ص1996 جوان 9 ، الصادرة في35 ، العدد الجريدة االرسمية، 1996 جوان 5 المؤرخ في 205-96 المرسوم التنفيذي رقمالأمانة العامة للحكومة،  - 177  
178- CNAM, Guide de promoteur dans l’artisanat et les metiers ,op.cit, p.24  

15-14ص.، ص 2002 جويلية 21 ،50 ، العدد الجريدة الرسمية، 1/6/2002 الأمانة العامة للحكومة، قرار وزاري مشترك المؤرخ في - 179  
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  : دعم في مجال الترويج  .3
في التظاهرات إما المشاركة بمنتجام وأعمالهم الفنية الذين يواجهون مشاكل في التعريف  حيث يمكن للحرفيين
بيع المتواجدة على مستوى مؤسسات دعم القطاع -رضأروقة الع سنة، أو طلب الإستفادة منالوطنية أو الدولية التي تقام كل 

  .بمختلف جهات الوطن
رات الترقوية على ر جملة من التظاهؤطّيم القطاع وينظّ : الحرفليدية ووطنية لقطاع الصناعة التقالتظاهرات ال .1. 3

  :لي قصد التعريف بمنتجات الحرفيين وتسويقها، ويتعلّق الأمر بـ الدوالمستوى المحلي، الجهوي، الوطني و
كيوم للإحتفال بذلك  نوفمبر 9د يوم دح، و2007علن عنه منذ سنة الذي أُو : الإحتفال باليوم الوطني للصناعة التقليدية -

يوم إلى إبراز الدور الإقتصادي الإحتفال ذا الة، ويهدف تقديم الجائزة الوطنية للصناعة التقليديأيضا يتم خلاله و180سنويا
، كما يعتبر دة بالزوالكذا إعادة الإعتبار للحرف المهدثقافي لقطاع الصناعة التقليدية والحرف في حياتنا والوالإجتماعي و

 181.ترويج وبيع منتجات الحرفيينفرصة ل

كالصالون الوطني للنحاس بقسنطينة، الصالون الوطني للصناعة التقليدية : صةالوطنية المتخصتنظيم الصالونات المحلية و -
 182؛......الصحراوية بتمنراست، الصالون الوطني للزربية بغرداية، الصالون الوطني للتزيين البيتي بالعاصمة

بالإضافة إلى ) ممونين، زبائن، هيئات خاصة(الذي يعتبر حلقة وصل بين الحرفي ومحيطه :  ني للحرفتنظيم الصالون الوط -
 التوعية بمكانة القطاع في تنمية الإقتصاد الوطني؛

وما لها من دور في إعادة إحياء الحرف المهددة بالزوال والمحافظة على :  التشجيع على تنظيم الإحتفالات بالأعياد المحلية -
الإحتفال بعيد الفخار بتيزي : المهن الممارسة ببعض المناطق المحلية، ومن بين الإحتفالات المحلية التي تقام ببلادنا نجد  بعض

 وزو، عيد الكسكس بميلة، عيد الحلفة بسعيدة وغيرها؛

البلدان وعقد شراكات والتي تدخل في إطار إتفاقيات التعاون مع :  تنظيم أسابيع الصناعة التقليدية الجزائرية بالخارج -
ر على نظام ناجح للتأطير والتنظيم فضلا عن الإستفادة من تكونين المكونين مع البلدان التي تتوفّوالبحث عن أسواق ا 

 ؛التنشيط للنشاطات الحرفيةو

 جانب تبادل لدوره في خلق فُرص التعارف بين محترفي الصناعة التقليدية إلى:  تنظيم الصالون الدولي للصناعة التقليدية -
الخبرات بين الحرفيين والأجانب، فضلا عن المشاركة في الصالونات الدولية المقامة بدول صديقة دف الترويج لمنتجات 

 الحرفيين في الخارج؛

ة والحرف لمنطقد في سجلات الصناعة التقليدية المشاركة في هاته التظاهرات تلزم كل حرفي أو مقاولة أو تعاونية حرفية التقي
  .محرر إستمارة المشاركةمزاولة النشاط ودفع مصاريف المشاركة و

  
  : بيع المنتجات الحرفية-أروقة عرض. 2. 3

مت السلطات العمومية هياكل قطاع الصناعة التقليدية بمساحات دع دعما للنشاطات الحرفية التقليدية،تحفيزا أو 
عن طريق فتح أروقة لوكالة الوطنية للصناعة التقليدية، متواجدة بمختلف جهات الوطن على مستوى الغرف واترويجية 
ورشته واقعة في  أو أنّ ،بيع منتجاتهالحرفي الذي لا يملك مكان لعرض وف وضع تحت تصرا والتي من خلالها يبيع _عرض

                                                 
3.، ص2008 ،4 ،الجزائر ،العدد مجلةالحرفيبن بادة مصطفى، إفتتاحية،  - 180  

9.جع السابق، صنفس المر - 181  
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الصناعة التقليدية وذا يمكن للحرفي الذي يمارس أحد أنشطة 183؛، مساحة للترويج و البيعمكان لايتيح له التعريف بأعماله
  :الفنية أن يقوم بـ

 إيداع منتجاته على مستوى الأروقة ومن ثم يبيعها؛ -

 بيع منتجاته للأروقة التي تقوم بإمتلاكها وتعيد بيعها؛ -

 .تأجير جزء من مساحة الأروقة يبيع فيها منتجاته -

لمقاول، سواءا كان هذا الأخير حرفيا فرديا على أن يتم تحديد العرض ومدته وكذا هامش الربح وفق عقد مبرم بين الأروقة و ا
  184.أو تعاونية أو مؤسسة أو حتى جمعية

 
اتبعت وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة والصناعة التقليدية في مجال الترويج للقطاع خطة قسمتها إلى مرحلتين 

  :مهمتين 
دولية بالمنتج التقليدي الجزائري، لذلك إرتكزت تضمنت العمل على إعادة تعريف الأسواق الوطنية وال: المرحلة الأولى -

مليون دج، 6,75ونات المحلية والوطنية خصص له مبلغالصالف للتظاهرات وتسطير برنامج مكثّالإستراتيجية الترويجية على 
الصالونات  أما خارج الوطن فيتم المشاركة سنويا في مختلف التظاهرات الدولية وكذا تحفيز الحرفيين على العودة إلى أهم

دف رد الإعتبار للمنتج التقليدي  بالمائة من مصاريف العرض والشحن 100إلى  50دعم يتراوح ما بين بالدولية 
 . 2006الجزائري في تلك الأسواق، حيث إستمرت هذه المرحلة إلى اية سنة 

المرحلة السابقة ولذلك تم الإعتماد على  وركّزت الإستراتيجية في هذه الفترة على الإستفادة من نتائج:  المرحلة الثانية -
دراسة نتائج تسويق منتجات الصناعة التقليدية الجزائرية في الأسواق الدولية من خلال مشاركة القطاع في مختلف المعارض 
والصالونات، ومن ثم إعداد دراسات سوقية للأسواق التي أظهرت النتائج على وجود طلب فيها على المنتج التقليدي 

  2007.185زائري، وقد تم الإنطلاق في المرحلة مع بداية سنة الج
  

  : الإبقاء على روح المنتج التقليدي الجزائريدعم في مجال ترقية النوعية و .4
 ••••الأصالةعلامة النوعية وتم في هذا الإطار إصدار مجموعة نصوص تنظيمية تسمح للحرفي من حصول منتجاته على 

مع توضيح طرق الحصول على  ،صالحة لمدة خمس سنوات قابلة للتجديد قليدية جزائريةصناعة تبحصول منتجاته على تسمية 
م إلا سلّهاته العلامة لا ت نصت المادة الرابعة منه أنّ إذ 1997أكتوبر  19في المؤرخ  390-97ذلك في المرسوم التنفيذي رقم 

وز بطابع تقليدي أصيل، ومستوحاة من الفن المحلي للمنتجات التي تتميع بمستوى من الجودة من حيث إختيار الموادتتمت 
  186.مصنوعة يدويا أو بالإستعانة بلوازم تكميليةوكذا ، المستعملة والعناية في التنفيذ

  
  
  
  

                                                 
2007 ،الجزائر،الدعم في مجال التسويق وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعة التقليدية، دليل الحرفي ، - 183  

184- CNAM, guide de promoteur dand l’artisanat et les metuers, op.cit, p.23 
 19-18 ص.، ص2009-1992 تجربة الجزائر في تنمية قطاع الصناعة التقليدية و الحرف ،شكريبن زعرور  -185

.سبقاي العلامة الجماعية التي تثبت أن منتوج الصناعة التقليدية يتوفر على جملة من المميزات الخاصة المحددة تحديدا مه:علامة النوعية و الأصالة   •  
الصناعة التقليدية و كيفياا  المتضمن شروط تسليم علامات النوعية و الأصالة و دمغ منتجات 1997 أكتوبر 19 المؤرخ في 390-97 وزارة المؤسسات ص و م، المرسوم رقم -186
  249-248ص.، صشكلها، مدونة النصوص القانونية و التنظيمية الخاصة بقطاع الصناعة التقليدية و الحرف، مرجع سابق و
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  : حماية المنتج التقليدي الجزائريمعايير الدمغ و .5
بمنتجات نشاط معين يكتسي أهمية  تندرج معايير الدمغ في مجال ترقية النوعية والمقاييس، غير أنّ هاته الأخيرة تتعلّق

إقتصادية وإجتماعية على المستوى الوطني ألا وهو صناعة الزرابي والمنسوجات المماثلة، حيث وضعت جملة من المتطلّبات 
تقنية والمعايير الموحدة الخاصة بصنع الزرابي والمنسوجات التقليدية المماثلة لها والتي تمت المصادقة عليها من طرف اللجنة ال

، وتحدّد هذه المقاييس نوعية المواد الأولية المستعملة 2005الوطنية للصناعات النسيجية التابعة للمعهد الجزائري للتقييس سنة 
  .، بالإضافة إلى الخصوصيات التقنية للمنتج وكل الجوانب المتعلّقة بالجودة..)من رموز و أشكال(وكذا مظهر المنتج 

يتم على إثرها التأكّد من مطابقة المنتج لتلك المواصفات والمقاييس الموضوعة، لمراكز الدمغ المتواجدة توكل مهمة الدمغ التي 
على المستوى الوطني وتعتبر هاته المقاييس بمثابة ضمان جودة لمختلف المنتجات النسيجية وكذا المرجع الأساسي لكل المعنيين 

  187.بصناعة الزرابي ودمغها
 

دورات تدريبية لفائدة إطارات القطاع حول تقنيات دمغ الزرابي  10ذلك فقط، إذ تم تنظيم  ولم يتوقف الأمر على
ومراقبة الجودة، إلى جانب دورات تكوينية لفائدة المتعاملين حول تقنيات التسويق والتصميم دف مساعدم على تطوير 

  188.افسة والتنافسيةمقاربة سوقية مكيفة ووضع إستراتيجيات بيع تأخذ بعين الإعتبار المن
  
  

  ر قطاع الصناعة التقليدية و الحرف بالجزائرمسار تطو: المبحث الرابع 
  

ب ما يتطلّؤثّر حتما على نمط تسيير المؤسسات، وهو أي تغيير في هيكلة أو سياسة لنظام إقتصادي قائم سوف يإنّ 
تتوافق مع تلك التغيرات الحاصلة، وما يخص تأقلمية ستعمال إستراتيجيات نافسية لها خاصة الصغيرة منها وإتطوير قواعد الت

إلى إتخاذ مجموعة من جهت الدولة الجزائرية إتتصادنا وتوجهه نحو إقتصاد السوق، ي شهده إقل الذمع التحوقطاعنا و
لهذا فقد الإنتاجي؛ والتالي الرفع من آداءه با لتحسين البيئة العامة للقطاع وإنشاء مجموعة من الهياكل دف جميعالإجراءات و

ية في الجزائرت الصناعة التقليدمر لتحليل ست رغبة الدولة الملحة لتطويره، ودة عكمنذ الإسقلال إلى يومنا هذا بمراحل متعد
أدق لسياسة الدولة المترها إلى ثلاثة مراحل كبرى نجملهام مسار تطبعة للنهوض بالقطاع نقسفي المطالب الآتية و.  

  
  )2002- 1962الفترة ( لتنمية القطاع إستراتيجيةطاع الصناعة التقليدية قبل وضع ر قتطو: ول المطلب الأ

لات وشهد الإقتصاد الجزائري منذ الإستقلال تحورات هامة أملتها الظروف وتغيتها كل من لات التي عرفالتحو
دية الإصلاحات الإقتصاالجزائر بجملة من التدابير و يامل ققد رافق هذا التحولساحتين الوطنية والدولية على كافة الأصعدة، وا

ر قطاع لهذا سنقوم بتقسيم مراحل تطوو. ت الإقتصادية بمختلف القطاعاتت جميع جوانب النشاطاالتي مس المتتالية والواسعة،
  : ذلك كما يليب السياسة الإقتصادية المنتهجة والصناعة التقليدية في هذه الفترة حس

  
  

                                                 
 .131-130ص.، مرجع سابق ، ص2009- 1962 تطور قطاع الصناعة التقليدية في الجزائربن زعرور شكري،  -187

188- SOUAMI Dalil, Presentation et analyse du secteur d’artisanat en Algerie à travers les donnèes du FNA, loc.cit 
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  :  )1969-1962(لى المرحلة الأو .1
بدأ  ،•التسيير الذاتيم المتتابعة تحت عنوان كبير هو في هذه الفترة قامت الحكومة الجزائرية بإصدار العديد من المراسي

تنظيمها بعد ة بواسطة لجان عمومية لتسييرها ورة من طرف الدولأصبحت الأملاك الشاغرة مسيو ،1962أكتوبر  22في 
بقرار من الحكومة قائم على أساس التخطيط المركزي ه الإشتراكي ر لأول مرة عن التوجما يعب، 1963صدور مرسوم مارس 

لكن اعات الإستراتيجية في الإقتصاد ورع في عمليات التأميم التي لم تمس القطش وهيمنة القطاع العام على الإقتصاد، كما
غار، و ت فقط التجارمسوالحرفيين الصالشؤون الإقتصادية بصفة شاملة و ل الدولة فيلم يكن تدخز النموذج ركّ ، إذقةمنس

التنموي في الجزائر على إعطاء الأولوية للقطاع الصناعي على غيره من القطاعات لهذا لم يالحرف بر قطاع الصناعة التقليدية وعت
  189.قطاعم اللا تشريعات صارمة تنظّآنذاك فلم تكن هناك لا قوانين و من بين الأولويات التنموية

 
  :  الإطار التنظيمي و المؤسسي. 1. 1

بصدور  1962إنشاء مديرية الصناعة التقليدية في أوت للإهتمام بالقطاع في هذه الفترة في الخطوة الأولى  تمثّلت
ر وكل لها مهام تطويأُوصاية وزارة التصنيع والطاقة و هاته الأخيرة تم إدراجها تحت، 1962الصادر في أوت  025-62الأمر 

  190.وتزويده بالدعم التقني والماليتطوير أشكال التعاون الإنتاجي الحرفي لتقليدية الحديثة أو التقليدية ومؤسسات الصناعة ا
ل بتحديد البرنامج العام لنشاط الذي يتكفّو) ONATA(نشئ الديوان الوطني للصناعة التقليدية أُ 1963في سنة و

لاسيما تلك الموجهة نحو  مراقبة نوعيتهاق بمجال التموين وتسويق المنتجات وتعلّخاصة ما ي ،الصناعة التقليدية الجزائرية
حرفيين فيما يخص ف بالمساعدة التقنية للالمكلّ )CATA(، بالإضافة إلى مركز للمساعدة التقنية للصناعة التقليدية التصدير

زارة الشباب والرياضة والسياحة، ليدية الفنية بولحقت الصناعة التقفي مارس من نفس السنة أُو191؛التجهيزاتوسائل الإنتاج و
، 1964ماي  25بالقرار الوزاري المؤرخ في  1964تم تحويل إدارة إنتاج الصناعة التقليدية إلى وزارة السياحة سنة حين في 
  136.192- 65 بواسطة المرسوم 1965الطاقة سنة صناعة وإلحاق مديرية الصناعة التقليدية بوزارة ال تمّ من ثمّو
  
  :  الدعم المالي. 2. 1

عة للقطاع الصناعي على حساب باقي القطاعات بسبب السياسة التنموية التي عرفتها الجزائر في هذه الفترة المشج
ما أدى إلى إرتفاع المديونية وإزدياد خدمة الدين كنسبة نتج عن ذلك تبعية الدولة للخارج في مجال الغذاء  ،خصوصا الزراعة
، لهذا فقد كانت الآلية الوحيدة لمنح القروض للحرفيين لتالي إلى عجز الدولة عن تمويل أنشطتها الإستثماريةمن الصادرات وبا

قروض : (ض تتمثل في م ثلاثة أنواع من القروهذا الأخير يقد ،1961منذ  الس الجزائري للقرض الشعبيتتم عن طريق 
صبح وأ 1963هذه الآلية سنة  ، ثم أُلغيت)لإنتاجاصة بوسائل اقروض خبفائدة منخفضة، إجازات للتجهيز غير معوضة، 

                                                 
مال في التسيير حيث يصبح مدير المؤسسة العمومية ليس هوالمسؤول الوحيد عن إتخاذ القرارات او الإجراءات المتعلقة بتسيير  مصالح يقصد به مشاركة الع: التسيير الذاتي   •

  المؤسسة بل يجب أن تؤخذ آراء العمال بعين الإعتبار و هو تنظيم جماعي فرض نفسه بعد ذهاب المعمرين و ملاك المصانع 
 ، أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة الجزائر، الجزائر،وذج للتسيير الإستراتيجي لعينة من المؤسسات الإقتصادية وفق التنظيم الشبكيرسم ملامح نمدي عيسى،  -189

 150-149 ص.ص، 2005

13.، مرجع سابق ، ص2009- 1962تطور قطاع الصناعة التقليدية في الجزائر بن زعرور شكري،  - 190  

114.شيبان آسيا، مرجع سابق ، ص - 191  

14-13ص .، ص ، مرجع سابق2009- 1962 تطور قطاع الصناعة التقليدية في الجزائربن زعرور شكري،  - 192  
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ما يعكس  ،حرفيو القطاع مجبرين على اللجوء للأشكال التقليدية للقروض من طرف البنوك كغيرهم من الأعوان الآخرين
  193.درجة التهميش التي كان يعانيها القطاع آنذاك

  
  :  )1980-1970(المرحلة الثانية  .2

 194تأسيس شركات وطنية عامةفي النشاط الإقتصادي من تأميم و هات إشتراكية مطردةوجعرفت هذه الفترة ت
نك المركزي والخزينة العمومية، كما سندت عملية تمويل المشاريع الإستثمارية إلى البأُهذه المرحلة بالتخطيط المصرفي وزت تميو
ر سياستها يوية إقتصادية ضخمة جعلت الدولة تغيمما أدى إلى ظهور ح) 1973-1970( إعتماد المخطط الرباعي الأول تم

 :قطاع الصناعة التقليدية من حيث  ما كان لو أثر إيجابي علىوهو 195دف سيطرة أكثر على النشاط الإقتصادي التمويلية
  

تنميته تم لأدوات اللازمة لام أفضل في القطاع وتزويده بمختلف الوسائل ولتحكّ:  تزويد القطاع بالهياكل القاعدية. 1. 2
  :إنشاء

 بعد حله )ONATA(التي حلّت محل الديوان الوطني للصناعة التقليدية  : )SNAT(المؤسسة الوطنية للصناعة التقليدية  -
تتولى القيام بجميع المهام التي كان يقوم ا الديوان الوطني إلى جانب بعض المهام الأخرى الرامية لتنمية و 1971سنة 

  : ينهاالصناعة التقليدية من ب
مراكز الصناعة كل الفاعلين ذوي العلاقة بالقطاع من جمعيات مهنية، تعاونيات، تقديم النصح والإرشاد للحرفيين و �

 تزويدهم بكافة المعلومات الضرورية؛التقليدية و

 الإقتصادية التي تسمح بسير أفضل للقطاع؛إنجاز الدراسات الفنية والتقنية و �

  196.الجماعي لمتعاملي الصناعة التقليديةوالقيام بالتكوين المهني الفردي و تسيير مراكز الصناعة التقليدية �
في مختلف قطاعات النشاط بالإضافة إلى وضع مؤسسات عمومية متخصصة على المستوى الولائي إنشاء ورشات إنتاجية  -

         مجال الجباية خاضعة لنفس السياسة الإقتصادية المفروضة على باقي المؤسسات العمومية في ،حسب قطاع النشاط
 .هذا بالرغم من خصوصية قطاع الصناعة التقليديةوالجمارك والتمويل و

بعد أن كانت من صلاحيات الديوان الوطني للملكية الصناعية  1973ضم الحرف لمديرية الصناعة التقليدية سنة  -
)ONPI (197.الطاقةاية وزارة الصناعة ووتقع تحت وصالحرف يتها مديرية الصناعة التقليدية وبذلك أصبحت تسمو 

  

   : الحرفمار في قطاع الصناعة التقليدية والتوجه نحو تشجيع الإستث. 2. 2
 ،النسيج: ماري في القطاع شمل حرف مشروع إستث 67إنجاز  •)1973-1967(حيث شهدت الفترة ما بين 

عمليات الإستثمار تزايدا ملحوظا بسبب صغر من ذلك الوقت لم تشهد الحلي والفخار؛ و ،الخشب، الجلود، النحاس، الحدادة

                                                 
193- Centre national d’étude et d’analyses pour la population et développement, op.cit, p.31 
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مشروع إستثماري فقط  22 تم إنجاز) 1976-1974(ففي الفترة مابين  ،ية وتفاديا لمشكلة بيع المنتجاتسوق الصناعة التقليد
198.ضعت مراكز للبيع لتسهيل عملية التسويقفي الطرز و الأثاث المنحوت كما و  

  

  :  )1991-1981(المرحلة الثالثة  .3
       حيث تم إدخال تصحيحات  ،)1984-1980(ول ع بداية تطبيق المخطط الخماسي الأامنت هذه المرحلة متز

في سبيل الوصول إلى ، والعمل على تحقيق التنمية الشاملةالتي صادفتها المخططات السابقة وتعديلات لازمة لحل المشاكل و
  : من بين نصوصها ،بيق هذا المخططصدرت توجيهات للسياسة الإقتصادية خلال مرحلة تطذلك أُ
 ؛تشجيع الصناعات المنتجة -

  ؛تشجيع القطاع الخاص الوطني للمساهمة في التنمية -

 ولية؛بعد الأزمة البترصدير خارج قطاع المحروقات خصوصا البحث عن مصادر أخرى للت -

 199.م في سيرهاكّإصلاح القطاع الصناعي العمومي بتقسيم الشركات إلى مؤسسات أصغر حجما لتسهيل التح -

ستثمار كل ما سبق كان له دور حاسما في بروز قطاع الصناعة التقليدية إلى الواجهة باعتباره شكلا من أشكال الإ
  : ل فيتشريعية له تتمثّتنظيمية ولإعادة هيكلة القطاع تم وضع أطر من الدولة في محاولة الفردي، و

ف بإعداد وتطبيق التدابير التنظيمية المتعلّقة بتحقيق الأهداف يث تكلَّح:  ضم القطاع إلى وزارة الصناعات الخفيفة. 1. 3
ر ر الأسواق وتكييفها مع تطوية إلى تطوير الصناعة التقليدية والتدابير الراميدة لميدان الصناعة التقليدية والحرف والمحدالتطو

  1980.200جانفي  31 المؤرخ في 16- 80والإقتصادي، وقد حدد ذلك بموجب المرسوم رقم التقني 
ن القانون الأساسي للحرفي المتضم 1982سنة  12-82لأول مرة إصدار القانون حيث تم و : القانون الأساسي للحرفي.2. 3
ة الحرفية إلى جانب تعريف و تنظيم التعاوني ،قواعد ممارسة الأعمال الحرفيةواجباته ون تعريف الحرفي و حقوقه والذي تضمو

  201.د نجاعتهان رغبة الدولة في دعم و تنمية النشاطات الحرفية بعد تأكّما يبي ،رفيةوكذا المؤسسة الح
سنة  550-83الذي يحمل رقم تم إصدار هذا المرسوم و:  الحرفاص بتنظيم سجل الصناعة اليدوية ومرسوم خ. 3. 3

ل فيه التعاونيات يسجو رفسجل الحل فيه الحرفيون الفرديون والذي يسجو سجل الصناعة اليدويةينقسم إلى و ،1983
  . ب عن هذا التسجيل مباشرة التسجيل في السجل التجارييترت الحرفية، إذ

قة ى جمع المعلومات المتعلّيتولّ:  )551-83(التعاونياتإعداد الفهرس الوطني للحرفيين و المرسوم الخاص بكيفية. 4. 3
  .التعاونيات على المستوى الولائيبالحرفيين و

الحرف على أن يتم مسكه من ادة تنظيم سجل الصناعة اليدوية ون إعالمتضم 1988الصادر سنة ) 230-88(سوم المر. 5. 3
  .طرف االس البلدية بدل الوالي

ن القانون الأساسي المتضمو 12- 82يتمم القانون ل والذي يعد 10/05/1988خ في المؤر) 16- 88(القانون رقم . 6. 3
  202.للحرفي
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ض تلتها تعر ،كان لها تأثير على قطاع الصناعة التقليدية 1986ض لأزمة بترولية سنة صاد الجزائري تعرالإقت غير أنّ
ة عنيفة بعد حل الشركة الوطنية للصناعة التقليدية القطاع لهز)SNAT(  ما أدى إلى فقدان تأطير القطاع خصوصا  1987سنة

تابع لوزارة السياحة والصناعة  ليصبح السياحةمع قطاع  1990نة كما تم أيضا تحويل وصاية القطاع س203،في مجال التموين
  1992.204جويلية  19المؤرخ في  307- 92التقليدية بموجب المرسوم الرئاسي رقم 

  
  :  )2002-1992(المرحلة الرابعة  .4

اية الثمانينيات عرف الإقتصاد الجزائري تحو ا سياسة  أبدالجمود التيظاهر الضعف ولات جذرية خاصة بعد معقب
ات على مستوى البنية يره تغيتل رافق، هذا التحولسياسة الوطنية نحو إقتصاد السوقه اتوجالتخطيط المركزي والتي أسفرت عن 

من ثم ادة تنظيم أجهزة الدعم والتأطير ؛ أو على مستوى إعيجي للدولة من النشاط الإقتصادي الإقتصادية بالإنسحاب التدر
لمحطة إصدار جملة إعادة تأطيره بشكل يراعي خصوصياته لذلك شهدت هذه الجدي في هيكلة القطاع والتفكير ابدأت عملية 

  .يق مجموعة من الإنجازاتتحقمن التشريعات و
 
  :دف أفضل تأطير للحرفيين تم إنجاز :  ما يتعلق بالتأطير و التنظيم. 1. 4

 رقمنشئت بموجب المرسوم التنفيذي التي أُو: هوية الغرف الجعة التقليدية والحرف والغرفة الوطنية للصنا. أولا
ل الشريك الأمثل تمثّ فية والدفاع عن مصالح الحرفيين، كمامنتدى لتمثيل المهن الحر عدتو 1992جانفي  9المؤرخ في  92-10

غرف  8هذا الصدد تم إنشاء  بتنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف، وفي  للسلطات المحلية أو الوطنية في كل الميادين التي تعنى
غرفة  20ر عددها إلى تطولي 205،الصناعةمها تحت وصاية مديريات المناجم وتمارس مهات مقارها بمقار الولايات وددحجهوية 
  1997.206الصناعة التقليدية إنطلاقا من جوان خاضعة لوصاية وزارة السياحة و 1997سنة 

جوان  9خ في المؤر 12-92تم إنشاؤها بموجب المرسوم التنفيذي رقم  : الوكالة الوطنية للصناعة التقليدية. ثانيا
دف إلى الحفاظ على مجمل صية المدنية والإستقلال وع بالشخ، تتمتومية ذات طابع صناعي وتجاريهي مؤسسة عمو 1992

  207.توجيههاقة بالصناعة التقليدية وترقيتها وتنشيطها والأنشطة المتعلّ
  208.ق الوطني لترقية نشاطات الصناعة التقليديةإنشاء الصندو .ثالثا
شية مفتمديرية و 48ق الأمر بإنشاء يتعلّو:  إنشاء المصالح الخارجية للوزارة المكلّفة بالصناعة التقليدية. رابعا

  .للسياحة والصناعة التقليدية تسعى نحو تعزيز التأطير المحلي
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   :الإطار التشريعي . 2. 4
الذي يضع الخطوط العريضة للقواعد التي  01-96بصدور الأمر الرئاسي التوجيهي رقم  1996كانت البداية سنة 

رسة الأنشطة الحرفية وقواعدها تنظيم كيفية ممادقيق وشامل للقطاع وبتحديد تعريف  ،الحرفم الصناعة التقليدية وتحكُ
  209.إمتيازام  وكذا واجبات الحرفيينومجالاا و

 
ن القانون الذي يتضمو 1997مارس  29خ في المؤر 99-97المرسوم تنفيذي رقم تم إصدار  1997في سنة و

 30في ة وكيفيات إدارا وتسييرها؛ ود للمبادئ العامة للتعاونيحدالمُلحرف واجي لتعاونية الصناعة التقليدية والأساسي النموذ
إعادة والحرف ائمة نشاطات الصناعة التقليدية وحديد قتمراسيم تنفيذية متتابعة تتعلّق ب أفريل من نفس السنة تم إصدار مجموعة

تسييره بإعتباره ى وظيفتها الأساسية في مسكه والحرف على مستوى الغرف الجهوية التي تتجلّالصناعة التقليدية وتنظيم سجل 
ماد البطاقة المهنية د كيفيات التسجيل فيه وإعت، بالإضافة إلى مراسيم أخرى تحداما من نظام المعلومات في القطاعجزءا ه

  .غيرها من المراسيم التي تضمن أحسن تنظيم للقطاعتخرج من سجل الصناعة التقليدية والحرف والمسللحرفي و
 

جويلية  21المؤرخ في  274-97 تم إصدار المرسوم التنفيذي رقم ،اطات الحرفية الممارسة في المترللترقية النشو
1997 210.الصناعة التقليدية الفنية بالمترللصناعة التقليدية وارسة نشاطات اد شروط ممالذي يحد   

 
  :  إجراءات تحفيزية أخرى. 3. 4

من النشاطات الحرفية من خلال إمكانية  الكفاءات في أيفتح اال أمام أصحاب المهن وت السلطات قرر أن منذ
خ لدى السلطات ، ترس1986تها الجزائر سنة مة التي عاشالحصول على بطاقة الحرفي من البلديات كوسيلة لتقليص حدة الأز

ها في ل إتخاذ مجموعة من التدابير نجملكال عليه فسعت إلى تطويره من خلاالصناعة التقليدية و الحرف هي قطاع يمكن الإت بأنّ
  :مايلي
 لبعض أنشطة الصناعة التقليدية و الفنية؛ %7ض تطبيق الرسم على القيمة المضافة المخفّ - 

المشاركة في اد إحتياجام من المواد الأولية والتي تستخدم في إستير من الحصول على العملة الصعبة ويينتمكين الحرف - 
 عدة معارض دولية؛

 تعزيز العمل القطاعي الجماعي المشترك في مجال دعم و ترقية الصناعة التقليدية؛ - 

دراسة المشاكل التي يعانيها رفيين وي الحبغرض الإستماع إلى ممثلّ 1994تنظيم جلسات الصناعة التقليدية سنة  - 
 211؛القطاع

 إستحداث جوائز الصناعة التقليدية دف رفع روح الابداع لدى الحرفي؛تنظيم المسابقات و - 

 .حمايتهقليدية لترقية المنتج التقليدي ودمغ منتوجات الصناعة التوضع علامات النوعية والأصالة و - 

 
 75.000لين في تلك السنة نت نتيجتها في أن وصل عدد الحرفيين المسجكا 2002سنة إمتدت هذه المرحلة إلى غاية 

ر بثلاثة يكون عدد مناصب الشغل إذا أخذنا المعدل الوطني لعدد مناصب الشغل المنشأة لكل نشاط حرفي و المقد، وحرفي

                                                 
3.مرجع سابق ، ص،1996 جانفي 14 المؤرخ في 01-96 الأمانة العامة للحكومة، المرسوم التنفيذي رقم - 209  

10.نفس المرجع السابق، ص - 210  

119-118ص.شيبان آسيا، مرجع سابق، ص - 211  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــالجزائر وإستراتيجية ترقيته قطاع الصناعة التقليدية والحرف في واقع 
  

 45.000ما معدله نشئ قد أالقطاع  هو ما يعني أنّمنصب شغل، و 210.000هو  2002لى غاية إ 1998المستحدثة من 
   212.خلال تلك الفترة منصب شغل سنويا

 
قدرته على تزويد النسيج الإقتصادي الوطني بمدى فعالية القطاع و من تعميق الفكروقد سمح العمل طيلة هذه الفترة 

قطاع الصادرات خارج  تدعيمفي الناتج الداخل الخام للبلاد وفي توفير مناصب شغل وتقليص البطالة وبمؤسسات تساهم 
م صاية وزارة المؤسسات ص وم تحت وت الجزائرية تدمجه مع قطاع م ص و، ما جعل السلطاالجهوي تحقيق التوازنالمحروقات و

  .2002ذلك في جوان والصناعة التقليدية و
  

 2010آفاق لقطاع الصناعة التقليدية وضع إستراتيجية عمل من أجل تنمية مستدامة : المطلب الثاني 

  )2010-2003الفترة (

الصناعة التقليدية ترجمة مة بضم قطاع الصناعة التقليدية والحرف إلى وزارة المؤسسات ص وم وكان قرار الحكو
تجسيدا لهذا القرار بادرت الوزارة ، والثقافي الكاملطاء هذا القطاع بعده الإقتصادي والإجتماعي وواضحة لإرادة الدولة في إع

مخطط عمل للتنمية المستدامة للصناعة ": سميت بـ 2003جوان  18قطاع تم إعتمادها في الوصية بإعداد إستراتيجية تنمية لل
لسير بالقطاع في مسار وهذا سعيا منها ل 213،ملايير دج 5د بـدص لها مبلغ مالي تقديري حصخو "2010التقليدية آفاق 

ا المي الناتجة عن ظاهرة العولمة وعرات الكبيرة التي يشهدها الإقتصاد الالتنمية المستدامة لاسيما مع التطوالتي من مؤشرا
  .الإنضمام للمنظمة العالمية للتجارةلأوروبي والواضحة الإتفاق مع الإتحاد ا

 
، التي تم إعداد إستراتيجية الجزائر لتطوير قطاع الصناعة التقليدية تمت بعد حملة واسعة من المشاوراتعملية وضع و

لي مختلف الحرف وممثّات والملتقيات المنظمة والتي ضمت حرفيين وغرف الصناعة التقليدية وطرحها ودراستها خلال المؤتمر
 الهيئاتكذا لاسيما القطاعات الوزارية، والهيئات المعنية بصفة مباشرة أو غير مباشرة بالقطاع على مستوى التراب الوطني 

؛ كانت نتيجتها الوصول إلى مجموعة  ة التنمية الاجتماعية وغيرهاالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ووكالك الوطنية المعنية
فحص تحديدها بعد تشخيص و تمّ ،لنتائج المتوقّعة من جراء تنفيذهاالية إلى جانب االتنظيمية والتقنية والمالإجراءات دابير ومن الت

  214.ة من تجارب مختلف البلدانمستخلص أمثلةالإستفادة من بتحقيقها و رجوع ثم تسطير الأهداف المشامل للقطا
  

  :ترمي هذه الإستراتيجية إلى الوصول إلى تحقيق الأهداف الموالية  :أهداف الإستراتيجية  .1
 ب بقطاع لا يتطلّب إستثمارات ضخمة؛إحداث مناصب شغل للشبا - 

 يخص السلع والخدمات؛إحتياجات السكان الأساسية فيما بات وتغطية متطلّ - 

 ات؛تحسين نوعية السلع والخدم - 
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 تصادي بين فروع النشاط الإقتصادي؛دعم التكامل الإق - 

 - هودات المبذولة من طرف الدولةالمساهمة الفعفي تطوير إستقلالها الإقتصادي و الة في امن التبعية الخارجية من  الحد
تطوير الصادرات ية ومحاربة التبذير عن طريق إستعمال المواد الأولية المحلوكذا ، لال إحلال منتجاا محل الوارداتخ

 خارج المحروقات؛

 يق تحسين نمط التكوين والتمهين؛المعرفة التقنية  عن طرت المهنية والرفع من مستوى الكفاءا - 

التقليل من سيلة لتثبيت السكان في مناطقهم ومضاعفة إنشاء أقطاب لنشاطات صغيرة كودعم التنمية المحلية بخلق و - 
 215.التروح الريفي

 
التدابير دت مجموعة من الإجراءات ودلبلوغ هذه الأهداف ح:  هداف الموضوعةة لتحقيق الأالتدابير المتخذ .2

  :يدانية من بينها التطبيقية والم
 المستقبلية؛ ياتالتحدبالتوافق مع الواقع الإقتصادي والرهانات و التنظيميملائمة وتبسيط الجهاز التشريعي و - 

 تنظيم أو المهام أو قدرة التدخل؛التأطير سواءا من حيث الدعم التأطير بإعادة تنظيم مؤسسات تعزيز و - 

ان بالمناطق الريفية من طرف تنمية العمل بالبيت التي تعتبر إحدى خصوصيات نشاط الصناعة الممارس في أغلبية الأحي - 
 نساء؛

مجال تكوينية في  ذلك عبر برامجرة من طرف العمال والمسيات الإنتاجية الحرفية الموجودة وإعادة الإعتبار للوحد - 
 التسيير والدعم المالي لها؛

 بين الحرفيين والمؤسسات الكبرى؛ المناولة قصد خلق مناخ متكاملتنمية نشاطات الصيانة و - 

الحرفيين تشرف على عملية تنظيم وتحسين التموين بالمواد الأولية والتجهيزات والعتاد إنشاء شبكة تموين خاصة ب - 
 أكبر العراقيل التي تواجه القطاع؛تبر إحدى الحصول على المحلات التي تعو

ول في الأسواق تصدير منتوجات الصناعة التقليدية بفتح اال أمامها للدخدعم نشاطات تسويق وترويج وترقية و - 
 الوطنية و الدولية؛

 هنيين؛قطاع التكوين والتعليم المذلك بالتنسيق مع بر إعداد برامج تكوينية ملائمة وترقية الموارد البشرية ع - 

ق بمنح القروض للحرفيين عن التمويل خصوصا ما يتعلّوضع إجراءات تحفيزية وتشجيعية في مجال الجباية والجمركة و - 
العمل على إنشاء صندوق قرض خاص روط الاستفادة من صناديق الدعم وتقليص نسب الفائدة وطريق تبسيط ش

 ستفادة من المحلات وقطع الأراضي؛عملية الإ بالإضافة إلى تسهيل ،بالقطاع على غرار البلدان ااورة

 سيير محكم للملف الوطني للحرفيين؛تحيد المعطيات وتوى ضبط ووضع أرضية لنظام معلوماتي يتولّ - 

لإستفادة من التسهيلات التقنية هذا لدة الأطراف ورص التعاون الدولي في إطار علاقات ثنائية أو متعدإستغلال فُ - 
 216.صة التي تم بتطوير حرف الصناعة التقليديةمها المنظمات الدولية المتخصتقدالمالية التي يمكن أن و

 
ق لهذا البرنامج ستكون له المنسالتطبيق الميداني المنسجم و إنّ : النتائج المتوقعة من تطبيق الإستراتيجية .3

  :على كل من  2010إنعكاسات إيجابية في آفاق 
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له  تسمحم ومنظّممارسة نشاطه في إطار شرعي و نه منتمكّ إدماجه في وتيرة التنميةو فعملية تأهيل وتأطير الحرفي:  الحرفي  .أ 
 بالتاليبات السوق والقدرة المستمرة على التأقلم مع متطلّكما تفتحه على الإبداع وتحسين نوعية منتجاته، برفع مؤهلاته و

 .العائليتحسين مدخوله ووضعه الإجتماعي و

 والذي يتم تثبيت السكان بمناطقهم الأصليةدي إلى تحقيق التوازن الجهوي ول هذا يمكن أن يِؤنجاح برنامج العم: اتمع   .ب 
ضافة إلى تثمين ، إفي البيتي وبالتالي لعمل المرأةإعادة الإعتبار للعمل الحرخلال دعم إنشاء نشاطات بالمناطق الريفية ومن 

 217.عية الناتجة عن البطالةمحاربة الآفات الإجتماالتراث الثقافي والحضاري الوطني و

 ن من الوصول إلىسوف يمكّ لإجراءات والتدابير المقترحة في إطار هذه الاستراتيجيةل دالجي تطبيقال :الإقتصاد الوطني   .ج 
  :النتائج الموالية 

  :في ميدان التشغيل  ����
ين أو تعاونيات فردي الحرف من حرفيينجلة بسجل الصناعة التقليدية وتأمين دوام النشاطات الحرفية المسدعم و - 

 أو مقاولات حرفية؛

عي ومنظّم إذ قُدر عددهم سنة على العمل في إطار شر الذين ينشطون خارج الإطار الرسمي تشجيع الحرفيين - 
إنعكاسات إيجابية  هم كليا أو جزء منهم بشكل رسمي سيكون لذلكبإندماج شخص، الذين 113.000 2002

 ؛ عن المداخيل التي سوف تجنيها الخزينة العموميةعلى مستوى تطهير نشاطات القطاع فضلا

منصب شغل على أساس وتيرة نمو  280.000ر بـخلق مناصب شغل إضافية تقدت جديدة وإنشاء نشاطا - 
تشخص بشريحة  510.000القطاع سوف يستقطب  فإنّ 2010في آفاق ، وعلى هذا الأساس و%20ر بـقد

130.000 :نة منمكو ناتج عن تسوية القطاع غير الرسميمنصب  113.000، رتوفّمنصب شغل م، 
 .منصب جديد 280.000

  :في ميدان الإيرادات لفائدة الخزينة العمومية  �
بطاقة تشغيلية و) خارج فترة الإعفاءات المقترحة( دج لكل حرفي10.000ر بـ إنطلاقا من معدل ضريبي سنوي يقد

ت2010حرفي في آفاق  510.000ر بـقد مليارات دينار 5تصل الإيرادات السنوية إلى حوالي  أن عتوقّفي.  
  :المساهمة في الصادرات خارج إطار المحروقاتيدان المساهمة بالعملة الصعبة وفي م �

مليون دولار،  5,5للتصدير يقدر بـ هتوفير رقم أعمال سنوي موج تتمكّن الطاقة الإنتاجية للقطاع منأن إذ ينتظر 
ر أن يصل بإضافة مشتريات السياح المقدو 2010سنة مليون دولار  66 تم توقّع أن تبلغ الإيرادات %50د بـدبتقدير نمو حو

يرادات الناتجة مجموع الإ ، فإنّمليون دولار 96دولار للسائح أي ما يعادل  80ر بـقدمليون سائح بمصاريف ت 1,2عددهم 
  218.مليار دينار  12 مليون دولار أي ما قيمته 162صل إلى عن التصدير سوف ت
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  تقييم فعالية إستراتيجية الجزائر في تنمية قطاع الصناعة التقليدية و الحرف: المطلب الثالث 

لتوفير الأدوات والوسائل  الرغبة الحقيقيةرجم تت ذه الإستراتيجيةالوثيقة المتعلّقة  نّ الإجراءات المقترحة فيإ
ل أداة التي بدورها ستشكّ، ة والحرفية على المدى المتوسطات الصناعة التقليديوالميكانزمات الضرورية لإعادة بعث نشاط

ة وفعة إلاّ بتضافر جهود كافة قطاعات الالتي وة ة لدفع عجلة التنمية الاقتصاديالأساسينشاط لا يمكن أن تكون لها آثار إيجابي
من الشروع في تجسيد هذا البرنامج على أرض الواقع نوات فبعد سبع سقطاع همّش طويلا، دعم ل كليةالمعنية بمساهماا ال
  .كانت النتائج التالية

  

  : الإطار التشريعي و المؤسساتي  .1
 214هذا من ائمة نشاطات الصناعة التقليدية والحرف زيادة في عدد أنشطتها وفيما يخص التشريع فقد شهدت ق

عملية ها تدراج أنشطة جديدة غير واردة في القائمة أحدثفي محاولة لإ، وذلك 2009نشاط سنة  338إلى  2007ط سنة نشا
لة في غرف جهوية أخرى في د القطاع يئات تأطير إضافية ممثّوأما التأطير فقد زع وتطوير بعض الأنشطة الحرفية ؛ توسي

ا هياكل تأطير فتم 31يصبح عددها ة التقليدية لغرفة جديدة للصناع 11إستحداث  2003سنة  المناطق التي لم يكن 
عة على كامل وزالحرف مغرفة للصناعة التقليدية و 48إنتقل عددها إلى  323-09بصدور الأمر التنفيذي رقم و219،غرفة

ص من الكثافة الحرفية التي كانت تضغط على بعض قلّتل جواري أكثر قربا من الحرفيين وتعمل على توفير عم ،التراب الوطني
نت العمومية إلى برمجة عدة دورات تكوينية للحرفيين أعضاء الجمعيات العامة للغرف تضمالغرف، كما بادرت السلطات 

 220.م في صلاحيات التسييرالتي دف في مجملها إلى التحكّمواضيع مختلفة و

  
الترويج في مختلف هيكلا قاعديا للتنشيط والتكوين و 90إنجاز  2009-2005ى مخطط الإنعاش الإقتصادي قد تبنو

مراكز للصناعة التقليدية،     7متاحف،  5مراكز لتنمية المهارات المحلية،  10، دار للصناعة التقليدية 50(ة في لالوطن ممثّمناطق 
شراء الصوف، ، مركز خاص لالمنتجاتبيع فضاءات عرض و 5، مراكز لدمغ الزرابي، سويقة 4مراكز للتكوين والإنتاج،  6

  221.خاصة بمناطق الجنوب) على مستوى البلدياتمحل  23.000منح مركز للفنون والمهن و
  

  : في مجال التكوين و التمهين  .2
إجراءات ممارسة الحرفة قامت هيئات القطاع بوضع م جيد في آليات وضمان تحكّتأهيل العنصر البشري ولترقية و

يرتكز إلى جانب كبير  دف إلى الوصول لتكوين نوعي ،برامج قطاعية خاصة تعتمد على طريقة التكوين عن طريق التمهين
، مما سسات التكوين والتعليم المهنيينعلى الممارسة العملية للنشاط من خلال دمج فروع جديدة للأنشطة الحرفية ضمن مؤ

  .ة التقليديةأضفى إلى إستحداث مؤسسات تكوين مهني خاصة بقطاع الصناع
 

                                                 
219 Pmeart, Renforcement De L’agence Nationale De L’artisanat Traditionnel Et Des Institutions Publiques Et Professionnelles 
Chargees De Promouvoir L’artisanat Tradionnel, Op.Cit , P.33 
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لات المستمرة وأمام التحورفي مع برز مصطلح التكوين المستمر لضمان تأقلم الحم في المهن رات في مجال التحكّالتغي
 2009ديسمبر  31فإلى غاية  Cree-Germeلهذا قامت هياكل القطاع بتوسيع إستعمال برنامج محيط تنافسي سريع التغير، و

  :تمّ 
  شاب لدى حرفيين معلّمين في مختلف فروع الصناعة التقليدية والفنية؛ 5000التكوين عن طريق التعليم لـ - 
حرفي في فروع الحلي، الجلود، الفخار، الخزف والزجاج من طرف شركاء إيطاليين وإسبان في إطار  85مرافقة  - 

  222إتفاقيات تعاون دولي؛
  ؛2006ديسمبر  31و 2005مقاول وحامل مشروع خلال الفترة جوان  4400تكوين  - 
حرفي حول  6256مشروع جديد و حامل 2410أفضت الجهود المتتالية للهيئات المسؤولة على القطاع عن تكوين  - 

م ولم تكتف وزارة المؤسسات ص و2009.223حرفي إلى غاية ديسمبر  8666كيفية تسيير المؤسسة، أي ما مجموعه 
ت مهمة تعريب دلائل تكوين هذه المنهجية لَوكَذا الحد إذ و حرصا منها على الوقوف وراء هذا المشروع الكبير أَ

  224.ديةللغرفة الوطنية للصناعة التقلي
نين من متابعة المتكوبعد قادر على تسيير و إلى جانب ما سبق إتجهت هياكل القطاع إلى إعتماد نظام تكوين عن

2007رع في إنجازها منذ نوفمبر خلال أرضية تقنية على الخط عبر الانترنت ش.  
 
لصناعة مفتش رئيسي ل 29يل تأهفيما يتعلق بتكوين الإطارات المسؤولة عن الهيئات المشرفة عن القطاع فقد تم و

إطار على تسيير صيانة نظام  33بالإضافة إلى تكوين 225إطار في مراقبة الجودة ودمغ الزرابي، 70التقليدية وكذا 
  226.المعلومات

  
  : تنشيط تجمعات التعاون بين الحرفيين والتنمية المحلية  .3
ي برنامجي كان لتبنNucleus الية نظام الإنتاج المحلي النتائج المو و:  

إلى  2007أنظمة إنتاجية محلية رائدة في قطاع الصناعة التقليدية سنة  7إرتفع عدد الأنظمة الإنتاجية الموضوعة من  - 
 227؛2008نظام إنتاج محلي مع اية سنة  15حوالي 

 228؛2011سيتم إنشاؤها سنة  4و 2010، وثلاثة سنة 2009إنشاء تجمعين لتصدير منتجات الصناعة التقليدية سنة  - 

 3مقاول يتوزعون على 1200يجتمع فيه شتغل وينوكلس  126أما عملية تنفيذ برنامج نوكلس أسفرت في أن بدأ  - 
 229.الخرف، الميكانيك، النجارة، البناء، الحلاقة: حرفة مختلفة في فروع  37ويضم " رب، وسط، غشرق" مناطق 

  
 

 

                                                 
222- SOUAMI Dalil, op.cit, p.38 
223- idem 

100.، مرجع سابق، ص2009- 1962تطور قطاع الصناعة التقليدية و الحرف في الجزائربن زعرور شكري،  - 224  

127.شيبان آسيا، مرجع سابق ،ص - 225  
226- SOUAMI Dalil, op.cit, p.38 

 23.، ص، مرجع سابق2020 مشروع إستراتيجية قطاع الصناعة التقليدية و الحرف آفاق وزارة المؤسسات ص و م و الصناعة التقليدية، -227

 نفس المرجع السابق -228
 نفس المرجع السابق -229
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  : إنشاء الأنشطة و التشغيل و الإنتاج  .4
مشروع حرفي  82.235بـ توسعا في عدد الأنشطة الحرفية 2009والسداسي الأول من  2003 شهدت الفترة مابين

سنويا، هذا الإرتفاع في عدد الأنشطة إنعكس  %11مشروع وهو ما يمثّل نسبة  11.748جديد، أي بزيادة سنوية قدرها 
غل جديد خلال نفس الفترة، منصب ش 164.606أيضا على عدد مناصب الشغل المنشأة التي عرفت بدورها زيادة قدرها 

  .سنويا %11منصب بمعدل نمو يقارب نسبة  23.500وكان معدل المناصب المنشأة سنويا يقدر بأكثر من 
 

مليار دينار سنة  53,9الذي إنتقل من بول في الناتج المحلي الإجمالي وهاته الحركية في الإنشاء رافقها أيضا إرتفاع مق
، أي بمعدل إرتفاع سنوي سنوات خلال خمس % 96,7رت بـد، ما يعني زيادة ق2009ُة مليار دينار سن 106إلى  2005
  .% 19,4قدره 

 
مليون  4.057كما شهدت الصادرات إنتعاشا ملحوظا، حيث عرفت إرتفاعا محسوسا في الكمية المصدرة تقدر بـ

الصادرات فقد إرتفعت قيمة هذه الأخيرة ، صاحبت هذه الزيادة إرتفاع في قيمة الإيرادات من 2007- 2003طن في الفترة 
  . مليون دولار أمريكي في نفس الفترة 1.141بـ 

 
  : الترويج .5

  :أسفرت نتائج الجهود المبذولة في هذا الإطار عن ما يلي 
، شهدت تلك الفترة تنظيم مئات 2006دف التعريف بالمنتج التقليدي في داخل الوطن وفي الخارج وإلى غاية سنة  -

تظاهرة سنويا في مختلف مناطق الوطن وفي مختلف نشاطات الصناعة  30والصالونات المحلية بمعدل يفوق المعارض 
وقد 230.تظاهرات سنويا 10بمعدل يفوق كما شهدت الفترة أيضا المشاركة في عدد يتجاوز المائة صالون دولي  التقليدية،

صالون برلين، صالون مرسيليا، الصالون  :ن بينها المشاركة في العديد من الصالونات الدولية معرفت هذه المرحلة 
من تنظيم مجموعة من الأسابيع الصناعة التقليدية في عدد من الدول ؛ إلى جانب ...الدولي للصناعة التقليدية بسوريا

-20 في الفترة أسبوع الصناعة التقليدية الجزائرية بأبوظبي:  كان أبرزها، و...تونس، سوريا، مصر، الإمارات: بينها
الذي كان من نتائجه بيع مباشر لمنتجات الصناعة بين التظاهرات الدولية الناجحة ومن  الذي يعدو 2008ديسمبر  27

ذا محاولة ف على السوق الإماراتية وكذا التعراتي بالمنتج التقليدي الجزائري وتعريف المستهلك الإمارالجزائرية و التقليدية
  231.قليدية الجزائرية بالسوق الإماراتيإيجاد منفذ دائم للمنتجات الت

  :أما ما يتعلق بدراسات نتائج تسويق المنتج التقليدي بمختلف التظاهرات فقد تمّ الوصول إلى  -
 إستهداف بعض الأسواق الأوروربية والأسيوية؛ �

 تكليف مهمة الترويج الدولي للقطاع لدى مؤسسة أو مؤسستين تابعتين له؛ �

 الصالونات المهنية فقط وترك المشاركة في صالونات الجمهور العريض لإختيار الحرفي؛ الإكتفاء بدعم المشاركة في �

 232.دعم وتعزيز حضور نوعي لفئة المنتجات التي حقّقت فيها الصناعة التقليدية ميزة تنافسية �

  
                                                 

18 .، ص2009-1992 ، تجربة الجزائر في تنمية قطاع الصناعة التقليدية و الحرفشكري ربن زعرو - 230  

119-118ص.، مرجع سابق، ص 2009- 1962تطور قطاع الصناعة التقليدية و الحرف في الجزائربن زعرور شكري،  - 231  
 19 .، ص2009-1992 ، تجربة الجزائر في تنمية قطاع الصناعة التقليدية و الحرفشكريبن زعرور  -232
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   :الترقية و التطوير  .6
فيين ورفع روح المنافسة والإبداع فيما ياسة الترقوية الموضوعة لتحفيز وتشجيع الحرالسما يخص هذا الجانب لا تزال 

مسابقات الإبداع  بات العصرية تسير على نفس الخطى ؛ ذلك أنّتكييفه مع المتطلّعادة الإعتبار للمنتج التقليدي وكذا إبينهم و
يتها بالإعلان عن تكريس فعال بل تمّ ،الصناعة الفنية لم تتوقفوالمحافظة على التراث التقليدي ومنح جوائز الصناعة التقليدية و

بالإضافة إلى جائزة صناعة تقليدية وصناعة فنية،  41تمّ منح  2008رف، فإلى غاية اية الحليوم الوطني للصناعة التقليدية وا
  233.وسط هام لترقية الصناعة التقليديةل التشجيع على الإحتفال بالمناسبات المحلية الممارسة ببعض المناطق التي تشكّ

  
  :لإعلامي شبكة النظام ا .7

والتي  ،2007الحرف إبتداءا من نوفمبر خاصة بقطاع الصناعة التقليدية و في إنجاز منظومة إعلامية حديثة رعشحيث 
من المتابعة الآنية لكل مكونات  هذه المنظومة الإعلامية نمكّت ،2004في إطار التعاون الجزائري الفرنسي المبرم في نوفمبر تمت 

ين في قطاع تربط بين مختلف المتعاملكما  ،تنازليا وتصاعديا كذاو ينة على الاتصال الدائم أفقيا وعموديامبو ،البرامج والخطط
مية أطرافها في من مختلف هياكل القطاع في الوطن في شكل برمجية إعلا اقوم بتجميع المعلومات الواردة إليهالصناعة التقليدية وت
ل لوحة قيادة بذلك تشكّ، ونية للصناعة التقليدية عن طريق الربط الشبكي بالانترنتمركزها هو الغرفة الوطالغرف الجهوية و
  234.تساعد على إتخاذ القرارتمكّن من المتابعة و

 

من ن تتكوومة الإعلامية كافة البيانات النوعية والكمية المتعلقة بمختلف الناشطين في القطاع ر هذه المنظوتوفّ
؛ بالإضافة إلى ذلك العاملين بالقطاعللإتصال بفاعلي القطاع وواجهة خاصة للمسيرين ولزائرين واجهة عامة ل واجهتين،

تسيير ملفات الحرفيين، سير مشاريع الهياكل القاعدية للقطاع، تسيير : يتضمن النظام أنظمة فرعية مختلفة متعلقّة بكل من 
يجية، تسيير المعارض و نقاط بيع منتجات الصناعة التقليدية الصندوق الوطني لترقية نشاطات الصناعة التقليدية، النشاطات الترو

  .و كذا المواد الأولية وغيرها
وتدعى هذه  ،)Maestro(سمى دت أرضية المعلومات هذه بأرضية ثانية مرتبطة ا من خلال محرك بحث يوزو
المتجمعة بقاعدة معطيات  تايم المعلومتنظل دورها في فرز ويتمثّو )SADA(النظام المساعد على إتخاذ القرارات الأرضية 

  235.النظام وفق خريطة معلومات تشكّل لوحة قيادة تجمع مختلف المؤشرات بما يساعد على إتخاذ القرار
  
  :التنمية الريفية  .8

دف تطوير النشاطات التقليدية المتواجدة بالمناطق الريفية تم تطبيق برنامج عمل مشترك بين قطاعي الصناعة 
ة والفلاحة يقوم على أساس إستغلال الترابط الميداني بينهما في دعم التنمية الريفية والتقليص من التروح الريفي، تقرر التقليدي

على إثره إحداث إعانة من أجل ترقية النشاطات المتعلّقة بالصناعة التقليدية الممارسة ذه المناطق، وتخص الإعانة شراء تجهيزات 
لتقليدية، إذ يستفيد من مبالغ الإعانات التي يمنحها الصندوق الوطني لترقية نشاطات الصناعة التقليدية ولوازم أنشطة الصناعة ا

: وكذا الأنشطة التي يمكن تمويلها وفق برنامج التنمية الريفية،كل القاطنين بالأوساط الريفية والممارسين لإحدى نشاطات 

                                                 
13.، ص2008 ، فيفري4، العدد مجلة الحرفيالغرفة الوطنية للصناعة التقليدية و الحرف، أرضية الإحتفالية باليوم الوطني للصناعة التقليدية و الحرف ،  - 233  

  42.، ص2008 ، فيفري4 ، العدد مجلة الحرفيم التكوين عن بعد، الغرفة الوطنية للصناعة التقليدية و الحرف، نظام المعلومات في قطاع الصناعة التقليدية و الحرف و نظا -234

41.نفس المرجع السابق، ص - 235  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــالجزائر وإستراتيجية ترقيته قطاع الصناعة التقليدية والحرف في واقع 
  

تقليدية وصناعة الخشب، الذين لم يستفيدوا من أي إعانة من الدولة موجهة النسيج، صناعة الخزف، الجلود، السلالة، الحلي ال
  2005.236ملف سنة  2500وقد وصل عدد الملفات المدعومة في إطار هذا البرنامج إلى . لنشاط الصناعة التقليدية

 

  
طيبة على المستوى  بملاحظة ما سبق، نجد أنّ جهود تنمية قطاع الصناعة التقليدية و الحرف قد حققّت عموما نتائج

المحلي، وأكّدت دور القطاع كفاعل إقتصادي وإجتماعي، ولذلك وقبل أقل من سنة على إنتهاء تنفيذ أول إستراتيجية تنمية 
 2009التقليدية في جويلية  والصناعة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات شرعت وزارةللقطاع ودف الحفاظ على وتيرة التنمية، 

، تتضمن تقديم تقييم دقيق لحصيلة المشاريع والبرامج المُنجزة 2020آفاق جديدة للقطاع إستراتيجية شروعم لوضع بالإستعداد
مع  التكيفو والإصلاحاتمنذ بداية مخطط العمل الحالي، ومن ثم وضع رؤية مستقبلية للقطاع تسمح له بمواصلة الإنجازات 

 .لا تزال مطروحة داخل القطاع وكذا البحث عن حلول جديدة للصعوبات التي المستجدات،
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
 137-136ص.، مرجع سابق ،ص2009- 1962تطور قطاع الصناعة التقليدية و الحرف في الجزائر بن زعرور شكري، -236
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  :خلاصة الفصل 

هلات ن لنا من خلال الفصل تبيأنّ الصناعة التقليدية والحرف تشكّل في الجزائر قطاعا إقتصاديا واعدا تمتلك فيها مؤ
في حال ما إذا وجد الدعم  تمكّنه من أن يلعب دورا أساسيا في التنمية المستدامة للبلاد ويشكّل لها ميزة تنافسية كبيرة

بتحديد المرسوم الرئاسي  1996وظهر ذلك بصفة متنامية منذ سنة الضروري، وحاليا بات القطاع يحتلّ مكانة هامة ببلادنا، 
المتضمن القواعد المحددة لقطاع الصناعة التقليدية والحرف، والذي أعطى لأول مرة مقاربة مفصلة للنشاط  01-96رقم 

ر هذا الإهتمام المخصص للقطاع يعود إلى مجموعة من المزايا يحرزها هذا الأخير دون منازع وتعتبر الحافز وراء الحرفي؛ مصد
  .إنشاء الأنشطة في هذا القطاع وكذا دافعا لحمايته ودعمه

 
التي تتفق جميعها أهمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف تبرز من مساهمته في إقتصاديات البلدان المتقدمة وكذا النامية و

على أنه إلى جانب مساهمته في الجانب الثقافي والإجتماعي لها، يعتبر أيضا قطاعاً إقتصادياً يصنف في مصف القطاعات الحيوية 
 على كبيرةال وفي الجزائر تجسد دور القطاع في التنمية الإقتصادية والإجتماعية والثقافية على حد سواء من خلال قدرته. المنتجة

 تلبية على ويعمل العام والدخل يالمحلّ الإنتاج في يساهم أن يمكنه كمابإمكانيات محدودة،  عمل فرص وخلق البطالة متصاصإ
 دور تثمين على ويعمل الأفراد من عريضة لفئة أساسيا نشاطا أنشطته تمثّل ذلك إلى بالإضافة ية،ساسالأ المواطن إحتياجات

مساهما رئيسيا في إزدهار  كونه عن فضلا وهذا السكان، إستقرار تحقيق في يساهم ما وهو الريفية بالمناطق خصوصا المرأة
  . السياحة بالبلاد وتوفير العملة الصعبة

وتكمن مساهمة القطاع في التنمية الثقافية، ونقصد هنا الصناعة التقليدية والفنية على وجه التحديد، في كون منتجاا تعبر عن 
  . لاد، كما تعتبر وسيلة للتواصل و نقل المعارف بين الأجيالالتراث الثقافي للب

 

ي من شأا أن التوفير مختلف أشكال الدعم إتجهت الجهود في السنوات الأخيرة إلى التركيز على تأمام هذه الأهمية 
ي في القطاع، إذ دعم لإستثمارالحرف من خلال تحسين المناخ ارات في قطاع الصناعة التقليدية وتساعد على تحفيز الإستثما

إضافة إلى التحفيزات الجبائية؛ كما تمّ تبني  المساعدات الماليةامة لتقديم المشورة الإقتصادية والفنية ومن الهيئات الع بالعديد
والرفع مجموعة من البرامج التكوينية والتأهيلية وأخرى للترقية ودعم التنافسية، والتي تسعى من جهة نحو تأهيل إطارات القطاع 

من مؤهلام، ومن جهة أخرى تعمل على دعم روح المقاولة للحرفيين وتنمية مهارام وكذا ترقية التعاون والعمل الجماعي 
  .بينهم، إلى جانب التحفيز على الإبداع والإبتكار وتسمح بالتكيف مع المستجدات

 
 كل من الصندوق الوطني لترقية نشاطات الصناعة وفيما يتعلّق بالتسويق فقد تركّز الدعم في هذا اال على تسخير

التقليدية والصندوق الوطني لترقية الصادرات، إلى جانب إنتهاج سياسة ترويجية تعتمد على المشاركة في مختلف التظاهرات 
ياكل المشرفة بيع المتواجدة على مستوى اله-والمعارض المحلية والوطنية والدولية، وكذا الإستفادة من مساحة من أروقة عرض

، صناعة تقليدية جزائريةعلى القطاع؛ كما تم إصدار نصوص تنظيمية تتضمن الشروط التي يتم على إثرها منح المنتج تسمية 
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وكذا منح علامة الدمغة لمنتجات الزرابي والمنتجات المماثلة لها من طرف مراكز دمغ تم إنشائها لذلك، ولم يتوقف الأمر هنا إذ 
  .دريبية لفائدة الإطارات خصيصا لهذا الغرضنظّمت دورات ت

 
مر قطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر بجملة من التطورات أملتها التغيرات التي عرفها الإقتصاد الجزائري منذ 

عرفها القطاع الإستقلال على إثر التحولات والظروف التي شهدا الساحتين الوطنية والدولية، كان أبرزها التطورات التي 
، خلال هذه المرحلة توفّرت لدى السلطات العمومية نظرة إستراتيجية لتنمية القطاع 2002إبتداءاً من النصف الثاني من سنة 

وعززت بتنفيذ برنامج عمل من أجل تنمية مستدامة  2002توجت بإلحاق القطاع بوزارة المؤسسات ص وم في جوان 
وهذا لتمكينه من أداء الأدوار المنوطة به وسعيا نحو نقل القطاع  2003 سنة تنموية كإستراتيجية 2010للصناعة التقليدية آفاق 

وقد تضمنت هذه الإستراتيجية تشخيص لوضعية القطاع، ثم تحديدا للأهداف المرجو . إلى مراتب القطاعات الواعدة إقتصاديا
  .ة للوصول لذلك، فضلا عن النتائج المتوقعة من تنفيذهاتحقيقها وكذا الإجراءات الواجب إتخاذها والوسائل الضروري

 
التقييم الأولي لهذه الإستراتيجية أظهر نتائج محفّزة على المستوى المحلي، ودفع بالسلطات المسؤولة قبل سنة على إنتهاء 

  .2020أول إستراتيجية تنموية، الإستعداد لوضع مشروع لإستراتيجية جديدة آفاق 
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  :دــتمهي

على المستوى الوطني جزءا من  مرافقة المؤسسات الصغيرة عملية تعد السريعة للبيئة الإقتصاديةأمام التغيرات المعقّدة و
 ه المؤسسات غالبا مايتها البالغة في السنوات الأخيرة؛ هذالقضايا الأساسية للتنمية الإقتصادية وهذا لتوجيه تحولها نظرا لأهم

التطوير، التوسع زمة لتطورها كالإبتكار، البحث وتكون معزولة للغاية كما أن طبيعة حجمها غير كافية لتنفيذ الإجراءات اللا
من هنا ظهرت الحاجة  غيرها من الإجراءات،الدولي، تطوير المهارات وإعادة التموضع تجاه عملائها أو الموردين، التنويع و

بمرور الوقت إلى  هذه المشاريع وبناء مقاربة مشتركة ومتقاسمة حول مواضيع معينة أدتلقيام بمثل الملحة إلى تعزيز التعاون ل
نظام الإنتاج المحلي إنشاء شبكات مؤسسات غالبا ما تقوم على القرب أو على منطق القطاعية؛ من بين هاته الشبكات نجد 

)SPL(، هذا الأخير يعد فقد أكّدت يات التي تواجهها مؤسسات الحجم الصغيرإحدى الحلول الهامة للإستجابة للتحد ،
م ومؤسساا المصغرة حقّق عن طريق ترقية مؤسساا ص ويمكن أن تت •التنمية المحلية أمريكا الجنوبية بأنّالتجارب في أوروبا و

  .من خلال تبني هذه المقاربة
  
سسات صغيرة متخصصة ع مؤللدلالة على تجم هنالك تسميات عديدة تطلق غرار الصناعة التقليدية و الحرف علىو

 Districts Industriels ou(المناطق الصناعية أو التكنولوجية :  من بينها ،ومتمركزة في إقليم معين

Technologiques( الأقطاب التنافسية ،)Pôles de Compétitivités( عة إقليمياشبكة المؤسسات المتجم ،
)Réseau d’Entreprise Territoriale( عاتالتجم ،)Clusters( إن إختلفت وغيرها، وكلها مصطلحات و

سنحتفظ في دراستنا هذه بتسمية أنظمة و. 239عاتعلى هذا النوع من التجم تدلّ ناطق المستعملة اتسمياا بإختلاف الم
  .كمفهوم شامل لوصف هذا النوع من التنظيم )SPL(الإنتاج المحلية 
  

أهميته في مبحث أول، ثم تناول خصائصه و كذا أشكالهل هذا المصطلح ومفاهيمه وصووسنحاول فيما يلي تقديم أ
أخرى نامية نجحت في تطبيق زء المتبقي تجارب لدول متقدمة وإلى جانب متطلّبات تطبيقه في مبحث ثان، في حين نعرض في الج

  .هذا المفهوم
  
  
  
  
  
 
  

                                                 
 •  حسب ف التنمية المحليةتعر Claude Courlet

  :لها إعتبارها مجموع لديناميكيات  زيتين،ها مزيج بين فكرتين مركبأنس على الإستعمال الأأومثل للموارد إنتاجية تؤس
لتطور من جهة أخرى هي تنظيم إجتماعي إقتصادي فعال قائم في إقليم ملائم، يضمن للنظام المحلي قدرته على ا، و...لة، كفاءات صناعية، مهاراتمواد اولية، يد عام:" المحلية

 .المتغيرات الخارجية التكيف معو
239- DITTER Jean-Guillaume, les systèmes productifs locaux vitivinicoles : concepts, exemples et enseignements possibles pour la France et 
la bourgogne, cahiers du CEREN 10, groupe ESC Dijon BOURGOGNE,France, avril 2005A, p.1  
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  مفاهيم أسس و: نظام الإنتاج المحلي : ل المبحث الأو
  

  الأساس التاريخي لنظام الإنتاج المحلي : المطلب الأول 

اب في تحديد أصل نظام الإنتاج المحلي فقد أرجعوا نظرية أنظمة الإنتاج المحلية إلى ترجمتين هامتين، فهو إختلف الكت
طريقة تراكم إلى في سياق الإنتقال من  )الفوردي(لي عن طريقة الإنتاج الشامل إما أن يكون شكل تنظيمي ناتج عن التخ

لكن إذا قمنا بتتبع مراحل التنمية و .لة في الإقتصاد الصناعين لأنظمة صناعية جديدة متشكّا أن يكون مكَوإم، وأخرى
دها الإقتصاديون يمكننا تحديد جذور هذا المفهومالجهوية التي حد.  

  
المنطقة الصناعيةنموذج  نتاج المحلية إلىي تم إجراؤها تعود نظرية أنظمة الإحسب الدراسات الت )District 

industriel( ديناميكية تعتمد فكرة هذه الأخيرة على العلاقة بين الديناميكية الصناعية وو ، 240•د في الإقتصاد الصناعيالمحد
  .لفريد مارشالأرة من طرف الموروثة من التصاميم النظرية المطو ،الإقليم المتواجد فيه

نظري بالأساس مستمد من أعمال مارشال في  أحدهما، من مصدرين أساسين متكاملين) District( وقد تبلور تصميم المنطقة
الآخر تجريبي مستمد من دراسة النماذج المكانية صة لتحليل الأعمال الصناعية، وخاصة أعماله المخصو 19أوائل القرن 

   241.السبعينياتات ويستينيطاليا خلال ال مناطق الوسط والشمال الشرقي لإلمسارات تصنيع ظهرت في
  

 دة في كتابيهقة بتموقع المؤسسات المحدالمتعلّفي الدراسة التي قام ا وة الصناعية ل بالمنطقيبرز إهتمام ألفريد مارشا
صناعات المتمركزة في عالج فيهما ال حيث ،1919سنة ) صناعة و تجارة(كتاب و 1898سنة ) مبادئ الإقتصاد السياسي(

بالمملكة   Sheffieldو  Birmingham، الفولاذ بكل من)فرنسا(اعي حول حرفة الحرير بليون تمركز الصنكالمناطق معينة 
Industrie(صناعة محلية التي أطلق عليها تسمية و 242بألمانيا  Solingenكذا بـ المتحدة و  localisée(، حاول من  إذ

  .تحقيق إنتاجية عاليةللوصول إلى تقسيم العمل وأساسي  خلالها تحديد مدى إمكانية إعتبار التمركز الصناعي كشرط
  
مها المؤسسات المتجاورة لبعضها حسب هذا الأخير تظهر أهمية التمركز الصناعي في الخدمات اانية التي تقدو

ض ا على الإستجابة لتغيرات السوق ويخفّن قدرعملها مع بعض يحس البعض بفعل عملها في محيط متجاور، حيث يعتبر بأنّ
أو  ••هاته المزاياالحجم وتكوين اليد العاملة وكذا توفير محيط ابداعي، نها من الإستفادة من إقتصاديات يمكّ التكاليف كما

إعتمادها على الخصائص التاريخية ي إلا نتيجة لتمركزها الإقليمي وها ما هد على أنقة يؤكّالمحقّ بعبارة أصح الوفورات الخارجية

                                                 
آخر من أشكال الإقتصاد الجزئي و له قاعدة نظرية قوية من هذا  شكلا يعدلكنه  ،و لا يوجد كعلم مستقلالإقتصاد الصناعي فرعا متميزا من فروع الإقتصاد و هيعتبر   •

ل من فروع علم الإقتصاد إلا حديثا و بالأكثر في ه لم يظهر كفرع مستقببريطانيا غير أن 1733الأخير، مفهوم الإقتصاد الصناعي مرتبط بمولد الثورة الصناعية الأولى سنة 
ه العلم الذي يربط بين الجوانب الإقتصادية التي تحدث داخل قطاع معيف على أنعرز بقيم و سنوات الخمسين، و ين بالجانب الإجتماعي و الممثّل في الإنتماء إلى مجتمع محلي يتمي

 .في بداية الخمسينيات من خلال كتابات اندراوسو قد تم تبني تسميته . أفكار نسبيا متجانسة
240- BELKHIRIA layali Houda, systèmes productifs locaux(SPL) et développement local : transfert de technologie et rôle des institutions 
(version préliminaire), deuxieme collegue international(mondialisation, institutions et systèmes productifs aux pays du 
maghreb),Tunis, 22-23 juin2006, p.5 
241- COURLET Claude,  les systèmes productifs localisés : bilan de le littérature, IREPD, France, 2002, p.28  
242- AZROUL Mohammed,  Diagnostic territoirial et indentiication de projets de SPL : cas du Mohammedia, memoire pour l’accés au 
grade d’ingenieur en chef, Ministere de l'industrie marocain, maroc, 2006, p.6 

.سنعود إلى التفصيل في هاته المزايا فيما بعد  ••  
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 243غير الفطرية،شأة وهي بناء من المزايا المنDistrict (( ةنطقذا تكون المو .دةة السائدة بالمنطقة المحدوالإجتماعية والنفسي
  .تمركزها في الإقليملعامل الهام لفعالية نظام محلي لمؤسسات صغيرة ومتوسطة هو مدى إندماجها الإجتماعي ولذلك يكون ا

  
المناطق المارشالية قد  دها الإقتصاديون الجغرافيون نجد أنّة التي حدبإسقاط هذا التحليل على مراحل التنمية الجهوي

عملت المناطق كموقع لتجمعات  زت به أول مرحلة منها، فمنذ بداية الرأسمالية،ائد للتعمير الذي تميكل السلت الششكّ
زها شبكات كثيفة من غيرة تميلت وحدات هامة من الجهاز الإنتاجي من خلال مؤسسات صالتي شكّو ص لأنشطة إنتاجصوتخ

  .العلاقات
    

للمشهد  والذي ساهم في إعادة تنظيم هام الستينياتالفوردي بدوره بين العشرينيات و فيما بعد جاء الإنتاج
وقد مثّلت هذه  ،بقي بعيدا عن أفكار الإقتصاديين ا مفهوم التمركز الصناعي المحلي أي تحديث حيث، ولم يعرف هنالإقتصادي

الرأسمالية تعرف منعرجا  ن أنّه في السبعينيات تبيج إنتشارها؛ إلا أنعرفت الرأسمالية هنا أوو ثاني مراحل التنمية الجهوية ةالفتر
الذي و...) ب المنافسةحجم الطلب، تطلّق بتكوين ود المتعلّكعدم التأكّ(بسبب الحدود التي تواجه النموذج الإنتاجي الفوردي 

على بروز نموذج جديد يرتبط مع مبادئ الإنتاج الحرفي التقليدي أيضا ز حفّ كما ،خيرة للتنمية الإقليميةرحلة الأالممع  تزامن
يرتكز على إنشاء مجموعة من الفضاءات الصناعية الجديدة و عةالعالي وكذا الوفورات المتنومع الحفاظ على مستوى الإنتاجية 

ص المرن التخصتسمية ) Scorper ،1984و Scott(ل من كعليها أطلق لمناطق الصناعية المارشالية تشبه ا
)Spécialisation flexible( . ص المرني تنظيم هو عبارة عنوالتخصصغيرة متوافقة ف بتقسيم العمل بين شركات تص

هو نظام الإنتاج المحلي ما ، فحسب هذين المؤلفين 244ل سيرورة المعلومة كبديل كلي للفورديةنسيج مؤسساتي يسهالحجم و
لإنتاج بالحجم الكبيرا( ة فعل عن طريقة التراكم الفورديإلا نتاج جغرافيا جديدة للتراكم المرن كرد .(  

  
ا محل دراسة، أولهعديد من أجزاء العالم كانت العات في صناعية و تجم ت هذه الحركية أيضا مع إنبعاث مناطقترافق

 ،)Bagnasco ،1977(، )De brusco ،1982( ،)G. Garofoli ،1981-1983(دراسات أجراها باحثون على غرار 
)De Fua  وZacchia، 1985 (م التطسنوات السبعينيات والثمانينيات، وغيرهم بإيطاليا في ور التي تناولت دراساو

 ،بمؤسسات كبرى وجنوب زراعي متخلّفكانت نتيجتها وجود شمال معتمد على التصنيع  245،الإقتصادي بالمناطق الإيطالية
نت من إثبات نجاعتها في السوق العالمي عبر صناعة الوسط مؤسسات صغيرة تمكّ ظهرت في مناطق الشمال الشرقي وفي حين
دت تلك قد أكّ؛ و246..."السيراميك ،صناعة الملابس، الأحذية، الأثاث ،النسيج"اطات الصناعة التقليدية صة في نشمتخص

  .ر لهذه الديناميكياتالخصائص الإجتماعية بتلك المناطق هي العامل المفسوالحركيات الداخلية للتنمية  الدراسات على أنّ
 
لاحظ ، إذ )1987- 1979(خلال الفترة من جديد  من إستعمل تعبير المنطقة الصناعية) Bicattini(بيكاتيني  يعدو

تمركزة متوسطة مسات صغيرة وعاون داخل تنظيم لمؤست –تكامل  –خليط من منافسة  التنظيم الصناعي بتلك المناطق يعد أنّ
ي مرتبطة هذه المؤسسات ه ،ة تشبه النموذج المارشاليتعمل في نفس النشاط أو في نشاطات متقاربجغرافيا في تلك المناطق و

                                                 
243- COURLET Claude, les systèmes productifs localisés : bilan de le littérature, op.cit, p.p28-29 
244- MARC-URBAIN Proulx, Territoires et développement économique, L'Harmattan, paris, 1998, p.28 
245- COURLET Claude et autre, Industrie et dynamiques de territoires, Revue d'économie industrielle. Vol. 64. 2e trimestre, France, 1993, 
p.9 
246- AZROUL Mohammed, Diagnostic territoirial et indentiication de projets de SPL : cas du Mohammedia,op.cit , p.9 
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هو ما جعله يربط بين صناعي للمنطقة، و ن كمنتجعيالذي يهم جميعها في إنتاج نفس المنتج وتساتقنيا مع بعضها البعض و
زة من خلال مجموع ثلة في الإنتماء لجماعة محلية مميلإقتصادية التي تنتج داخل القطاع مع الخصائص الإجتماعية الممالجوانب ا

  247.ونتقاسمة بصفة مشتركة تسمح بإلغاء صراعات المصالح الجماعية الداخلة في تركيب السكان المحليالمثقافي من القيم 
التي تظهر كشكل نموذجي لتنظيم إنتاجي محلي المنطقة الصناعية المارشالية، و ريفنت بيكاتيني من تعمجموع هذه الخصائص مكّ

قواعد السوق والقانون الإجتماعي، ، تجمع بين لال مجموعة قوانين ضمنية وصريحةأين العلاقات بين المؤسسات تدار من خ
د بالتبادل بين ستبدل بتنظيم أفقي محدة الصناعية وفق منطق جهوي أين المبدأ التدرجي للسلطة يوذا سوف تعمل المنطق

248.ى المبادلة التجاريةالأعوان الذين تجمعهم علاقة إجتماعية تتعد  
  

نجزت كذلك العديد من الدراسات التي ، أُسياق الأبحاث عن المناطق الإيطالية، ففي لم يتوقف الأمر عند هذا الحد
رة كألمانيا رف في دول متطو، منها ما عأعطته مفهوما أكثر شموليةلي وسمحت بتعريف أشكال مشاة للتنظيم الإنتاجي المح

 Raveyre(فرنسا  ،)Houssel، 1990(و) Itakura ،1988(اليابان من خلال و) kristensen، 1989(بواسطة 
؛ تنظيمات هذه البلدان تعود إلى فترات سابقة  )Pecqueur، 1992و Ganne، 1992( ،)Courlet(و) Saglio، 1984و
يع صنت التالتي هي أكثر حداثة فتواجدت في دول أوروبا الجنوبية التي تبنتصنيع ا، أما النماذج الأخرى ورتبطة بتاريخ الم

  249.إسبانياحديثا كالبرتغال و
  
حيث برز نموذج آخر  ،لم يقتصر ظهور التنظيمات المحلية على الدول المتقدمة فقط بل تجاوزا إلى الدول الناميةو

رصدها من طرف كل من  تمّ ،ها كالهندأيضا في الدول التي في طريق نمو عات محلية صغيرة ومرنة تطورتأوسع لصنابمفهوم 
)Ferguène، 1996(  و)H.Schmitz ،1990، 1994  1999و (سميعاتت بالتجم )Clusters(  بدلا عن
)District( المتوسطة في القطاعي والجغرافي للمؤسسات الصغيرة و التمركز في أنّتكمن ؛ الميزة الأساسية لهذا المفهوم الأخير

، إلى لصناعية المارشالية أو الإيطاليةلا يكون فيها تعاون بارز بين المؤسسات كما هو الحال في المناطق ا )Clusters(إطار 
  250.كد في الميدانالمحيط الإجتماعي لا يكون له دائما دور مؤ جانب أنّ
م بالآثار المادية لتنظيم الذي إهت 1990سنة  )M. Porter(ا من طرف مايكل بورتر م أيضدقُ )Clusters(مصطلح 

إستخدامه كأداة سياسة إقتصادية لها عدة إيجابيات سنتطرق إليها بالتفصيل كذا ع والمؤسسات وفق نظام إنتاجي محلي أو تجم
  251.فيما بعد

 
، عرف مفهوم المنطقة هم النظرية وأبحاثهم التجريبيةالباحثين إلى جانب غيرهم بآرائبفضل مساهمات أولئك أخيرا و

، الجغرافيةلك كل حدود الأبحاث الإقتصادية والإجتماعية والصناعية توسيعات متتالية أعطته صياغة أكثر تعميم ليتجاوز بذ
، التنمية وكذلك العمل ،ناعي، علم الإجتماع الصلات الإقتصاد الصناعي والإقليمي، الجغرافيا الإقتصاديةق في مجاطبيو

هذا المصطلح نتج عن  )SPL(ي ليظهر بذلك مصطلح نظام الإنتاج المحلّ ،السياسة الإقتصاديةدراسات تسيير المؤسسات و
الذي قام  1983سنة  )F.wilkinson(إقتراحات :  ق الأمر بـيتعلّلفة لباحثين جدد في هذا اال وتركيبة مساهمات مخت

                                                 
247- MARC-URBAIN proulx, Territoires et développement économique, op.cit, p.51 
248- LOREK MARIA, de l’économie territoriale planifiée a l’emergence d’un milieu innovateur le cas de GDANSH (pologne), les cahiers de 
LAB.RII , cote d’opale , N°201, novembre 2008, p.5   
249- COURLET Claude, les systèmes productifs localisés : bilan de le littérature , op.cit, p.p30-31 
250- BELKHIRIA layali Houda, op.cit, p.6 
251- DITTER Jean-Guillaume, les systèmes productifs locaux vitivinicoles : concepts, exemples et enseignements possibles pour la France et 
la bourgogne, op.cit ,p.5 
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لتفسير العلاقة الوثيقة بين الظواهر  يالنظام الإنتاجي المحلّبفكرة  )G.Garofoli(الإيطالي و جيالنظام الإنتابتقديم مفهوم 
) Saglio، 1984و Raveyre( اب الفرنسيين كـمقترحات بعض الكت، إلى جانب قتصادية ونظيرا السوسيوثقافيةالإ

مع التأكيد على دور الهيئات في التنظيم  )Systèmes Industriels Localisès(ي النظام الصناعي المحلّبإصطلاح 
  252.يالإجتماعي المحلّ

ؤسسات ولا حتى لا مجموعة علاقات بين المليس بمؤسسة و SPLتفسير هذا الأخير يتم بالعودة إلى المقاربة التنظيمية، فالـ
  . را أساسيا في التنظيمالعلاقات غير التجارية تلعب دوتنظيمي خاص أين اال الترابي وبل هو شكل  ،مؤسسة دون جدران

  

  أهم مفاهيم نظام الإنتاج المحلي : المطلب الثاني 

ل ومسميات مات الدولية تحت أشكاالمنظّاب وعمل مصطلح نظام الإنتاج المحلي من طرف الكثير من الكتستا
د تعدإذ يعكس عادة يعها في إطار واحد، ب جمها تصختلافات إلا أنالإه رغم وجود بعض نعديدة، أثبتت التجارب أ

ع في عرضها بينما سوف قاربات والتي لن نتوسالعبارات المستعملة إختلاف الأطر النظرية لهذا المفهوم حسب المالتعاريف و
  .م التي وردت في هذا الإطارمن المفاهي نقوم بعرض عدد

  
د كذلك الذي يعو 1920مارشال سنة ي هو الفريد ر نظام الإنتاج المحلّأشرنا فإن المبتكر المعروف لتصوكما سبق و

يرة هي التي تفسر التفاعل بين الأداء هاته الأخ ،فورات الخارجية للتجمع والتمركزأول من يرجع له الفضل في تحديد مفهوم الو
 لصة يشكّم متخصمركز الجهوي لمؤسسات ص ومارشال بأن الت حيث يرى ،مع الإقليمي للمؤسساتالتجالإقتصادي و

م بين الأفراد وكذا إكتساب وإنتشار ل عملية التعلّيسهAtmosphère Industrielle( ( مناخ صناعيويخلق  ة صناعيةمنطق
  253.التكنولوجياالكفاءات و
  

ق الشمال في مناطأيضا تعبير المنطقة الصناعية لوصف تمركز المؤسسات الصغيرة  1992سنة  بيكاتينيوإستخدم 
صغيرة يعملون مؤسسات زة بوجود نشط لجماعة أفراد وجهوية ممي-وحدة سوسيو:" على أا فها عرالشرقي و وسط إيطاليا و

فالمنطقة الصناعية حسب بيكاتيني تظهر كشكل  254".دةتاريخية محدعلى نفس المنتج بمنطقة جغرافية ونفس الحرفة أو في 
  . تماعية والتاريخية لهاته الأخيرةر بالخصائص الإجويتأثّ نةقائم بمنطقة معي ،متخصصة Pmeتنظيمي إنتاجي لـ

  
فت المناطق عرمع بيكاتيني بمحافظتها على تعبير مارشال و) OCDE(التعاون وتتفق منظمة الأمم المتحدة للتنمية و

 ، تنشأ بينها علاقات متبادلةساء من أنظمة إنتاجية محلية مرنة، متخصصة ومنظّمة ذاتيافسيف:" ها على أن 1993الصناعية سنة 
فوفقا لهذا التعريف تعد تجمعات المؤسسات بالمناطق والناشئة تلقائيا من دون تدخل والتي  255."بداخل تنظيم شبكي مركّ

دةتمارس نفس النشاط، أنظمة إنتاجية محلية تتولّد بداخلها علاقات متعد .  
  

                                                 
252- MARC-URBAIN proulx, op.cit ,p.58 
253- DITTER Jean-Guillaume, Clusters et terretoirs :les systèmes productifs localisés dans la filière vitivinicole , Reflets et Perspectives, 
Bourgogne,2005B, p.38 
254- COURLET Claude, les systèmes productifs localisés : bilan de le littérature, op.cit, p.30 
255- LOREK Maria, op.cit, p.8 
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نمط تنظيمي خاص أين التنافسية  " :ه فه على أنعرو) Cluster(مع فقد إستعمل مصطلح التج 1990سنة  بورترأما 
 256."درة في إقليم محدفيه تقوم على وجود علاقات وثيقة بين الفاعلين الذين تربطهم أهداف مشتركة أو تكاملية متجذّ

ؤسسات عاملة مي خدمات، ممقد ،صينموردين متخص :مترابطة تمركز جغرافي لوحدات "  :ه عبارة عن نيضيف أيضا بأو
ن بشكل متكامل تعمل في مجال معي...) مراكز تكوين ،هيئات مطابقة جامعات،(ذات علاقة هيئات لة وفي صناعات ذات ص

ر لمؤسسات تجذّهذا التنظيم يرتكز على تمركز و أنّ فبورتر من هذا المنظور يضيف إلى التعريفات السابقة  257."متعاونو
متخصا، وأضاف أيضا أنّهيئات أخرى متعلّوجود دد إلى جانب صة في مجال ترابي مح العلاقات الوثيقة بين المؤسسات  قة

هاجمة عن تشابه الأهداف بينها تصنع ميزة تنافسية لهذا التنظيمالمتواجدة ضمنه، الند  ، في حين أنطبيعة المؤسسات لم يحد
مؤسسات بكل الأحجام، فحسب هذا الأخير من الممكن أن يحتوي و كبيرةصة المشكّلة له فيما إذا كانت صغيرة أالمتخص.  

  
نظام الإنتاج  تمّ تعريف 2002سنة  (DATAR)وفي إطار أعمال الهيئة الفرنسية للتهيئة الإقليمية والعمل الجهوي 

مة إنتاجية خاصة متواجدة في منطقة تمثّل عموما حوض شغل، تعمل كشبكة مترابطة مكونة من وحدات منظّ: " بأنهالمحلي 
مراكز بحث، منظمات تكوين،  ،مؤسسات إنتاجية أو خدماتية(ة والتي تقتسم العمل متكاملة أو إنتاجية لها نشاطات متشا

؛ هذا التعريف يتماشى مع تعريف التجمع المقدم من طرف بورتر  258").....هيئات دعم، جامعات، مراكز يقظة تكنولوجية 
يكون حسب تقديرنا تعريفا خلاّقا لأنواع من التنظيمات في عدم تحديده لحجم المؤسسات المندرجة داخل التنظيم، ما يمكن أن 

م بأشكال مختلفة، ولكن عند عرض الهيئة لخصائص هذا التنظيم أوضحت بأنه عبارة عن تمركز الصناعية التي من الممكن أن تقد
نلمؤسسات صغيرة ومتوسطة بمجال ترابي معي.  

  
في  عةتشكيل من المؤسسات الصغيرة المتجم"عن  هو عبارة SPLالـ أنّ )C.Courlet، 1994( يرى كورلاتو

، ط الإجتماعي والثقافي في موقعهامع الوسه المؤسسات بعلاقات فيما بينها و، تحتفظ هذفضاء جواري حول حرفة أو منتج
ف أيضا يضي، و"مل المؤسسات نتج خارجيات إيجابيةغير رسمية أيضا وتهاته العلاقات لا تأخذ الطابع الرسمي فقط بل هي 

المؤسسات في نفس الوقت،  هيئات أخرى مرتبطة اتهنظام لا يعني عدم إمكانية تواجد لة للص المؤسسات المشكّتخص" أنّ
من هذا التعريف  259".عات كبرى ومؤسسات ص ومتجممؤسسات كبرى و معيضا علاقات وثيقة أ نشأفيمكن أن ت
نتج نفس المنتج أو تدور ت )توسطةوم غيرةغالبا ص(عات لمؤسسات و تجمعات أنظام الإنتاج المحلي ناجم عن مجم نستخلص أنّ
  .ف بالتنظيمص إنتاجي تتصتقوم بتحويل المنطقة الجغرافية التي تتواجد فيها إلى منطقة تخص ، التيعينحول منتج م
  
)Maillat ،1996 (مدخلات و:" ه أيضا عرفته على أنعة فيفة كمخرجات معرنفس الجهة،  مجموع أنشطة متجم

نتاجية تربطها علاقات بينية وتعمل من خلال الإوحدات ر من العدد متغي بواسطة، زةالتي تؤدي إلى إنتاج سلعة تجارية مميو
  260."ترابط تقنيلعمل فيما بينها وتقسيم ا

 

                                                 
256- DITTER Jean-Guillaume, les systèmes productifs locaux vitivinicoles : concepts, exemples et enseignements possibles pour la France et 
la bourgogne, 2005A, op.cit ,p.3 
257- Les Poles et Clusters, Glossaire, 15/08/2010 http://www.mediterranee-technologies.com/dev/med-tech-fr/clusters/glossaire.htm 
258- DITTER Jean-Guillaume, les systèmes productifs locaux vitivinicoles : concepts, exemples et enseignements possibles pour la France et 
la bourgogne, 2005A, op.cit ,p.3 
259- CAURLET. C et FERGUENE Amèziane, Globalisation et territoire :le cas des SPL dans les pays en developpement, FACEF 
PESQUISA, n.3, 2003, p.103 
260- LOREK Maria, op.cit, p.7 
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الملتقى  ارعن التعريفين السابقين ففي إط )UNIDO(لا يختلف تعريف منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية و
ية والتنمية الجهوية من طرف منظمة التهيئة الإقليم 2002م بباريس في جانفي ظّالإقليم الذي نالدولي حول التهيئة والتنمية و

لة متكامق منتجات مترابطة وتسوتمركز جغرافي وقطاعي لمؤسسات تنتج و" :ه ي أننظام الإنتاج المحلّمة المنظّفت عر ،واليونيدو
ت خارجية وذلك من خلال الإستفادة من وفورامن  ذا التمركز يمكّن المؤسسات داخله، هالفرص والتحدياتوتواجه نفس 

صين في نوع معين من المواد الأولية أو الأجهزة المستخدمة خلال العملية الإنتاجية أو من بنية دين متخصستفادا من مورإ
وضع يسمح بن، كما تنظيمية لرصيد معارفي لقطاع معي261."في مجال التسييرالميادين التقنية والمالية وصة في خدمات متخص  

دولة في إفريقيا وأمريكا  14إستفادت منه  1993قد بدأت برنامجا لتطوير أنظمة إنتاجية محلية منذ سنة وقد كانت المنظمة 
مع شبكات  وجمعها في متقاربة جغرافيا PMEلـإتحادات نحو تطوير شبكات والذي سعت من خلاله اللاتينية وآسيا و

  262.حكوميةخدمات للدعم وكذا مؤسسات 
  

ر ر تطوفي الأطروحات التنظيمية التي تفس ينظام الإنتاج المحلّتعريف لمفهوم  ارواد المقاربة التنظيمية أيضا أعطو
، C.Sabelو  M.Piore(م كل من قدإذ ، إلى تخصص مرن) Fordisme(مات الصناعية من طريقة التراكم الفوردية المنظّ

تنظيم لهياكل مؤسساتية " : هعلى أنSPL تسمح بفهم الـ •ص المرنبتطبيق مقاربة التخصSPL مفهوما للـ) 1984
ول وحدات صغيرة في إتصال مباشر وبة حوتنظيمية مرتيظهر نظام الإنتاج  ، حيث"مندرجة في شبكة إجتماعية كثيفةو يقو

  .ز الطبيعة التنظيمية لهذا الأخيربرِتلف العلاقات التي تنشئ بين الفاعلين داخله وهو ما يم لمخنظِّمي هنا عبارة عن شكل المحلّ
  

من اللذان عرفاه ) Storper ،1993و Salais( من طرف ر من الفرضية السابقةإطار نظري أكثر تطوتقديم  كما تمّ
وجهة نظر مؤسمجموعة قواعد نظامية: " هساتية على أننة و، مقنمؤسمات في إطار المنظّج الأفراد ودرِسة على تمثيلات جماعية ت

ي بل هو وفق هذا التعريف يكتسب مفهوم نظام الإنتاج المحلي محتوى أوسع، فهو أكثر من نظام إنتاج محلّف .263"عمل مشترك
ذلك كشكل نظام مات أو إتفاقيات تولّد علاقات إقتصادية خاصة بين الأفراد أو المؤسسات داخله، ويبدو بمجموع منظّ

  .إقتصادي فعال وكوسط لمسار إقتصادي جماعي في موقع
 

عات أطلق عليها تسمية ثلاثة أنواع أخرى من التجم قام بتحديد) A.Markusen ،2000(هو باحث آخر و
  :ها أنوعرفها على  ) (Lieux_aimants  الأماكن الجاذبة

  
- شعة حول المركز كما هو الحال في كل من ع لمؤسسات صغيرة مستقرة حول مؤسسة كبيرة كالأتجمSeattle  مع

Boeing أ، .م.في الوToyota City  ،باليابانUlsan وPohang غيرها؛ حيث تكون المؤسسة بكوريا الجنوبية و
بعلاقات هامة مع هاته  في نفس الوقت تحتفظل من هذه المؤسسات الصغيرة وي المشكّالكبيرة غير تابعة للنظام المحلّ

 الخارج؛ة والأخير

                                                 
261- RUSSO Fabio et BRIKCI Nouria, L’artisanat au maroc : un gisement inexploité ,UNIDO , Autriche, 2003, p.p 1-2 
262- Ibid ,p.2 

ليس هو النموذج الأكثر  ر من خلال الإنتاج بأشكال متنوعةأو التطو الإنتاج بالجملة أطروحة تعتمد على فكرة أنّ وه )piore et sabel,1984( حسب  التخصص المرن  •
ر الصناعيسيطرة في التطو.  

263- COURLET Claude, les systèmes productifs localisés : bilan de le littérature, op.cit ,p.p36-37  
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فة مع مؤسسات ها غير متحالعا جاذبا رغم أنل أيضا تجمفروع المؤسسات الكبرى الأجنبية في البلد المضيف تشكّ -
 .ه نحو الخارجمنتوجها متوجالمحلية و

المؤسسات التابعة لهيئات كبرى بالدولة حسب الباحث تندرج أيضا ضمن المناطق الجاذبة كما هو الحال في المراكز  -
 264.ارية الكبرى أو القواعد العسكريةالإد

قد أفقدها  ،ع المؤسسات و تمديد مجال التعريف إلى ما لا ايةهذا التوسيع المتتالي في مجال البحث حول تجم غير أنّ
دقتها النظرية حتى أصبح كل تجما لنفس ع بالصدفة لمؤسسات تعمل في نفس النشاط أو على نفس المنتج أو توجه منتجا

لهذا يمكن تلخيص العناصر الأساسية التي تدخل في تعريف نظام الإنتاج  ،ق أو مرتبطة بعلاقات مناولة نظاما إنتاجيا محلياالسو
  :ي فيما يلي المحلّ

  

 ؛وجود إقليم محدد وصغير نسبيا -

- إحتواء هذا الإقليم كثافة عالية من المؤسسات التي تلبات على أن لا ع أحجام هذه المؤسسي حاجيات سكانه مع تنو
 تتجاوز حجم مؤسسة متوسطة؛

- للمنطقة بتحقيق  سمحأو أنشطة متكاملة ت....) نسيج ، مواد غذائية( ∗ص في نشاط وحيد من صناعة تقليديةالتخص
 حتى الدولي؛سوقية هامة على المستوى المحلي والحصول على حصص رقم أعمال هام و

 رها عميقة في هذا الإقليم؛م هذه المؤسسات في معرفة صناعية محلية جذوتحكّ -

 متكاملة؛صة جدا و، متخصنشطة مستقلةنشوء سلسلة قيمة بين أ -

التسهيل والتي يمكنها لعب دور التنسيق و ،ع هذه المؤسساتهيئات محلية قريبة من تجممات ودعمها من طرف منظّ -
 ؛)كغرف التجارة والصناعة على سبيل المثال(بين الفاعلين في نظام الإنتاج 

ين، بحث، تمويل، بنوك تنمية مراكز تكو ،تجهيزاتالني المواد الأولية وممو(عة من مقدمي الخدمات فر مجموعة متنوتوا -
 .تضمن تلبية الحاجيات الأساسية لمؤسسات الإقليمحيث  ،....)خدمات تصدير ،خدمات نقل، مصممين ،محلية

 .)II. 01(كما هو موضح في الشكل رقم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
264- Courlet Claude, les systèmes productifs localisés : bilan de le littérature , op.cit, p.31 

∗
  نقصد بكلمة نشاط تقليدي هنا كل نشاط معن المحلي  نظام الإنتاجتمييز وهذا ل ،والحرف المدروسة في فصل سابقأنشطة الصناعة التقليدية  ولا نعني بذلكمن قبل اجد تو

 .الذي يجمع بين مؤسسات متخصصة في نشاط تكنولوجي القطب التنافسي
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  SPLمخطط بياني لفاعلي الـ _)II .01( الشكل رقم

  

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 
 
 
 

  

Source : AZROUL Mohammed, Diagnostic territoirial et indentiication de projet s de SPL : cas 
du Mohammedia, op.cit, 2006, p.7 

 
  : بأنه SPLي نظام الإنتاج المحلّيمكن تعريف إستنادا إلى ما سبق و

 ن؛رة داخل مجال ترابي معيمؤسسات مصغ أومؤسسات ص وم مكون من ع إنتاجي يمي لتجمنمط تنظ -

- تخصن؛ ص هاته المؤسسات في نشاط أو منتج معي 

 مع المؤسسات الخارجية؛ اعلاقاز بالكثافة نسبة لقات تعاون تتميتحتفظ المؤسسات فيما بينها بعلا -

اكز تكوين، بحث، مؤسسات دعم مالي، مر(ص العامة وكذا القطاع الخا دة من دعم مؤسسات الدولة المحليةالإستفا -
 ؛.......)جمعيات مهنية

 ؛ق فيما بينها من خلال هيكل تنشيطالتنسي -

- وضع وتتطبالقطاعيةنافسية الفردية وق لها برامج جماعية يكون لها أثر على الت. 

 
 :ل كما يلي ثَّتمُ داخلهالذين يبعثون ديناميكية و المحلّي نظام الإنتاجوابط المحلية بين الفاعلين في الرالعلاقات و
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Source: BENABELHADI Ahmed, Mise en œuvre de la stratégie d’appui au secteur de l’Artisanat, 
2éme Séminaire de Formation sur Les systemes productifs locaux, Ouargla, 03/04 mai 2008, p.7 

 
نتاج للإنفس المنتج وفق نظام عملية تجميع مؤسسات تعمل في نفس النشاط أو على  أنّب ستنتجلسابق نمن الشكل ا

هيئات الدولة المحلية العمومية من مختلف  اب دعمبل يتطلّ ،اته المؤسسات فقط ضمن هذا النظامي لا يقتصر على وجود هلّالمح
في كل من  ضروريةعة من الإستفادة من إقتصاديات ؤسسات المتجمتفتح اال للم هامةالخاصة التي تجمعها ا علاقات و

) جمعيات منظمات تكوين،(محلية دعم ل تنظيمات تدخالتموين والتمويل، إلى جانب وجود و ،اللوجستية ،التسويقيةاالات 
مع، والتيفي عمل التج م لتلك المؤسسات الوصول السهل لسلعتقد ياكل اله ومختلف برةوالخ وينتكالعة في مجال وخدمات متنو

  .قاعديةال
 

 لنظام الإنتاج المحلي رةالمطوالأشكال : المطلب الثالث 

ي التخلّبادلة، السمعة والتكامل و، المنفعة المتعلاقات القائمة على أساس التبادلز من خلال الإذا كانت الشبكة تتمي
ا من شبكات خاص شكلا دة يعدع الصناعي في مناطق محدالتجم نّفإ الأسعار ؛عن العقود والإجراءات القانونية والرقابة و

نظام الإنتاج المحلي أحد  التي يعدو) Réseau Géographique( الشبكة الجغرافيةبإصطلاح  المؤسسات ويشار إليه
والتي سنحاول  ؤسساتع المتطوير مبادرات أخرى عديدة لدعم تجم تمّ ،هذا المسعى في العديد من البلدانفبعد نجاح  .أشكالها

  .عرض أهمها في هذا التسلسل
  
  :  )Pole de compètitivitè(الأقطاب التنافسية  .1

 ،دخاصة في فضاء جغرافي محدوحدات بحث عامة وو مراكز تكوينو تنافسي هو عبارة عن تجمع لمؤسساتالقطب ال
م تنظيم هذه الشراكة حول سوق أو مجال يتول مشروع مشترك ذو طبيعة إبداعية، والتي تتضافر الجهود فيما بينها ح

SPLالعلاقات بين الفاعلين داخل الـ_ )II.2(الشكل رقم 

حرفيين

المستوى الكلي

المستوى الوسيط

المستوى الجزئي

السلطات 
المحلية

مؤسسات دعمالتعليم و البحث

مؤسسات مالية مقدمي خدمات

تنظيم مهني

شبكات أعمال

مراكز معلومات مراكز تكوين

هيكل تنشيط

SPL
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شركاء القطب التنافسي أيضا يضم و 265،و تحقيق ميزة تنافسية ومكانة دوليةتسعى من خلاله نحوعلمي يجمعها وجي وتكنول
   266.المحلية إلى جانب مقدمي الخدمات للمؤسسات العضوةآخرين وهم كل من السلطات العامة الوطنية و

  
 المؤسسة الفرنسية للتخطيط الجهوي والجاذبية الإقليمية من طرف 2004التنافسية سنة بدأت سياسة الأقطاب وقد 

DIACT، دف هه الأخيرة إلى ذو:  
 ؛......)بحث هيئات أكاديمية و مؤسسات،(تعزيز التفاعل بين فاعلي الإبتكار  -

 ؛شاريع التعاونية للبحث والتطويرالم تقوية الشراكة بين -

 ؛درة على إختراق الأسواق العالميةاالعمل على إنشاء أقطاب ق -

 267.وير الأنشطة وتأهيل العمالتط -
 

على الأنظمة الإنتاجية المحلية لمؤسسات متخصصة للدلالة طلق القطب التنافسي هو المصطلح الفرنسي الذي ي يعتبرو
  :والذي يتشابه مع كل من التنظيمات التالية في إحدى مجالات التكنولوجيا المتطورة جدا، 

  
 ؛)Technopoles(الأقطاب التكنولوجية  - 

 ؛)District Technologique(المناطق التكنولوجية  - 

 ؛)Milieu Innovateur(الأوساط الإبداعية  - 

  .)Réseaux Innovateurs(شبكات الإبتكار  - 
 .النماذج المطورة لمصطلح المنطقة الصناعية المستخدم خاصة بإيطالياهذه الأخيرة تعتبر بدورها 

 
2. ع المؤسساتي التجم)Les Grappes d’Entreprise(:   

هي ديناميكية جديدة تم إعتمادها على المستوى الأوروبي و Clusters(،268(هي الترجمة الفرنسية لفئة معينة من 
 اد الفرنسي للإتحاد الأوروبي، وأُعتبرتس الإتحعند ترأًُّ 2008المؤسسات في الأول من ديسمبر  اتعتجمساندة كسياسة لم

هي من  DATAR تجدر الإشارة إلى أنّو. ة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في أوروباة رئيسية لتطوير القدركأدا
هذا في إطار السعي نحو وضع و ،2008في أكتوبر  CDIFة الفرنسي اتعلتجمالإتحاد العام لإقترحت هذه السياسة بالتعاون مع 

متكاملة مع صلة ونموذج لشبكات مؤسسات متعزيز تفتح هذه السياسة لمختلف الشبكات لالأقطاب التنافسية، على أن ت
ها ليست بأقطاب تبدع غير أنعات لمؤسسات تتكامل مع بعضها ومن منطلق أن هناك تجم ،تنميتها أو التعاون فيما بينها

 : هاعلى أنتجمعات هذه الف عرت حيث269تجديد مقبل لسياسة النظام الإنتاجي المحلي، كما تعتبر أيضا تنافسية
  

- ع متجمن أساسا من كوTPE/PME مع مؤسسات  _إن سمحت الفرصة_تتكامل تعمل في نفس مجال النشاط و
 البحوث؛، كما تجمع أعوان لتدريب وتسيير العمال والكفاءات إلى جانب فاعلين لتحفيز الإبتكار وكبيرة

 روابط سهلة بين الأعضاء المتواجدين في نفس الجوار؛ود وجسمح بي وسطلمؤسسات نواة صلبة راسية في ل هذه اتمثّ -

                                                 
265- France Clusters, Pôles de Compétitivité, 23/06/2010, http://www.franceclusters.fr/dossier.php?idpage=21 
266- Les pôles de Compètitivitè,  politique des pôles , 23/06/2010, http://competitivite.gouv.fr/politique-des-poles-471.html  
267- France Clusters, Pôles de Compétitivité, 23/06/2010, http://www.franceclusters.fr/dossier.php?idpage=21  
268- QUEYRAS Joachim, Soutien A La Dynamique Des Grappes D’entreprises,Datar, paris, 2010, p.6 
269- Ibid, p.p4-5 
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تكوين ، ق بالإبتكارما يتعلّإحتياجام من خلال إجراءات عمل مشتركة أو جماعية خاصة  لهم خدمات لتغطية تقدم -
 .في الإعتبار، رسم آفاق دولية وغيرها الجوانب البيئيةأخذ الإتصال، تعزيز  ،والكفاءات العمال

 الخاص المتواجدين بمحيطها الإقليمي؛تتعاون مع القطاعين العام والمؤسسات و تتكامل هذه -

....) مؤسسات إنتاجية، مهن حرة، مقدمي خدمات، حرف إنتاج(كل المؤسسات معنية ذا التنظيم سواءا كانت  -
شبه حضرية،  حضرية،(في جميع الأقاليم و...) ناعية، السياحية، الزراعيةالتجارية، الص(مختلف الأنشطة  ومن
 270).ريفية

  

   :)Poles d’Excellence Rurale(الريفية أقطاب الإمتياز  .3
؛ تم إدراج ...افيا، تحديات البيئة والطاقةديمغر ،عولمة: اطق الريفية من في مواجهة الرهانات الكبرى التي تواجه المن

 أقطاب الإمتيازبإطلاق مبادرة  ق الأمرعلّبادرة أخرى لدعم هذه المناطق وتطوير المؤسسات التي تمارس أنشطة ا، ويتم
من  2005مدت في ديسمبر عتأُ تشجيع المشاريع المبتكرة المنشأة لفرص عمل مباشرة وغير مباشرة والتي بغرض 271الريفية
   DATAR.272الفرنسية الهيئة طرف 

ذا النوع من التجمع يكون ه خصوصيته تكمن في أنّ، الريفي شكل تنظيمي قريب من القطب التنافسي الإمتيازقطب  يعدو
 :يهدف إلى و273،المناطق المعزولةب
  

عن وكذا  الأنشطةالريفية من خلال دعم تنمية المؤسسات و تعزيز نقاط القوة بالمناطقتطوير الأنشطة الإقتصادية و -
 لإجراءاتنتاج والمعارف الخاصة بالمنطقة ؛ وفي هذا الإطار االتركيز على الإيق إنشاء نشاطات وفرص عمل مع طر

إلى  ،بمنطق شراكة محلية ل تسهيل تسويق الإنتاج الزراعي والمحافظة على الثروة الغابية والسمكيةتكون من خلا
، حديثة النشأةتصال لتسهيل الإجتماع عن بعد وإنشاء حاضنات أعمال لمساندة المؤسسات جانب نشر مراكز إ

 . نات التراثتثمين مختلف مكوفضلا عن 

 274....إتصالمن صحة، نقل، تعليم، في مجال الخدمات العمومية ذه المناطق ت السكان باتلبية متطلّ -
  

  :  )Consortiums(الإتحادات  .4
متواجدة بنفس المنطقة، دف لتنفيذ ) مؤسسة 50و 5بين (د من المؤسسات ات لعدد محدعتجمعبارة عن  هي

من خلال القيام بعمل  لحل المشاكل التي تواجهها معا هذا للوصولد وتتكامل على مشروع تنمية موحعمليات مشتركة و
ق بـال متعلّجماعي فع :  

  
 ؛عمليات شراء جماعية -

 إنتاج مشترك؛تجهيزات إنتاج مشتركة و -

 ؛....جماعي عرض إشهار، صالة عرض مشتركة، -

                                                 
270- Ibid, p.7 
271- VALLETTE. E, Excellence et innovation rurales :Outil Web de gestion des données et référentiel d’analyse des projets PER pour 
un développement territorial durable, DATAR, paris, 2009, p.7 
272- Poles d’excellence rurale, Information 1° Génération, 23/06/2010, http://poles-excellence-rurale.datar.gouv.fr/information-1-

generation 
273- VALLETTE. E, loc.cit 
274- Datar, poles d’excellence rural 2010, paris, 2010, p.p2-3 
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 .دخولها بمفردها دخول جماعي للأسواق التي لا يمكن للمؤسسات العضوة -

تحالف طوعي ل هذا الأخير من أشهرها، حيث يمثّ إتحاد التصديروالتي يعتبر  275عاون بين المؤسساتتعد الإتحادات وحدة تو
 276.ر منتجااتسهيل تصديفي الخارج و عها وخدمااإلى الترويج لسللمؤسسات دف 

  
م إتفاقها غالبا على نفس الأهدافعة رغالحالات المبينة أعلاه متنوشكّعات محلية ، فبدءا من تجملة أساسا من م

إلى  ،صناعيةالناطق الميت بـالتي سمب نسبة عالية من البحث والتطوير ولا تتطلّ عة تقليديةصنامتخصصة في مؤسسات صغيرة 
تركيزات أخرى لمؤسسات صغيرة عاجزة و عاتالتجمدون تحديد طبيعة حجمها أُطلق عليها تسمية  تركيزات لمؤسسات من

عات من  من ثمّ نجد. إتحادات للتصديربالخارج فشكّلت لغرض ذلك  ا وترويجهاعلى تصدير منتجاصغيرة الؤسسات المتجم
في معظم الأحيان تكون ب نسبة من التكنولوجيا ومن البحث و التطوير وتتطلّ أنظمة إنتاجية محلية أو أنظمة صناعية محليةكـ
ات أُنشأت خصيصا لدعم الأنشطة بالمناطق ، إلى جانب شبكات أخرى لمؤسسصال مع منظمات علمية وهيئات دعمفي إت

الدراسات با للتكنولوجيا والبحوث وتطلّرا وأكثر تطولتجمعات أشكال أخيرا لتظهر لنا  ،الأقطاب الريفيةالريفية سميت ب
عة والتي هذا النوع الأخير يتصل مع نوع آخر من المؤسسات المتجم ،التكنولوجية أو التنافسيةالأقطاب عليها تسمية  طلقأُ

  .ةالمؤسساتي اتالتجمعتشبه الأنظمة الإنتاجية المحلية وتسمى ب
  

  ين الإختلاف بين النماذج السابقةيب )II. 01(والجدول رقم 
  

                                                 
275- BENABDELHADI.A, Mise en œuvre de la stratégie d’appui au secteur de l’Artisanat, 2éme Séminaire de Formation sur Les systemes 
productifs locaux, Ouargla, 03/04 mai 2008, p.18 
276- AZROUL Mohammed, Consortia A L’exportation Et Strategie D’internatio nalisation Cas Du Secteur De La Chaussure Des 
Pme/Pmi : Cas Du Secteur De La Chaussure, Institut Superieur De Commerce Et D'administration Des Entreprises, Maroc, 2008, p.8 
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  و باقي أشكال تجمعات المؤسسات نظام الإنتاج المحلي الإختلافات الأساسية بين_ )II .01(جدول رقم 
 الأقطاب الريفية  نظام الإنتاج المحلي الإتحادات  تجمعات المؤسسات  لتنافسيةالأقطاب ا المناطق الصناعية  الخصائص

  TPE نوع المؤسسات
 

  غالبا ، هيئات علمية PMEمجموع 
، )جامعات، مخابر، مراكز بحث(

هيئات دعم، مقدمي خدمات ذوي 
 صلة بالنشاط الرئيسي 

، هيئات  PME/TPEمجموع 
  علمية

، )جامعات، مخابر، مراكز بحث(
يئات دعم، مقدمي خدمات ه

 ذوي صلة بالنشاط الرئيسي

TPE/PME ،عمال أحرار ،
  خواص

 5عدد الأعضاء يتراوح بين 
 عضو 50و

PME/TPEحرفيين ،  
  هيئات علمية

، )جامعات، مخابر، مراكز بحث(
هيئات دعم، مقدمي خدمات ذوي 

 صلة بالنشاط الرئيسي

، هيئات PME/TPEمجموع 
  علمية

، )بحث جامعات، مخابر، مراكز(
هيئات دعم، مقدمي خدمات 

 ذوي صلة بالنشاط الرئيسي

  نوع النشاط
 الممارس

حرفة أو صنعة 
لها جذور تاريخية 

 بالمنطقة 

إنتاج أو خدمة جديدة ذات طابع 
 إبداعي ،تكنولوجي ،مبتكر

 بدون تحديد نشاط أو حرفة متواجدة من قبل بدون تحديد نشاط أو حرفة متواجدة من قبل

R&D نعم بدون تحديد لا نعم نعم لا 

 منظّم منظّم لكن من دون بحث و تطوير  تلقائي منظّم منظّم تلقائي الإبداع والإبتكار

مناطق شبه ريفية  التموقع
 و المدن الصغرى

لكن غالبا في ( من دون تحديد في التجمعات الكبرى
 )الجهات الحضرية

غالبا في المناطق شبه (دون تحديد  المدن
 )الريفية

اطق شبه ريفية و المدن من
 الصغرى

 
Source : Michel Grossetti , Concentration d’entreprises et innovation : Esquisse d’une typologie des systèmes productifs locaux, Géographie 

Économie Société, n° 2, 2004, p.17 
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التنافسي  قطببصفة خاصة بين ال يلاحظالتنظيمات المقدمة بين الإختلاف البارز  أنّ يظهر لنا من خلال الجدول
نظام الإنتاج المحلي هو تنظيم لنشاط ذو طبيعة  أنّ  هذا الأخير والقطب التنافسي يكمن فيالفرق بين ،نظام الإنتاج المحليو

 ،تكنولوجي ،د إبداعيلتنافسي هو تنظيم لمؤسسات حول منتج أو خدمة جديدة ذات بعبينما القطب ا ،تقليدية في الغالب
تجارب في في الغالب أبحاث و تتطلّب لنشاطات الجديدة عكس التقليديةهذا لكون ا، ومتواجد بالمناطق الحضريةحديث و
البحث لتوليد مؤسسات التعليم العالي ومراكز مع بين الجفي جزء هام منه على القطب التنافسي ز لهذا عادة ما يرك1ّالمخابر؛

  2.التطويرلبحث ومن االتكنولوجي مع بعد لا يقل أهمية خلال الإبتكار ديناميكية نمو من 
    

:  نها من جمع عددا من التكاليفيمكّفهو يسمح للمؤسسات ص وم بالعمل جماعيا ونظام الإنتاج المحلي وفيما يخص 
دف  ، لكن"لوحدة هي القوةا"إستنادا لمبدأ هذا لتحسين القدرة التنافسية لكل واحدة منها ، و....تكوين ،مشتريات، تصدير

ذلك يستوجب أيضا توفير الدعم التكنولوجي  إنشاء ميزة تنافسية للنشاط المتخصص فيه والتكيف مع المستجدات، فإنّ
والإعتماد أكثر على البحث والتطوير فضلا عن توجه أكثر تنظيم نحو الإبتكار، وبالتالي ضرورة وجود مخابر الإقتصادي و

   3.بضمها نكون قد أنشأنا قطبا تنافسيالتطوير التقنيات وهيئات للبحث العلمي، والتي مراكز لتنافسية وكذا للبحث وتعزيز ا
  
  

  بات نجاحهمتطلّخصائص وأهمية نظام الإنتاج المحلي و: المبحث الثاني 
  

 خصائص نظام الإنتاج المحلي : المطلب الأول 

بل يمكن تعميمها في حالات كثيرة على كل  ،م الإنتاج المحليحصر فقط على نظاالخصائص التي سنقوم بسردها لا تن
صغيرة ن نظام لمؤسسات تجميع شبكي يكوأو متكاملة قائمة على الجوار الجغرافي صةمتخص .  

  

  :في مجال ترابي محدد لمؤسسات صغيرةهو تمركز محلي  SPLالـ .1
الستجاورة ومترابطة  م) في الغالبصغيرة (سسات لمحلي هي وجود شبكة مؤز نظام الإنتاج امة الأولى التي تمي

مؤسسة خياطة  600ضم بفرنسا تسهل آرف منطقة ، كمثال على ذلك ببعضها البعض في فضاء جغرافي محدود وقابل للقياس
 رجم من خلالتتلكلمة بل يمثّل وحدة وطنية معينة هذا الفضاء الجغرافي ليس له حدود بالمعنى الدقيق ل كلم مربع؛ 300في 

ألّف من موارد مادية وغير مادية يمتلكها وييت، وخاصةدة وسلوكات محدهيئات بحث  ،مؤسسات:  رها مختلف الفاعلينسي
رتبط وكذا م معتادن تقليدي وص إقتصادي في نشاط معيز مؤسساته بتخصتميتكما ا، غيرهوتكوين، سلطات عمومية محلية و
من من تحقيق عوائد كبيرة والمؤسسات المتخصصة فيه ه طابع الأصالة ويمكّن قة، مما يكسببماضي تمركز الأنشطة في المنط

  .الوطني وحتى العالميعلى المستوى هامة  الحصول على حصص سوقية
  

  : هو نظام للإنتاج المحلي .2
جود فو؛  مزايا متبادلة تستفيد منها المؤسسات المتواجدة بالمنطقة نفسها هو عبارة عن نظام إنتاجي ينتج SPLالـ

عة في فضاء محدتوفير دعم والتقديم تنسيق وعمليات البيئة نشطة تضم هيئات ذات علاقة تتولى  د إلى جانبمؤسسات متجم
                                                 

1- POMMIER Paulette, Spl et pôles de compétitivité, Angers, France, septembre 2004, p.24 
2- QUEYRAS Joachim, Soutien a la dynamique des grappes d’entreprises, DATAR, paris, 2010, p.4 
3- ROUILLIER Jean-Marie, SPL et pole de compétitivité, Inter Région, Paris, Numero 265, Mars/Avril 2006, p.31  
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ن نظاما إنتاجيا محليا يمكن أن يختلف في درجة م المحلي؛ مجموع هذه العناصر يكور على عمل مجمل النظابالتالي تؤثّدمات والخ
مدخلاته هي مجموع الموارد سواءا كانت معارف، رأسمال، 4.بق وصفها في المطلب السابق سالتعقيد حسب الأشكال التي

ه المدخلات تتأثّر بآليات التنسيق التي تصف قوانين المنافسة والتعاون المحلي بين الفاعلين وتضمن ذ؛ ه...مهارات، مواد أولية
منتجات ذات تكلفة (ابية مادية وغير مادية لجميع الأعوان التماسك داخل المحيط بفعل الجوار، تكون مخرجاا خارجيات إيج

منخفضة، ديناميكية تعلّم، تكوين عمالة، تخفيض تكاليف المعاملات، تبادل معلومات، تحسين التنسيق بين الفاعلين، تحفيز على 
  .جداتتسمح بالتكيف مع المست) ، علاقات رسمية وأخرى غير رسميةالإبتكار، إنشاء ميزة تنافسية خاصة

  
وتعمل على تقليص  بين الأعوان المحليينبرز آليات تنسيق تنظّم العلاقات ية نظام الإنتاج المحلي فمن وجهة نظر تنظيمي

وصريح وكذا ترابط وظيفي ومعلوماتي بين  من خلال تنظيم ضمنيوذلك  ،الديناميكية التي تواجهها المؤسساتعدم التأكد و
  5.لفاعلين المحليينا
  

   :ة لهالإقتصادي للإقليم والديناميكية ةالسوسيوثقافي ط قوي بين الخصائصوجود تراب .3
تخضع لطريقة فيه الإبداع فعالية عملية الإنتاج و هي أنّ SPLالفكرة الموجودة في العديد من الأعمال حول الـ

معارفو قيم، سلوكات(رات إجتماعية ثقافية إرتباط متغي (...بالمنطقة رات أخرى إقتصادية خاصةمع متغي ) ،وفرة رأس المال
موما على توفير لغة مشتركة وتشجع نتج وفورات خارجية تعمل ع، التي بتفاعلها ت.).، عمالة منخفضة الأجرمواد أولية
ففي العادة . قل نشره داخل النظام الإنتاجيز ظهور الإبداع أو على الأو غير رسمي وكذا تعزالتعاون بطابع رسمي أالتبادل و

ه،رات خارجية خاصة بوفو لنظام الإنتاجي المحلينتج اي مشتقة من العديد من التكيعة وكذا فات الجزئية بين المؤسسات المتنو
مستوى ( ف مرتبطة بثقافة مجموع بشري صعبة الإنتقالقدرة تكيبق الأمر يتعلّن، ول ترابي معيالأفراد في مجابين المؤسسات و

ت د المنتجاهاته المزايا هي التي تحد .ال الإجتماعيالرأسم، والتي تلخص عادة بتعبير ...)صةاو إنتاجية خثقة عال، لغة علمية أ
باراتو : وية للإقليم الموجودة فيه، فنجد تعطي هتطوير هذه المسارات الإنتاجية و ؤدي أيضا إلىالخاصة بالنظام الإنتاجي كما ت

 6.غيرهاأ بالسيارات و.م.بالو Detroitونيك وبفرنسا بالإلكتر Grenoble، بإيطاليا مشهورة بنسيجها
  

  : خصوصيته مستمدة من الإقليم المتواجد فيه  .4
هو عامل  )الفضاء الجغرافي لمنطقة، الجهة،الإقليم، ا( اال الترابي أو ما يسمى أيضا بـ اسات النظرية أنّأثبتت الدر
ه أن التحليل الإقتصادي للرأسمالية إلاّش في الغالب في مه هنوحركية الظواهر الإقتصادية، فبالرغم من أهام في طريقة تنظيم 

 .موالناته الهامة في تقوية الإنتاجية وال له تأثيرالتنظيم الإقتصادي الفعأشكال أصبح شكلا من 

لفاعلين المحليين ع ايجمه أن كما ...)مهارات، رأس مالمعارف، (مة منتجة للموارد كمنظّعلى هذا الأساس م اال الترابي قديو
على ع ل بطرق مختلفة مما يشجالموارد الخاصة تتشكّ على أنّ )Colletis et Pecqueur ،1993(د كل من يؤكّللإبتكار، و

نظام  ، وأنّهذه الميزة رم تطوظِّناته ينمن خلال مكوبذلك اال الترابي كفاعل يظهر ن؛ ولمحيط معيخاصة خلق ميزة تنافسية 
ل بذلك هذا اال يحتاج إلى محيط خاص كي يعمل فيه فيشكّ ، فهوك وفق الإقليم المتواجد فيهيتحرهو متغير لي الإنتاج المح

                                                 
4- COURLET Claude, les systèmes productifs localisés : bilan de le littérature , op.cit, p.32  
5- LOREK Maria, op.cit, p.5 
6- COURLET Claude,  les systèmes productifs localisés : bilan de le littérature , op.cit, p.32-33 
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من ثم الناتج عن الجوار ور عن طريق التعاون تتطوفيه فاعلات بين الأعوان الإقتصاديين أين التللنظام وسطا إبداعيا  الترابي
  7.لية في التسيير المشتركأشكال أكثر فاعبالإبتكار و خاصة نتج وفورات خارجيةكما يم ، التعلّ

  

   :ة وفق شكل النظام المحلي المشكّل رتغيمكون نشط لديناميكية عالمية م .5
علاقات ل هاشاءعدم إنو إنغلاق هذه الأخيرة ضمن حدودها الجغرافيةن لا يعني تمركز مؤسسات بمجال ترابي معي إنّ

 إلى القول أنّ) Rullani ،1995و Bicattini( بل بالعكس فقد ذهب بعض المؤلفين كـ ،الدوليخارج محيطها الوطني و
ال الترابي لن تعة في الإقليم أو االمؤسسات المتجمهذا الأخير ن نظاما محليا إذا لم يحتويكو عات تربطه بالمسار على تفر

   .الشامل
المتوسطة على فتاح الكبير لمؤسساا الصغيرة والإنصناعية الإيطالية ثة للمناطق الالتحليلات الحديإضافة إلى ذلك، بينت 

 % 18,6تتعامل مع سوق أساسا دولي مقابل  من مؤسسات المناطق الصناعية % 31,4 جد أنّحيث و ،الأسواق الخارجية
المناطق الصناعية بينما  العلاقة بين المؤسسات تبقى كثيفة داخل أنّنت هذه التحليلات أيضا كما بي ،البلد PMEمن مجمل 

تأسيس تفضل في الغالب المحلية  المؤسسات المتجمعة وفق أنظمة للإنتاجأن  وهو ما يعني8الصناعية بين المناطقتكون ضعيفة فيما 
  .علاقات تجارية خارج أوطاا عن الداخل

ني يختلف بإختلاف شكلها آخر تجب الإشارة إليه هو أنّ تفتح هذه الأنظمة المحلية خارج محيطها الوط جانب
صة حديثة لـ التنظيمي، فقد لاحظت كتابات متخص)V.Hecquet وF.Laine ،1999 (ح نحو الخارج الفرق في التفت

   : التي أظهرت أنّ لمختلف أشكال التجمعات
  

إنتقائي  إنفتاحوتصدير مرتفعة المناطق الصناعية التي تكون متموقعة غالبا في مراكز صناعية تقليدية تتميز بمعدلات  -
 على الإستثمار الأجنبي؛

 ر كما في غرب فرنسا وبريطانيا، لتصديتتجه بعض الأنظمة المحلية إلى تكوين مجموعات جهوية قوية ل -

- فرسايعات عمرانية كتولوز وغرونوبل والمناطق التكنولوجية الواقعة في تجم، كثافة أنشطتها الدولية صف بفتت
  هام للإستثمار الأجنبي؛ لى جانب وجودإ وإمتلاكها لسمعة عالمية

 ،أنشطة حرفية تقليدية تتواجد غالبا في الدول النامية ترتكز علىالمناطق الريفية د مناطق تصنيع منتشرة في المدن وتوج -
ا متمسيتها ترتكز على شبكات ديناميك، والثقافية المحلية-كة بشدة في التقاليد الإجتماعيةإحدى خصائصها أ

ر لا يعني هذا التجذّ ؛رات عريقة تتواصل من جيل إلى جيلكذا على تثمين مهاص وم غالبا حرفية ومؤسسات 
على البحث عن تعمل  مها بل بالعكس فإن هذه التجمعاتالإبتكارات التي يقدالإنغلاق على العالم الحديث و

 9).صناعات صغيرة( منطق صناعي الحديث من خلال المرور من منطق حرفي إلىكيات تتماشى بين التقليدي ودينامي
  

نظام الإنتاج المحلي هو مسار مؤسس على موارد محلية لكن في نفس الوقت منفتح على المحيط  خلاصة القول أنّ
 SPLبذلك يكتسب مفهوم الـون شك إنسجامها وبقائها؛ ودط هام لفعالية الأنظمة المحلية والخارجي، هذا الإندماج هو شر

  .خاصة على الدوليبل هو تنظيم منفتح على الخارج و فهو أكثر من نظام إنتاجي محليمحتوى أكثر شمول، 
  

                                                 
7- LOREK Maria, op.cit, p.p5-6 
8- COURLET Claude et Ferguene Amaziane, Globalisation et territoire : le cas des spl dans les pays en developpement, p.100 
9- Ibid, p.p 101-102 
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  أهمية نظام الإنتاج المحلي: المطلب الثاني 

الوسيلة المثلى التي يجب على الحكومات أن  عدنظام الإنتاج المحلي ي أنّ أكدت العديد من الدراسات التجريبية على
ا للتنمية اتتمهالإقتصادية نظرا للمزايا العديدة بعها في سياسايظهر ذلك من خلال و ،التي يقد:  
  

   :الوفورات الخارجية الناتجة عن التجميع  .1
ينتج عن تجمع مؤسسات متخصارجيةالخوفورات الطلق عليها تسمية صة بقوى الجوار مزايا عديدة ي )les 

economies externes(خدمات"التي هي حسب مارشال عبارة عن ، و مها لبعضها البعض مجانية لمؤسسات متجاورة تقد
الإجتماعية بشدة في المنطقة وترتكز على الخصائص التاريخية و) ancrèes(رة تكون متجذّ ،بفعل عملها في نفس المحيط

تلك  ه بفعل الجوار ينشأ بيننة لفت إنتباهه أن؛ ففي سياق معالجة مارشال للصناعات المتمركزة في مناطق معي"للمنطقة
   10.إيصال الكفاءات داخل الأنظمةعاملا أساسيا لإندماج و يعد مناخ صناعيالمؤسسات 
 

اور من وجود لغة المتوقعة في محيط متجصة في نفس الصناعة وفمن منظور إجتماعي تستفيد هذه المؤسسات المتخص
مجموعة قيم ثقافية ، وكذا التواصلالتعاون و ية علىن بينها بيئة إجتماعية مبنتتكوادل أسرار الصناعة في ما بينها وتتبمشتركة و

إلغاء صراعات المصالح الجماعية الأمر الذي يؤدي إلى اص بالمنطقة وغير قابلة للتحويل؛ متقاسمة بصفة مشتركة ذات طابع خ
  . ير رسميةيخلق روابط غي بينها مستوى عال من الثقة وينموالتعلّم بين الأفراد فيها، كما  ل عملية التكوينيسهو

  
ق ما سبق يجعل من المؤسسات المندرجة ضمن النظام تتعاون على تقوية القدرة على حقّمن منظور إقتصادي تو

تموين المشترك في مجال ال( بأقل تكلفة من التكاليف الداخلية ، من خلال سعيها نحو الوصول إلى خدماتالتنافس للنشاط
تحقيق مسار للتوزيع المشترك في مجال تاج، القيام بعمليات بحث وتطوير مشتركة ولإنتاج المشترك في مجال الإناالمشتريات، 

ي تشكيل سوق محلّصة وكما تستفيد المؤسسات من حوض عمالة متخص فة التبادل والتعامل فيما بينها،فتنخفض تكل )التجارة
 التمركز الجغرافي للمؤسساتيسمح  إلى جانب ذلك ،ق بسهولةمعلومات تتدفّنوع من الكفاءة وكذا من أفكار ولنفس ال

أساسية تتواحد تقنيا في المنبع يسمح بنشوء نشاطات أخرى تابعة لصناعة عامل وتكاليف التيض خفبجانب ممونين ومشترين بت
قلّص مراقبة تبادلاا تتاجة المؤسسات للمعلومات لتعريف وح أنّ كما ،المصب لهذه الأخيرة داخل نفس الفرع الإنتاجيو

  .مفيدة للجميعام من إنشاء بيئة تنافسية آمنة ون مؤسسات هذا النظتتمكّ وذا ،تكون المنتجات متماثلة عندما
  

اء قنوات رقابة تعمل على إرسجود هيئة تنسيق وتأطير وجانب آخر تستفيد منه مؤسسات نظام الإنتاج المحلي هو و
ر وفِّتل لها وسائل العمل الجماعي وسهفت ،جوانب عديدةل في سد النقص المسجالإتصال بين المؤسسات ومقدمي الخدمات و

تساعدها على مواجهة التحديات التي تفرضها العولمة لتكون متساوية من حيث القدرة التنافسية لها المعلومات الملائمة للجميع و
عات المؤسسات الكبيرةمع تجم.  

  

                                                 
10- COURLET Claude, les systèmes productifs localisés : bilan de le littérature , op.cit, p.29 
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يعمل  على المناطق المتمركز فيها فهوكذا العمال والمؤسسات وه إنعكاسات إيجابية على بالتالي فنظام الإنتاج المحلي لو
كما يدعم الفعالية الإقتصادية  ،تطوير مهارات العاملينوظائف بزيادة إنتاجية المؤسسات ويسمح بعلى مضاعفة عدد ال

للمؤسسات التي تنهكو ق ميزة تنافسية للمنطقة بفعل أنّحقّوي التخصص المحلي في صناعة معيإضافة  ،فيها ن من النجاحمكِّنة ي
هإلى أن ساهم في الإنتاج الكلي للبلادي، في  %4إلى  2نطقة إرتفعت من متمركزة بممردودية مؤسسات  ن أنّففي إيطاليا تبي

   11.هذا في منتصف سنوات التسعينو) clusters(ع تجم 380ناتج عن  أ.م.ومن إنتاج ال %60 ما يقارب، وأنّ المتوسط
  

  :  امة لتحفيز ظهور الإبتكاروسيلة ه .2
تنمية،  ،بحث أساسي، بحث تطبيقي(تكاملة ابط بين العديد من الوظائف المب التردة تتطلّالإبتكار عملية معقّ يعد
على وجه الخصوص ، وعادة المؤسسات و)غيرهاتسويق، تكييف المنتج في السوق و ،إنتاج ،إستثمار صناعي إعداد نماذج،

ولذلك تسعى في سبيل تحقيق ذلك إلى بناء علاقات  ،نها السيطرة على جميع عناصر هاته العملية الإبتكاريةالصغيرة منها لا يمك
ح ، هذه الأخيرة تصبأو أيضا علاقات تعاونو معاملات تجارية أالتي يمكن أن تكون روابط سوق مع مثيلاا في الجوار، و

  12.ل في العملية الإبتكاريةافي تدخوجودها مع عوامل الجوار الجغر حيث أنّ ضرورية
  
صة متخصلعمل الإنتاجي لمؤسسات متجاورة ور على االتي تؤثّاديات الخارجية المذكورة أعلاه وبالتوازي مع الإقتصو

أن يكون لها فرص أكبر من ن المؤسسات المتقاربة جغرافيا ج عن شبكات معرفية تمكّى تنتفي نفس النشاط، هناك وفورات أخر
ر الكبير لتكنولوجيات معارف يصعب تبادلها رغم التطونظرا لأن هناك معلومات و ،و غير رسمي للمعارفلتبادل رسمي أ

وبالتالي مجموع المعارف المتبادلة في  ،تنتقل فقط بالتواصلتكون أكثر نفعا تبقى ضمنية و المعارف التي أنّ إضافة إلى ،الإتصالات
   13.لإبتكارل الي مصدرهام لأفكار جديدة وبالتامصدر هذا الإطار هو 

  
واسطة هامة لتطوير مها الجوار للأعوان فائدة أخرى كبيرة غير منظورة يقد عدالإقتصاديين تنبع عن كونه ي

تتطلب تطوير  زية المحلية؛ فالحاجة للمنافسة عن طريق التمفيما بعد يسمح بنشرها مما يؤدي إلى تعزيز التنافسيتكنولوجيات و
 ،مقدمي خدمات(ن جميع الأعوان المحليين ن متتكوت جديدة، والتي تتحقق بوجود شبكة بالجوار منتجاتكنولوجيات جديدة و
، إلى جانب وجود تعاون بين المؤسسات وكذا إستمرارية المؤسسات صغيرة الحجماء وتضمن بق ....)جامعات، جماعات محلية

ديدة ومن ثم الجوضاع الأهارات والتكيف مع تسمح بتغيير الم تجارب مشتركة والتي بتفاعلها جميعا تؤدي إلى ديناميكية تعلّم
الديناميكية  ذلك أنّ 15ة ضمنيةمعرف م هو منتج النشاط فهذا يعني أن هذا الأخير يحويالتعلّفإذا كان 14،الإبتكار التحفيز على

ف بمرور التكيلى تعديل سلوكام وز الفاعلين في الوسط من خلال قدرم عمية التي تنتج عن نظام الإنتاج المحلي تميالتعلّ
بالتالي إعادة إنتاج تاج ثقافة تقنية وإعادة إن، مما يعني أن هناك دوران وتبادل للمعرفة أدت إلى رات في بيئتهمالتغيالوقت مع 
  16.المحيط نفسه
  

                                                 
11- Datar- ocde, Congrès Mondial Des Systemes Productifs Locaux Des Territoires Et Leurs Réseaux D’entreprises Ouverts Sur Le 
Monde, 23 et 24 janvier 2001 à Paris, 2001, p.8 
12- COURLET Claude et autre, industrie et dynamiques de territoires,p.13   
13- COURLET Claude, les systèmes productifs localisés : bilan de le littérature , loc.cit  
14- LOREK Maria, op.cit, p.5 
15- COURLET Claude, les systèmes productifs localisés : bilan de le littérature , loc.cit  
16- COURLET Claude et autre, Industrie Et Dynamiques De Territoires, loc.cit  
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إنتشاره  لأقلز على ظهور الإبتكار أو على ايحفّ SPLد أن الـمعظم الدراسات التجريبية تؤكّ وبالرغم من أنّ
 بنية الأنظمةوضع علاقة بين عملية الإبتكار و ن منه لوحظ عدم وجود دراسات حقيقية تمكّأن السريع داخل النظام، إلا

 .)هاأفرادشبكات المؤسسات و(
  

  :  تطوير المناطق الريفيةنظام الإنتاج المحلي و .3
تسهم به في  ا هاما في تطوير المناطق الريفية بماأشرنا في الفصل السابق فإن المؤسسات الصغيرة تلعب دوركما سبق و

 أمريكا الجنوبية بأنّأثبتت التجارب في أوروبا و قدياجات الأساسية لسكان الأرياف، وتلبية الإحتتوفير مناصب الشغل و
، هذا ي المحليالإنتاج نظاممقاربة ق عن طريق ترقية هذا النوع من المؤسسات من خلال تبني التنمية الريفية يمكن أن تتحقّ

إلى جانب عمله  نتجه من مزايا التي سبق وقدمناها،معتبر في تطوير هاته المناطق نظرا لما يام يمكن أن يقوم بأداء دور مهم والنظ
تخفيض التركيز  منه إلىو ،القطاعات التي تعاني من صعوباتمية من خلال المساعدات للمناطق وعلى تقليل التفاوتات الإقلي

توفير الريفية في تطوير الأنشطة و أقطاب الإمتيازوخير مثال على ذلك ما تقوم به 17،طة إقتصادية في بعض الجهاتالمفرط لأنش
  .ة الأنشطة اتعزيز نقاط القوة ذه المناطق وبالتالي تنافسيكذا اصب شغل ومن

 
  :  لإقليمابناء ميزة تنافسية خاصة ب .4

بناء  التبادل المحلي وهو وراء أفق عى نحو إنشاء روابطالجهات التي تسق وه نظام الإنتاج المحلي للمناطمدور فاعل يقد
يمكن  ات المارشالية والمردود المتزايدتفاعل الوفور فإنّ) P.Krugman ،1991-1992(فحسب  ،زة تنافسية خاصة بالمنطقةمي

عطي للتاريخ دورا أساسيا خرى، كما يز مناطق دون أمما سيمي ،أن يقود إلى تقسيم فضائي غير متساوي للأنشطة الإقتصادية
  .ل في الإقليمالتأصتلك الخارجيات صفة عدم الرجعية وما يجعل لذه الأنشطة، في التنظيم الجهوي له

  
صة لديناميكية التغيير التكنولوجي جاء به إمتداد آخر للتحليل مستوحى من الأعمال المخص)W.B.Arther ،

المزايا ع وهمية إقتصاديات التجمز ليس فقط لأذلك بإبرا، وتكار منطقة لصناعة معينة، حيث درس الظروف النظرية لإح)1990
دةبمنطقة ص في صناعة التي يجلبها التخصهذا التحليل . بل أيضا للدور الهام للأحداث التاريخية في الديناميكيات المحلية ،محد

لأحداث التاريخية االي بالمسار التراكمي للوفورات ولتودة مرتبطة على اثر من تأسيس وجود نظري لتوازنات متعدرن آمكّ
صول عبر م ما يكفي من المزايا المحلية لإقصاء أي منطقة أو تمركز بديل وهكذا الحالفضاء الجواري يقد بالمنطقة، من منطلق أنّ
الميزة التنافسية هاته   18،قةل بذلك ميزة تنافسية للمنطتتشكّبتكار على وضعية إحتكار لصناعة والإالخارجيات المارشالية و

المزايا التنافسية  أنّ ، حيث يرى هذا الأخير)1990(سية الوطنية حسب بورتر لها دور هام في تشجيع التنافبدورها المحلية 
بحث عنها في النسيج المحلي وهو ماالمستدامة في إقتصاد عالمي ي دعأيضا م 19".•ر عالميا و أعمل محليافكّ"عار بالش 

  
  
  
  

                                                 
17- Datar, Etude relative à l’implication des pme et des spl  dans les poles de compètitivitè, decembre2005, p.p27-28 
18- Ibid, p.p34-35 
•  "Penser Globalement et Agir Localement" 
19- COURLET Claude et Ferguene Amaziane, Globalisation et territoire : le cas des spl dans les pays en developpement, p.101 
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  محليمتطلّبات نجاح تطوير نظام إنتاج : طلب الثالث الم

رغبة بلدان عديدة نحو ترقية نسيجها المؤسساتي من المؤسسات ص وم جعلها تبحث عن الشروط الأساسية التي يجب 
ر تجمعات توافرها لدعم تجمعات المؤسسات الموجودة لديها أو إنشاء أخرى جديدة، وقد بينت تجارب الدول الناجحة في تطوي

التي بات وتوافر مجموعة من المتطلّ ب إنشاؤهيتطلّ إذ ،دةمعقّطويلة وعملية  ومشروع تنفيذ نظام للإنتاج المحلي ه مؤسسات أنّ
  20:حصرها في أربعة عناصر أساسية  نايمكن

  

 : ـق بخاصة في ما يتعلّو : الإستراتيجية للفاعلين المحليينالإرادة السياسية و .1
  

  ؤسساتية اللازمة من مؤسسات دعم عمومية؛لمتوفير البيئة ا - 
  ؛يقوم بالتنشيط تكوين فريق - 
  .وضع إستراتيجيات وإعداد دراسات - 

الفاعلين المحليين الذين لا  جاح المشروع، فسوء تنظيمهذا العنصر هو الشرط الأول لنفحسب التجارب اراة يعتبر 
، لذا يعتبر لجهود التي يبذلها القطاع الخاصكن أن يؤدي إلى فشل ارهاناا يمالغالب نفس النظرة على المنطقة وتكون لهم في 

فيمكن لسلطة القيادة التي تحوي شركاء عموميين أن تتولى قيادة  ،دور القطاع العام هام جدا خاصة في مرحلة بداية المشروع
 ا ن هذيتمكّقية ويكون ذا فائدة ودف إعطائه مزيدا من المصداالمشروع بحيث تأخذ على عاتقها إلتزامات لإعداد المشروع

  . النظام من أداء مهامه على أحسن وجه
  

   : محترف ل تنسيقوجود هيك .2
فقد دول النامية، الذي عادة السلطات المحلية تجد صعوبة في تجميعه خاصة في الذو أهمية كبيرة و هو أيضا عامل

ة تنسيق وتنشيط ون مهم يتولّائل لتجنيد أعضاء مهندسينوفير الوسجه نحو تالسياسات العمومية ا تت أنّ أظهرت الدراسات
رة ؤسسات ص وم والمؤسسات المصغفة بتطوير الممة عمومية محلية مكلّق منظّى دور المنسمكن أن يتولّإذ من الم ،مثل هذه النظم

عوان المشاركين في قي الأنظام وبايقومون بالوساطة بين مؤسسات ال ،مستشارون محليون تم تجنيدهم لهذا الغرض أو جمعية أو
  .يكون قادر على إتخاذ خيارات إستراتيجيةيمتلك هذا الهيكل إستقلال نسبي في إتخاذ القرار و شرط أنوهذا ب 21تنميتها،

  

  :  النظام داخلقوي من طرف المؤسسات المندرجة الإلتزام ال .3
ل وضع البرامج الهادفة لتطوير سهيو بنصوص العقد الذي يربط الأطرافالقيام الأمر بالإلتزام في ق هذا يتعلّو
  .العلاقة التي تربط بين شركاء النظام مبنية على التفاهم والتعاقد ، ذلك أنّالمؤسسات

  

   : مؤسسة 50لا تقل عن وجود عدد كاف من المؤسسات لتمثيل كتلة حرجة حقيقية  .4
نين للنظام د الأعوان المكوفترد عوبة،أحد الجوانب الأكثر صضمن هذا المسعى تشكّل عملية إشراك المؤسسات إنّ 

عملية بناء ثقة سيكون من الصعب إنشاؤها بين  أنّ بالإضافة إلى، ل عقبة كبرى أمام الوصول إلى تأسيس هذا الأخيرسيشكّ
سيسية لأرباب فالأمر يتطلّب القيام بعمليات تحوبالتالي دودة العدد، أعضاء الشبكة، لهذا ما تزال المشاريع الجماعية لحد الآن مح

                                                 
20- POMMIER Paulette, op.cit, p.p18-19 
21- ARIS Ali, Animateur-Spl-,  2 éme séminaire sur les SPL, Ouargla, 3-4 mai2008A, p.3 
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للتعريف بالنظام وأهميته وطريقة  فةأيام إعلامية تحسيسية مكثّنظيم ملتقيات أو مؤتمرات وطنية وجهوية ومن خلال تالمؤسسات 
  .العمل ضمنه
  

تحقّق مثل  ، حيث أنّذا المشروعها تعتبر مفاتيح نجاح عملية الإعداد لهما يمكن إستخلاصه من هاته العناصر هو أن
داخله ومع باقي الفاعلين،  المؤسساتيم يدفع بالجهات المسؤولة نحو القيام بالتسيير الملائم له والسهر على التنسيق بين هذا التنظ

فعال نظام إعلامي وجود على  بدوره يعتمد ذيين هذه المؤسسات المندرجة والب كما يتطلّب هذا التنسيق أيضا تكوين روابط
  .قائم بين المؤسساتر أشكال التعاون التطويتكيف مع 
  

رتكز دائما على عملية بناء هذا النظام ت ترتيب هذه المتطلّبات كان محل إختلاف بين الباحثين، فهناك من أوضح بأنّ
على ذلك الأمر لا يقتصر  أنّ غير لو بدفع أولي من معطيات نظاميةالعمومية وليس الهيئات ة المقاولين في المرتبة الأولى وإراد

مشتركة ومتقاسمة قائمة على التآزر والتعاون هي الشرط  رغبتهم في بناء مقاربةعتبرون إرادة الأفراد فيها وفقط، حيث ي
  22.الأساسي في هذا المسعى

  
   : قيامه بـ في تطوير هذا النظام من خلال شيطوهيكل التن شطأيضا أعطت أهمية للمنمقاربة أخرى 

 

   المسعى؛لمحتملين للإندماج في هذا تحديد الأعوان ا -
  دية للمؤسسات وبناء مشروع جماعي؛تحديد الإحتياجات الفر -

  د ومتابعة ميزانية تمويل النظام؛إعدا إعداد ميثاق الإلتزام  وكذا -

  التخطيط الإستراتيجي داخل النظام؛المساعدة في القيام ب -

  23.عملية التواصل فيما بينهم وبين باقي الفاعلينتنظيم مرافقة الأعضاء وتحفيز و -

 
التقليل من  نالا يمكنضروري وكل عنصر من العناصر السابقة  أنّ ودف تجاوز هذا التباين في الآراء سوف نعتبر

مع ذلك  .ها عن الآخرادون تقديم إحدا البعض من فرها متكاملة مع بعضهيجب تو باتفكلها متطلّ ،أهميته على حساب الثاني
وفقا لإحتياجات مختلف البلدان، أنّ عملية تطوير نظام إنتاج محلي يتكيف  بين دراسات أغلب الباحثين هوفما هو مشترك 

فيما يتعلق بحاجيات مؤسساا الصغيرة والمتوسطة وكذا سياساا ومبادراا المحلية، وبما يهدف جميعا لتطوير القطاع الخاص 
نظمة إنتاجية محلية تكون بتركيز بعض من الإجراءات المتخذة من طرف هاته الأخيرة لتطوير أ لذلك فإنّ ؛بتلك البلدان

في إطار تنمية أنظمة إنتاجية محلية، في حين توجه مشاريع أخرى لبداية تطوير المؤسسات مشاريعها على تعزيز تطوير شبكات 
ا البعد الإقليمي وتزايد عدد الشركات المشاركة فيها، تقوم عندشبكات أفقية أو عمودية والتي بنموئذ سياسات ها وإكتسا

البلدان بتعزيز عملها وترقيتها إلى أنظمة إنتاج محلية من خلال العمل على إشراك خدمات دعم للمؤسسات وكذا جمعيات 
  :مراحل  ستويتم ذلك على 24.في مساعيها ومؤسسات حكومية

  

                                                 
22- POLGE Marion et Autre, Le didigeant-artisan, un developpement par des stratègies individuelles et collectives : illustration par une etude 
de cas, 7eme congres international froncophone en entrepreneuriat et pme, Montpellier, 27-29 octobre 2004, p.2 
23- ARIS Ali, Animateur-Spl-,2008A,  op.cit, p.p7-8 
24- Service De Petites Et Moyennes Entreprises Division De L’élaboration Des Programmes Et De La Coopération Technique, 
Developpement des systemes productifs locaux et des reseaux de pme, ONUDI, Vienne, 2002, p.7 
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دريبها على ذلك، يتم لتنشيط التي سوف تتولى تنفيذ الخطة على المستوى المحلي وتلتكوين فرق بعد  :المرحلة الأولى 
عة وكذا المنطقة المراد تنميتها، وفي العادة توكل هذه المهمة لفرق التنشيط على المستوى القيام بعملية تشخيص للنشاط أو الصنا

ا يسمح بتحليل العناصر البنى التحتية، عدد المؤسسات وغيرها من الإجراءات بم تحديد المشاكل،:  المحلي من خلال قيامهم بـ
  :الية الت

 
  المكون من المؤسسات المشاركة في الإنتاج ومورديهم وزبائنهم؛:  نظام الإنتاج -
 نظام تنمية المهارات؛ -

  .نظام التنسيق المؤسسي وتمثيل الشركات -
صغيرة الحجم وهيئات الدعم العمومي نظام الإنتاج المحلي لدى المؤسسات من ثم تنتهج سياسة إعلامية قوية تتضمن التعريف ب

ستهداف فيها على إيتم التركيز  ،لخاص المتواجدون محليا وكذا مختلف الفاعلين الذين من شأم المساهمة في هذا المسعىوا
وكذا مديري مؤسسات الدعم ومسؤولي مختلف الهيئات الأخرى عن طريق الندوات والبرامج والمؤتمرات مسيري المؤسسات 

  .هذا المسعى وضرورة تنفيذه سعيا لترسيخ وإقناع اتمع المستهدف بأهمية
 

يتم ضبطها على مستوى  لية تبدأ من خلال إستراتيجيةالمحنتاج للإتطوير أنظمة  لمشروع الإستعداد : المرحلة الثانية
  : والتي تشمل بدورها الوطني وفقا للإحتياجات المحلية

  
 ؛قوقابلة للتحقّ كون دقيقة وواضحةيتم على إثرها ضبط أهداف على المستوى المحلي تللتنظيم عامة أهداف تحديد  -

كل نظام مطور بمنطقة معينة سوف  وهذا بإعتبار أنّ وضع الخطة التنفيذية لهتجدوى لكل مشروع ودراسة تجرى  -
 .يشكّل مشروعا بحد ذاته

  

سية لعمل البنيات التنظيمية والشروط الأسا عند الإنتهاء من المرحلة السابقة تأتي مرحلة وضع : المرحلة الثالثة
  : على الفاعلين المحليين داخل كل نظام على المستوى المحلي ويتم ذلك بالعمل

  
 :  خلال الحرص على توفير الهياكل القاعدية الملائمة من -

  ؛إنشاء شبكات تموين وتسويق �

  ؛تحفيز الجمعيات المهنية �

  ؛وضع مراكز بحث وتطوير �

  ؛تعزيز دور الهيئات المالية في الدعم �

 .الخاصةالخدمات اللازمة العمومية منها وغيرها من الإستشارة والمرافقة وكذا التكوين وكز مراترقية  �

- ؛م العلاقة بين مختلف الفاعلينن الإجراءات التي تنظّوضع العقد الذي يتضم 

فة يحوي كا، على المستوى الوطني وربطه بأنظمة معلومات على المستوى المحلي تأسيس نظام معلوماتي إداري متكامل -
 .كسيةيضمن التغذية العكما  المعلومات المتعلّقة بالفاعلين المحتملين ويستخدم كآلية لإتخاذ القرار

  

  :على  شيطتي تتمحور في بادئ الأمر حول سهر فريق التنالتنفيذ الإجراءات الأولى للنظام و : المرحلة الرابعة
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وضمان نوعية ال سهيل الإتصال بوضع جهاز إعلامي فعكذا تبناء الثقة بين الأعوان وتعزيز التعاون فيما بينهم و -
التسيير لتزام بفحوى العقد الذي يجمعهم والإالتحفيز على إلى جانب  ،التحفيز على الإبتكارجيدة من المعلومات و
  25.نحو التنمية المستدامة

يام بإستثمارات إنتاجية الق ،بسيطة نسبيا كجمع تكاليف الشراء على تنفيذ أعمال مرافقة مديري المؤسسات العضوة -
قيات بين ، تنظيم ملتتنظيم أعمال ترويجية على المستوى المحلي والوطني والدوليمشتركة، تحديد علامة تجارية للنظام و

صالونات، منتديات، زيارة مختبرات خاصة تنظيم قاعدة بيانات بالانترنت، وضع : فاعلي النظام عن طريق 
 ؛وغيرها ؤسسات ص ومبالم

تحسين الأداء : ـ ق بالإجراءات المؤدية إلى تطوير المؤسسات خصوصا ما يتعلّ مقدمي الخدمات وتنفيذمتابعة  -
 وضع إستراتيجية للفرع أو الدعم على التصدير، ،زات الضروريةتوفير التجهي الصناعي، تنمية تسيير الموارد البشرية،

مساعدة  منتجات ذات قيمة مضافة مرتفعة،ر تنافسي، التحفيز على إبتكاالنشاط، إعداد تشخيص تكنولوجي و
 الداخلية أو من حيث خدمة العملاءمسيري المؤسسات على تبني أساليب أكثر فعالية سواءا من حيث الكفاءة 

 26.نتجاتتحسين جودة الم بالإضافة إلى
  

  : ـبق نظام الإنتاج المحلي تتعلّتالية لالإجراءات ال:  المرحلة الخامسة
  

فسية على ع مشتركة أرباحها مؤجلة على المدى القصير لكن تعتبر أساسية في تعزيز القدرة التناتسهيل تنفيذ مشاري -
حوارات بين ر النظام عن طريق إجراء دراسات وتنظيم مناقشات وتحديد إحتياجات تطوي بالإضافة إلىالمدى الطويل 

تسهيل وإقامة شبكات طوير وياجات المؤسسات فيما يخص البحث والتتحديد إحت إلى جانب، أصحاب المصلحة
 27.رات في النظامالقيام بعمليات تكوين للأعضاء للإستجابة للتطو وكذاريع واليقظة المؤسساتية تنفيذ المشا

الدولي لا بد لمة للإندماج في المحيط الجهوي والوطني وف مع الحركية القوية التي تفرضها العوفي محاولة التكيأخيرا و -
 الإبتكار، وتعزيز الإبداع والبحث عن قنوات توزيع أخرىل أسواق جديدة وعضوة على دخومن تحفيز المؤسسات ال

لية الأنظمة الإنتاجية المحلية وبالتالي بقائها ؛ هذا الإندماج يكون شرط لفعاوتأهيل قدرات الموارد البشرية
 28.إستمرارهاو

  

  التقييمالرقابة والمتابعة و : سةالمرحلة الساد
شروع نظام الإنتاج المحلية مرتبط أيضا بفعالية وظائف الرقابة والمتابعة والتقييم التي يقوم ا التنفيذ الناجح لم

إدخال ام القيادة أو هيكل التنشيط بالأخطاء الواقعة ليتم على إثرها غ ا نظالمسؤولون، فإذا كانت الرقابة تعتبر الأداة التي يبلََّ
الأمر يتطلّب أيضا متابعة دورية للمراحل المنجزة والتقييم الدوري للإنجازات  فإنّوضبط الإنحرافات،  التصحيحات اللازمة

تدعيم ما سبق مرتبط بشدة بفاعلية الجهاز الإعلامي الموضوع على المستوى الكلي والجزئي وكذا على نوعية  المحقّقة، كما أنّ
 29.ن خلال الزيارات الميدانيةفضلا عن أنه يمكن تعزيز الإجراءات السابقة م ،المعلومات المقدمة

 
                                                 

25- ARIS Ali, Système Productif Local -SPL-, 2 éme séminaire sur les SPL, Ouargla, 3-4 mai2008B, p.p23-24 
26-  Service De Petites Et Moyennes Entreprises Division De L’élaboration Des Programmes Et De La Coopération Technique, op.cit, p.p11-
13 
27- ARIS Ali, Système Productif Local -SPL-, 2008B, op.cit, p.p27-28 
28- Service De Petites Et Moyennes Entreprises Division De L’élaboration Des Programmes Et De La Coopération Technique, op.cit, p.16 
29- Ibid, p.27 
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 يةلالمحنتاج الإ ةمنظأ ويرتطدعم وفي تجارب دول متقدمة : المبحث الثالث 
  

داخل مجال ترابي ) PME/PMI( م لشبكات مؤسساتنظّع مالآثار الإيجابية لأي تجملتوضيح أحسن للفوائد و
نمعي، اء الضوء علىه من المفيد إلقنجد أن رب كل من اسنتناول فيما يلي تج لهذاو الرائدة في ذلك، جارب الدوليةبعض الت

  .ألمانياإيطاليا وفرنسا و
 

  )المناطق الصناعية الإيطالية( تجربة إيطاليا: المطلب الأول 

تعد ع صناعي محلي لمؤسسات صغيرة،التجربة الإيطالية المثال الأكثر شهرة لتطبيق ناجح لتجم هذه مت حيث قد
  .سمحت بتحديد الملامح الأساسية لديناميكية صناعية محلية فيما بعدللعديد من الأعمال التجريبية و يمنهج إطارالأخيرة 

تمويل دراسات  بالعديد من الحكومات نحودفع  ما يزال يثير الكثير من الجدل وهو ما إستمراريتهار المناطق الإيطالية وتطو
دف إلى البحث في وصفة تنميتهامتخص صة .  

  
  :ناطق الصناعية ظهور الم .1

نيات بالجهات الشمالية الشرقية والوسطى منها بداية السبعييطاليا كان في أواخر الستينيات وظهور المناطق الصناعية بإ
صها في نشاطات تقليدية كالنسيج هذه المناطق كان تخصla troisieme Italie( ،(  إيطاليا الثالثةوالتي تسمى بمنطقة 

ان ظهورها نتيجة لأزمة الزراعة قد ك، وغيرها، اوهرات، المنتجات الجلدية وية، الأثاث، السيراميكالملابس، صناعة الأحذو
ير في قام مسيروها آنذاك بإعادة التفكه الأخيرة ذ، هالصعوبات التي عرفتها المؤسسات الكبرى من جراء الإنتاج الفورديو

من  وكل جزءهكذا أُ، وباستبدال النموذج الهرمي بنموذج لامركزي الإنتاجالإتجاه نحو اللامركزية في إستراتيجيام الإنتاجية و
لحسام الخاص فيما والعمل عهم على الإستقلال عن مؤسسام التقنيين الأمر الذي شجإنتاج هذه المؤسسات للعمال و

  30.بعد
  

افقة من طرف رأو برامج مالمناطق الصناعية ظهرت بطريقة عفوية من دون أية مساعدة  بداية يمكننا القول أنّ
  :  حيث كانت ثمرة إنبثاق الظروف السوسيوإقتصادية التي سادت في ذلك الوقت من بينها ،الحكومة

  
سهولة الإتصال وكفاءة السكان  واد الأولية،القرب من المكاطق والظروف الطبيعية الملائمة ابع المتجانس لهذه المنالطّ -

 ؛ينالمحلي

جانس من حيث يتعلق الأمر بوجود تشكيل إجتماعي على مستوى جهوي مت، وزةتماعية المحفّالإجالبيئة التاريخية و -
، إلى جانب )ررغبتهم في التطولثقافة المقاولاتية لدى السكان والعمل واأخلاقيات ( عاتالتطلّالسلوكات الثقافية و

 .المهيكلةعلاقات القرابة والجيرة القوية و

 م في أغلبه؛ؤسسات ص ون من مكوالنسيج الصناعي المُ -

  الأشغال العمومية؛سريح العمال من القطاع الزراعي والبناء وبعد ت وفرة اليد العاملة لاسيما -
 التجارة؛جود رأس مال متراكم من الزراعة وو -

                                                 
30- COURLET.C et FERGUENE Amaziane,  Globalisation et territoire : le cas des spl dans les pays en developpement,op.cit p.p101-103 
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بالتالي إدخال تقنيات جديدة لفوردي والمرونة التي أنتجتها أساليب الإنتاج ار التكنولوجي ولإستفادة من التطوا -
 كترونية؛إل

  31.مركز الخدماتالأولية والمواد أسواق ل القرب من المراكز الحضرية التي تشكّ -
قيامها صها ونة من شبكة مؤسسات صغيرة التي من خلال تخصمكوو مةه العوامل سمحت ببروز مناطق صناعية منظّذه

أيضا ز هذه المناطق تتمي أو منتجات متكاملة، كمايع نفس المنتج بعمليات مناولة تتقاسم فيما بينها القوى العاملة اللازمة لتصن
، مما يجعل منها مزيج من القديم والحديث الثقافية للمنطقةترابط وثيق بين النشاط الصناعي والخصائص الإجتماعية وبوجود 

  .ل مصدر ديناميكيتهاهو ما شكّو
  

  : المناطق الصناعية بإيطاليا فكرة .2
شكلا فريدا من نوعه عن باقي  هذه الأخيرةل تشكّو 1991يطالية فقط سنة تم تحديد تعريف قانوني للمناطق الإ

حول نفس الحرفة أو على نفس التكامل بين المؤسسات يكون تلقائيا التعاون و عات، خصوصيتها تكمن في أنّأشكال التجم
 إضافة إلى أنّللمنطقة، ف كمنتج صناعي ن معرنتاج منتج معيتقنيا ببعضها وتساهم جماعيا في إفهي مرتبطة  ،السوق

المؤسسات، فوجود علاقات إستقرارا بين حت ببناء علاقات أكثر إنتظاما والتاريخية للمناطق سمالخصائص السوسيوثقافية و
هذا التنظيم يسمح للمؤسسات بتحقيق  ، كما أنّدةمعقّنطقة يجعل من روابطها تفاعلية وتعاون بين مؤسسات الممنافسة و

ة بتخصصها في إحدى مراحل ب على المشاكل المرتبطة بعدم كفاية كتلها الحرجمن التغلّويمكّنها وفورات حجم كبيرة 
   32.أشكال التعاون الأفقي أو العمودي أو القيام بشكل من خدمات مشتركةمن  أيضا تستفيد ، ويجعلهاالإنتاج

  
  قناطق لا تعتمد على المنتج المسوالميزة الأساسية لهاته الم حيث لاحظ أنّ) Garofoli ،1983(يؤكد على ذلك و

فيها تقسيم عملية الإنتاج إلى مراحل وإلى منتجات ما الأفضلية تكون للأنشطة التي من الممكن إن، وأو خصائص عملية الإنتاج
 ،ليةأنظمة إنتاجية مح ،مناطق تخصص إنتاجي: التعقيد إلى حسب درجةوصها الإنتاجي تخصوبالتالي من الممكن تصنيفها وفق 

 33.مةمناطق منظّ

  
  : أهمية المناطق الصناعية بإيطاليا .3

 200المرونة للصناعة الإيطالية حيث يبلغ عددها حاليا طق الإيطالية واحدة من بين أهم عوامل التنافسية وتعتبر المنا
 عامل أي مايون مل 2,2وزنا هاما في الإقتصاد الإيطالي إذ تشغل  لكما تحت ،2004صناعية حسب إحصائيات سنة منطقة 

ويمكن إبراز دور المناطق الصناعية في الإقتصاد الإيطالي بوضوح من  34.من إجمالي اليد العاملة بإيطاليا %42يعادل أكثر من 
  ).II .02(رقم خلال ملاحظة الجدول 

  
  
  

                                                 
31- COURLET Claude et Autres, Industrie Et Dynamiques De Territoires, Op.cit, p.p10-11 
32- BALESTRI Andrea, Le front  des districts industriels italiens dans le système mode: les changements et les défis pour les 
prochaines années, International Centre for Research on the Economics of Culture, Institutions, and Creativity(EBLA), Italie, 2003, p.6 
33- Ibid, p.11 
34- AZROUL Mohammed, Diagnostic territoire et identification de projets de spl : cas de territoire de mohammedia, op.cit, p.10 
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  لنشاطبالمناطق الصناعية الإيطالية حسب قطاع ا المؤسسات المتمركزةتوزيع العمال و_ )II .02( جدول رقم

عدد المناطق  قطاعات النشاط
 الصناعية

عدد المؤسسات  )%%%%(نسبتها
 بالمناطق الصناعية

عدد العمال بالمناطق  )%%%%(نسبتها
 الصناعية 

 )%%%%(النسبة

 27,9 537.435 30,1 63954 28,8 45 النسيج والملابس
 30,5 587.320 26,7 56816 24,4 38 السيراميك
 19,8 382.332 19,9 42287 20,5 32 سلع محلية

 9,7 186.680 11 23441 12,8 20 الجلود والأحذية
 1,7 33.304 1,8 3781 4,5 7 مواد غذائية

الحلي والألات 
 الموسيقية

6 3,8 13010 6,1 116.950 6,1 

منتجات الورق 
 والطباعة

4 2,6 4342 2 35.996 1,9 

المطاط 
 والبلاستيك

4 2,6 4779 2,2 48.585 2,5 

 100 1.928.602 100 212410 100 156 اموع
 

Source : AZROUL Mohammed, Diagnostic territoire et identification de projets de spl : 
cas de territoire de mohammedia, op.cit, p.11 

منع أساسا دور المناطق الصناعية في مسار التنمية الإقتصادية بإيطاليا واضح، ينب ح لنا أنّبملاحظة الجدول يتض 
منطقة صناعية مجموع مؤسسات  156حيث تضم ، إحتوائها لنسيج مؤسساتي هام مكون من مؤسسات ص وم في الغالب

ر بأكثر من يتقديرات المؤسسات ص وم بالجزائر قد بلغ سنة  ألف مؤسسة تساهم بفعالية في التنمية، فإذا علمنا أنّ 212قد
المؤسسات التي تحتويها هذه المناطق من دون إحتساب العدد الكلي الذي تحتويه  وقارناها بعدد 35مؤسسة 294.612، 2007

  .بلادنا تحوي تعداد ضعيف من هذا النسيج المؤسساتي إيطاليا من هذه المؤسسات، فالنتيجة تكون أنّ
  

فروع النسيج توفّر تجمعات المؤسسات الإيطالية أيضا عدد لا يستهان به من مناصب الشغل للإيطاليين، وتشكّل و
والملابس، السيراميك، السلع المحلية، صناعة الأحذية والجلود حصة الأسد من حيث الأنشطة الأكثر ممارسة من طرف 

 ،من مجموع المناطق % 86,5أي ما يمثّل نسبة  ،منطقة 135مؤسسات المناطق الصناعية، إذ تتخصص في هاته الفروع لوحدها 
  . مليون عامل 1,6مؤسسة مشغلة لأكثر من  186.498والتي تحتوي بدورها على 

كان يفترض بدول التخصصات التي تمارسها هذه المؤسسات هي في الغالب نشاطات تقليدية،  ومن الجدير بالذكر أيضا أنّ
 لى أنّما يدل عوهو تحقّق فيها ميزة تنافسية،  أنّ على سبيل المثالكتكلفة اليد العاملة  نامية أين تكاليف الإنتاج منخفضة

  .إحتلال حصة سوقية لا يستهان ا على المستوى الدولي ذه القطاعاتنت من تجاوز هذه العقبة والمناطق الإيطالية تمكّ
  

إلى جانب هذا، تساهم المناطق الصناعية أيضا في الدخل الوطني للبلاد من خلال إيرادات صادراا، حيث يبلغ رقم 
وهذا  36منها ناتجة عن التصدير %45 دولار،مليار  80 طة نموذجية خاصة بإيطالياألف مؤسسة متخصصة في أنش 90أعمال 

شهرة على إثرها عة إكتسبت امة على المستوى الدولي بسلسلة منتجات متنوحصص سوقية هها تسيطر على ضافة إلى أنبالإ
   .نهوية تراث معيالطابع الشخصي وو تهلكوها بالتصميمالتي يهتم مسالمصنعة  عالمية خاصة لدى الدول

                                                 
35 8.صمرجع سابق، ، 12نشرية المعلومات الإقتصادية رقم  ،م و الصناعة التقليديةوزارة المؤسسات ص و    
36- AZROUL Mohammed, Diagnostic territoire et identification de projets de spl : cas de territoire de mohammedia, op.cit, p.10 
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  .ات المناطق الصناعية في التجارة العالميةن مكانة منتجالجدول الموالي يبيو
  

  حصص المناطق الصناعية الإيطالية من تصدير بعض المنتجات_ )II .03( جدول رقم
 )%%%%(الحصة  المنطقة المنتج

 Sassuolo 39,2 البلاط و السيراميك
 Come 25,9 أقمشة الحرير

 Prato 19,6 صوفأقمشة ال
 Belluno 17,6 عدسات

 Biella 14 أقمشة الصوف
 Vicence 14 الحلي
 Carrare 13 الرخام
 Arezzo 13 الحلي
 Vèrone 10,1 الرخام

 Arzignono 10 الجلود المدبوغة
 Alto Livenza 7,7 أثاث وتجهيزات المطابخ
 Santeramo Altamura 7,2 الأرائك والكراسي

 Magnago 6,9 راسيالأرائك والك
 Santa Crose 6 الجلود

Source : Ibid  p.10 
تحتل فيها مكانة هامة التي عة من المنتجات التصديرية المناطق الصناعية توفر تشكيلة متنو من خلال الجدول نلاحظ أنّ

، % 39,2من هذا المنتوج على المستوى العالمي، لاسيما بمنتجات السيراميك والبلاط حيث تشكّل نسبة صادرات المناطق 
  عات صغيرة غير معروفة على المخطط الجغرافي كـتجموغيرها، فنجد  %27، الحلي بنسبة %60ومن النسيج نسبة تقارب 

Sassuolo• و•• Côme ّ26و %40 الـحصص سوقية تقارب  لمنتجات السيراميك والنسيج وتحتلل عواصم عالمية تشك% 
تحتل منتجاا   ؛ لذلك تعتبر منتجات المناطق الصناعية أكبر مساهم في صادرات البلاد حيثعلى التوالي من الصادرات الكلية

  .)إيطاليافي صنع (حصة الأسد من علامة 
  

  : لدعم المناطق الصناعية الإجراءات المتخذة من طرف إيطاليا .4
ن هيئات قانونية أو إدارية ن دوبقيت لفترة طويلة مالمناطق الصناعية كما سبق وأشرنا ظهرت بطريقة تلقائية و

قامت الحكومة الإيطالية بإتخاذ جملة من  ،بأهميتها الإقتصاديةال ووعي السلطات الوطنية د دورها الفعبعد تأكّو ،هاطرتؤ
بالإضافة إلى تشجيع المؤسسات المتخصصة في نفس النشاط  ،كذا تنميتهاء الطابع الرسمي لهاته الأخيرة والإجراءات دف إضفا

  :من بين هذه الإجراءات و .و في أنشطة متكاملة على التجمعأ
  

   .تم وضع تعريف رسمي لها أين 1991نوني للمناطق الصناعية سنة تحديد إطار قا -

وبالتالي أصبحت هذه  يها،وهذا للوصاية علم بقانون منظّلدعم المناطق جهوية محلية تم إعتماد وكالات  1998في سنة  -
مة من يضا وسيلة مستخدن وأبمحيط معيع صناعي ضفاء طابع رسمي لنسيج علاقات وحدة تجمإطار سامح لإ الأخيرة

، تدويل، إبتكار تكنولوجي، تحسين البنى تكوين: يذ سياسات يئة للأقاليم الجهوية لتنفطرف السلطات الوطنية و
 ...التحتية

                                                 
 .2009ساكن حسب إحصائيات  41.586كلم مربع، و تضم  38مدينة إيطالية في مقاطعة مودينا الواقعة بوسط إيطاليا تبلغ مساحتها  •

 .ساكن حسب نفس الإحصائيات السابقة 84.812و يسكن ا  كلم مربع 37لغ مساحتها ، تبركزا لهال مو تشكّ Cômeمدينة إيطالية صغيرة تنتمي إلى مقاطعة  ••
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- من  %30أكثر من ، 2002مليار أورو سنة  6,76هة للمؤسسات العضوة في المناطق الصناعية بلغت المساعدات الموج
 %11 أنّ في حين ،التطويربحث وللدعم على المنها  %10 هاته المساعدات تكون في شكل منح إستثمار بينما توجه

 .تخصص للدعم على التصدير

ل هيئة نقاش تسمح تشكّبكل منطقة وممثلي المؤسسات الأعضاء ع الفاعلين السياسيين المحليين وتجمالسماح بتكوين لجنة  -
 .فضل للمناطق الصناعيةود لضمان سير ألجهابتنسيق 

ولي في من الحصص السوقية على المستوى الد %30مؤخرا بفقداا لـ ه الأخيرةذالية الذي عانته هواجهة النقص في الفعلم -
ة، إذ شرعت السلطات بعدا آخر لهذه المناطق الصناعيأن تعطي  2002سنة رت الحكومة الإيطالية قرسنوات  5ظرف 

طلق تنفيذ إستراتيجية جديدة لتشجيع ظهور مناطق صناعية كثيفة الإستعمال للتكنولوجيا أُالمعنية في اية تلك السنة ب
للمناطق الصناعية من خلال  نحو إعطاء بعد تنافسيدف هذه الإستراتيجية أساسا  ،المناطق التكنولوجيةليها تسمية ع

وكلت المهمة لوزارة التعليم لتنفيذها أُة وبين االين العام والخاص، وعالم الصناعلم البحث ووابط بين عاتعزيز الر
لوجيا كالتكنو ،بإجراء تقييم أولي لقطاعات البحث الأكثر صلة بالصناعة ت قامالتي) MIUR(البحث والجامعات و

مراكز البحث على المستوى الدولي، بينما  ييم لوضعيةثم إجراء تق ،غيرهارة والميكانيك المتطو ،اللاسلكية، النانوتكنولوجي
ودة وكذا اموعات البنيات التحتية الموجرية التي سوف تشرف على المشروع وبالموارد البشتعلّقت الخطوة الثالثة 
افي لضمان م الكعلى تلك التي لديها الحجتي سيتم تطويرها وهذا بالتركيز الإختيار النهائي للمناطق الالصناعية، ليتم أخيرا 
 37.فرص أكبر للنجاح

  
لعديد من الكتاب ما أدى با ،إثبات نفسها عالميابهكذا إستطاعت المناطق الصناعية الإيطالية تجاوز حدود إيطاليا و

نة من ثقافة وتاريخ وتقاليد وحرف ممزوجة بتكنولوجيات توليفة مكون في ؛ سر نجاحها يكم"المعجزة الإيطالية"إلى تسميتها بـ
  .أثار الكثير من التساؤل حول إحتمال تكرار أو تعميم هذا النموذجزها ول مصدر تميما شكّهو حديثة و

  

 )الأنظمة الإنتاجية المحلية الفرنسية(التجربة الفرنسية : المطلب الثاني 

يطالية بإستثناء مثل التجربة الإ اعات محلية لمؤسسات صغيرة هي أيضا مثال غني مثلهالتجربة الفرنسية في تطوير تجم
يثير النموذج الفرنسي الكثير من الإهتمام و ،لتاريخية والثقافية بين البلدينبعض الخصوصيات التي تعود إلى الإختلافات ا

؛ لهذا سنحاول تقديم عرض موجز  الجزائري لهه كبيرة بين المفهومين الفرنسي وهناك أوجه تشاب خصوصا إذا علمنا أنّ
  .ياسة دعم هذا النوع من التنظيم فيما يليدور وس ،خصائص ،ظهورل
  

  :بفرنسا  ةالإنتاج المحلي ةمنظأظهور  .1
ط الشبكي إهتمامها بمسائل الرب بجدارة إلا أنّ صنعةا وإعتبارها إحدى الدول المرغم التقاليد الصناعية العريقة لفرنس

لرسمية حول دور أين ظهرت الأعمال ا ،التسعينرة لم يكن إلا في بدايات سنوات المصغبين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و
مصدر إهتمام السلطات العمومية الفرنسية بوضع إستراتيجية دف إلى ؛  تحقيق التنافسيةكذا الأقاليم فيشبكات المؤسسات و

  : إنشاء أنظمة إنتاجية محلية يعود لظاهرتين أساسيتين

                                                 
37- ZOCCHETTO François et autres, Le Piémont : Une  Région Cousine De La France, Groupes interparlementaires d’amitié France-
Italie, Paris, n° 65, 14 mars 2006, p.p25-28 
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  :  بروز سياسات تنمية محلية. أولا
ذا النوع من التنظيم ر فرنسا يعود تأخ لفي الإهتمامشاء مؤسسات عت على إنكون فرنسا في ذلك الوقت شج

الخيارات  أي أنّة آنذاك هو مبدأ التنمية من فوق ائد للتنميالمبدأ الس أنّ ، بالإضافة إلىعتبارها رئات الإقتصادكبرى بإ
إلى جانب تحفيز دولة دون إشراك فاعليها المحليين، العلى مستوى هرم قة بدولة يتم إتخاذها من أعلى الإستراتيجية لمنط

تنمية إنطلاقا من الثمانينيات أخذ مفهوم الو 38.مما أدى إلى ظهور فوارق جهوية  دون أخرى  مناطقالإستثمارات الأجنبية في
 DIACT(_آنذاك  تارداد أخيرا بإعتراف رسمي من هيئة المراقبة الإقليمية والعمل الجهوي سجالمحلية يلقى صدى بفرنسا و

قائم على تعزيز ظروف محلية داخلية خاصة ال) 1988-1984(التاسع  هامخططية المحلية كنمط تنمية في إطار بالتنم _)حاليا
يئة الأقاليم دولة المركزية في مجال التخطيط وبنقل إختصاصات الأيضا قامت  كما ،)تية، تنظيمية وإجتماعيةظروف مقاولا(

لة لتلك أصبحت بذلك الجماعات المحلية قادرة على وضع برامج تنمية محلية مكملية المختصة بمتابعة من داتار، ولمحإلى الجهات ا
ينشركاء خواص وعمومي يجمعبعها الدولة وطنيا في مسار تنمية مشتركة التي تت.  

خلق بيئة ملائمة مؤسسات المنطقة و اجهها تتجلى في البحث عن حلول مناسبة للصعوبات التي توعمليا مهمة الفاعلين المحليين
 .لنمو هذه الأخيرة

  

  : الإعتراف بدور المؤسسات الصغيرة بإعتبارها شعاع تنمية إقتصادية. ثانيا
التي لم يسلم منها الإقتصاد غربية من جراء الإنتاج الفوردي ومع إستمرار أزمة الركود التي عصفت بالدول ال

الركود  ألزم فخلال التسعينيات، ت الصغيرة في دفع عجلة التنمية بتلك البلدانظهر جليا دور المؤسسا الفرنسي أيضا،
م أيضا لم تستطع تجاوز الأزمة بسبب مؤسساا ص و ذلك أنّ ،نسية على مراجعة مصادر تنافسيتهاالسلطات الفرالإقتصادي 

اجية لمؤسسات صغيرة متمركزة في مناطقها عات إنتهناك تجم ه لوحظ أنّ؛ غير أن غياب سياسة لدعم ديناميكية هذه الأخيرة
في  Choletaisإيجابية، كتجمع منطقة نت من المقاومة بصفة تستعمل خدمات مشتركة تمكّو تشبه المناطق الصناعية الإيطالية

ج نظام الإنتاالذي يصف هذا التنظيم بفرنسا هو المصطلح  في البلاستيك، Oyonnax صناعة النسيج و الملابس وكذا تجمع
  . المحلي

  

بفرنسا لكونه يستجيب لحاجيات الأقاليم في الحصول على مزايا  نموذجا للتنظيم الصناعي هذا النظاممن هنا أصبح 
الفرنسية في التسعينيات بتحفيز الجماعات المحلية ة، ولهذا الغرض قامت الحكومة لإستفادة من تنمية إقتصادية مستقرواخاصة 

  .PME/PMIيط الذي تعمل فيه الـعلى تطبيق سياسات تحسين المح
  

 فوضية الفرنسيةعندما قامت الم 1997 ديسمبر 15ة الفرنسية للتنمية المحلية كانت في البداية الحقيقية للسياس
وجودة وتشجيع إنشاء بالإعلان عن إطلاق مشروع تنمية الأنظمة الإنتاجية المحلية الم)  )DATARيئة الأقاليمللتخطيط و
وذلك بمبادرة فاعلين التزمت فيهما اللجنة بمساندة كل مشروع ، 39على مرحلتينأن يتم تنفيذ هذا المشروع  على أنظمة أخرى

                                                 
38- POMMIER Paulette, op.cit, p.2 
39- TREGAN Jeanne-Marie, L'action Publique En Faveur De L'emergence De Systemes Productifs Localises Et L'industrie Marseillaise De 
L'habillement :Des difficultés à mettre en oeuvre une stratégie de développement local mobilisant la petite dimension, le séminaire de 1ère 
année de thèse sur le thème : Politique De Developpement Local Et Pme, Paris, 3/12/2001,p.p3-4 
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أسفرت عن  ،ل إنشاء أو دعم شبكات لمؤسسات صغيرة محليايسهمن خلال عملها على ت ،عموميين أو خواص نظاميين
  40.ة مسبقاكانت موجودعات لمؤسسات نصفها تجم على الأراضي الفرنسية عنظام إنتاج محلي موز 96تشكيل 

  

  :  بفرنسا ةالإنتاج المحلي ةمنظأ فكرة .2
في مقابل المناطق الصناعية بإيطاليا يتعمل  تركيز الجغرافي لمؤسسات صغيرةنظام الإنتاج المحلي شكلا من أشكال ال عد

 41بات السوق،لإستجابة بفعالية لمتطلّلالمؤسسات داخله معا تتعاون  حيث، إلى جانب هيئات مؤسساتية في نفس قطاع النشاط
كما يعبر عن طريقة تنظيم مّهذه تصاديين الذين ينتمون لنفس الفرعفة إنطلاقا من علاقات مباشرة بين الفاعلين الإقعر ،

  .نة مؤسساتيامقنزة فضائيا ومبنية تاريخيا والعلاقات تكون مركّ
وكذا الموارد ) التجاريالتطوير الجهاز الإنتاجي و(أداء المؤسسات  ة نحوهة خاصإجراءات نظام الإنتاج المحلي بفرنسا موج

  .التنمية المستدامةالبشرية والإبتكار و
  

  : بفرنسا ةالإنتاج المحلي ةنظمأأهمية  .3
، فقد بينت تقارير لإنتاج المحلي نجاحا كبيرا بفرنسا المؤسسات وفق تنظيم للقي ظهور المنطق الشبكي بين

ؤسسة م 30.000م ض، ي2004ع صناعي محلي سنة تجم 103عات المحلية للمؤسسات وصل إلى د التجمعد أنّ DIACTلـ
تخصص الأنظمة الإنتاجية المحلية وعدد المؤسسات وكذا العمال الذي تحتويه هذه الأنظمة  42عامل؛ 650.000وبأكثر من 

  ).II .04(ملخصة في الجدول 
  

  لة للأنظمة الإنتاجية المحلية بفرنسا حسب قطاع النشاطالمؤسسات المشكّل وتوزيع العدد العما_ )II .04( جدول رقم
عدد الأنظمة  قطاع النشاط

 المحلية
عدد المؤسسات  )%%%%(نسبتها

 بكل نظام
النسبة  عدد العمال )%%%%(النسبة 

)%%%%( 
 55,66 366745 23,73 7138 34,95 36 الميكانيك والمعادن

 7,15 47.100 5,48 1649 11,65 12 النسيج والملابس والجلود
 13,99 92200 12,5 3761 23,3 24 منتجات كيماوية

 4,04 26644 13,7 4122 11,65 12 مواد غذائية
 12,12 79890 42,94 12917 8,74 9 منتجات إلكترونية وكهربائية

 2,4 15800 0,43 128 2,91 3 مأكولات بحرية
 0,02 100 0,2 60 0,97 1 سلالة

 0,12 800 0,27 80 1,94 2 منتجات بيئية
 4,48 29500 0,7 210 2,91 3 التكنولوجيا الطبية

 0,02 130 0,05 14 0,97 1 صناعة الحلي والجواهر
 100 658909 100 30079 100 103 اموع

Source: Diact, Annuaire des SPL, France, 2006. 
  

كتسي أهمية كبيرة في التنمية الإقتصادية للبلاد هي أنظمة الإنتاج المحلية بفرنسا ت من الجدول أعلاه نلاحظ أنّ
الأخرى بما توفّره من قاعدة واسعة من المؤسسات ص وم التي تعتبر بدورها مصدر عمل عدد كبير من الفرنسيين وكذا منشئا 

ارس إحدى غالبيتها تمإذ أنّ تتخصص أنظمة الإنتاج المحلية الفرنسية في نشاطات متنوعة و. هاما لمناصب شغل جديدة

                                                 
40-  POMMIER Paulette, op.cit, p.12   
41- France Clusters, SPL : définition, 15/08/2010, http://www.franceclusters.fr/dossier.php?idpage=23  
42- Diact, Annuaire des SPL, 2006  
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الميكانيك والمعادن، النسيج والملابس والجلود، الصناعة الكيماوية، صناعة المواد الغذائية، الصناعة الإلكترونية : نشاطات
من  %98ونسبة مؤسسات تفوق  %90 نظام إنتاج محلي أي ما يوافق نسبة تقارب 93والكهربائية، حيث ينشط فيها 

من هاته المؤسسات مندرجة ضمن تسع أنظمة إنتاج محلية  % 42,94مة المحلية ككل؛ مجموع المؤسسات التي تحتويها الأنظ
  .منها تعمل في فرع الميكانيك والمعادن % 23,73 متخصصة في الصناعة الإلكترونية والكهربائية، كما أنّ

من  %93سابقة تشغل حوالي النشاطات الأكثر ممارسة من طرف أنظمة الإنتاج المحلية ال ونلاحظ من خلال الجدول أيضا أنّ
في توفير مصدر هام ك أنظمة الإنتاج المحلية يعزز إعتباروهو ما اموع الكلي لمناصب الشغل الموفّرة من طرف المؤسسات، 

  .فرص عمل
  

ي الحدود والتموقع عالميا فأصبحت تحتل أهمية نت من تخطّتمكّ أنظمة إنتاجية محلية عديدةإلى جانب ما سبق تم رصد 
  مناصب شغلارها مصدرا هاما في توفيرفضلا عن إعتب ،بما تساهم به في الدخل الوطني ل دعامة إقتصادهاتشكّكبيرة بفرنسا و

  : من بينها
  

صة في صناعة ع صناعي لمؤسسات صغيرة متخصهو تجمvallée de la Bresle: نظام الإنتاج المحلي لمنطقة  -
مؤسسة تشغل  63التجمع  يحوي هذاو الإنتاج العالمي لزجاجات العطورمن  %80 يقوم بتأمين ،القوارير الزجاجية

 ؛عامل 7000

الفرنسية المشهورة دوليا  ل واجهة حقيقية لصناعة السكاكينيشكّو : Thiernoiseنظام الإنتاج المحلي لمنطقة  -
 عامل؛ 3500مؤسسة تحوي  100يضم و

محلي إنتاج هو نظام و ،عامل 3500مؤسسة و 04بـ : Lunetiers du Juraنظام الإنتاج المحلي لمنطقة  -
؛يحتل المرتبة السادسة عالميا في هذه الصناعةارات ولواحقها وص في صناعة النظّمتخص 

اليا ع مع المناطق الصناعية الموجودة بإيطيتشابه هذا التجمla vallée de l'Arve( : (منطقة سهل آرف الصناعية  -
ص هذه المنطقة في هندسة الألات تتخصاعية التي ساهمت في نشأا، وجتمالإمن حيث الظروف الإقتصادية و

تحوي هذه  .من أول الأنظمة الإنتاجية المحلية التي ظهرت بفرنسا لهذا فهو يعدو 19ميكانيك الدقة التي تعود للقرن و
مثل هذه الصناعة من إجمالي العمال الذي يعملون في  %60ل عامل أي ما يمثّ 20.000ل مؤسسة تشغ 800المنطقة 
  43.بفرنسا

  

  : لتطوير الأنظمة الإنتاجية المحلية فرنساخذة من طرف تالإجراءات الم .4
خذت نجاح هذا المسعى، إتتاجية المحلية في تطوير إقتصادها وبالدور الكبير الذي تؤديه الأنظمة الإن بعد وعي فرنسا

  : نوجزها فيما يليتأهيلها سة مبادرات أخرى عديدة لتنميتها والحكومة الفرنسي
  

اء خارج ف من خبربتشكيل لجنة قيادة تتألّ 1998سنة  DIACTيئة الإقليم فت الهيئة المسؤولة عن التخطيط ولّكُ -
 ).تجارة خارجية عمل، زراعة، ،صناعة( ممثلين عن الوزارات المسؤولة عن الأنشطة الإقتصاديةو) خاصة باحثين(الإدارة 

                                                 
43- AZROUL Mohammed, Diagnostic territoire et identification de projets de spl : cas de territoire de mohammedia, op.cit, p.p16-17 
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- المحلي من طرف ع يتم تمويل مبادرات التجمDIACT  تنمية الأقاليم الصندوق الوطني للتهيئة ومن خلال)FNADT (
 44.أورو للشبكة 75.000و  10.000يتراوح الدعم ما بين و

اال الصناعي واال العلمي  ع بينقامت الحكومة الفرنسية بدعم مبادرات أخرى جديدة تجم 2002في سنة  -
تطبيق مسعى جديد يقوم على إنشاء تعتمد على  الية في مجال تطوير مناطق تكنولوجيةالتكنولوجي تقليدا للتجربة الإيطو

الة تحفّأقطاب تنافسية فعالأنظمة الإنتاجية  ، وكذا تطويرز القدرة التنافسية للمؤسسات الفرنسيةز على الإبتكار وتعز
الإتصالات، تكنولوجيا المعلومات و: رة كـوقطاعات التكنولوجيات المتط من خلال إدراجسية أقطابا تنافلتصبح المحلية 

 67عن تسمية  ت العمليةوأسفر 2004سنة  وغيرها، والتي إنطلق تنفيذها رةلحديدية، الكيمياء المتطوالنقل بالسكك ا
قطب  70ل عددهم إلى ع إنتاجي محلي ليصتجم 100من بين أكثر من  2005في ديسمبر  DIACTقطب من طرف 

 2008.45و  2007، 2006 سنوات ذت فيفّبعد مساعي نوذلك   2009لتراب الفرنسي سنة بكل ا تنافسي منتشر

إلى  ،2005سنة  الريفيةأقطاب الإمتياز بإطلاق مبادرة لمناطق الريفية المعزولة تنفيذ مشاريع لدعم المؤسسات المتواجدة با -
  .2008ة سن PME/TREعات الإقليمية من لتنمية التجم تجمعات المؤسسات سعىجانب م

تجمع محلي، إلى جانب  160إلى  2007ليصل سنة  فرنسادد الأنظمة الإنتاجية المحلية بتزايد عنتيجة هذه الإجراءات 
هذه  46،أقطاب لغرض ذلك 6أُعتمد فيها  2009ظهور مسعى جديد لتطوير أقطاب متخصصة في التكنولوجيا البيئية سنة 

إعادة  أهميتها الكبيرة في فضلا عن ،وإستطاعت أن تشكّل ميزة تنافسية لهالبلاد  الأنظمة كان لها دور هام في تطوير إقتصاد
  .التوازن الإقليمي بين المناطق الفرنسية

    

  )شبكات الكفاءة الألمانية(تجربة ألمانيا : لب الثالث المط

عات المؤسسات من النماذج الأكثر نجاحا في العالم رغ يعدم حداثته بالمقارنة مع نظيريه النموذج الألماني في دعم تجم
الإيطالي والفرنسي، إذ تمتلك ألمانيا العديد من شبكات المؤسسات التي تشرف عليها وزارة الإقتصاد والتكنولوجيا 

)BMWI( ع الشبكات الأكثر كفاءة في الإبتكار  1999قامت سنة ، التيلدعم  هاسعيا منهذا و بألمانيابإطلاق مبادرة تجم
  .ة للتجمعات وضمان موقع لها على المستوى الوطني والدوليالرؤية الدولي

   
   :فكرة شبكات الكفاءة الألمانية  .1

لا تختلف شبكات المؤسسات في ألمانيا عن باقي التجمعات التي قمنا بعرضها سابقا، فالتخصص الصناعي لهذه 
فيها هاته الأخيرة مع نظيراا، وذلك فضلا عن التموقع في إقليم محدد يعد أيضا خصوصية تشترك  كما أنّ ،الشبكات موجود

الإستثناء الوحيد فيتعلق بعامل  الرؤية الدولية التي تعتبر شرطا أساسيا للتموقع في ظل محيط تنافسي منفتح على الخارج؛ بيد أنّ
  .بسيط هو حجم المؤسسات التي تحويها كل شبكة فيما إذا كانت صغيرة أم كبيرة

   
في ألمانيا بأهمية هذه التجمعات دفعها للعمل جاهدة نحو التركيز على مختلف التقنيات التي  وعي السلطات المعنية

 تجمعات الكفاءة الألمانيةلهذه الشبكات، ولذلك قامت بإطلاق مشروع  بتكاريةتسمح بالوصول لأقصى فائدة من القدرات الإ

                                                 
44- France Clusters, SPL : définition,16/08/2010,  http://www.franceclusters.fr/dossier.php?idpage=23 
45- France Clusters, Pôles de Compétitivité,16/08/2010,  http://www.franceclusters.fr/dossier.php?idpage=21 
46-  Ibem 
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)Kompetenznetze Deutschland(عبين شبكات المؤسسات الأكثر إبداعا وتنافسية  ، هذا المشروع يشكّل مسعى يجم
ز هذه الشبكات بمستوى عال من الأداء والكفاءة والتعاون الكثيف وتشترك في وذات التوجه التكنولوجي في ألمانيا، حيث تتمي

 هذاتها؛ وصياغة ذات الأهداف، كما تتميز بتفوقها من خلال قرا من الصناعات والأسواق فضلا عن ديناميكيتها ومرون
كل هذه  .علاوة على المشاركة الوثيقة بين شركات التجمع والجامعات والمؤسسات البحثية بما يعزز قوة الإبتكار لأعضائها

الصفات تجعل من شبكات المشروع عنصر أساسي للأداء والتنافسية وبالتالي تمثّل مركز قوة في ألمانيا في العديد من االات من 
  .قتصادالتكنولوجيا والإ

  

وتسعى وزارة الإقتصاد و التكنولوجيا الألمانية من خلال هذه المبادرة نحو تشكيل مركز لأفضل شبكات الإبتكار  
لتمثيل ألمانيا كمركز للإبتكار على المستوى الوطني والدولي، مستندة في ذلك على فكرة الجمع بين الصناعة والبحث والتطوير 

التكنولوجية بإيطاليا والأقطاب التنافسية بفرنسا هذا من ناحية؛ ومن ناحية أخرى تعمل على لمناطق ل بالنسبة كما هو الحال
دعم الشبكات المشاركة في جميع مساعيها ودفعها للمزيد من التطوير، ولتحقيق هذين الهدفين هناك مجالين رئيسيين يتولى 

  :مشروع شبكات الكفاءة الألمانية القيام ما وهما 
ية تقديم الشبكات العضوة وتسويقها أمام الجمهور، وذلك بتركيز المعلومات عن أفضل شبكات الكفاءة في يتحمل مسؤول -

ألمانيا وعرض مجالات الإبتكار التي تتخصص فيها كل شبكة وتحديد المناطق التي تتمركز فيها، ولهذا تعتبر مبادرة شبكات 
 der Initiative Kompetenznetze(علامة الكفاءة الألمانية أداة إستراتيجية هامة حيث تلعب ال

Deutschland  (والدولي وطنيالتي تمُنح للشبكات العضوة دورا كبيرا في الترويج لهاته الأخيرة على المستوى ال. 

توفير الدعم الضروري والمباشر لكل شبكة على حدى ولجميع الشبكات، وذلك بتوفير البنيات التحتية للإتصالات التي  -
نية الوصول للمعلومات الجديدة وتبسيط مهمة تبادل المعلومات والمعارف داخلها وفيما بينها، كما تساعد تسهل إمكا

شبكات تمارس أنشطة في نفس اال وأيضا بين مجالات مختلفة ومتوقّعة في نفس المنطقة أو بين على التواصل الأفقي بين 
مرافقة  هدف إلىبما ي ل داخليا لتعزيز تبادل الخبرات بين الأعضاءمناطق مختلفة، بالإضافة إلى تنظيم ملتقيات وحلقات عم

  47.الأعضاء في مراحل تطورهم وخلال أي عملية للتغيير
  

مستقل، مكون من ممثّلين عن مجال البحث والإقتصاد وكذا  مجلس إستشاريتسيير مشروع شبكات الكفاءة يتولى 
وره الأساسي في التقرير في شأن التوجه الإستراتيجي للمبادرة وتقييم وضعية عن شبكات الكفاءة في اتمع المحلي، ويتمثّل د

في 48،شبكات المؤسسات التي تسعى للإنضمام في هذا المسعى وإختيار قائمة الفائزين في المسابقة السنوية لشبكات الكفاءة
ص مهمة تحقيق الأهداف السابقة وعملية التنسيق لحين تين مستشارين تقنيين يشكّلون حلقة يقوم بتعي دراسة مكتبخص

 وصل مع كل شبكة مشاركة، كما يعمل المكتب أيضا على مناقشة إنشغالات التجمعات المشاركة ومجالات تخصصها

  .عضوتجمع بالإضافة إلى موضوع الإبتكار الأساسي المشارك فيه من طرف كل 
  

ساسية شبكة متخصصة في تسع قطاعات إبتكار أ 100يندرج في إطار مشروع شبكات الكفاءة الألمانية أكثر من 
كذا ميادين الات جميع مراحل سلسلة القيمة وتشمل هذه او 49متمركزة في ثمانية مناطق،ذات مستوى تكنولوجي عالي و

                                                 
47- Der Initiative Kompetenznetze Deutschland, Die Initiative : Die Idee,20/08/2010 http://www.kompetenznetze.de/initiative/die-strategie 
48-Der Initiative Kompetenznetze Deutschland, Die Initiative : Der Beirat,20/08/2010 

http://www.kompetenznetze.de/initiative/der-beirat-1 
49- Der Initiative Kompetenznetze Deutschland,   Homepage, 20/08/2010 http://www.kompetenznetze.de/?set_language=de 
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ميدان ، قّلالتنميدان النقل و، العلوم الطبيةميدان الصحة و، ميدان التكنولوجيا الحيوية  :ق الأمر بـيتعلّو ،البحث ذات الصلة
ميدان ، الإتصالاتالمعلومات و، البيئةالطاقة و، الفضاءالطيران و، الهندسةميدان الإنتاج و ، الكيمياءالمواد الجديدة و
  .الميكروصرية، النانو والتكنولوجيات الب

  

   :أهمية مبادرة شبكات الكفاءة بألمانيا .2
الخبرة  بصفة عامة، كما أنّالإبتكار لدى الأعضاء  يلعب مشروع شبكات الكفاءة الألمانية دورا أساسيا في تعزيز

المتميزة للشبكات المشاركة يمكن أن تستفيد منها العديد من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الذي تشكّل ما يقرب نصف 
من بناء  الأعضاء، فبالإضافة إلى أهميتها في خلق مناصب شغل، تمكنت العديد من الشبكات في مختلف التخصصات الموجودة

ل به ألمانيا موقعا هاما في الساحة الدولية، ومن الأمثلة على ذلك نجدميزة تنافسية ورسم أفق دولي لها تحت :  
  
  

  :  (Biotech Cluster Bayern / Region München)منطقة ميونيخ / ع التكنولوجيا الحيوية في بايرنتجم. أ
ا الحيوية بألمانيا، وهو عبارة عن تنظيم متخصص في تقديم الخدمة ويعتبر هذا التجمع الرائد في مجال التكنولوجي

ع التكنولوجيات الحيوية بميونيخ، ويعدنقطة التواصل الأولى للشركات التي تنوي بدء  والإستشارة، يهدف إلى تعزيز تطوير تجم
التجمع بتقديم المساعدة للمؤسسات  اهذالعمل في مجال التكنولوجيا الحيوية للحصول على الدعم المالي والمشورة، حيث يقوم 

المتموقعة بميونيخ بتسهيل تواصلها مع مختلف الشركاء ذوي الصلة باال الممارس وذلك من خلال شبكتها التي تضم جميع 
  .ممثلي المكاتب العامة، المؤسسات العلمية، ممولين، شركات تكنولوجيا حيوية:  الفاعلين المهمين بالمنطقة من

 هذا التجمع أيضا مركز مشهور دوليا في التميز في مجال التكنولوجيا الحيوية المبتكرة، حيث يحتل المرتبة الرابعة أوروبيا ويعتبر
هيئة بحث  350ويعود ذلك إلى القاعدة الممتازة من المؤسسات العلمية التي تحتويها هذه المنطقة، إذ تضم هذه الأخيرة لوحدها 

  50.الحيوية والمستحضرات الدوائية والطبيةفي مجالات التكنولوجيا 
  

   :)Nuremberg Energy Region( تجمع نورمبرغ للطاقة. ب
وتحتل مكانة رائدة في ألمانيا وفي أوربا وذلك لأا تمتلك كفاءات فريدة من نوعها  2001تأسست هذه الشبكة سنة 

منصب  50.000شركة توفّر أكثر من  500ا التجمع حوالي في مجالات تكنولوجيا الطاقة والهندسة الإلكترونية لها، ويضم هذ
  : شغل، ويركّز على الأنشطة الرئيسية التالية

  
 تطوير تطبيقات جديدة لإدارة الطاقة الآلية؛ -

 يجمع الشركاء في مجال تكنولوجيا الطاقة في مشاريع تعاونية من خلال نقل التكنولوجيا؛ -

 توفير التوجيه لشبكات التكنولوجيا؛ -

 ير الدعم الدولي التسويقي للمؤسسات ص وم؛توف -

 القيام بعمليات تدريب وتعليم مشتركة للأعضاء؛ -

 51.تكثيف الحوار بين الصناعة والأوساط الأكاديمية والحكومية -

 

                                                 
50- Kompetenznetze Deutschland networking for innovation, Jahresbericht 2010 | 2011- Die Initiative Kompetenznetze Deutschland im 
Überblick,  Bundesministerien fur wirtschaft und technologie, Germenie, 2010, p.30  
51- Ibid , p.49 
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   :) DeNet(الموزعة  شبكة الكفاءة لتكنولوجيات الطاقة. ج
 مؤسسة وهيئة 90م حاليا أكثر من تضو 2003تأسست سنة توجد هذه الشبكة بشمال منطقة هيس الألمانية وقد 

الهدف من هذه الشبكة الهيكلية هو تطوير منتجات وخدمات  ،ث إلى جانب مقدمي خدمات متخصصين في هذا االبح
حيث يتوقع في هذا  ،جديدة من شأا إحداث تحسن دائم للإقتصاد بشمال منطقة هيس وخلق فرص عمل جديدة في المستقبل

من خلال قيام الشبكة بتطوير  2020فرصة عمل جديدة ذه المنطقة مع حلول سنة  20.000ما لا يقل عن الصدد إنشاء 
 الكفاءة التكنولوجية وتنفيذ تكنولوجيات الطاقة الكهربائية والتي وزعت على نطاق واسع في المنطقة للوصول للنتيجة المذكورة

ما قامت الشبكة بإنجاز دراسات مست حتى الطاقة المتجددة، فبالتعاون مع إلى جانب تعزيز المشاريع التعاونية المستهدفة، ك
دة على الصعيد تتولى الشبكة إجراء بحوث وتطوير على مشروع الإستخدام الواسع النطاق للطاقة المتجدبالمنطقة جامعة كاسل 

لتحديد وإبراز عوامل النجاح اللازمة لتحقيق هذا الوطني وذلك بدعم من وزارة البيئة الألمانية وحفظ الطبيعة والسلامة النووية 
  52.الهدف

  

  :  البيولوجي )Rhine-Nicker(ع تجم. د
كموقع للعلوم الحية ) Rhine-Nicker(عضوا ودف لتعزيز التنمية في منطقة  90هو رابطة توحد ما يقرب الـ

الحيوية، علم الأورام، وتضم هذه الشبكة مراكز  التكنولوجيا الحية، الطب، المؤشرات: متخصص في مجالات ورائد أوروبيا 
مؤسسة  60حوالي مشهورة عالميا ومؤسسات كبيرة  ، بالإضافة إلى)هايدلبرغ، ماايم وكايزرسلوترن(جامعات  وكذا للبحث

  .الغرف والجمعياتو كل من السلطات العمومية الجهويةإلى جانب  ،تكنولوجيا حية ومقدمي خدمات
ع  ويعدتجم)BioRN ( ع الوحيد الذي تمكّن من النجاح في مجال العلوم الحية بألمانيا سنةفي إطار مبادرة شبكات  2008التجم

مكانة هامة أوروبيا حيث يسعى حاليا إلى تطوير حوالي  الكفاءة الألمانية التي نظمتها وزارة التعليم والبحوث الألمانية، كما يحتلّ
خدمة مبتكرة بحلول سنة  20يصية وبرامج تكنولوجية، فضلا عن ما يقرب عن دواء تخدير جديد وكذا منتجات تشخ 70

ط يتخطوهذا علاوة على الوظيفة للأشخاص المؤهلين تأهيلا عاليا في مجال البحث والتنمية،  400وهو ما سيضمن  2013
  2018.53وظيفة أخرى سنة  4000لإنشاء 

  
   :شبكة بادن فورتمبيرغ المترابطة. هـ

هادف لتعزيز منطقة بادن فورتمبيرغ كمنطقة مشروع تجاري أفضل  وتعتبر )BWcon(تصارا رمز لها إخيو
 480تربط هذه الشبكة بين ، وتكنولوجية متطورة جدا، وتعتبر أيضا واحدة من أكثر شبكات التكنولوجيا نجاحا بأوروبا

محورها فمن خلال مجالات أنشطتها خبير يستفيد من التنظيم الشبكي عبر  4600مؤسسة ومعهد بحث، وحاليا أكثر من 
قاعدة تكنولوجيا فريدة من نوعها  BWconأنشأت ) شبكة تكنولوجيا المعلومات والإتصالات، الإبداع، الرعاية الصحية(

ص بمنطقة بادن فورتمبيرغللإستخدام المشترك بين القطاعات والتعاون متعدد التخص.  
للمؤسسات  CeberOneرة  اشئة من خلال تقديم جائزة التكنولوجيا المتطووتم الشبكة بتشجيع المؤسسات الحديثة والن

العاملة بقطاعات الأعمال والتكنولوجيا الفائقة الأكثر أهمية بمنطقة بادن فورتمبيرغ، مثل التكنولوجيات الصناعية، الأنظمة 
علوم القنيات الطبية، تكنولوجيات الطاقة ووالتطبيقات في مجالات تكنولوجيات المعلومات، الإتصالات، الإعلام، البيئة، الت

                                                 
52- Ibid, p.52 
53- Ibid, p.62 
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أورو والتوجيه لمدة عام من قبل مديرين ذوي خبرة فضلا عن  35.000الحية؛ حيث يحصل الفائزون على جوائز تصل إلى 
  54.تقديم المشورة وتنظيم حلقات عمل

  
شبكات عديدة من مختلف االات  قائمة الأمثلة عن الشبكات ذات الأهمية بألمانيا لا تزال طويلة، حيث تمتلك ألمانيا

  .السابقة تسهم بشدة في تطوير الإقتصاد الألماني وتعزيز تنافسيته
  

 : الإجراءات المتخذة لدعم مشروع شبكات الكفاءة الألمانية .3

رت الحكومة الألمانية في إطار هذا المسعى مجموعة من الفاعلين لتقديم كافة الخدمات الضرورية للشبكات العضوة سخ
  : من فبالإضافة إلى إمكانية إستفادة الأعضاء من كل  ،ضمان أحسن النتائجو

  
غرفة صناعة وتجارة في ألمانيا وكذا عضو  80وهو منظمة مركزية لـ:  )DIHK(التجارة الألماني إتحاد غرف الصناعة و - 

المبادرة في جهودها بعضاء في الس الإستشاري العلمي للمبادرة، وتتجلى مساهمته في إطار المشروع في مساعدة الأ
 55.الرامية لتدويل أنشطتها

هي الأخرى تلعب دورا بارزا في دعم جهود تدويل أنشطة الأعضاء وكذا دفع :  الإستثمارألمانيا للتجارة الخارجية و - 
 56.صادرام

  : والذي تتمثل مسؤولياته في:  )BMBF(البحث ة للتعليم والألماني المكتب الدولي للوزارة - 
 التطورات الدولية ذات الصلة بمجالات البحوث والإبتكار؛مراقبة  �

 دعم الوزارة في تخطيط وتنفيذ الإتفاقيات الدولية وبرامج التعاون؛ �

 تقديم المشورة والمساعدة لأصحاب الدعم في الساحة العلمية الألمانية والترويج لألمانيا بوصفها مكانا للبحث �
  57.العلم والإبتكارو

  
الإبتكار فيديرالية البحث و :ق الأمر بـ يتعلّمن طرف فاعلين آخرين ومقدمة خدمات الإستفادة من  للأعضاء أيضا يمكن

مركز ، )TechnologieAllianz e.V(الإتحاد التكنولوجي ، الشبكات الكُفأة في الطب، لتمويل الخدمات الإستشارية
TheoPrax،58 ل في دعم الشبكات العضوة في المشروع نحو تحقيق وجود الشركاء السابقين في المبادرة سيكون له أثر فاع

في مختلف التدابير والبرامج التي يتخذها الإتحاد أيضا يشارك مشروع شبكات الكفاءة ، كما أهدافها وتعزيز رؤيتها الدولية
لقة ربط بين الأوروبي لدعم تجمعات المؤسسات وتحفيزها على تطوير عمليات الابتكار بشكل أكثر فاعلية، وهو ما يشكّل ح

  .الأعضاء والعالم الخارجي وإقامة المزيد من التعاون الدولي بين التجمعات والشبكات في أوروبا
  
  

الديناميكية والنجاح الإقتصادي الذي وأنظمة الإنتاج المحلية التي طورا البلدان التي قمنا بعرضها  علاوة عن نماذج
من  أخرىمن أن توفّر أمثلة  OCDEة التعاون الإقتصادي الأوروبي منظمأخرى من ، تمكنت دول هذه الأخيرةقته حقّ

                                                 
54- Ibid, p.72 
55- Ibid, p.13 
56- Ibid, p.14 
57- Ibid, p.16 
58- Ibid, p.19 
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ولندا، ) point one(الأقطاب ارية، التجمعات بلوكسمبورغ، برنامج : من بينها الناجحة، الأنظمة الإنتاجية المحلية 
  .بلداا، هذه الأنظمة بدورها ساهمت بفعالية في إقتصاديات 59شبكات نقل المعرفة بالمملكة المتحدة

  

  في دعم وتطوير أنظمة الإنتاج المحليةتجارب دول نامية :  رابعالمبحث ال
  
عدادا للحفاظ المؤسسات الصغيرة أصبحت أكثر إست دت التجارب في الدول النامية مثلها في الدول المتقدمة بأنّأكّ

 تجارية مشتركة رها تمتلك مصالحعتبا، بإالعمل معا في حالة تواجدها بالقرب من بعضها البعضعلى علاقات تعاون و
مواجهتها لنفس المنافسين، لذلك كان من الضروري حاجتها لنفس الهياكل القاعدية و فضلا عن ،سواقوتستهدف نفس الأ

ين هيئاا المحلية من جهة أخرى من خلال بت الصغيرة ذه البلدان من جهة وبينها والعمل على تعزيز التعاون بين المؤسسا
  .مة إنتاجية محلية فيهاتطوير أنظ

  

للبرامج الصناعية بالدول النامية، كان لهذه المنظمة دور لا يستهان به في  م من طرف اليونيدوفي إطار الدعم المقدو
ذه الدولعات الصناعية ادعم التجم الذي طُو 1993سنة  أنظمة إنتاجية محليةبوضع برنامج لتطوير  هاعن طريق قيام ،لمحليةق ب

إذ يسعى هذا البرنامج نحو تحسين القدرة التنافسية للنسيج المؤسساتي من  60ريقيا وأمريكا اللاتينية وآسيا،بإف بلدا 14بـ
نظرا لدورها الأساسي في النمو الإقتصادي والتنمية المتخصصة في أنشطة صناعية أو تقليدية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

التعاون فيما بين المؤسسات من جهة، وبين المؤسسات والهيئات المرتبطة ا من جهة  العادلة بالبلدان النامية، من خلال دعم
وقد قامت المنظمة بتكييف مشاريع برنامجها وفقا لإحتياجات مختلف البلدان، حيث تتمحور هذه المشاريع في ثلاث . أخرى

  :عناصر أساسية وهي 
  

  تنظيم وتطوير أنظمة إنتاج محلية؛ -
  ات الصغيرة والمتوسطة؛تنمية شبكات المؤسس -
  .تطوير العلاقات بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبيرة -

  
وفي سبيل تحقيق ذلك تعمل اليونيدو على تقديم المساعدة التقنية اللازمة لتمكين أعضاء تجمعات المؤسسات من تحقيق 

دة في الوصول لأهداف مشتركة والقيام بإجراءات محد تنميتهم في مقاربة مشتركة وحشد المعارف والموارد المنتشرة، دف
مها اليونيدو ق الجوانب الرئيسية من المساعدة التقنية التي تقدوتتعلّ. إتفاق جماعي ومن ثم تطويرها إلى أنظمة إنتاجية محلية

  :لتطوير هذه الأخيرة في 
  
 :  إعتماد مقاربة تشاركية لفتح آفاق جديدة .1

في تطوير أي نظام إنتاج محلي بالعمل على إقامة روابط ثقة بين الفاعلين داخله  حيث عمدت المنظمة للبدء
وذلك بعد أن أسفرت تجربة المنظمة عند قيامها بتشخيص بيئة تجمعات المؤسسات ص وم بالدول النامية  ،)مؤسسات وهيئات(

نحو تحسين العلاقات بين مختلف  هذه الأخيرةولهذا الغرض سعت ، عن تسجيل مستوى ثقة منخفض عموما بين الفاعلين

                                                 
59- Ibid, p.p.22-24 
60- Service De Petites Et Moyennes Entreprises Division De L’élaboration Des Programmes Et De La Coopération Technique, 
Développement Des Systèmes Productifs Locaux Et Des Réseaux De Pme, Onudi, Vienne, 2002, p.6 
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     PMEهيئة محلية مسؤولة عن تنمية الـ(الفاعلين كما عززت دورها بالإعتماد على منسقين تابعين لها أو لهيئة دعم محلية 
  61. الذين يتولّون مهمة تسهيل تنفيذ الإجراءات الرامية لتطوير أنظمة إنتاج محلية) أو جمعية على سبيل المثال

 
طوير مقاربات جماعية وتنفيذ خطة عمل مشتركة، سعت المنظمة أولا نحو القيام بتوعية فاعلي نظام الإنتاج دف تو

وذلك في محاولة لتعزيز الثقة فيما بينهم بإعتبار عملية توثيق العلاقة هي عملية  المحلي ووضعهم في إتصال مع بعضهم البعض،
من خلال تحفيز المؤسسات على المشاركة  كبيرا في تحفيز الأعضاء المحتملين ويمكن أن تلعب الأنشطة الترويجية دورامستمرة، 

في نظام إنتاج محلي يهدف إلى إختراق أسواق جديدة، ويعتبر هذا الهدف حاليا في البلدان النامية من أكثر الطرق فعالية 
  . لتشجيع المؤسسات على الإنضمام

 
  : ات الدعمإلى تعزيز قدرات مؤسس ؤديةيذ التدابير المتنف .2

في بداية إنشاء نظام إنتاج محلي تكون خطة العمل ما هي إلا قائمة أنشطة، أما المنسقون فيعملون خصوصا على 
تعزيز تنفيذ إستراتيجيات قصيرة الأجل على مجموعات صغيرة من المؤسسات والهيئات، وبتطور نظام الإنتاج المحلي تصبح 

في جميع ، إذ يشارك الأعوان المحليون كلية المزيد من الجماعات المحلية في الأنشطة الإستراتيجية أكثر وضوحا ويتم إنضمام
كة وهم مطالبون بضمان مراقبة ومتابعة إحترام الإلتزامات التي أُدليَ ا في تحديد أنشطة المؤسسات المشترِ من خلال المراحل

  .الإتفاق المتبادل
محلية غالبا ما تكمن في إنعدام التنسيق وملائمة الإجراءات وليس في غياب خدمات ولهذا العقبة الرئسية أمام تطوير نظم إنتاج 

وبعبارة أخرى في معظم الحالات، بناء القدرات لا يرقى بالضرورة إلى إنشاء هيئات جديدة أو خدمات  ،الدعم للمؤسسات
  62.فجوة بين العرض والطلبلدعم المؤسسات، ولكن الجمع بين تلك الموجود أصلا في مكان والعمل على تقليض ال

 
 :ضمان إستمرار عملية تنمية الأنظمة الإنتاجية المحلية المطورة .3

صات عمل وورشات تعلّم مشتركة، توفير المساعدة التقنية، تقديم أفضل الممارسات، وكذا تنظيم ترب(يعتبر كل من 
ظام إنتاج محلي، والتي دف إلى سد الثغرات أهم الأعمال اراة خلال مرحلة تنفيذ خطة عمل ن من )وضع مجموعات نقاش

ا الدراسة التشخيصية حول نظام دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما أنها تعطي الفرصة للمشاركين في نظام التي حدد
وم، إلى  ص على تلبية الطلب وتحسين فعالية عملها بالنسبة لإحتياجات المؤسسات أنظمة الدعمالإنتاج المحلي لإختبار قدرات 

والهدف في النهاية . شتركةالمعمال الأي مهام منسق بتولّالهيئات المشرفة على هذا النوع من المؤسسات  جانب التحضير لقيام
من هذه العملية هو تشجيع نشوء هيكل حكم ذاتي داخل نظام الإنتاج المحلي لضمان إستمرار التنمية المحلية بعد الإنتهاء من 

  . مشروع اليونيدو
قين يتم تعيينهم في إطار طريقة نقل المسؤوليات تدريجيا إلى الجهات الفاعلة المحلية تتم بواسطة إستشاريين محليين يعملون كمنس

مشروع اليونيدو لتعزيز تطوير نظام إنتاج محلي أو شبكة، حيث يقدمون التكوين للهيئات المحلية بالطريقة التي تسمح لهم فيما 
  63.تنسيق وضمان بقاء المشروعبعد تولّي أنشطة ال

  

                                                 
61-  Ibid, p.p8-9 
62- Ibid, p.p12-13 
63- Ibid, p.21 
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تجارب هذه البلدان تتوافق . تونس والمغرب الهند، : ةمحلية إنتاج مأنظ و في تطويرمن بين الدول التي رافقتها اليونيدو
مع أشكال التجمع السائدة في كل بلد، ولهذا سعت المنظمة نحو هيكلة هذه الأنظمة بما يتماشى مع ذلك، فنجدها قامت 

مة إنتاج محلية بالهند، في حين قامت بالمساعدة على تعزيز العلاقة داخل شبكات المؤسسات الصغيرة بالتركيز على بإنشاء أنظ
بتطوير  المغرب ، بينما قامت فيتطوير إتحادات تصدير تسعى نحو العالمية لتتطور فيما بعد إلى أنظمة إنتاج محلية في تونس

  .يةإتحادات تصدير وكذا أنظمة للإنتاج المحل
  )عات الهنديةالتجم(التجربة الهندية : المطلب الأول 

ه الإقتصاد الهندي خلال العقد الماضي عات الهندية تجربة تستحق الذكر نظرا للأداء الرائع الذي حققّل التجمتشكّ
م التي أولتها الحكومة الهندية إهتماما خاصاص و ابسبب ديناميكية مؤسسا.  

  

  :عات بالهند التجمفكرة  .1
مجموعة نباتات تنمو بجوار بعضها  : فيمكن أن يدل على ،معان عديدة هو مصطلح إنجليزي يحمل Clusterكلمة 
؛ ).....جزر(مجموع بشري، كتلة  ،)نحل(، فصيلة )نجوم(، مجموعات )ماس(، عقد )عنب(، عنقود )أزهار(البعض، باقة 

في سياق ) Cluster(أما مصطلح  64.حول شيء معين.... ل، كتجمع، وحد، شكَّل، ضم): To cluster(بالتالي يعني فعل و
يمكن و". المتواجدة في نفس الإقليم أو اال الجغرافيؤسسات تعمل في نفس قطاع النشاط ومجموعة م:"  دراستنا نعني به

عات فنجدالتمييز بين نوعين من التجم :  
  

- تجمة حثَّعات م)Cluster induit :(وعات التيهي التجمل من سلطات عمومية؛ تنشأ بتدخ 

- عات طبيعية تجم)Cluster spontané :(ولت تلقائيا نتيجة الظروف الإقتصادية التي تشكّ عاتهي التجم
 .نمعيوزمن الإجتماعية التي كانت تسود في إقليم و

  65.لت تلقائياعات طبيعية تشكّعات هي تجمبالهند أغلبية التجمو
  

  :لمؤسسات عات اتجمالهند بإهتمام  .2
في سياق قرار الحكومة الهندية بداية برنامج الإصلاح  1991سنة  عات في الهندإنطلقت حملة الإهتمام بالتجم

  التي ،PME/PMIيهدف إلى دفع نسيجها من الـ) CDP(ات بحيث عملت على وضع برنامج تنمية التجمع ،الإقتصادي
  .التسويقا وكذا الإبتكار والتكنولوجية ولبنية التحتيفي مجال ا كانت بحاجة كبيرة للمساندة

مستفيدة من  إنشاء أخرىعات الموجودة وزت السلطات الحكومية الهندية على دعم التجمعات ركّلتنفيذ برنامج تنمية التجمو
  66.إلتفتت أيضا إلى تعزيز الجماعات المحلية التي ستتولى قيادة المشاريع بعدها برنامج اليونيدو، هذه المنظمة

  
  
  
  
  

                                                 
64- Wikipidia (The Free Encyclopedia), Cluster, 28/08/2010, http://en.wikipedia.org/wiki/Cluster 
65- AZROUL Mohammed, Diagnostic territoire et identification de projets de spl : cas de territoire de mohammedia, loc.cit 
66- Ibid , p.21 
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   : في الإقتصاد الهنديالمؤسسات عات تجمدور  .3
تساهم التجمجانب مساهمتها في الدخل الوطني الة في الإقتصاد لما تنتجه من فرص عمل إلى عات الهندية مساهمة فع

ع ريفي تجم 2000و PME/PMIع صناعي لـتجم 400يوجد بالهند ما يقرب ث التوازن الجهوي بين المناطق، وفي إحداو
  .في متخصص في قطاعات مختلفةوحر

 60ل لوحدها التي تمثّلها دور كبير في صادرات البلد و عاتمنتجات هذه التجم% عة بالهندمن إجمالي صادرات السلع المصن. 
  : نجد ةعات التي لها دور واضح في دعم الصادرات الكليمن بين التجمو
  

- ع تيروبور تجم)Tirupur( مؤسسة صغيرة و 7000وي حيث يح: بولاية تاميل نادوصة في صناعة متوسطة متخص
مليون  650اليابان أ و.م.الإتحاد الأوروبي، ومن الملابس، بلغت قيمة صادراته من الملابس القطنية لكل النسيج و

 67من إجمالي صادرات البلد من هذا المنتج؛ %80أي ما يعادل  1999دولار سنة 

- ع لودهيانا تجم)Ludhiana (من منتجات البلد من  %90ر يوفّمؤسسة و 10.000الذي يضم : اب بولاية بنج
 الملابس الصوفية؛

  
إلى جانب هذه التجمعات أخرى كان لها ديناميكية ملحوظة من بينهاعات، هناك تجم  :ع بانغالور تجم

)Bangalore( ع أحمدأباد مختص في التجهيزات الآلية، تجم)Ahmedabad (في صناعة المنتجات الصيدع لانية، تجم
ص في صناعة متخصPune ((ع بوني ع جايبور في صناعة النسيج، تجم، تجملصناعة الحلي) Tiruchipalli(شيروشيبالي 

  .كلها أمثلة عن هذه الديناميكية، و68......المنتجات الغذائية
  

  )II .05(الجدول رقم :  الهندية نجد عاتالقطاعي للتجم وإذا قمنا بإلقاء نظرة على التخصص

  التخصص القطاعي للتجمعات الهندية_ )II. 05(جدول رقم 
 )%%%%(نسبتها  عدد التجمعات قطاع النشاط

 30,15 117 منتجات معدنية ،مواد تجهيز ولواحقها وقطع الغيار
 18,81 73 النسيج والملابس

 15,98 62 منتجات حيوانية ونباتية وكذا البستنة 
 9,02 35 منتجات أخرى مصنعة

 6,44 25 تجات كيماويةمن
 6,18 24 المطاط والبلاستيك والجلود

 5,41 21 الخشب والورق
 4,9 19 منتجات منجمية، بترول، زيوت ومنتجات الكترونية

 3,09 12 تجهيزات نقل ولواحقها وقطع غيارها
 100 388 اموع

 
Source: AZROUL Mohammed, Diagnostic territoire et identification de projets de spl : 

cas de territoire de mohammedia, op.cit. p.22 
  

                                                 
67- Service De Petites Et Moyennes Entreprises Division De L’élaboration Des Programmes Et De La Coopération Technique, op.cit, p.8 
68- AZROUL Mohammed, Diagnostic territoire et identification de projets de spl : cas de territoire de mohammedia, op.cit. p.22 
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نتجات عة، أبرزها صناعة المتجمعات المؤسسات بالهند متخصصة في فروع متنو أنّمن خلال الجدول يظهر لنا 
لنباتية وكذا البستنة؛ حيث تضم الحيوانية وا نتجات، صناعة المالملابسوقطع الغيار، النسيج و لواحقهاالتجهيز ومواد  ،المعدنية

ها شبكات موعة من ؛ أهمية هذه التجمعات تزداد إذا علمنا أن %65تجمع أي بنسبة تقارب  252هذه التخصصات وحدها 
كما  ،المؤسسات الصغيرة ممارسة لأنشطة تقليدية وتساهم بفعالية في توفير التشغيل وتشكّل مصدر دخل لعديد من الأفراد

  .تلبية إحتياجات المواطنين المحليةى علتعمل 
  
  .اغةالصباعة والطب ص فيع جايبور المتخصسنقوم فيما يلي بعرض تجربة اليونيدو في دعم تجمو
  :باغة بمنطقة جايبور الصباعة ورفة الطّتطوير نظام للإنتاج المحلي بح .4

سسة مؤ 350تان بالهند، وتضم هذه المنطقة باغة تقليد قديم بمنطقة جايبور مركز ولاية راجاساعة والصبتعد الطّ
ل موردا هاما للدخل بالمنطقة خصوصا في سنوات كما تشكّ ،عامل 10.000ل حوالي شغتصغيرة تعمل في هذه الحرفة و

لتي باغة االصلدولية على التصاميم التقليدية وفقد إزدادت الصادرات في تلك الفترة نتيجة زيادة الطلب في الأسواق ا ،الثمانين
 م أصبغة طبيعية وعلى طباعتها بواسطةيعتمد الحرفيون في هاته الصنعة على صباغة الأقمشة باليد بإستخدا إذ، لا تضر بالبيئة

   69.أختام
  

 Bagruخصوصا بمنطقتي  ون التقليديون قادرين على تلبيتهبزيادة الطلب لم يعد الحرفيوفي سنوات التسعين و
صبغة بإستخدام أتم طباعتها بواسطة طابعات آلية وال تدريجيا لمنتجات أخرى بديلة يهذا الأمر أفسح اSanganer ،و

ع ا الحرفيون المحليون مما بقلة تكلفة إنتاجها إلى جانب إستفادا من السمعة التي تمتهذه الأخيرة نتجات ز متتمي، وإصطناعية
  . امش أرباحهمولت من هقلّو همبت من عملبالتالي صعو الفئة الأخيرة من الحرفيين افسة لمنتجاتل منشكّ

  
تم ذلك بعد مة إنتاجية محلية بالدول النامية، وعملية تطوير هذه الحرفة تمت بدعم من برنامج اليونيدو لتطوير أنظ

يم تنظ كشفت أنّ ،)calicot( •بالتعاون مع المؤسسة التعاونية لطابعي الكاليكو 1997دراسة تشخيصية قامت ا المنظمة سنة 
 طويرإعتمدت خطة العمل على إعادة تلهذا الغرض تاج المحلي سيكون له فوائد كبيرة، وهؤلاء الحرفيين في شكل نظام للإن

مؤسسة صغيرة، من خلال  120 طرق الإنتاج التقليدية للأعضاء بنظام الإنتاج المحلي الذي ضم:  
  

العديد من الهيئات إلى عرض خدمات كما سعت  ،ري النسيجتشكيل إتحاد مصدفتح صالة عرض مشتركة و -
 مشتركة للأعضاء؛

 ب القطاع صورة جديدة؛اسكلإ هذاالوطني لتقنيات الموضة وتصاميم جديدة بدعم من المعهد إدراج منتجات و -

الدولية من خلال المشاركة الجماعية ن من الإتصال بالأسواق الوطنية ون بواسطتها الحرفيوتنظيم دورات تسويقية تمكّ -
 عارض التجارية؛في الم

  .الهندي لتنمية الصناعات الصغيرةوضع برنامج قروض بدعم من البنك  -

                                                 
69- Unido, Cluster Development and Promotion of Business Development Services (BDS): UNIDO’s Experience in India, Service du 
développement du secteur privé , Document de travail nº 6. 2000 ,p.3 

.ينة كاليكوت التي تقع في مقاطعة كيرالا جنوب غرب الهندإسمه مستمد من مد قماش من القطن الخشن  •  
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ة الإنتاج المحلية إلى المعهد الهندي للتنمية أنظمخبرا في مجال تطوير الشبكات و بعملية نقلفيما بعد اليونيدو  تلكفّتمن ثم 
ذا أصبح لنظام و70،من المشروع نظمةسيره عندما تنسحب الم يا مهام التنسيق وتأطير النظام لضمان حسنتدريج تولىلي الريفية

فسة على المستوى الوطني قادرا على مواجهة المناو عددة الألوان نظاما ذاتيا مستمراباغة متالصباعة والإنتاج المحلي لحرفة الطّ
  .والدولي

نظام الإنتاج المحلي  :من بينها ند بتطوير عدة أنظمة إنتاج محلية أخرى بالهإلى جانب ما سبق قامت اليونيدو أيضا 
للصناعة الغذائية بمنطقة بوني، نظام الإنتاج المحلي لطباعة اللوحات بمنطقة باغرو، نظام الإنتاج المحلي لصناعة المنتجات النسيجية 

  . بلودهيانا
  

  التجربة التونسية: المطلب الثاني 

و لتطوير أنظمة إنتاجية محلية ظمة اليونيدتونس من بين الدول التي إستفادت مؤخرا من دعم من تعد تنمية إلى دف
 حيث فهي قلب مسار التنمية ،المتوسطة نظرا للدور الذي تلعبه هذه الأخيرة في النمو الإقتصادي للبلادمؤسساا الصغيرة و

ل المورد الأساسي ما تمثّك ،من فرص العمل بالإضافة لأا تعمل على تلبية حاجيات المواطنين اليومية %90ر أكثر من توفّ
  .للجباية

  

 : السائد بتونسالمؤسسات  تجمعاتنمط  .1

لمؤسسات صغيرة متمركزة تتجمع غالبا وتمارس أنشطة مشتركة في كثير من الأحيان  تجمعاتعدة تحتوي تونس 
زيت الزيتون، صناعة الإكترونيك، قطع غيار السيارات، صناعة :  وتربطها أيضا علاقات تعاون غير رسمية، وتخص قطاعات

الشكل الرسمي السائد لتجمع المؤسسات بتونس هو الإتحادات التصديرية ؛ الألبسة، صناعة الأغذية والنسيج وغيرها من الحرف
تصدير، إذ يمكن لمؤسساا أن تتجمع رسميا في شكل إتحادات الرافقتها منظمة اليونيدو من خلال برنامجها لتعزيز إتحادات  التي

، بتونس د لهذه الأخيرةه لا يوجد شكل قانوني محدغير أن .ة تسعى نحو إستغلال فرص جديدة وإختراق أسواق دوليةصغير
شكلا  2001فليس هناك شرط من حيث العدد ورأس المال لإنشاء إتحاد مؤسسات ص وم، ولذلك إعتمدت تونس سنة 

ع ذو الفائدة التجمه وتكاليف إنشائه المحدودة أُطلق عليه تسمية قانونيا وكيفته مع احتياجات إتحادات الترقية بفضل مرونت
أي شكل من أشكال التجمع للمؤسسات الصغيرة والتي تود الإعلان رسميا عن أنشطتها  ما يعني بأنّ GIE(،71(الإقتصادية 

  .يمكنها التسجيل وفق هذا الشكل
  

  :  أهمية تجمعات المؤسسات الصغيرة بتونس .2
نت من إنشاء مزايا تنافسية تمكّ التنمية المحلية والوطنية وتساهم بفعالية في عتبر من التجمعاتم تونس عدد تمتلك

ات الشبيهة عات المؤسسمن بين أشهر تجمو ،صة في إنتاجهقترن بإسم المنطقة المتخصصة ا، حتى أصبحت تسمية المنتج تخا
  .لقصر هلاّية بمناطقها نجد تجمعي منطقة الجّم ولإستطاعت تشكيل أنظمة إنتاج محبالمناطق الإيطالية والتي 

  
  

                                                 
70- Ibid , p.p 5-7 
71- CHAABANE Taoufik, Rapport National Tunisie, Réunion d’Experts des Pays de l’Accord d’Agadir sur La Promotion des 
Consortiums d’Exportation, Rabat, 25-26 mai 2007, p.7 
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  : نظام الإنتاج المحلي لصناعة الجلود بمنطقة الجّم . 1. 2
ساكن وفق إحصائيات  18.302يقطنها حوالي في الوسط الشرقي لتونس و واقعةالم هي بلدية تابعة لولاية المهدية الجّ

2004 لسنة
بصناعة  شتهرت ، كمايدية وبالمسرح الروماني الكبيرا البربرية التقلهي معروفة من طرف السياح بسجادا، و72

ل نظام إنتاج محلي حقيقي يبرهن على ديناميكية ملحوظة هذه الصناعة تشكّ ،دسنة وهي العمل على الجلو 30من تعود لأكثر 
الديناميكية هذه  وتفسر؛ لسياحير عبر الطلب المهارات أو التصديالتي تظهر سواءا في الإنتاج أو التشغيل أو في تراكم ا

ياحة إضافة إلى وجود كثافة الأنشطة المرتبطة بالسفالموقع الجغرافي الملائم و ،ق بمحيط نظام الإنتاج المحليبمجموعة عوامل تتعلّ
ر طريقة التنظيم المتمركزة التي تتماشى مع تصوخصائص النظام الإنتاجي المرن و وكذا مركز تكوين على هذه الحرفة

ليين بالاستفادة من المزايالفاعلين المحلتسمح  كلها عواملص المرن التخص.  
   

ذه المنطقة تكمن في مرونة نظامها الإنتاجي المكو ن من الميزة الأولى لصناعة الجلدPME  غالبا أو من ورشات غير
اجية أولا على المستوى التكنولوجي في كون تبرز هذه المرونة الإنتل أيضا إحدى نقاط قوا الأساسية، ورسمية و التي تشكّ

خدم في إنتاج ستما يعني أن نفس الآلات ت ،دة الإستعمالمتعد هذه الصناعة هي تجهيزات مرنة والتجهيزات المستعملة في
هيزات صة إلى تجم في قدرم على تحويل أجهزة متخصعمالهببساطة إبداع المقاولين الصغار وهو ما يعكس ، ومختلف البضائع
ص من خلال تكييفات ذكية يمتلكون أسرارهامتعددة التخص.  

  
أو ، فبغض النظر عن كونه حرفيتكمن في كفاءة الحرفي التونسي ع الإنتاجي لصناعة الجلدالميزة الثانية لهذا التجم 

هذه  ،دة الإختصاصمتعدمؤهلات عة والحرفي التونسي يمتلك كفاءة مهنية متنو م أو عامل أو حتى عامل بالمترل فإنّمتعلّ
المؤهلات تكتقدرة الحرفي الكبيرة على ركز التكوين المحلي، إلى جانب ب في مسب إما عن طريق الخبرة أو من خلال التدر

العامل  جودة المنتوج مما يدل على أنّ لتحسينسعيه الدائم بات الوقت ولمتطلّ همعداتظهر في تكييف ت التيف والإبتكار التكي
  .ع الصناعي المحلييلعب دورا حاسما في نجاعة هذا التجم البشري

  
، فكما هو جاري في المنتجة لوفورات خارجية إيجابيةزة للإبتكار وتكمن في طريقة تنظيمه المحفّ ثالث ميزة لهذا النظام

ها غالبا الة رغم أنشبكات إنتاج فعفي  موحدات الإنتاج في الجّالورشات وتنظَّم ، لية عبر العالمعديد من الأنظمة الإنتاجية المحال
لعمل الجماعي قواعد اتضامن تجبر كل فرد على إحترام  التي هي في نفس الوقت شبكاترسمية؛ الإنتماء لهذه الشبكات و غير
 الإبتكار أي نجاعةتعمل على تقليص تكاليف التبادل وتسمح بدوران المعارف وبالتالي ، وكذا التعاون مع الأعضاء الآخرينو

  . النظام الإنتاجي ككل
  73.وعملت على إستمراره مفعالية النظام الإنتاجي المحلي بمنطقة الجّ فيهاته المزايا ساهمت بجزء كبير 

  

  : بقصر هلاّل) خياطة/نسيج(الإنتاج المحلي للثنائي  نظام. 2. 2
 ،تابعة إداريا لهذه الأخيرةهي  وتيرموناسهدية ومنطقتي المم تتواجد بين ال هي مقر بلدية غير بعيدة عن الجّقصر هلّ

هم أحد أ وتعتبر74 ،كلم مربع  11,2بـإجمالية  تهامساحتقدر و 2004ساكن حسب إحصائيات  39.991 هذه البلدية تضم

                                                 
72- Wikipidia (The Free Encyclopedia), el Jem, 30/09/2010, http://fr.wikipedia.org/wiki/El_Jem 
73- COURLET et FERGUENE Amaziane 2003 : Globalisation et territoire : le cas des spl dans les pays en developpement,op.cit , p.p 
105-106 
74- Wikipidia (The Free Encyclopedia), Ksar hellel, 30/09/2010, http://fr.wikipedia.org/wiki/Ksar_Hellal 
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حيث بلغت نسبة المؤسسات  ،ياطة بالإضافة إلى صناعة الجلودالخالأقطاب الصناعية في البلاد وخاصة في صناعة النسيج و
  .في التسعينياتوهذا من العمال المحليين  %93بـ %85مستوى البلدية في هذه الأنشطة   المسجلة على

ها مما ميز ،د أصلها بالمنطقة إلى تاريخ بعيدالتي يعوال والخياطة دورا هاما في ديناميكية التنمية بقصر هلّوتلعب أنشطة النسيج و
خبرات المنطقة من الإستفادة من معارف ونت سكان مكّسلاف ونشاطات التي ورثتها عن الأعريقة في هذه البتقاليد غنية و

حقيقي له دور معتبر في إجمالي  SPLتكوين نواة مركزية لإقتصاد محلي مهيكل كـبفسمحت بذلك  متراكمة عبر الزمن
  .الصناعة التونسية من النسيج

  : 1995الصناعة النسيجية بقصر هلّال حسب إحصائيات سنة وتحوي 
 ؛وحدات للغزل 4مؤسسة خياطة،  30مؤسسة نسيج صناعي،  35: سميفي القطاع الر -

 .ورشة خياطة 50وحدة نسيج صناعي،  300ورشة نسيج بدوي،  150: في القطاع غير الرسمي -

 
  : بالطريقة الموالية اًإنتاجيا محليا منظّم تجمع هذه الوحدات يشكّل بمنطقة قصر هلال نظاماً

  
متمركزين ) مصانع الغزل وبعض بائعي الجملة المستوردين للخيوط(نوعين من الفاعلين نجد مموني الخيوط ب: في المنبع -

 بوسط المدينة؛

العاملة بشكل غير رسمي بالإضافة إلى النسيج  نظيرااونجد المؤسسات الرسمية للنسيج الصناعي وحولها : في الوسط -
 البدوي؛

للسوق ا صدرة كلية وشركات أخرى توجه منتجايضم ورشات الخياطة المنتجة للألبسة بشركات م: في المصب -
حول هذه الأخيرة عدد معين من العاملات في المترل اللاتي يقمن بكل أعمال الإتقان النهائية ، ويتمركز التونسي
 .للمنتج

  
الإبتكار وتكوين كذا شكّل مصدر ديناميكية مذهلة ترتبط بالإنتاج والتشغيل و) خياطة/نسيج(هذا النظام الإنتاجي المكون من 

جموعة من أصل هذه الفعالية مرتبط بم، من مؤسسات النسيج الموجودة بتونس %8، إذ يجمع هذا الأخير المنطقةاليد العاملة ب
  :والتي تتعلّق بـ  العوامل

  
كيف عرفت ام المحلي ن هذا النظفالعديد من الوحدات الإنتاجية التي تكو ،تاريخية طويلة مع بعض التحديثات حركية -

في هذه الحرفةر تتطو التحديث التدريجي؛ع وعن طريق التنو 

- ع وإرتباط الأنشطة ببعضهاتنو من ل في هذه المنطقة سهمؤسسات و ونينن من ممعملية إنشاء فرع نسيجي مكو
 ؛نسيج وورشات خياطة

  75.ى الأسواق الخارجيةالإنفتاح الإيجابي عل -
  

                                                 
75- FERGUENE Amaziane et HSAINI, Developpement endogene et articulation entre globalisation et territorialisation : Element 
d’analyse a partir du cas de Ksar hellal (Tunisie),Revue Règion et developpement, n°7, 1998, p.p14-18 
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ما أدى إلى مشهور عالميا، وهو  كزا صناعيا هاما في صناعة النسيجمر المنطقة ذهن هم تالعوامل جعل ذهمجموع ه
طلق عليها أيضا ، كما أُتشبيها لها بليون الفرنسية المعروفة بصناعة النسيج )Petite Lyon" (ليون الصغيرة"تسميتها بـ 

  76.النشاط الأساسي في المدينة هو الخياطة إيحاءا عن أنّ الخيوطمدينة الخبابل وتسمية 
  

  :سسات الصغيرة و المتوسطةعات المؤفي دعم تجم تونسسياسة  .3
في إطار برنامج  2000أول تجربة لتطوير تجمع مؤسسات في شكل إتحاد تصدير قامت ا تونس كانت سنة 

ق و، وتتعلّالمساعدة التقنية الممول من طرف مديرية التعاون الإنمائي لوزارة الشؤون الخارجية الإيطالية وبمرافقة من اليونيد
  : أنشطة البرنامج بـ

  
 دعم إنشاء إتحادات في مختلف القطاعات؛ -

 تكوين أعضاء الإتحاد؛ -

 ترقية الإطار المؤسساتي والقانوني لإتحادات التصدير؛ -

  77.تقييم تنافسيتها بمقارنتها مع التجارب الدولية -
  
عات لأهمية التي تحتويها مقاربة تجممختلف الفاعلين على المستوى المحلي باأدركت الحكومة التونسية و هنا من

ل الإنتماء إلى مجموعة يسه هذا باعتبار أنّو ،المؤسسات الصغيرة في عملية التنمية الصناعية المنسجمة مع الواقع الحالي للعولمة
  . تجنيد الموارد المالية والبشريةعلى السلطات المسؤولة 

  
، يع تجمعات المؤسسات غير الرسمية على التسجيل الرسميالعاملة رسميا وتشج دعم إتحادات المؤسساتدف و
وإعطاء الأولية  مالنسيج التونسي من المؤسسات ص و التي تواجهالمنافسة في الأسواق النمو وتجاوز عوائق  بالإضافة إلى

حوافز ومساعدات تعزيز إستفادة إتحادات التصدير من على  2002الحكومة التونسية منذ سنة  عملتللإستثمار التكنولوجي، 
عديدة أكثر من تلك الممنوحة للمصدرين الفرديين، إلى جانب تمتعها بمزايا أخرى توفّرها تونس دف إلى ترقية الإستثمارات 

  :والصادرات من بينها 
  

صة في أنشطة صناعية أو في مجال المعلومات والإتصالات والمتخص 2002تستفيد الإتحادات المتشكّلة منذ ماي  -
، حيث يقوم هذا الصندوق إلى جانب تغطية )FODEC(دسة من حوافز يقدمها صندوق التنمية الصناعية والهن
التسمية وتسجيل علامة تجارية، دعم في تنفيذ مخططات تسويق إستراتيجي، إنشاء (من مصاريف كل من  70%

 .بتقديم مبالغ دعم ليس لها سقف أعلى )موقع على الانترنت، دعم تقني

الذي يقوم و الممول بقرض من البنك العالمي لتسهيل دخول الأسواق الدولية) FAMEX(صندوق  دعم من طرف -
بالإضافة إلى تقديم مبلغ  ،المصاريف المتعلّقة بالعملية الترويجية والتسويقية والمساعدة التقنيةمن من كل  %70بتغطية 

 .دولار 120.000أقصى للدعم يقدر بـ

                                                 
76- Wikipidia (The Free Encyclopedia), Ksar hellel, 30/09/2010, http://fr.wikipedia.org/wiki/Ksar_Hellal 
77- CHAABANE Taoufik, op.cit, p.9 
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رة لهذا المنتج، للإتحادات المنتجة والمصدFOPROHOC ((نشطة صناعة زيت الزيتون الإستفادة من صندوق ترقية أ -
من المصاريف التي يغطيها الصندوق  %70من تغطية بنسبة عن طريق هذا الصندوق أيضا هذه الأخيرة حيث تستفيد 

 .السابق فضلا عن تقديم مبالغ دعم ليس لها حد

، مركز ترقية الصادرات )BMN(مكتب التأهيل (يئات المؤسسية ق الإتحادات أيضا من طرف مختلف الهترافَ -
)CEPEX( غرف التجارة والصناعة، مراكز التقنية القطاعية ،)CTS( وكالة ترقية الإستثمارات ،)API( مكاتب ،

ث ، كما تستفيد مؤسساا من مختلف برامج تحسين التنافسية المقدمة كبرنامج التحدي...)الإستشارة، مراكز التكوين
ل من طرف الإتحاد الأوروبيالصناعي الممو)PMI(78 ، إنشاء سيتم على إثره  برنامج لإنشاء أقطاب تنافسيةوكذا

ب آخر قطوموناستير، صفاقس -لميكانيكية والكهربائية في كل من تونس، سوسةثلاثة أقطاب رائدة في الصناعات ا
 79.بتطوير الجانب المالي ةقتعلّالبرامج الم كما تستفيد الإتحادات أيضا منللصناعة الغذائية في بتررت، 

  
  : بتونس العاصمة )C-8(قطع غيار السيارات تصدير لدعم اليونيدو لتطوير إتحاد  .4

في إطار برنامج التعاون المخصص لتأهيل الصناعة بتونس والموقّع بين اليونيدو ووزارة الصناعة اللذان وحدا الجهود 
مؤسسات صغيرة ومتوسطة غير  8تونسي يحوي تصدير إتحاد تمّ إنشاء بكات المؤسسات، لتطوير مقاربة جديدة تعتمد على ش

في أواخر سنة وذلك  )C-8( بالإتحاد التونسي لقطع غيار السياراتسمي متخصصة في صناعة قطع غيار السيارات متنافسة 
تنظيم إجتماعات لتبادل الأفكار  ثم تلا ذلك ،بعد عمل مطول سمح بتحديد المؤسسات المهتمة بالمشروعوهذا  ،2000
  . والأراء

وقد مكّنت  ،إشراف وزارة الصناعة التي تقع تحت) BMN(تعتمد مبادرة الإتحاد التونسي على الهيئات التابعة لمكتب التأهيل 
نشاء إتحاد هذه الشراكة مع مكتب التأهيل لمنسق المشروع من توحيد المسؤولين الأوائل للمؤسسات الذين أبدوا رغبتهم في إ

  . إنجاح المسعىإتخاذ كافة الوسائل المؤدية إلى و التجارب والخبراتمحتمل، كما قدموا موافقتهم لتبادل 
  

إتفقت الأطراف العضوة على إنشاء إتحاد يهدف للوصول إلى الأسواق الأجنبية ويمكّن  خلال الإجتماع الأول
تحديد كل الإجتماعات اللاحقة  في حين تناولتستية من الوصول إليها، الأعضاء الذين لم تسمح لهم مواردهم المالية واللوج

  :أساسية وهي  الأهداف، الشكل القانوني، خطة العمل وكذا الميزانية، حيث جرى تحديد تسع أهداف :من 
  

 ،جاتإنشاء موقع على الإنترنت يحوي معلومات حول تأطير وتسيير الإتحاد كما يساهم في العملية الترويجية للمنت -
 إلى جانب وضع قاعدة بيانات على أقراص مضغوطة وتوسيع نظام التبادل الإلكتروني للبيانات؛

 تطوير علاقات مع آمرين كبار؛ -

 إنجاز دراسات سوقية وإمداد؛ -

 تنظيم مشاركة جماعية في معارض مهنية وإطلاق أعمال ترويجية أخرى مشتركة؛ -

 القيام بعمليات تكوين مشتركة؛ -

 النشاط؛ إعداد مجلة حول -

 وضع نشاط مرتبط باليقظة التكنولوجية والمطابقة؛ -

                                                 
78- Ibid, p.p 7-8 
79- BELKHIRIA Layali Houda, op.cit, p.p24-25 
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 البحث عن شراكات أخرى في اال الصناعي والتجاري؛ -

 .القيام في مرحلة ثانية بدراسة فرص تجارية مشتركة سواءا في عمليات الشراء أو البيع -

  
لف الوضعيات القانونية المتاحة د لإتحاد التصدير أجرت اليونيدو دراسة على مختوبغرض تحديد شكل قانوني محد

 Société(بتونس، وفي ضوء هذه الدراسة قرر الأعضاء الثماني للإتحاد عن تشكيل هذا الأخير في شكل شركة محدودة 

Anonyme (ع ذو فائدة إقتصادية للأعضاء80.موصوفة كتجم  
  

بفضل الجهود المشتركة بين ف ،تبعه أيضا تشكيل إتحادات أخرىوالذي  وهكذا تم تطوير أول تجمع ناجح بتونس
لتطوير إتحادات تصدير جديدة  2003سنة من دعم في إطار المشروع  المؤسسات شبكاتاليونيدو ومكتب التأهيل إستفادت 

، وقد تم تقييم هذا المشروع من طرف فريق التقييم التابع 2007بمساعدة مالية من إيطاليا والتي تم الإنتهاء منها في أواخر 
من بين مشاريع برنامج اليونيدو المتكامل، ولذلك قامت المنظمة بحشد  اه الأكثر ابتكاربر بأنواعت 2005في ديسمبر للمنظمة 

من خلال (الجهات المانحة كالبنك الدولي كذا مة من طرف البرامج والمزيد من الموارد المالية والتقنية المقدFAMEX( ،
GTZ ،الاتحاد الاوروبي ،FOPRODEX ،FODEC وغيرها.  

متخصصة في قطاعات  ،إتحادات بالإضافة إلى الإتحاد السابق 10، بلغ عدد إتحادات التصدير المشتغلة 2007وإلى غاية مارس 
؛ ومتمركزة خصوصا بالعاصمة، نابل، ...المنسوجات والملابس، صناعة الأغذية، تكنولوجيا المعلومات، الهندسة، : مختلفة

  .مجموعات أخرى هي قيد التنفيذ تخص في الغالب نشاطات صناعة تقليدية 10هذا بالإضافة إلى   ،صفاقس
إهتمام الحكومة التونسية بتجمعات المؤسسات لم يتوقف عند هذا الحد، حيث تقدمت وزارة الصناعة والطاقة 

قة عليه سنة تم المواف ،والمؤسسات ص وم بطلب إلى اليونيدو لوضع وتنفيذ إستراتيجية ربط شبكي بين المؤسسات ص وم
الإقتصاد (دف إلى تعزيز  وتطويرها إلى أنظمة إنتاج محلية الإتحاداتأشكال كافة التركيز بصفة خاصة على  ويتم فيه 2006
81.)الشبكي

  

  

 التجربة المغربية: الثالث  المطلب

لأبحاث التي حسب ا، فتعتبر الأنظمة الإنتاجية المحلية بالمغرب ظاهرة هامة بالنسبة للحرف كما بالنسبة للصناعة
لة من اليد العام %35لـل شغنظام إنتاجي محلي م 50قرب نت عن وجود ما يبي 1999سنة  أجرا مديرية التهيئة الإقليمية

  82.بمكناس لناضور والخياطة، المنتجات البحرية باالفخار بآسفي: بالمغرب، من أشهرها 
  

  : ظهور أنظمة الإنتاج المحلية بالمغرب .1
تعزيز شبكات تطوير أنظمة إنتاجية محلية وفي أيضا من مرافقة منظمة اليونيدو  الهند إستفادتتونس والمغرب مثل 

قائم على  فيذ مشروعندعم مالي من إيطاليا بتبشراكة مع اليونيدو و 1997سنة حيث شرعت الحكومة المغربية  ،المؤسسات ا
صة إستراتيجيات لتطوير أنظمة إنتاجية محلية ماعات تقليدية وجعلها أكثر تنافسية وقادرة على الإبتكار بالمغرب، في صنتخص

                                                 
80- Service de petites et moyennes entreprises division de l’elaboration des programmes et de la cooperation technique, op.cit, p.26 
81- Audinet  Tunisie, Tunisie - ONUDI : «Création de consortiums d'exportation», 27-02-2007, http://www.audinet-
conseil.com/news/article.php?id=1292 
82- RUSSO Fabio et BRIKCI Nouria, op.cit, p.6 



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالإطار النظري لأنظمة الإنتاج المحلية ــ
  

113 
  

تنفيذ من  علىخبرة اليونيدو في مجال تطوير أنظمة إنتاجية محلية وبة المناطق الصناعية الإيطالية وتعتمد هذه المشاريع على تجرو
ماعي، وزارة التهيئة الإقليمية الإقتصاد الإجتية والتجارة، وزارة الصناعة التقليدوزارة الصناعة و( اعية المغربية الوزارات القط

  .تنمية صناعية مستدامة في إطار ديناميكية تنمية محليةلى بما يهدف للوصول إ ،)ة، وزارة التجارة الخارجيةالبيئوالمياة و
دباغة : هي صناعات دورها في التصدير، هذه البسبب قدرا الإنتاجية العالية وصناعات رائدة  3 قد اختير في هذا الإطارو

  83.أخرى أنشطةسفي والنقش على الخشب بالصويرة مع أفق توسيع التجربة بالجلود بمنطقة فاس ، الفخار بآ
  

  :أهمية تطوير أنظمة إنتاج محلية بالمغرب  .2
 ليدية فيه قطاع الصناعة التقظهر الوزن الذي يحتلّهناك مؤشرات عديدة ت فإنّ كما سبق وأشرنا في الفصل السابق

النمو السنوي للقطاع في  ذلك أنّ ،صادية ضخمةتإذ يمثّل ذخيرة إق ،بالنسبة لعدد كبير من السكان الإقتصاد المغربي وكذا
، إلى جانب إرتباط % 3,5كما مثّل النمو السنوي لمناصب الشغل المنشأة به  ،% 5,5قُدر بـ 2002-1998الفترة بين سنتي 

  . ذلك أولته الحكومة المغربية أهمية خاصة نظرا لإمكانياته الكبيرة في التنميةول ،القطاع إرتباطا وثيقا بالسياحة
مجرد تمركز  ذات طابع حرفي، غير أنّما تكون جغرافية لمؤسسات صغيرة غالبا قع المغربي عدة تركيزات قطاعية ويعكس الواو

دعمها من خلال العمل على إستفادة المقاولين  نحوالمغرب  سعتلة بالقطاع لا يكفي رد النجاح، لهذا هذه المؤسسات العام
المؤهلين للتجمع من برنامج اليونيدو خصوصا بالمناطق التي تعرف تمركزا كثيرا لنشاط يشكّل مصدر عيش فئة هامة من 

رك هام نجاح تطوير أنظمة إنتاج محلية فيهما يظهر كمح وسنقوم فيما يلي بتقديم تجمعين هامين أظهرت الدراسة أنّ. السكان
  .لمستقبل الصناعة اتين المنطقتين

  
2 .1 .ع الصناعي المحلي لحرفيي الفخار بمنطقة آسفيالتجم :  

تحديدا بالجنوب الغربي لمدينة الدار وتقع على الساحل الأطلسي ولة عبدة آسفي هي مدينة مغربية تابعة لولاية دكاّ
 تهامساحر تقدو 2004سنة حسب إحصائيات نسمة  344.800 اويبلغ عدد سكاكلم  200حيث تبعد عنها بـ ،البيضاء

أعمال  لمعلبة،المواد الغذائية اإستخراج الفوسفاط، صناعة الفخار،  : المنطقة فيل الأنشطة الأساسية بتتمثّ، وكلم مربع 100بـ
من أعرق المدن تعتبر وا مدينة سياحية بالدرجة الأولى لكأيضا  ، كما تعدل عصب إقتصادهاالتي تشكّوصيد السمك و الميناء

  84.المغربية
  

لحيوية التي تساهم في التنمية الإقتصادية والإجتماعية للمدينة، حيث أحد القطاعات ا بآسفيتعتبر الصناعة التقليدية 
شخص كما تمثّل  10.000 ل القطاع المهيمن، إذ يعيش منهاشكّوالخزف أهم هذه الحرف فهي ت الفخارحرفة صناعة ل ثّتم

  . موردا سياحيا هاماتراثا ثقافيا وا منتجا
  

هضبة الخزف التي :  هيو مناطق أساسية 3على ويشكّل حرفيو الفخار بآسفي نظاما إنتاجيا محليا ويتوزعون فيها 
وأخيرا  ،ورشة 72حرفي يمارسون عملهم بـ 561التي يوجد ا ورشة، حي الشعبة و 41في عامل  455يبلغ عدد العمال ا 

ع المحلي وإكسابه طابعا رسميا قامت وزارة لتجمدعم هذا اول ،عامل 76ورشات يعمل ا  8ر فيها التي تتوفّة وحي زرالد
الصناعة التقليدية والإقتصاد الإجتماعي بدراسة إمكانية تطوير نظام إنتاج محلي بين حرفيي الفخار بالمنطقة مع ممثلين من منظمة 

                                                 
83- AZROUL Mohammed, Diagnostic territoire et identification de projets de spl : cas de territoire de mohammedia, op.cit. p25 
84- Wikipedia (The Free Encyclopedia), Safi(maroc), 30/08/2010, http://fr.wikipedia.org/wiki/Safi_(Maroc) 
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لمدى بداية مشروع طويل ا من ثمحلها و ه الحرفة وسعت نحوذل التي تواجهها هلمشاكتحديد اباليونيدو، سمح هذا التحليل 
الإيطالية في تطوير هاته  مستوحى من التجربةوالفخار والخزف مهيكل بمدينة آسفي نتاج محلي لصناعة يهدف إلى إنشاء نظام إ

  85.الصنعة
  

2 .2. سصناعة الجلود بفالي بحرفة دباغة وع الصناعي المحالتجم :  
مليون نسمة  1,9 اعدد سكا أكبر مدينة ا، حيث يفوق ثاني تقع فاس في أقصى شمال شرق المملكة المغربية وتعتبر

 مثال نموذجي وتعدتعتبر هذه المدينة من أقدم المدن في العالم كلم مربع، و 500تها مساح كما تبلغ 2010سب إحصائيات ح
  .لذلك تم حمايتها من طرف منظمة اليونيسكو لحضارة العربية الإسلاميةواحدة من بين عواصم اللمدينة الشرقية و

  
نسيج  إضافة إلى ،غذائيةمنتج للمواد الهام جدا فرع صناعي كما تمتلك  ،د فاس إعتمادا كبيرا على السياحةتعتم

دم الصناعات التي تعرف ا تعتبر هذه الحرفة من أشهر وأق، وتتقدمه حرفة دباغة الجلود ليدية والحرفالتق ثري من الصناعات
كما  ،ةواسعتكتسي ا المنطقة شهرة  لكبناء على مدى أجيال ولذقرون، معارفها تم نقلها من الأباء إلى الأ 6المنطقة منذ 

  86.في الإقتصاد المحليوهذا فضلا عن مساهمتها  السكانتعتبر مصدر عيش فئة كبيرة من 
  

يمتمركزون خصوصا في جهة فاس الذين عدد كبير من الحرفيين  التي يعمل ا العديد من الوحدات الجلدية تضم فاس
 صانع 700ويعمل فيها قرابة متر مربع،  3500مساحتها الإجمالية على حوالي  تمتد ورش للدباغة حيث توجد ا العتيقة،

إلى وهذا إضافة  محل لصنع المنتوجات الجلدية 400عون على يتوزالصلة   بيع كل المنتجات ذاتص فيمحلات تجارية تتخص
   87.صة للتصنيع يوميانحو عشرة أطنان من الجلود المخص ألاف شخص وينتج 5مناصب شغل لـ، وهو ما يوفّر الجلوددباغة ب

فصادرات المنتجات الجلدية نظرا لغناها بالمواشي ل صناعة الجلود بكل أصنافها قوة اقتصادية مهمة في المغربشكِّوت ،
نحو  صادرات المغرب من هذه المنتجات والتي يوجه إليهاتحتكر الأسواق الأوروبية عاش الاقتصاد المغربي، كما اهم في إنتس

الداخلي الخام وكذا في الناتج ، وبالتالي يساهم هذا النشاط في مل أغلبها علامات عالمية معروفةتح منتجاتمن  94,3%
  . ياح بشغف كبيرقبل عليه السحيث ي بي دون منازعالات الإبداع المغرأحد مج يعدكما الدخل الفردي 

  
صة في دباغة وتصنيع الجلود وتصديرها في فاس والدار البيضاء، لذلك عملت تتمركز أهم الوحدات المغربية المتخص

ه متخصص ذ SPLالحكومة المغربية على توفير مختلف أشكال الدعم لحرفيي صناعة الجلود بالمغرب كما سعت نحو تطوير 
لتحقيق هذا الهدف قامت منظمة اليونيدو بمرافقة و88.الحرفة بفاس من خلال إستفادة الحرفيين فيها من برنامج اليونيدو للتطوير

الحرفة بسانتا بين نظام للإنتاج المحلي يعمل بنفس ن طريق تأسيس تعاون فيما بينهم والتجمع الحرفي لصانعي الجلود بفاس ع
عن تكوين المقاولين في هذه الحرفة على تقنيات  وأسفر المعلومات التقنية بين النظامين إثره تبادلتم على ، و)إيطاليا(كروس 

كيفية تكييف برامج دعم المصالح حديثة في صقل الجلود بالمغرب، في حين تم تدريب ممثلي مصالح الدعم المغربية بإيطاليا على 
  89.منظور يتوافق مع تطوير أنظمة إنتاج محلية وفق

  
                                                 

85- Unido, Cluster Development and Promotion of Business Development Services (BDS): UNIDO’s Experience in India, p.p17-18 
86- Wikipedia(The Free Encyclopedia), Fès, http://fr.wikipedia.org/wiki/F%C3%A8s#Musiques 

 11/03/2011، 11791 ، لندن، العددالأوسط الشرقمهنة قديمة تجذب السياح، ...، دباغة الجلود في فاسفاطمةشكيب  -87

 17/11/2010،، أبو ظبيتحادالإو السلخ يقف في وجه الإستفادة منها، ...سكينة أنصيب، أضاحي العيد تنعش الدباغة -88
89- Service De Petites Et Moyennes Entreprises Division De L’élaboration Des Programmes et De La Coopération Technique, op.cit, p.28 
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  : الأنظمة الإنتاجية المحلية تطويرم من طرف المغرب لدعم دعم المقدال .3
  : إتخذت مديرية التجارة و الصناعة إجراءات عدة من بينها:  فيما يتعلق بصناعة الجلود بفاس. أ
  

  مؤسسة تزاول نشاط صناعة الأحذية؛ 20التكوين على التصميم لفائدة  -
  ؛بالمنطقة )FEDIC(الصقل لتقنيي إتحاد صناعات الجلود في إيطاليا حول تقنيات الدباغة والتدريب  -
مها الجمعيات المهنية تحاد صناعات الجلود في مجال الخدمات التي تقدعن إصات بإيطاليا للأعوان المسؤولين تربتنظيم  -

  لصناعة الجلود هناك؛
  تحادات التصدير؛تنظيم مؤتمرات توعوية عن مفهوم إ -
- ل مصاريف زيارة عاملين مغتحمصة بصناعة الجلد بإيطاليا؛اربة لمناطق صناعية متخص  
- صة في صناعة الجلود بمنطقة فاس؛القيام بدراسة جدوى حول إنشاء منطقة صناعية متخص  
  إنشاء مركز تكوين محلي لتعليم هذه الحرفة؛ -
  الإشراف عليها؛الإنضمام داخل نظام إنتاجي و إختيار المؤسسات الراغبة في -
تمتد على مساحة نبع والمصب لحرفيي صناعة الجلد تعمل على توفير خدمات الم حديقة صناعيةإطلاق مشروع إنشاء  -

  ؛هكتار 50
  ".فاسفي  نعص"وضع علامة  -

  .تحفيزها على الإبتكارسية وتعزيز قدرا التنافسين صناعة الجلود ذه المنطقة وتندرج هذه الإجراءات في إطار تح
  :  ار بآسفيصويرة و الفخما يتعلق بالنقش على الخشب بال. ب

تنفيذ مشروع متكامل لتطوير أنظمة إنتاجية محلية  2001الإقتصاد الإجتماعي سنة ت وزارة الصناعة التقليدية وتولّ
سنقوم لاحقا بعرض كيفية تطوير _التعاون مع اليونيدو  يندرج في إطارسنوات و 4اعة التقليدية يمتد لمدة مغربية في الصن

إطلاق مبادرة ب ،ربية ودائما في سياق نفس البرنامجوزارة التجارة الخارجية المغ زي مع هذا الإجراء قامتوابالت، و_أحدها
وبات نقص ب على صعإنشاء إتحادات تصدير للتغلّها على تحفيزو PME/PMIدف لتشجيع الفاعلين الإقتصاديين خاصة 

تمويل ل •درهم سنويا 200.000ص لذلك مبلغ صخية، دخول إلى الأسواق الخارجزيادة حظوظها في الكتلتها الحرجة و
دات إتحا 10تم إنشاء إلى غاية اليوم قد لتغطية تكاليف التأسيس، و ةصدرهم مخص 100.000خطتها التسويقية بالإضافة إلى 

لاستيك، تكنولوجيا خام، الب، الرالصناعة الغذائيةالألبسة، دباغة الجلود، النسيج و البناء،: ق بصناعات مختلفة منها تتعلّ
  .علومات والإتصالات، الميكانيكالم

  
بعمليات تشخيص  2002فقد قامت سنة بفرنسا وبشراكة مع جامعة غرونول البيئة أما وزارة يئة الأقاليم والمياه و

مها ضمن تحديد المشاريع التي سيتم دعإلى دف تجمع صناعي محلي  50من بين عات محلية لمؤسسات تجم 10عميقة لواقع 
عدد كاف من المؤسسات، وجود تعاون (محددة بات من خلال مقارنة مدى إستجابة المناطق المدروسة لمتطلّ، SPLبرنامج الـ

النسيج والملابس بطنجة، النسيج :  ق الأمر بكل من، ويتعلّ...)بين المؤسسات، الوفورات الخارجية، وجود هياكل قاعدية
، النسيج والملابس بقورسيف وتازة، صناعة زيت الزيتون بقورسيف وتازة، )لدار البيضاءا(والملابس ببن مسيك سيدي عثمان 

، تكنولوجيات المعلومات بالدار البيضاء، الزراعة )الدار البيضاء(الصناعة الميكانيكية والالكترونية بعين سيبا وسيدي برنوصي 
  .، السياحة بمنطقة آفرود، الصناعة التقليدية بفاس)غاديرأ(، الزراعة التقليدية بسوس ماسا )أغادير(فة بسوس ماسا المكثّ

                                                 
 دولار 0.8=درهم 10 •
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ستشارة ، توفير معلومات تجارية وعلمية متابعة، تقديم إ: المشاريع المؤهلة للتطوير من خدمات عديدة على إثر ذلك تستفيد 
  90.تكنولوجية بالإضافة إلى التكوينو
  

  : بحرفة النقش على الخشب بالصويرةإتحاد تصدير تطوير  .4
كلم، وهي مدينة خلّابة 350بـجنوب غرب الدار البيضاء ولمغرب على ساحل المحيط الأطلسي لالصويرة  تقع

، وتضم هذه المدينة 2001تم إدراجها من ضمن مواقع التراث العالمي من قبل اليونيسكو سنة  بحيث وذات تاريخ عريق
من سكاا يعيشون بالمناطق الريفية  %80ع، كلم مرب 350وتبلغ مساحتها ) 2004سنة وفق إحصائيات (ساكن  70.000

  91.وهي مركز ولاية مغربية تحمل نفس الإسم
  

ويعتبر  ،2001حسب إحصائيات منصب شغل  7000تشتهر الصويرة بصناعتها التقليدية حيث توفّر هذه الأخيرة 
من الإنتاج الحرفي،  %75ثّل أكثر من إذ يم ،إحدى أهم القطاعات الرئيسية المنتجة) العرعار(النقش على خشب التويا المغربي 

ما دفع بالحكومة المغربية نحو التفكير في إعداد مشروع نظام إنتاج محلي في هذه الحرفة بإشراف من اليونيدو وبالتعاون مع 
  .وزارة الصناعة التقليدية والإقتصاد الإجتماعي

  
موع الحرفيين تم فيها مشروع الإعداد تضم م وفعالية :  دراسةن إجراء تحليل أوليمعارفهم، نوعية وجودة منتجا

إلى جانب  ،نظامهم الإنتاجي؛ كما تم دراسة وتحليل طبيعة العلاقات فيما بينهم وبين باقي الفاعلين من هيئات عمومية وخاصة
اما مع إحتياجات الحرفيين إنطلاقا من هذه الدراسة الأولية تم إتخاذ إجراءات تتوافق تمو ؛علاقام مع الأسواق الوطنية والعالمية

حرفي، كما سمحت الدراسة كذلك برسم وتوجيه إجراءات مستقبلية  50وقد كان أهم إجراء هو إنشاء إتحاد تصدير يضم 
  . دف إلى ضمان تنمية مستدامة للنظام الإنتاجي المحلي بحرفة النقش على الخشب بالصويرة

 

  : صويرةإتحاد تصدير بمنطقة ال التخطيط لإنشاء. 1. 4
البنى التحتية مختلف  توفير ومرافقة وفد صناعة تقليدية، عملت الجهات المسؤولة في المغرب علىمن اليونيدو  بدعم

 2002، حيث تم ذلك رسميا في أفريل ر تجميعهم داخل إتحاد تصديريقرت كمابمنطقة الصويرة الضرورية للحرفيين المحتملين 
  .الحرفي لمنتجات خشب التوياإتحاد التصدير أُطلق عليه تسمية 

  
ويشكّل إتحاد التصدير قاعدة ترويجية وتسويقية لكافة منتجات أعضائه، كما يعتبر رابط مستقر وديناميكي مع 

  :الهيئات والأسواق الوطنية والدولية، ولهذا فقد تم إتخاذ إجراءات محددة هي قيد التنفيذ لتحقيق الأهداف التالية 
  

  يقية يجري إعدادها على أساس نتائج الدراسات السوقية واللوجستية؛وضع سياسة تجارية حق -
  رفيين؛ الحتنظيم دورات تكوين مشتركة دف لتنمية مهارات  -
خشب التويا هو المادة الأولية الرئيسية المستخدمة في حرفة  البحث عن مصدر جديد متجدد للخشب بإعتبار أنّ -

  ؛دهو مورد غير متجدو) من الخشب المستعمل %95(النقش على الخشب

                                                 
90- AZROUL Mohammed, Diagnostic territoire et identification de projets de spl : cas de territoire de mohammedia, op.cit. p25-26 
91- Wikipedia (The Free Encyclopedia), Essaouira ,30/08/2010, http://fr.wikipedia.org/wiki/Essaouira 
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 92.الهدف النهائي والأهم للإتحاد هو بناء روابط ثقة بين الحرفيين وأيضا مع الهيئات العمومية والخاصة -
  

   : تدخل اليونيدو بالصويرة. 2. 4
ة المنطقبحرفة النقش على الخشب في إظهار كيفية مساهمة منظمة اليونيدو في تعزيز تطوير إتحاد تصديري يمكننا 

ل فيه نقاط ضعف، والتي تعمل الجهات جدروسة عن طريق عرض الإجراءات المُباشرة والمستقبلية المتخذة في كل جانب سالم
حددا الدراسة التشخيصية  على ضوء النتائج التيالمسؤولة بالمغرب على تحقيقها بمتابعة وتسهيل من هذه المنظمة، وذلك 

  .الصناعة التقليدية وزارة المنجزة من طرف خبراء المنظمة 
نتائج الدراسة التشخصية والإجراءات التي تم إعدادها في مختلف الجوانب التي يواجه فيها حرفيو النقش على الخشب صعوبات، 

  . سنحاول تلخصيها في جداول كما يلي
  

  : جودة المنتجاتما يتعلق بمعارف العمالة و  . أ

تحسين جودة رفيي النقش على الخشب بالصويرة وارات حلتنمية مه وضوعةراءات المالإج_ )II .06( جدول رقم
  منتجام في إطار مشروع تطوير إتحاد للتصدير بالحرفة

 المشاريع المستقبلية اشرةبالإجراءات المُ الوضعية الأولية

بينت الدراسة التشخيصية  عن وجود 
مجموعة من النقائص في هذا اال، من 

  :بينها
هر التشخيص إذ أظ: معارف تقليدية . 1

  : في هذا اال بأنّ
من الحرفيين فقط من تكونوا  11% -

  مهنيا؛
الأدوات المستخدمة في العمل يدوية  -

  وبسيطة وتجاوزها الزمن؛
  .لا يخضع الحرفيون لأي تكوين مستمر -
حيث : الجودة ليست من الأولويات. 2

لوحظ بأن غالبية الحرفيين يقومون 
طلق وهو ما بتجفيف الخشب في الهواء ال

يؤدي إلى شقوق في حالة تغير حالات 
 .الطقس

  :ويكون ذلك بـ :تكوين الحرفيين . 1
 لتصميماالتكوين على تقنيات الرسم و -

 إضافة إلى إستخدام تقنيات حديثة،وكذا 
  التسويق؛فضلا عن كيفيات التغليف و الطلاء

التعاون مع نظام الإنتاج المحلي بمنطقة  -
لتنظيم دورات في الرسم   )إيطاليا(بيدمونت 

بالمغرب، بالإضافة إلى تربصات تكوين 
لصالح مسيري المؤسسات الحرفية بمنطقة 

  بيدمونت؛
نشر كتيب حول الرسوم والنماذج  -

  الصناعية؛
الدعم المستمر لصالح ورشات أعضاء  -

  .الإتحاد
سلسلة منتجات جديدة يجري إنشاؤها . 2

  لصالح الأعضاء؛
ت الخشب الإلكترونية إصلاح مجفّفا. 3

  .وتكوين تقنيين محليين للتعامل بافّفات
 

حيث وضعت مشاريع مستقبلية ستتخذ في أفق 
  :الإتحاد، يقوم على إثرها هذا الأخير  بـ

تنظيم دورات تدريبية مستمرة ومشتركة لجميع  -
  أعضائه؛

  البحث عن شركاء محليين ودوليين للتكوين؛ -
توحيد :  ن خلالتحسين جودة المنتجات م -

التصميم والجودة للحصول على شهادة مطابقة، 
تسجيل الإختراعات والنماذج الجديدة لدى المكتب 
المغربي للملكية الصناعية، إبتكار مجموعة جديدة من 

  .المنتجات
 

Source : RUSSO Fabio et BRIKCI Nouria, L’artisanat au maroc : un gisement 

inexploité, Unido, Autriche , 2003, p.10 

                                                 
92- RUSSO Fabio et BRIKCI Nouria, op.cit, p.p 8-9 



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالإطار النظري لأنظمة الإنتاج المحلية ــ
  

118 
  

 : ما يتعلق بالنظام الإنتاجي  . ب

  ظام الإنتاج لحرفيي النقش على الخشب بالصويرةنجراءات المتخذة لتطوير الإ_ )II .07( جدول رقم
 المشاريع المستقبلية الوضعية الأولية

  : نقاط الضعف المسجلة في هذا جانب تخّص أظهرت النتائج بأنّ
  .سوء تنظيم القطاع. 1
  :والذي يظهر في :  سوء ظروف العمل .2
  ؛ )متر مربع 15حرفيين في  4بمعدل (ورشات ضيقة  -
  تجهيزات مختلف مراحل العمل مخزنة في الورشات نفسها؛ -
  عدم إحترام معايير السلامة والأمن؛  -
  ).الغبار، الضجيج، النفايات(تعرض الحرفي للتلوث  -
  : أظهرت الدراسة أنّ إذ:  سوء إستغلال المواد الأولية. 3
  : هناك تبذير في إستخدام الخشب بسبب عدة عوامل -

  ؛نقص تجهيز الورشات -

 ؛%50عمليات النشر التي تسبب في فقدان ما يصل إلى  -

د خسارة في المادة ستخدام واسع النطاق للآلات التي تولّالإ -
 ؛الأولية في شكل نشارة غير قابلة للإسترداد

  .لّبه المنتجات النهائيةالسمك المفرط الذي تتط -
  .تزايد كبير لعدد الحرفيين في هذه المهنة -
 . تناقص الثروة الغابية من أشجار التويا -

  :خطّط للقيام بـ حيث 
قيام الحكومة المغربية بإعادة تنظيم القطاع لتنظيم تدفّق الوافدين  -

الجدد، من خلال تشجيع العمل الجماعي وتشجيع التخصص وإصلاح 
  ام الضريبي؛النظ
إنشاء قرية حرفيين تضم ورشات تحترم قوانين السلامة القانونية،  -

  .على أن تكون أكثر إتساعا وتوفّر شروط العمل الملائم
لمعالجة مشكلة إستتراف المواد الخام يقوم الاتحاد ببدء عمل تشاركي  -

مع السلطات العمومية لتعزيز موارد الغابات من خشب التويا، إضافة 
  .البحث عن مصادر جديدة متجددة من الخشب إلى
قيام الجهات المسؤولة محليا ووطنيا بتشجيع التحديث في الورشات  -

وكذا المساعدة في تحديد مصادر جديدة للخشب المتجدد، إلى جانب 
إنجاز دراسة تقنية لإعادة إستخدام النفايات التي تسمح بإطلاق صناعة 

  ).لمثالصناعة الورق على سبيل ا(جديدة 
 

Source : Ibid, p.11 
 
 

  : المعلومات ع الحرفي و دورانالعلاقات داخل التجم  .ج 

   ة لتحسين العلاقة بين الفاعلين المحتملين داخل إتحاد للتصديرتخذجراءات المالإ_ )II .08( جدول رقم
 الإجراءات المُباشرة التشخيص الأولي

دى تبادلهم للمعلومات كان لدراسة علاقات الحرفيين فيما بينهم وعن م
  : النتائج الموالية

المناولة هي شكل التعاون الوحيد الملاحظ بين حرفيي النقش على . 1
  الخشب؛

  غياب روح العمل الجماعي بين الحرفيين؛. 2
حيث يحصل الحرفيون على معلومات قليلة  :عدم دوران المعلومات . 3

 .جدا عن المعارض والصالونات وأنظمة التمويل

الذي يكسب الحرفيين داخله قوة تفاوضية  :نشاء إتحاد التصديرإ. 1
أكبر ويمكّنهم من الإنتساب لمختلف لجان العمل المتخصصة بالتموين 

  بالمواد الأولية، المعدات، التسويق وغيرها؛
مما يعزز الشعور بالإنتماء إلى  :وضع دليل الحرفيين و نشرة دورية. 2

  ران المعلومات؛نفس اموعة ويسهل عملية دو
تنظيم دورات تعليم الكمبيوتر والإنترنت لفائدة مسؤولي مختلف . 3

  الجمعيات بالصويرة ؛
تم إنشائه بمبنى مقدم من طرف ممثّل  :تأسيس مركز معلومات . 4

الصناعة التقليدية بالصويرة، مجهز بحاسوب موصول بالانترنت بالإضافة 
 ذا القطاع؛ إلى كافة الوثائق والملفات المتعلّقة

 Source : Ibid, p.12 
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  : العلاقة مع الهيئات العمومية و الخاصة  .د 

إجراءات و الخاصةومختلف الهيئات العمومية وبين حرفيي النقش على الخشب علاقة طبيعة ال_ )II .09( جدول رقم
  تحسينها

 مشاريع قيد التنفيذ التشخيص الإبتدائي

ه يجب لدعم الصناعة التقليدية فإنوفقا للحرفيين والهيئات المحلية . 1
  : على السلطات المغربية إيلاء المزيد من الإهتمام بكل من

  التخطيط والتنفيد لمشاريع هيكلية؛  -
  تنشيط الإتصالات بين الحرفيين بشكل أكثر إنتظام؛ -
ضمان المشاركة المنصفة لجميع المؤسسات الحرفية في المعارض الدولية  -

  . و الصالونات
إذ سجل  :سياسة تمويل القطاع من طرف البنك المركزيضعف . 2

 .لتمويل أنشطتهمعدم كفاية القروض الممنوحة للحرفيين 

فبتشكّل إتحاد التصدير بين حرفيي النقش على الخشب فسوف يعمل في 
  :  هذا الإطار على تعزيز الراوبط مع الهيئات وبالتالي يضمن

ت الإتحادات المهنية المغربية الوجود العادل لأعضائه في إجتماعا -
  والأوروبية؛

  تعزيز مشاركتهم مع دار الحرفي للمشاركة في المهرجانات الهامة؛ -
تأكيد إشتراكهم لدى بعض القواعد اللوجستية في أوربا المتخصصة  -

  في توزيع المنتجات الحرفية؛
ر للأعضاء الضمانات يقوم الإتحاد بإستكشاف حلول ناجعة ليوفّ -

على سبيل المثال تنظيم (مة للحصول على القروض بأسعار ملائمة اللاز
 ).إتحاد لضمان القروض

 Source : Ibid, p.13 

 

  :العلاقة مع الأسواق الوطنية و الدولية   .ه 

الإجراءات المُخطط لتنفيذها في شب بالأسواق الوطنية والدولية وحرفيي النقش على الخعلاقة _ )II .10( جدول رقم
  إتحاد التصدير المحتملإطار تشكيل 

 مشاريع قيد التنفيذ الوضعية الأولية

  : ظواهر أساسية فيما يخص علاقة الحرفي بالأسواق، وهما 3تم رصد 
من  %88 حيث أنّ :إحتكار شبه كلي من طرف الوسطاء. 1

تباع مباشرة  %7المنتجات تباع لأصحاب الدكاكين مقابل 
فيون المعزولون من إستغلال للمستهلكين، والأكثر من ذلك يعاني الحر

الحرفي يقوم بشراء مواد أولية بأسعار مرتفعة ويضطر  مضاعف ذلك أنّ
  .لبيع منتوجه بسعر في حدود سعر تكلفته إن لم يكن أقل

  .عدم وجود إستراتيجية تسويقية محددة. 2
 .لا تستفيد منتجات الحرفيين من الترويج الدولي. 3

رفيين مهمة توثيق علاقات تعاون بمختلف يتولى الإتحاد المشكّل بين الح 
  : الأسواق عن طريق

1 .ز من القدرة تطوير علاقات مشتركة مع مقدمي أوامر تعز
  التفاوضية للحرفيين؛

دراسات سوقية، نقل (تنظيم عمليات ترويجية مشتركة بين الأعضاء . 2
  ؛)وإمداد، حملات ترويج، المشاركة العادلة في المعارض و الصالونات

البحث عن شركاء محليين ودوليين من شأم توفير فرص للحرفيين . 3
  لولوج أسواق دولية؛

الترويج لمنتجات الحرفيين من خلال إنشاء موقع إلكتروني على . 4
 .الانترنت خاص بالحرفة

Source : Ibid, p.14 
 

تدخلا سريعا في مجالات معينة مثل ما  تعملية تطوير هذا الإتحاد قد تطلّب يتبين لنا أنّالسابقة ول امن خلال الجد
مجالات أخرى تزامنت عملية ترقيتها مع الإنشاء القانوني  يتعلق بتنمية مهارات الحرفيين وتحسين جودة منتجام، في حين أنّ

تم التخطيط  للإتحاد كما هو الحال بالنسبة للعلاقات الناشئة فيما بين الحرفيين وكذا مع باقي الفاعلين، زيادة على ذلك فقد
  .لمشاريع مستقبلية تحققّها هو أمر ضروري لفعالية وإستمرار هذا الإتحاد
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حقيقية  ديناميكية محليةأنتج وهكذا تم إنشاء إتحاد للتصدير بحرفة النقش على الخشب بالصويرة، الذي بتأسيسه 
للمغرب هو توسيع نطاق هذا الوحيد لتحدي يبقى ال، وساهم بفعالية في إنعاش إقتصادها ذه المنطقة للتنمية بين الحرفيين

صناعية أخرىعلى أنظمة إنتاجية محلية حرفية ول التدخ.  

  

ر آخر قامت وزارة الصناعة بإعداد إستراتيجية تنمية أقطاب تنافسية بالإعتماد على في تطوإلى جانب ما سبق، و
  93.الدولةتقني من طرف قى هاته الأخيرة دعم مالي وتل على أن النموذج الفرنسي

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
93- AZROUL Mohammed, Diagnostic territoire et identification de projets de spl : cas de territoire de mohammedia, op.cit.p.27 
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  : الفصلخلاصة 

الأخيرة تبلور بدوره من مصدرين  هذهتعود جذور نظرية نظام الإنتاج المحلي إلى نموذج المنطقة الصناعية، مفهوم 
نة، معي معالجته للصناعات المتمركزة بمناطق عند 19متكاملين، واحد نظري مستمد من أعمال ألفريد مارشال في أوائل القرن 

اطق الوسط والشمال في سنوات السبعينيات والثمانينيات تم إجراؤها على من والآخر تجريبي مستمد من مجموعة دراسات
وقد لقيت التجمعات الصناعية بأوروبا صدى واسع حيث  .إقتصاديين جهويينمن طرف باحثين إجتماعيين و الشرقي لإيطاليا

توسيعات  مفهوم المنطقة الصناعية عرف على إثرهاالتي الأبحاث عن المناطق الإيطالية، وأُنجزت العديد من الدراسات في سياق 
ل مفهومه من طرف عم، هذا الأخير إستSPL((ليظهر بذلك مصطلح نظام الإنتاج المحلي صياغة أكثر تعميم  متتالية أعطته

ه رغم نعة حسب المقاربات أثبتت التجارب أومتنوتسميات عديدة لمنظمات الدولية تحت أشكال واالعديد من الكتاب و
وهو كوا تجمعات قائمة على التعاون والتآزر بين الفاعلين  في إطار واحد اب جميعها تصختلافات إلا أنالإوجود بعض 

  . داخلها
ر تطورا وتعتمد بشكل سمح بتعريف أشكال مشاة للتنظيم الإنتاجي المحلي أكث الأمر الذي تطبيق هذا المفهوم لقي نجاحا باهرا

، ميزا الأساسية تكمن في كون المؤسسات التي تضمها هذه الأنظمة متخصصة في نشاطات على عنصر التكنولوجيا أكبر
  .حديثة ذات طابع تكنولوجي

  
 PME(ها تنظيمات لمؤسسات أنخصوصية نظام الإنتاج المحلي ومختلف التنظيمات التي قمنا بعرضها سابقا تنبع من 

حول نشاط أساسي أو أنشطة متكاملة، هذه المؤسسات تنشأ بينها علاقات محدود نسبيا متجمعة في فضاء جواري ) الباغ
وتنتج وفورات خارجية إيجابية مل  رسمية وغير رسمية فيما بينها ومع الوسط الإجتماعي والثقافي والإقتصادي في موقعها،

  .مع المحيط خارج التنظيمالمؤسسات المتجمعة مع ضرورة وجود علاقة 
التنظيم وفق هذا الشكل،  ويكتسي تجمع المؤسسات وفق أنظمة للإنتاج المحلية أهمية كبيرة تظهر في المزايا العديدة التي يحقّقها

 الإبداعتعزيز الإبتكار وكذا و ،زيادة الأداء الإنتاجي للمؤسسات وتحسين تسيير مواردها البشريةويتعلّق الأمر خصوصا ب
  . تحقيق ميزة تنافسية للمنطقة المُتجمع فيها كما يسمح بالتكيف مع المستجدات ورسم أفق دولي لهاو

د المحليين المسؤولين عن مجال ترابي محدالعموميين توافر إرادة سياسية لدى الفاعلين  تتطلّبذه التنظيمات تطوير ناجح لهعملية 
 ،كاف من المؤسسات على أن تلتزم هذه الأخيرة بالعمل داخل النظام إلى جانب عدد هيكل يقوم بالتنشيط،وكذا وجود 

، ليبدأ أخيرا مشروع طويل لتطوير مسعى تشاركي يضم فضلا عن توافر مختلف البنيات القاعدية التي تتطلّبها عملية التنفيذ
قة بالنشاط الممارس المتواجدين مؤسسات متخصصة في نشاط واحد أو أنشطة مترابطة، بالإضافة إلى كافة الفاعلين ذوي العلا

  .  محليا
  

كان أبرزها متقدمة دول عدة لية نجاحا كبيرا في المح نتاجللإت تجمعات المؤسسات الصغيرة وفق أنظمة وقد حققّ
عة في مناطق معيمها في نة أن تشكلّ قوة ضغط تنافسية بتحكّالنموذج الإيطالي، حيث إستطاعت مؤسسات صغيرة متجم

ه البلدان إلى توفير مختلف المتطلّبات الأساسية لدعم ذولهذا سعت حكومات ه لتكلفة وإختراقها للأسواق الدولية،التقنية وا
التجمعات الناشئة تلقائيا وكذا الحث على إنشاء أخرى، ولم يتوقف الأمر عند هذا الحد بل عملت على ترقية تجمعات 
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ت المتطورة أو تلك التي أثبتت تفوقها بإدراجها ضمن مسعى أكثر تطورا المؤسسات المتخصصة في إحدى مجالات التكنولوجيا
  .تعليم عالي منظماتإلى جانب مراكز بحث متخصصة ومؤسسات تطوير و

  
نامية، ففي إطار الدعم المقدم من طرف اليونيدو للبرامج الصناعية الدول الوعن الأنظمة الإنتاجية المحلية الناشئة ب

، قامت المنظّمة بوضع برنامج لتطوير أنظمة وقطاع الصناعة التقليدية لديها ة نسيجها من المؤسسات ص ومبدول نامية لترقي
ين المؤسسات ص وم من تطوير شبكات أفقية بعلى دعم هذا البرنامج إنتاجية محلية يتماشى مع إحتياجات هذه البلدان، ركّز 

ة تمكّنها من إستغلال فرص جديدة ودخول الأسواق الدولية خلال تحفيزها على التجمع في شكل إتحادات تصدير صغير
وجود تركيز حالة تطوير أنظمة إنتاجية محلية في بسهولة، وأخرى عمودية بين مؤسسات ص وم والمؤسسات الكبيرة، وكذا 

جمعات التي تم الت ؛ وتجدر الإشارة بأنّمتكاملة فروعأو ل فرعلنفس ال تنتميالعاملة في نفس المكان وعال من المؤسسات 
 دعمها عن طريق برنامج المنظمة استطاعت أن تثبت نفسها بقوة وتساهم في إقتصاديات بلداا بالرغم من حداثتها، ولذلك

تطوير مثل هذه التنظيمات، من بينها الجزائر التي جعلت منها محورا لإستراتيجية تنمية قطاعها على دول نامية عديدة  عملت
ة والحرف، وهو ما سوف نقوم بتقديمه في الفصل الموالي إلى جانب دراسة إحصائية لعينة من حرفيي من الصناعة التقليدي

نظام إنتاج محلي ذه الحرفة ومن ثم محاولة وضع  ويرالنسيج التقليدي بمنطقة تقرت، نحاول فيها إستطلاع آرائهم حول تط
  . تنظيم لهؤلاء الحرفيين وفق هذا النظام
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  : تمهيــد
  

الإجراءات والمبادرات المتخذة في إطار إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف في الجزائر والرامية  سجلت
 ا والمكانة المهمة التي أصبح يحظى ادرعة تعكس حجم الإصلاحات المبا نحو إعادة بعث هذا الأخير، حصيلة أولية مشج

القطاع في تحقيق الأهداف من خلال الدور الإقتصادي الذي أُنيط به إلى جانب أدواره التقليدية، وهذا على الرغم من 
تراوح مردها بين ما أنتجته الأزمتين الصعوبات العديدة التي كان ولازال يعرفها قطاع الصناعة التقليدية والحرف، والتي 

ا الجزائر خلال الثمانينيات والتسعينيات، وبين طبيعة الإصلاحات الإقتصادية الداخلية وواقع الإقتصادية والأمنية اللتين شهدم
الأسواق على المستوى العالمي في وقتنا الحالي، وما كان لها من أثر في الحد من التطور السريع للقطاع والأداء الأمثل لمهامه 

  .الإقتصادية
  

لصعوبات التي يواجهها قطاع الصناعة لبعرض  ، نبدأهاعة من العناصرعالجة مجموبمفي هذا الفصل  قومسنوعليه 
كإحدى الوسائل  ةالإنتاج المحلي ةنظمبرنامج أالتي على إثرها تم الشروع في التفكير في تبني  ببلادنا،التقليدية والحرف 

ام إنتاج محلي بحرفة صناعة الفخار بإقليم مع الإشارة إلى تجربة تطوير نظالمستخدمة في إطار إستراتيجية البلاد لتنمية القطاع، 
 من ثمالبويرة، يلي ذلك تقديم لمنطقة تقّرت وحرفة النسيج التقليدي وتاريخها في الجزائر وكذا بالمنطقة المدروسة، و-بجاية

دى إمكانية تجميعهم وكذا دراسة متقرت نتناول دراسة إحصائية نبرز فيها المشاكل التي يواجهها الممارسون لهاته الحرفة بمنطقة 
وضع  وأخيرا سوف نحاولوفق نظام للإنتاج المحلي من خلال إستبيان قمنا بتوزيعه على عينة من حرفيي النسيج التقليدي، 

  .تصور لتنظيم يجمع هؤلاء الحرفيين في إطار هذا المسعى
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   ة محليةالتجربة الجزائرية في مجال تطوير أنظمة إنتاجيتقديم :  المبحث الأول
  

ضها الجزائر خصوصا إلى تعرلخاصة بالصناعة التقليدية والحرف بالدول النامية عموما والأبحاث اتشير الدراسات و
للعديد من الصعوبات التي تل نشاطها في الأجل القصير وعرقدوبغية إعطاء القطاع دوره  ،بقائها في الأجل الطويلها ود نمو
لإيجاد حلول سريعة للصعوبات التي يواجهها هذا الاخير، من نحو السعي  عملت الدولة الجزائرية الحقيقي في حركية التنمية
  .الإنتاج المحليةخلال تنفيذ برنامج أنظمة 

  

  الجزائرفي و الحرف قطاع الصناعة التقليدية  عوائق تنمية:  المطلب الأول

في الجزائر من المشاريع الحرفية  % 25,5حوالي  بأنّ 2008سنة  Ecotechnicsة عن يأظهرت إحصائيات دراس
الصناعة قطاع  حصر أهم المشاكل التي تواجه يمكنو 1؛بسبب العوائق التي تواجهها هذه الأخيرة هي متوقّفة عن النشاط

  : يلي تنميته فيماوتحد من التقليدية والحرف 
  

د ت الإقتصادية الإصلاحية للبلاالحرف كأولوية تنموية ضمن السياساع الصناعة التقليدية وعدم إدراج قطا .1
  :  ظم الواضحة لدعمهالنوكذا ضعف التشريعات و

فة رأس المال أكثر من وقوفها إلى ظهر سياسات الحكومة بالبلدان النامية إنحيازا إلى جانب الصناعات مكثّغالبا ما تف
 طويلة الأجل لتوجيه هذه مة أوبرامج منظّ هاته الحكومات لا تتقدم بأية بالإضافة إلى أن2ّ،فة العملجانب الصناعات مكثّ

هات الحديثة للبلدان نحو ه في إطار التوجهكذا نجد أنو3؛ الصناعات أو مساعدا فنيا أو ماليا أو تقرير إعفاءات ضريبية لها
 ،ا للإهتمامعلت مركزجر القائمة ونلاحظ بروز قطاعات تتصد ،ميادينهفرصه والحديث عن الإستثمار و دعنإقتصاد السوق و

مردوديته في ها الإستثناء الإستثماري رغم قيمته والحرف من بين القطاعات التي مسين نجد قطاع الصناعة التقليدية وفي ح
  .الواقع الحديث

  
كان محلّ تجاهل  حيث ،ات عديدةر لسنوالحرف ببلادنا فالإهتمام ذا القطاع تأخوعن قطاع الصناعة التقليدية و

، دون الوعي بأهميته الإقتصادية وريةالإقتصار على التعامل معه من وجهة نظر تاريخية فلكل لسبب في ذلك إلىويعود ا ،دائم
 ،التأطير الملائمينلوسائل وه لم يستفد من الدعم بايعرف القطاع حاليا صعوبات إقتصادية حقيقية بإعتبار أن إذ4،والإجتماعية

قى ضعيفة نظرا لحجم دعمه تبلمبذولة إلى يومنا هذا لتنظيمه وة، فكل اهودات التنمية الوطنياج في إطار سياسة دم يلمو
  5.رة سواءا على المستوى المركزي أو على المستوى المحليقلة الوسائل المسخالإحتياجات و
  

                                                 
1  - Ecotechnics, op.cit, p.50 

  2 115.ص، 1998 ، مصر،، ترجمة صليب بطرس، الدار الدولية للنشر و التوزيعإتجاهات في الإقتصاد الكلي– الأعمال الصغيرة ،سبنسرهل جالن -

30ص ،مرجع سابق ،يسري أحمدعبد الرحمان  -   3  

13-12ص.ص، 2001 الفاعلية الإقتصادية، مرجع سابق ،بين الموروث الثقافي و الصناعة التقليدية ،سالم عطية حاج - 4  

29.جع سابق، ص، مر2010 مخطط عمل من أجل تنمية مستدامة آفاق ،الصناعة التقليديةوزارة المؤسسات ص وم و - 5  
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أقلم مع ذا القطاع في عدم قدرا على التشريعات الحالية الموضوعة للنهوض يبدو جليا القصور الملاحظ على التو
رات والتغيالية؛ فعلى سبيل المثال رغم حيث أثبتت عدم مواكبتها للوضعية الح هذا الأخير،لات السريعة التي يعرفها التحو

الذي نتجت عنه جملة من الإجراءات عة التقليدية والحرف ود للقواعد التي تحكم الصناالمحدّ 01-96صدور الأمر الرئاسي رقم 
أبسط مثال على ذلك هو مسألة القيد ، و6الحرفيحدود فاصلة بين النشاط التجاري وه لا توجد ا أنة، إلّالتنظيميالتشريعية و

 الطبيعةتحديد مهمة ب من صعهذه العملية ت ؛ السجل التجاريو رفيفي سجل الحالحرف دوج لمقاولة الصناعة التقليدية والمز
 تأثير من الناحية الإقتصادية إلا فإذا كان هذا التكييف ليس له أي 7،معا لتجاريةاللمقاولة بإكتساا الصفتين الحرفية والقانونية 

نفس ركة تجارية؟ وأو كشحرفية كمقاولة  همية من حيث التعامل معهافي غاية الأانونية يثير عدة تساؤلات ه من الناحية القأن
الممارسين من  اعددوبالتالي تكون النتيجة  ،•التراع في اطرف تجهة قضائية تحتكم إذا كان إلى أي ،الأمر بالنسبة للتقاضي

  .الحرفاري دون سجل الصناعة التقليدية وجل التجفي إطار المقاولة يكتفون بالتسجيل في الس ةرفيالح ةطلأنشل
  
  :عدم الاستقرار التنظيمي الذي عرفه القطاع  .2

 8،ان في كل مرة يخضع لوصاية ثم إلى أخرىفي تنظيمه فقد ك الم يعرف قطاع الصناعة التقليدية والحرف إستقرار
، فمن من عملية تحديد القطاع ذي الأولوية تهج ثم التخلّي عنه، الأمر الذي صعبط التسيير المنذلك إلى طبيعة نمسبب يعود و

1962سنة  الطاقةوزارة التصنيع و
1963سنة السياحة إلى وصاية وزارة الشباب والرياضة و، 9

زارة من جديد إلى وثم ، 10
1965سنة  الطاقةالصناعة و

1980سنة ، ليجمع مرة أخرى في وزارة الصناعات الخفيفة 11
ومنها إلى وزارة السياحة سنة ، 12

أين أُدرج إلى جانب قطاع المؤسسات  2002هاته الأخيرة بقي القطاع تحت وصايتها فترة طويلة إلى غاية جوان  13؛1992
ليتم قبل أقل من سنة عن  14 ،وضع إستراتيجية للتنميةلأول مرة  تهافترة وصاي خلالشهِد القطاع  ص وم في وزارة واحدة

إعادة إدماج القطاع مع قطاع السياحة في  2010ماي  28خ في وفي إطار مرسوم رئاسي مؤر ستراتيجيةاية تنفيذ هذه الإ
  15.وزارة السياحة والصناعة التقليدية

  

                                                 
70.مرجع سابق، ص، 2020 الحرف آفاقية ومشروع إسترتيجية قطاع الصناعة التقليد ،الصناعة التقليديةوزارة المؤسسات ص و م و - 6  

، 2009 جامعة الجزائر، الجزائر، ة،، مذكرة ماجستير غير منشور)دراسة مقارنة(في سجل الصناعة التقليدية و الحرف نظام القيد في السجل التجاري و ،نور الدين قاستل -  7

 230.ص
فالأحكام الصادرة يحكمها القانون التجاري عموما و النصوص الملحقة به  و بالتالي ،با قاضي السجل التجاريظر فيها وجونقة بالقيد في السجل التجاري يكل التراعات المتعلّ  •

 .قليدية و الحرف يحكمها وجوبا القانون المدني و النصوص المتصلة بهقة بالقيد في سجل الصناعة التو كل التراعات المتعلّ ،خصوصا

5.ص، 2001 ،، الجزائر، عدد خاصمجلة الحرفيسالم عطية حاج، هياكل و مهام،  - 8  

54.، ص1962 نوفمبر 23 ، الجزائر، في05 ، رقمالجريدة الرسمية، 025-62 الأمر رقم، الأمانة العامة للحكومة - 9  

270.، ص1963 مارس 15 ، الجزائر،13 رقم ، الجريدة الرسمية،79-63 المرسوم رقم ،مة للحكومةالأمانة العا - 10  

555.، ص1965 ماي 18 ، الجزائر،42 ، رقمالجريدة الرسمية، 136-65 المرسوم رقم ،الأمانة العامة للحكومة - 11  

 139.، ص1980 فيفري5 ، الجزائر،6 ، العددلجريدة الرسميةا ،31/01/1980 المؤرخ في 16-80 المرسوم رقم ،الأمانة العامة للحكومة -12

 1529.، ص1992يوليو 22، 56 ، العددالجريدة الرسمية، 19/07/1992 المؤرخ في 307-92 المرسوم الرئاسي رقم ،العامة للحكومة الأمانة -13

 5.، ص2002 جوان18 ، الجزائر،42، العددسميةالجريدة الر، 17/06/2002 المؤرخ في 208-02 المرسوم رقم ،الأمانة العامة للحكومة -14
 6.، ص2010 ماي 30 ، الجزائر،36 ، العددالجريدة الرسمية، 28/05/2010المؤرخ في  149-10 المرسوم رقم ،الأمانة العامة للحكومة -15
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ه قيمته الحقيقية في كونه فاعلا إقتصاديا بسبب إختلاف المعاملة التي تأخرى أفقدعملية تأرجح القطاع بين وصاية و
كان يا من طرف كل وصايةعام ل••

د تعد ذي كان يعامل به كل مرة، كما أنّالثقافي الوالطابع التاريخي  بالإضافة إلى ،
يم من إمكانية تقيلية الترحيل هذه صعبت عم إلى جانب أن16ّها،الإستفادة من ت عليه فرصفو التجارب التي تم إجراءها عليه
  17.تيجية متناسقة ومتكاملة الأهدافمنه صعوبة إيجاد إستراوضعية القطاع تقييما واقعيا و

  
  :  صعوبة التموين بالمواد الأولية و التجهيزات .3
 )SNAT(تقليدية التموين لاسيما بعد حل الشركة الوطنية للصناعة الصعوبات كبيرة في في الجزائر  واجه الحرفيوني

لتقليدية بما في ذلك عملية ضبط ، التي كانت المسؤول الأساسي عن كل العمليات التي ترمي إلى تنمية الصناعة ا1987سنة 
ر إعادة تأسيس هذه الشركة بسبب تحويل ممتلكاا لفائدة منذ ذلك الوقت تعذّتجهيزات؛ والووفرة التموين بالمواد الأولية و

ميدان التموين بوسائل  لذا فالوضعية الحالية للقطاع تشهد تبعية شبه كاملة للخارج فيماعات المحلية، حدات التوزيع والجو
 ,SIDER(نظرا لإفتقار الحرفيين لمصادر توريد منتظمة بإستثناء بعض المؤسسات العمومية  ،وليةد بالمواد الأالتزوالإنتاج و

AGENOR (التي كانت تمن طرف الحرفيين فيما دون الإلتزام بالمواصفات المطلوبة ن من لكن السوق بصورة مؤقتة مو
 18.علاوة على سعرها المرتفع ت المستوردةالمعدايخص جودة ونوعية المواد و

  
  :سوء ظروف ممارسة النشاط الحرفي  .4

ة م وتقديم منتجات بكميات كبيرالحرف بشكل منظّارسة نشاطات الصناعة التقليدية وول دون ممعوائق أخرى تحُ
التي غالبا ما تباع في المزاد مر بصعوبة الحصول على المحلات والأراضي وق الأيتعلّدة، ودد المحدفي المُوذات نوعية جيدة و

النظافة فضلا ره لأدنى شروط الأمن وكذا عدم توفّز بقدمه وعدم يئته وفي حالة إمتلاك الحرفي لمحل فعادة ما يتميو 19،العلني
وسائل إنتاج لا تتلائم مع  جانب ذلك يلجأ الممارسون للأنشطة الحرفية في أغلب الأحيان إلى إستعمالإلى  ؛عن ضيق المساحة
 21.قليلة العددبالإضافة إلى تشغيل يد عاملة غير مؤهلة و 20،يغلب عليها القدمنوعية النشاط و

  
  :نقص التأهيل المهني للحرفيين  .5
تأهيل الممارسين له، لذلك فإن الرفع من مستوى مهارة و ع تتوقف بصفة أساسية علىفعالية أي قطانجاح و إنّ

التأهيل يت للإستمرار ومن الأولويا عدالحرف كغيره من القطاعات التي وقطاع الصناعة التقليدية و 22ف مع المستجدات،التكي
بات السوق ة للتماشي مع متطلّالتأهيل في الحرف أهمية بالغ، وبالتالي يكتسي التكوين ولات الإقتصادية الجاريةرت بالتحوتأثّ

                                                 
ا من الحصول عليها والتأكد من وصايتها تمكن ل تلك التياع، بل تمثّهي ليست كل الوصايات التي تداولت على الإشراف على القطالوصايات التي قمنا بعرضها في هذا الجزء  ••
ت فيها هاتين لفترة التي تولّلم نستطع تحديد اغير أننا  ،ارتي الثقافة والتجارة أيضاوزحتى  قد تداولت عليه هأنكر ذُكتابات أخرى  ه فيأنالجريدة الرسمية، إذ من خلال  ذا الأخيرله

 .مهمةهذه الوزارتين 

41-40ص.مرجع السابق ، صالفعالية الإقتصادية، التقليدية بين الموروث الثقافي وسالم عطية حاج، الصناعة  - 16  

 5.ص سالم عطية حاج، هياكل و مهام، مرجع سابق، -17
21- 20 ص.، مرجع سابق ، ص2010 مخطط عمل من أجل تنمية مستدامة آفاق ،وزارة المؤسسات ص و م و الصناعة التقليدية - 18  

55.ص نفس المرجع السابق، - 19  

22- 21ص.نفس المرجع السابق،ص - 20  

11- 10ص.ص ، إشكالية تصدير المنتوج التقليدي نظرة كلية، مرجع سابق،شكريبن زعرور  - 21  

46.، مرجع سابق، ص2010 مخطط عمل من أجل تنمية مستدامة آفاق ،وزارة المؤسسات ص و م و الصناعة التقليدية - 22  
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تسجيل مجموعة من النقائص متعلّقة تمحيث  ،راتخصوصا بعد الوعي بعدم تلاؤم أنظمة التكوين الحالية عندنا مع هاته التغي 
  : ، من بينهاذا الصدد

رفيين الذين حول عدد الحالسابقة  Ecotechnicsحسب إحصائيات نسبة كبيرة من الحرفيين لم يتلقّوا تكوينا مهنيا، ف -
نسبة الحرفيين أرباب العمل الذين إكتسبوا معارف حول الحرف التي يمارسوا بالتكوين  وجد أنّ ،تلقّوا تكوينا مهنيا

 23من إجمالي المسجلين بتلك السنة؛ % 27,2 هي  المهني

رة فّالصناعة التقليدية غير متو صصة فيفمراكز التكوين المهني المتخ ،ة في مجال تأهيل الموارد البشريةغياب سياسة واضح -
 ؛كافبعدد 

بالإضافة إلى غياب التكوين ) معلم مختص في الصناعة التقليدية(صة ذات تكوين ممتاز ر القطاع على هياكل متخصعدم توفّ -
 24.في بعض النشاطات الحرفية

رات تكوينية في مجالات من دو فلا يستفيد الحرفيون في الغالب ،عدم دعم روح المقاولة لدى الحرفيين بالشكل الكافي -
وصل  ن، إذ مع تزايد عدد الحرفيين أرباب العمل الذيCree_Germe إلا بنسب قليلة في إطار برنامجالتسويق التسيير و

، بلغ عدد المتكونين على هذا البرنامح بنفس السنة، 2009حرفي في السداسي الأول من  162.000أكثر من عددهم إلى 
 25.وهو ما يتطلّب مضاعفة الجهود ،حرفي مكَون 8666

- ن عدم ملائمة نظام التمهين المعمول به بسبب عدم مزاوجته مع مفهوم التعليم، فإذا كان التمهين هو إكساب المتمه
 26.تقنيات الصانع فالتعليم يكسبه المبادئ النظرية للحرفة التي تسمح له بالتطور و التطوير

  
نة نلمس عجزا دائم في مهارات معيينية، حيث ة خريجي هاته الأنظمة التكوملاحظنتيجة هذه العوامل تظهر عند 

، فعادة ما تكون لتحقيق الأهداف المرجوةأصلا مؤهلة أو عدم توفيرها لمهارات كافية و ،فائض واضح في مهارات أخرىو
من المنتج سواءا من حيث الجودة أو  سيؤثر سلبا على تنافسيةمما  مون جيدا في التقنيات المستعملةن لا يتحكّومتمهن مخرجاا
 27.السعرحيث 

  
  :ضعف التحفيز المالي و الجبائي  .6

ع في أنشطتهم أو إقتناء التوس امن صعوبة الحصول على قروض بنكية إذا ما أرادوفي مجال الدعم المالي يعاني الحرفيون 
أسعار فائدة مرتفعة فغالبا ما يصطدمون ب28افية،تجهيزات إنتاجية جديدة أو الحصول على قروض إستغلال لشراء مواد أولية إض

فضلا عن المطالبة برد القرض خلال فترة لا تتناسب مع طبيعة  ،شروط باهضة لضمان استرداد أصل القرضعلى القروض و
فكل إستثمار  30يعتبرون سعر الفائدة هو عائق ذو أهمية كبرى، من الحرفيين % Ecotechnics ،53,9لـ وفقاف 29،النشاط

 غير ،ولالأفصل العرضناها في على الدعم من الأجهزة التي سبق ول وصكنه الحفي الجزائر يموالحرف مجال الصناعة التقليدية في 

                                                 
23- Ecotechnics 2010, op.cit, p.21 

70.صمرجع سابق، ، 2020 الحرف آفاقرتيجية قطاع الصناعة التقليدية ومشروع إست ،وزارة المؤسسات ص و م و الصناعة التقليدية - 24  

110.مرجع سابق، ص ،شيبان آسيا - 25  

8-7 ص.ص، 2001، الجزائر، عدد خاص، الحرفي مجلةبن زعرور شكري، نحو نموذج مستقبلي،  - 26  

 7.نفس المرجع السابق، ص -27
10.ص، 2004 ،03 العدد، الجزائر، مجلة الحرفيبن زعرور شكري، إشكالية تصدير المنتوج التقليدي،  - 28  

 33.مرجع سابق، ص ،أحمد يسري عبد الرحمان -29
30- Ecotechnics, op.cit, p. 44 
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المحلات بأسعار يمكنه لأولوية في الحصول على الأراضي ولا يحضى با واجه صعوبات نظرا لضعف إمكانياته، فهوالحرفي ي أنّ
بالإضافة إلى ثقل الإجرالهاتحم ، كيفيات الإستفادة ا في مجال الإستفادة من القروض وكذا خصوصية أحكام وءات المعمول

  31.من موارد أجهزة الدعم
  
ينعكس سلبا على الأداء  الأمر الذي ،ر القطاعتطوو والضغط الضريبي عبئا ثقيلا يعيق نم يعد ،في اال الجبائيو

يجب تعميمها لأن العديد من حالات في هذا اال تبقى غير كافية و الآن التدابير الممنوحة إلىذلك أنّ  32،الإقتصادي لهم
كذا صندوق الضمان ائب وما يخص علاقام بالضرلديون المتراكمة على الحرفيين فيالشطب التي تم تسجيلها يعود سببها إلى ا

خلال السداسي الأول  الصندوقهذا  حالة شطب على مستوى 4698 في هذا الإطار لحيث سج33الإجتماعي لغير الأجراء،
 %66و  %54، %62 حول العوائق التي يواجهها الحرفيون أنّ الإستشارةمكتب الدراسة ودراسة كما بينت 2009.34لسنة 

الوصول إلى القروض، أسعار الفائدة والجباية المرتفعة تعتبر من أهم المعوقات المشتركة التي تواجه  منهم على التوالي صرحوا بأنّ
 35.شطتهمأن

  
  : القدرة التنافسية للمنتوج الحرفيضعف  .7

في كل من هانلمسالتي ع المشاكل السابقة ويمكن إعتبار عدم تنافسية المنتج التقليدي نتيجة حتمية لتجم :  
  :  النوعية و الجودة. أ

تتبعنا مسار العملية الخدمات ما زالت مخرجات هذا القطاع بعيدة عن المستوى المرجو، فإذا ففي مجال نوعية المواد و
  : الإنتاجية للمواد نجد

  إستعمال أدوات غير ملائمة؛ -
  يصعب الحصول عليها؛مواد أولية ذات نوعية محدودة و -
  .قلة عددهانقص تأهيل اليد العاملة و -

  :أما على مستوى الخدمات فسنلاحظ
  العمل غير المتقن بسبب غياب التأهيل المهني؛ -
 غياب فواتير الخدمة المنجزة؛ -

 36.مسندة إلى ممتهنين تنقصهم الخبرةمات خد -

  .عليهاوهكذا تكون النتيجة، إنتاج بطيء ومنتوج ضئيل ونوعية محدودة وخدمات لها و
  
دف إدخال المنتوج التقليدي الجزائري للأسواق الدولية لابد من مطابقته لمقاييس جودة و ،في مجال الجودةو

في الوقت ، ودةالحرفي مشكلة تكييف المنتج التقليدي مع معايير الجودة المحد موضوعة من طرف هاته الأخيرة، من هنا يواجه

                                                 
28-27 ص.صمرجع سابق، ، 2010 نمية مستدامة آفاقمخطط عمل من أجل ت ،وزارة المؤسسات ص و م و الصناعة التقليدية - 31  

87- 86 ص.ص البرنوطي نائف سعاد، مرجع سابق، - 32  

74 .ص مرجع سابق،، 2010 مخطط عمل من أجل تنمية مستدامة آفاقالصناعة التقليدية، وزارة المؤسسات ص و م و - 33  

3.صمرجع سابق، ، 2009 قتصادية لسنةنشرية المعلومات الإالصناعة التقليدية، وزارة المؤسسات ص و م و - 34  
35- Ecotechnics, loc.cit 

24- 22ص.ص ،، مرجع سابق2010 مخطط عمل من أجل تنمية مستدامة آفاق ،الصناعة التقليديةوزارة المؤسسات ص و م و - 36  
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نة بات معيمطابقة المنتوج التقليدي للمقاييس تعني إستجابته لمتطلّ عراقة المنتج، ذلك أنّيواجه مشكلة الحفاظ على أصالة و نفسه
ذه المتطلّلوفي محاولة من الحرفي 37،دة من طرف الزبونمحد م فيها وبات غير المتحكّلوفاءالمتغيت ر الأذواق، البيئارة بتغي

ل تحدي هو ما يشكّو38عريق في المنتوج التقليدي،إن ذلك يقضي على كل ما هو أصيل وفوغيرها،  والمستوى المعيشي، الثقافة
الدوليةتنسيق بين المعايير الوطنية والجب رفعه بوضع معايير مناسبة بحقيقي و.  

  
  : السعر. ب

ل مشاركته بجهل من الحرفي الذي يشغإلى حد كبير قدرا التنافسية، والسلعة  د سعرالجودة يحد جانب النوعية وإلى
 القيامفرص  تضيع منهبتغطية تكاليف الإنتاج، ه يقوم المعارض الدولية لبيع منتجاته بسعر مرتفع إعتقادا منه أنفي الصالونات و

 يكون هم الحرفي الوحيدأو ربط علاقات مع زبائن أجانب، إذ  خصائص المنتج المطلوب بإستقراء أو دراسة السوق أو معرفة
  39.ه بعملة أجنبيةفي الجزائر إلا أنمنتوجه بسعر مرتفع يكون غالبا بنفس سعره في هذه المناسبات هو بيع 

  
  : إشكالية تسويق المنتوج التقليدي .8

، حيث عرف )SNAT(جام ناتجة عن غياب شبكة التسويق على غرار التموين يواجه الحرفيون مشاكل تسويق منت
 اط بيع أو التي تقع في مناطق لار على نقها، خصوصا منتجات الحرفيين التي لا تتوفّتسويق المنتوج التقليدي تذبذبا بعد حلّ

إضافة إلى ضعف  41ةتواجد محلات الحرفيين في خلفيات الشوارع الرئيسية أو في فروعها البعيدف 40،تتوفر على أسواق كافية
  42.أساسية تحد من إمكانية التسويق المحلي ، تعد عواملللمنتوج التقليدي يةالترويجالعملية 

  
  : إشكالية تصدير المنتوج التقليدي .9

الحرف، التقليدية والصناعة العراقيل تحول دون البرهنة عن الإمكانيات التصديرية لقطاع و توجد مجموعة من العوائق
  : ل فيتتمثّ

إتجاهات حصائيات حول الأسواق المستهدفة ونوع المنتجات المطلوبة وخصائصها والإقلة المعلومات والدراسات و -
الأكثر من هذا ، وع تحقيقها سنويابالإضافة إلى عدم تحديد هدف كمي حول حجم الصادرات المتوقّ ا، الأسعار

 ؛رافقة للمصدرينيئات المالهغياب التنسيق بين 

ما يفتح الفرص أمام المنتجات المنافسة الحاضرة  ،طّع للمنتج التقليدي الجزائري في التظاهرات الدوليةالحضور المتق -
 بقوة إضافة إلى سعر المنتوج المرتفع؛

 43المعايير؛مشكلة الجودة و -

 

                                                 
48.ص، 2002 الجزائر، ،الوكالة الوطنية للصناعات التقليدية، ترويج الجودة في قطاع الصناعة التقليديةسلال مختار،  - 37  

38- BENZAROUR Choukri, La fontion promotionnelle dans le secteur de l’artisanat et des metiers_ entre la contradiction et l’exigence 
attendue, Revue L’ARTISAN , N°2, Algerie, 2003,p.p23-24  

9- 8ص.ص، 2004 ،الجزائر ،03العدد،مجلة الحرفيقع العملية في قطاع الصناعة التقليدية، وا_ سالم عطية الحاج، التصدير خارج المحروقات - 39  

65.ص ، مرجع سابق،2010 مخطط عمل من أجل تنمية مستدامة آفاق ،وزارة المؤسسات ص و م و الصناعة التقليدية - 40  

14.صمرجع سابق، ، بن زعرور شكري، إشكالية تصدير المنتوج التقليدي نظرة كلية - 41  

55-54.ص، 2002 ، الجزائر،الحرفلة الوطنية للصناعات التقليدية والوكاترويج منتجات الصناعة التقليدية، كشرود محمد بشير،  - 42  

16- 15ص.ص مرجع سابق،، بن زعرور شكري، إشكالية تصدير المنتوج التقليدي نظرة كلية - 43  
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  44.عدم ملائمة إجراءات بعض الهيئات العمومية كالجمارك و القطاع المصرفي -
من بين العوامل وضعف التنظيمات الجمعوية وقلتها الأبحاث يعتبر نقص الدراسات و ،المشاكل السابقة علاوة على

إحدى المحاور لتوضيح  الأبحاثالدراسات و لتشكّفمن جهة ، الحرفقطاع الصناعة التقليدية والتي تقف عقبة أمام تطوير 
الة للأبحاث، بالإضافة إلى نقص مكتبة فعلوثائق و، فبإلقائنا نظرة على هذا اال نجد غياب مركز لتحديد أبعاد التنميةالرؤى و

طرف الدراسات اراة من بحوث وفضلا عن عدم إستغلال ال ،دف الإستفادة منهااب لنشر تلك المنجزة غيالدراسات و
 ومن جهة أخرى تلعب 45؛مراكز البحث العلميق الفجوة بين القطاع وما عمالقطاع، وهو الباحثين من خارج الطلبة و

فمهما كانت الجهود المبذولة من طرف الدولة  46ث القادر عن التعبير عن حاجيات القطاع،لتنظيمات الجمعوية دور المتحدا
الكثير من  إضافة إلى أنّ 47 شكل تنظيمات جمعوية،ن ملموس ما لم ينظم الحرفيون أنفسهم فيلن يؤدي ذلك إلى تحس
ضاء الناشطين تطوعا، فضلا عن لا تتوفر على عدد كاف من الأعالمناسب وال تفتقد إلى الإنتشار الجمعيات الناشطة ما تز

  48.إفتقارها إلى برامج عمل تتلائم مع المتطلبات الحالية و المستقبلية
  
  
لا يمتلك قطاع ضعيف المردودية ووالحرف السابقة الذكر، تجعل من قطاع الصناعة التقليدية  الصعوباتكل  إنّ

نحو تحقيق تنمية مستدامة للقطاع ووضع حد للصعوبات التي يواجهها هذا ل الدولة تسعى وهو جع ،عةحصة سوقية واس
  .ةالإنتاج المحلي ةمنظبرنامج أعة أبرزها مج متنومن خلال برا الأخير

  

  بالجزائر ةالإنتاج المحليأنظمة تنفيذ برنامج  :المطلب الثاني 

لحرف في حركية التنمية يتطلّب إيجاد حلول سريعة للصعوبات إنّ إعطاء الدور الحقيقي لقطاع الصناعة التقليدية وا
التي يواجهها هذا الأخير، والذي بدوره سيساهم مساهمة فعالة في تحقيق تنمية محلية بالمناطق فضلا عن تحقيق الإستقرار 

لسلطات تساهمي المشترك بين االذي يقوم على أساس العمل ال ةالإنتاج المحلي ةمنظألهذا الغرض تم تنفيذ برنامج السكاني ا، 
 ولإيجاد حلدف تطوير حرفتهم و ،في نفس الإقليمهياكل دعم القطاع والحرفيين العاملين بنفس النشاط وو العمومية
  .العولمةو يات الإقتصادية التي يواجهوا في إطار حرية المبادلاتخاصة في ظل التحد ،لمشاكلهم

  

   : نظام الإنتاج المحلي بلغة الحرفي .1
موعة مقاولين حرفيين "  : هيمكن تعريف هذا النظام على أن لنشاط الحرفي أو القطاع نفس ايعملون في تنظيم

يقومون بعمل جماعي مشترك تحت إشراف هياكل دعم  إذتربطهم علاقات تعاون  كما ،المنطقةينشطون في نفس و الإنتاجي
ومختلف الأعوان ذوي مة من طرف السلطات المحلية مدعتكون  ة التيية والحرف أو الجماعات المهنيكغرف الصناعة التقليد

  49".الحرفإيجابيا على التنافسية الفردية والقطاعية في الصناعة التقليدية ودف إنجاز مشاريع مشتركة تؤثر العلاقة بالقطاع، 
                                                 

6- 5 ص.صالجزائر، ، لة الوطنية للصناعة التقليدية في ميدان دعم تصدير منتجات الصناعة التقليديةتجربة الوكاالوكالة الوطنية للصناعات التقليدية،  - 44  

5.ص مرجع سابق،، 2009 نشرية المعلومات الإقتصادية لسنةصناعة التقليدية، وزارة المؤسسات ص وم وال - 45  

20.ص  ، مرجع سابق،2010 تدامة آفاقمخطط عمل من أجل تنمية مس ،الصناعة التقليديةوزارة المؤسسات ص وم و - 46  

30.ص ، مرجع سابق،2009-1992 الحرفتنمية قطاع الصناعة التقليدية و بن زعرور شكري، تجربة الجزائر في - 47  

144-143 ص.ص مرجع سابق،، 2009- 1962 تطور قطاع الصناعة التقليدية في الجزائرشكري،  بن زعرور - 48  

128.شيبان آسيا، مرجع سابق ،ص - 49  
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  :ة الإنتاج المحلي أنظمةإنطلاق برنامج  .2
  :، وقد إتبعت الدولة لتنفيذه ما يلي 2007لجزائر سنة إنطلق برنامج أنظمة الإنتاج المحلية في ا

إختيار النظم الإنتاجية المرغوبة، على أن يتم إختيار من خمسة إلى سبعة مجموعات ركّز الدعم عليها بعد دراسة  -
 مقترحة لسبعة عشر غرفة للصناعة التقليدية والحرف؛

 راءات التي يجب تطبيقها من خلال البرنامج لدعمها؛تحليل جميع نقاط القوة والضعف لدى اموعات لتحديد الإج -

 .تكوين منسقي تجمعات الحرفيين -
 .تطوير الجمعيات المهنية القطاعية -

  
 ذلك عن طريقو ،المركزية في آن واحدالربط بين المستويات الجزئية والوسطى وبالتوازي بت فعالية هذا الإجراء تطلّ

ذين بما يؤدي إلى تنمية التعاون بين الحرفيين ال ،الديناميكية على المستوى المحلي يكمزج عملية التأطير الوطنية مع تحر تأمين
والتنسيق في إطار  ،يرافق ذلك عملية تنسيق مع الهيئات والأجهزة التي تدعم النشاط الحرفيكما ينشطون في نفس النشاط، 

ية ترقيتهم الذاتية والحوار مع السلطات العمومية، إستراتيجية مشتركة ومخططات عمل، إلى غاية تمكين الفاعلين من بعث عمل
  .)III.01(رقم الشكل 

  

  تنفيذ برامج إنتاجية محلية في قطاع الصناعة التقليدية في الجزائر _)III.01( الشكل رقم

  
  

                       Source : BENABELHADI Ahmed, op.cit, p.12 
 

من خلال مبدأ تدخلها الصناعة التقليدية على إرساء إستراتيجية ص وم وما سبق عملت وزارة المؤسسات  إلى جانب
هة للقيام موجو 50،م على التفويض من خلال عقود نجاعة ملزمة للطرفينوقالذي ي ،الخاصاون الدائم بين القطاعين العام والتع
 : بـ

 :من خلال ما يلي  :الدعم المباشر للحرفيين   . أ

                                                 
 19.ص، مرجع سابق، 2020 الحرف آفاقرتيجية قطاع الصناعة التقليدية ومشروع إست ،وزارة المؤسسات ص و م و الصناعة التقليدية -50
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 : يقطر عن الحرفية المنتوجاترقية ت -

 ؛)مرة في السنة(عمل حول البحث والتطوير والإستشارة التكنولوجية  تورشا تنظيم �

  ؛مرات سنويا 3لصالونات الوطنية والدولية التحضير لالإبداع بشكل نصف سنوي و مسابقاتتنظيم  �

  التقليدية؛ المنتجات وبيع عرض فضاءات توفير �

 .د تصدير ينشطه منسقإتحا تشكيل �

 :لعمومية الموجهة للمقاولين الحرفيين بـ تطوير الخدمات ا -

 15بالعمل على توفير  ،وكذا تعزيز المزيد من المكونين على هذا البرنامج Cree-Germeوفق برنامج  التكوين �
كون كل سنة؛ م  

 معلّم سنويا؛ 20بمتوسط  المعلمين الحرفيين كوينت �

 تنظيم مسابقات جودة وتطوير أجهزة دعم إنشاء المؤسسات؛  �

 :تطوير الخدمات الخاصة و تيسير الحصول على القروض من خلال  -

 التنسيق مع برامج التأهيل وتسهيل وصول الحرفيين إليها؛ �

 . الوصول إلى صناديق الضمانالحرفيين من التنسيق مع أجهزة الدعم الموجودة وتمكين  �

جراءات رائدة لتأطير تجمعات الحرفيين، إضافة إلى تنمية التعاون ما بين الحرفيين وتحسيسهم بأهمية ذلك، ومن ثم القيام بإ -
51.الكبرى على القيام بعمليات مناولة معهمتحفيز المؤسسات 

 

 

 :و ذلك بـ : الدعم المؤسساتي   . ب

إنجاز دراسات إستراتيجية حول الفروع الإنتاجية في البلاد لمعرفة قدراا التنموية، إلى جانب دراسات على المستوى المحلي  -
 ، نظام التكوين وغيرها؛اد الأولية، التجهيزات، كيفيات الإنتاجتخص المو

، )ستة أعوان سنويا(تفعيل الروابط داخل الأنظمة الإنتاجية المحلية الحرفية بالعمل على تكوين منسقين لتولّي ذلك  -
 تشاوري إطار وضع لىععلاوة  ،محلي نظام لكل واحد منسق لها يخصصبالإضافة إلى تنشيط أنظمة إنتاجية محلية رائدة 

 ؛تنظيم كل داخل

تقوية الهياكل العمومية للدعم من خلال تكوين مواردها البشرية على الحوكمة الجماعية وتطوير الخدمات العمومية  -
 ؛....)التكوين، الإستشارة، المعلومات(المتخصصة في 

 تعزيز الحمعيات المهنية للحرفيين وترقيتها ودعم الناشئة منها؛ -

تضم معلومات حول المراكز  ممعلوماتية لهام معلومات للحرفيين يتم وضعه على الانترنت وإنشاء شبكة وطنية تطوير نظ -
52.وكذا وضع قاعدة تكوين عن بعد ،ومختلف الفاعلينالوطنية، هيئات الدعم 

 

 

  : عن طريق :تحسين الإطار العام للقطاع   . ج
 ؛لهم وتكوين فضاء حواري دائم وطنيةتقيات جهوية ووالدولة، بتنظيم ورشات ومل الحرفيينار بين تفعيل الحو -

 التحفيزي للقطاع وفق المستجدات؛لإطار التشريعي والتنظيمي وتكييف ا -
 

                                                 
51- BENABDELHADI Ahmed, op.cit, p.p15-17  

52- Ibid, p.p 21-26 
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 53.وغيرها ولايات، مراكز التكوين، متاحفإنشاء الهياكل القاعدية للحرفيين كدور الصناعة التقليدية عبر ال -
 
يل سبع مجموعات إنتاجية محلية تم تقدير الإحتياجات المالية لمدة أربعة بغرض تمو: تلبية الإحتياجات المالية للبرنامج   . د

 : ما هو موضح بالجدولك 2011إلى  2008سنوات من 

  
  )2011-2008(تقديرات الحاجيات المالية لبرنامج نظام الإنتاج المحلي بين _ )III .01(جدول رقم 

 ة العامةالميزاني SPLالميزانية لكل مجموعة  الميزانية المركزية 

 1.115.060 139.320 139.820 الدعم المباشر للحرفيين

 65.070 71.400 150.920 الدعم المؤسساتي

 49.780 3940 22.200 تحسين الإطار العام للقطاع

 1.815.766 214.660 312.940 اموع
  ألف دينار: الوحدة

  131.شيبان آسيا مرجع سابق، ص: المصدر
  

إبتداءا إلى أنظمة إنتاجية محلية  ا في التنمية قد تم دعمها بتطويرهاإمكانياأساس ة المنتقاة على فروع الصناعة التقليدي
  :هي و مناطقفي سبعة  2008من اية 
   ؛)ترميم البنايات( وهران -
  ؛)حرفة العمارة( مستغانم -
  ؛)النسيج الوبري( مسيلة -
  ؛)صناعة الزرابي( غرداية -
  ؛)ةالحلي التقليدي( تمنراست -
  ؛)الفخارصناعة الطين و(البويرة -بجايةة منطق -
  54).صناعة النحاس( قسنطينة -

الأنظمة الإنتاجية فيما  داخلوالذي سيساعد الفاعلين  ،ون لهذا الغرضط مهني مكّيستفيد كل نظام إنتاجي من دعم منش إذ
  :  يأتي

، الجمعيات ع الحرفيينتجم( لين المعنيينمثّالتبادل داخل اللجنة التعاونية للأنظمة الإنتاجية المحلية، التي تجمع كل الم .1
 ،مراكز البحث ،الجماعات المحلية ،مؤسسات الدعم العمومية ،غرف الصناعة التقليدية والحرف ،المهنية والقطاعية

 ؛...)مؤسسات التكوين

عمل  ا برنامجنهعينبثق  ،الإنتاجية المحلية إستراتيجية تطوير الأنظمةطريقة تساهمية على صياغة تشخيص والعمل ب .2
 ؛على المدى القريب والمتوسط

 

                                                 
53- Ibid, p.28 

2007 ،،الجزائرنظام الإنتاج المحلي ، ل الحرفيدلي ،وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعة التقليدية - 54  
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تسهيل التنفيذ مع لعمل على إيجاد التمويل المناسب لذلك باو ،ية في الأنظمة الإنتاجية المحليةإنجاز المشاريع ذات الأولو .3
 55.ضمان المتابعة

لأولية المتحصل عليها لتطبيق وقد سمح تنفيذ برنامج أنظمة الإنتاج المحلية من تحقيق حصيلة إيجابية، إذ بينت النتائج ا
هذا البرنامج في الجزائر الوصول إلى مجموعة من النتائج تجلّت خصوصا في نجاح تكوين جمعيات ولائية تضم حرفيين 
متخصصين في الأنشطة السابقة، يتم داخل كل تجمع تبادل الخبرات والمهارات ويقومون بعمليات مناولة فيما بينهم، كما 

  56.م لإنشاء مجمع منفعة عامة، فضلا عن تمكنهم من الحصول على مشاريع وإنجازات محليةأبدوا موافقته
  

المقاولين  ،هيكل التنشيط: هود مجموعة من الفاعلين، ويتعلّق الأمر بكل من تظافر ج ىستدعإ برنامجنجاح هذا ال
غرف (الهيئات العمومية والخاصة ذات العلاقة و هيئات التأطير والتنظيم المسؤولة عن النشاط معيات المهنية،الحرفيين، الج

مقدمي  الدولة المحلية، ، مؤسسات...)، برامج ترقيةANART ،ANDPMEغرف التجارة و الصناعة،  الصناعة التقليدية،
المالي التطوير، مؤسسات الدعم ، مؤسسات التكوين، مراكز البحث و..)صالونات عرض موردين، وكلاء توزيع،( الخدمات

)Ansej،  Angem(......،  البنوك، صناديق الضمان وكل فاعل من شأنه إنجاح هذا المسعى، الشكل)III.01(.  
حسب درجة  على تجمعات حرفية أخرىالمحلية الإنتاجية أن يتم توسيع تنفيذ المزيد من الأنظمة  يبقى التحدي فيهكذا و 
  .في مناطق أخرى من الوطن نضجال
  

  البويرة-منطقة بجايةفي رفة صناعة الفخار بحللإنتاج المحلي تطوير نظام  :المطلب الثالث 

متزجت وتفاعلت مع عراقة زة، إالبويرة خصوصا بصناعات تقليدية متمياية وتنفرد منطقة القبائل عموما وولايتي بج
ا المشتركة هي اللمسات التقليدية التي يتفنم، ن في إضن الحرفيوالمكان، ميزتأتي على رأسها صناعة والتيفائها على منتجا 

ار التي تالفخل عرا المنطقة وتحت ا مصدر دخل للعديد من الأسرفهذه الحرفة  .مكانا هاما في الإقتصاد المحلي نظرا لكو
  .جراءات سنقوم بتلخيصها فيما يليبعد جملة من الإ 2008إستفادت من برنامج دعم تطوير نظام للإنتاج المحلي سنة 

  
  : البويرة بأربع مراحل أساسية، تتعلّق بـ-إقليم بجايةفي خار رفة الفنتاج المحلي بحللإتطوير نظام مرت عملية 

  :  مرحلة التشخيص .1
  : تضمنت هذه الخطوة القيام بتشخيص دقيق للفرع من خلالو

) البويرةفي  13في بجاية و 13( لحرفي مسج 26 جد أنّحيث و ،تحديد عدد الحرفيين الذين سيشاركون في النظام -
  إهتمامهم ذه المبادرة؛ اأظهرو) بالبويرة 60ببجاية و 108( لحرفي غير مسج 168و

- هذا عن طريق تحديد المشاكل التي و ،ع في إطار نظام للإنتاج المحليمعرفة الأسباب الرئيسية لرغبة الحرفيين في التجم
كذا  مبيعات المنتجات وطريقة تشغيل النظام ومن ثم صياغة مشروع جماعي لتحسينو ،يواجهها الحرفيون ذا اال

  ؛الجماعية المقترحة لتحقيق هذه الأهدافنوع الإجراءات 

                                                 
 22.ص، مرجع سابق، 2020 مشروع إسترتيجية قطاع الصناعة التقليدية و الحرف آفاق ،وزارة المؤسسات ص و م و الصناعة التقليدية -55

 103.ص مرجع سابق،، 2009- 1962 تطور قطاع الصناعة التقليدية في الجزائرشكري،  بن زعرور -56
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- يات الأساسية المتعلّتحديد التحدتأهيل الموارد البشرية، عصرنة تقنيات وتسويقترويج  :من  الاتقة بكل ا ،
 57.الإنتاج، تنظيم عملية التموين بالمواد الأولية

  
  :  ف لتنافسية الإقليمتحديد أهدا .2
  : ذلك عن طريقو

- حيث :  ارصياغة أهداف تطبيق نظام الإنتاج المحلي على حرفة صناعة الفخع في إطار  رجىيسعىهذا الممن التجم 
  : مها السلطات من خلالأشكال الدعم التي تقد كافةمن  نشاطإستفادة حرفيي هذه ال تيسير
، ANSEJ ،ANGEM( مختلف الأجهزة الماليةوعية البنوك والتمويل عن طريق ت تسهيل الحصول على �

CNAC؛بأهمية مرافقة الحرفيين..) ق الزكاة، صندو  
  ؛...)دليل صندوق الضمان الإجتماعي، الضرائب، صناديق الدعم( الوثائق الضرورية حولتزويد الحرفيين ب �
تعاون مع مراكز التكوين المهني النتاج من خلال تنظيم دورات تكوينية بسين نوعية المنتجات وعمليات الإتح �

  ن تسيير مؤسستك الموضوعين من طرف الغرفة؛مدربي برنامج حسو
  بين الإدارة؛عقد إجتماعات ومؤتمرات دف إلى توعية الحرفيين بحقوقهم وواجبام وإزالة الحواجز بينهم و �
  ؛ارالفخ ةحرفصات حول تربتوجيه الطلاّب على إنجاز بحوث و �

بالعمل على والذي يتم  ،ووضعها في خدمة المشروع الجماعي ت التحتية الموجودة أو التي في طور الانجازتطوير البنيا -
 ،طابق السفلي لدار الثقافة ببجايةال(من الهياكل القاعدية للإنتاج أو البيع الموجودة بالجهة  فخارتفادة حرفيي الإس
دار الثقافة، (أو التي هي قيد الإنشاء ....) مساحات العرض، أسواق الفلاّح ،دة سابقة للفخار بمنطقة آيت رزينوح
 ....)سيتم توزيعه على مستوى كل بلديةل مح 100

  : لهذا تم التركيز علىلتحسين الإطار التنظيمي للحرفة والحوار مع السلطات العمومية  -
ظمة الإنتاجية المحلية باقي الأن ية من خلال عقد ملتقيات مع ممثّليتقديم مقترحات لتحسين البيئة التنظيم �

  ترحات مشتركة؛قالموجودة لصياغة م
  توسيع أنشطتهم؛ص الحرفيين للحصول على القروض والرفع من فر �
تسهيل  ، بالإضافة إلىملف الحصول على الدعمو طاقة حرفيخاصة ملف إنشاء بتبسيط الإجراءات الإدارية و �

بات المرتبطة المتطلّتسهيل الإجراءات و فضلا عن، ول إلى المعارض بالخارجكذا الوصالحصول على المحلات و
  بالتصدير؛

 58.السلطات العموميةمعيات المهنية بإعتبارها شريك ووسيط بين الحرفيين وتشجيع الجو تحفيز �
  

  :  إشراك القطاع الخاص .3
ية إلى نظام تحقيق إنجازات جماع تمكّنوا منات لحرفيين في نفس الحرفة عات أو جمعيبحيث تم في هذا الإطار ضم تجم

الجمعية : عات نجدمن أبرز هذه التجموفي تطوير هذه المهنة؛  موهذا دف الإستفادة من تجار ،الإنتاج المحلي المراد تشكيله
  .)آفوس( الجمعية المهنية المحليةو )أيادي الجزائر(ية المهنية الوطن

                                                 
57- Chambre de l’Artisanat et des Métiers de BEJAIA – BOUIRA, Projet de Création d’un Système Productif Local (SPL) en poterie, 
République  Algérienne Démocratique et Populaire, sans année de publicaton, Des données non publiées, sans année de publication, p.p2-6 
 
58- Ibid, p.p 7-9 
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  :) أيادي الجزائر(الجمعية المهنية الوطنية   . أ
تضم حاليا يوجد مقرها بالأبيار وأصيل، م والمهتمين بكل ما هو قيالحرفيين الجزائريين ومفتوح لكل هي منتدى 

  :دف هذه الجمعية إلىو59حرفي،60
 السيراميك؛حماية وتطوير صناعة الفخار و  . أ

 بالتالي المساهمة في الجهود الوطنية لتعزيز الصادرات غير النفطية؛تشجيع الصادرات من السيراميك والفخاريات و  . ب

 القيام بالمعارض في مختلف أنحاء البلاد؛رفيين من خلال عقد الإجتماعات وقريب الحت  . ت

 الجوار لتحسين البيئة التنظيمية للفرع؛تشجيع التمركز و  . ث

 المهارات الفنية للحرفيين عن طريق دورات تدريبية؛تحسين مستوى المعرفة و  . ج

 دولية؛علاقات مع جمعيات مماثلة وطنية والحفاظ على   . ح

 60.الفخار خصوصادية و الحرف عموما وحول السيراميك ومجلات متعلّقة بالصناعة التقليو اتدوري رجمع ونش  . خ

 
م الكثير من التظاهرات حيث إستطاعت تنظي ،نت هذه الجمعية منذ إنشائها من تحقيق إنجازات عديدةتمكّوقد 

  : الدولية من بينهاالوطنية و
 بدار الثقافة بالجزائر؛ 2004ينية المنعقد في جوان المواد التزيف والزجاج وزالصالون الوطني للخ -

 الجزائر؛-بسافيكس 2004الحرف في جويلية عرض الدولي للصناعة التقليدية والم -

 ؛2004إسبانيا في ديسمبر –المشاركة في مؤتمر تكوين بغرناطة  -

 ؛2006إلى جوان  2005أول مشروع تعاوني جزائري إسباني كان لصالح هذه الجمعية من جانفي  -

 بسافيكس؛ 2007الحرف في مارسدية والصالون العربي للصناعة التقلي -

 بتيبازة؛ 2007المؤتمر العالمي للتكوين في ماي  -

 ؛2007الحصول على جائزة شرف على التصدير من طرف مركز التجارة العالمي بالجزائر في جوان  -

- ذه الحرفة كبسكرة على السيراميك بالار وتطوير الوحدات الإنتاجية العاملة في صناعة الفخ ولايات التي تشتهر
ن مرافقة عضوين من جمعية أيادي م" القنطرةمشونش و" إستفادت فيها وحدتين إنتاجيتين وهما التي  ،سبيل المثال

 .كذا تيبازةو

 CETIMمدريد بالإضافة إلى مسؤولي مختبر التحليل في ن عاملين بمعهد السيراميك تنظيم ملتقى مع خبراء إسبا -
  61.جعله يتوافق مع المعايير العالميةساسية ويهدف إلى تطوير قدرة معالجة الطين بإعتباره المادة الأولية الأ ،بومرداسب

 :) آفوس(الجمعية المهنية المحلية   . ب

نشئت في السراميك، أُار والأنشطة بما في ذلك حرفيي الفخ أيم مختلف الحرفيين العاملين بهي جمعية تضو
 وهم حرفي إثني عشر حرفيا من بينهم حرفي 160يبلغ عدد الحرفيين المشتركين ا  .بآيت إسماعيل ببجايةوتقع  18/04/2007
سيراميكار وفخ.  

  : دف هذه الجمعية إلى
- لين وتجميع أكبر عدد من الحرفيين المسجلين؛غير المسج 

                                                 
59- Ibid, p.11  
60- NADI Saad, Role des associations professionnelles dans le cadre du systeme de developpement local - association AYADI, 2eme 
seminaire de formation sur le systéme productif local « SPL », Ouargla 03-04mai 2008, p.5  
61- Ibid, p.p 10-18 
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 هيكلة النشاط الحرفي على المستوى المحلي؛تنظيم و -

 نضمام للقطاع الرسمي؛تشجيع الحرفيين على الإ -

 .إنشاء آليات جديدة للعمل -

  : ع هذه الجمعية مستقبلا إلىما تتطلّك
 المعارض على المستوى المحلي؛تنظيم المؤتمرات و -

 62.العمليةالحرفيين لحل مشاكلهم الإدارية ومرافقة  -

 
  :  الإستفادة من مختلف أشكال الدعم العمومي .4

نت هذه الخطوة ما يليتضم :  
هو الذي لا يتم إلا من ، واتيجية عمومية للتنمية المحلية التي يمكن بواسطتها تحقيق مسعى نظام الإنتاج المحليصياغة إستر -

 ،إشراك السلطات في هذا المسعىو خلال وصف السياسات العمومية المحلية التي يمكن الرجوع إليها في تطبيق هذا النظام
 ونظرا لأن؛ لهذا الغرض وغيرها من الإجراءاتالعمومي الملائم بالإضافة إلى تسهيل عملية الحصول على التمويل 

ار،العمل م في تنمية المنطقة والسلطات العمومية أبدت إستعدادها للمساعدة في أي عمل يسهعلى مشروع ترقية الفخ 
  : أصبحت شريكا فاعلا في تنفيذ المبادرة من خلال قيامها بـ

  الضروري؛ لالتمويعلى  عدة الحرفيين في الحصولمسا �
 ؛...أماكن العرض ،الورشات ،تسهيل الوصول إلى المواقع �

 ساسية؛توفير البنى التحتية الأ �

تكوين، الجامعة، مراكز ال(مؤتمرات بشراكة مع مختلف الهيئات ذات العلاقة بالحرفة تنظيم أيام دراسية وملتقيات و �
  ...).الحرفغرفة الصناعة التقليدية و

وكذا  ،...)تصميم ،بحث ،معلومات ،تكوين مهني(مي الخدمات العمومية مقدات الدعم ويد الدور المرتقب لهيئتحد -
مسؤولو الغرفة الجهوية مع  أشكال مشاركتهم في تقديم خدمات دعم للنظام، ففي سياق الملتقيات التي قام امستوى و
لوحظ وجود رغبة كبيرة لدى هاته  ،طقةأثره الإيجابي على التنمية المحلية للمنالهيئات لشرح فحوى النظام وهذه مديري 

  : إتخاذ جملة من الإجراءات بيتطلّ ا المشروع الطموح الخاص بالمنطقة، وهو ماالهيئات في المساهمة في نجاح هذ
) ANSEJ، ANGEM، CNAC( التكامل بين مختلف آليات التمويل الرئيسية الخاصة بتمويل الأنشطة الصغيرة �

 ؛شاريع في أنشطة الفخار على تمويل أنشطتهمتحسيسهم بأهمية مرافقة حاملي المي وفي نواة نظام الإنتاج المحل

توفير الهياكل القاعدية  صما يخّ لاسيما ،ات للإستفادة من دعمهمالمهرجانالسلطات المحلية في الإجتماعات وإشراك  �
 الأنشطة كالتصدير على سبيل المثال؛ كافةوكذا الإعانات وأيضا في المساهمة في 

، إلى جانب مديرية الصناعة إدماج كل من مديرية السياحة التي تلعب دورا لا يستهان به في ترقية صناعة الفخار �
 البحوث المتعلّقة بالنشاط؛ا الجامعة في كذوالمناجم و

   63.مديرية التكوين المهنيات بين غرفة الصناعة التقليدية والحرف وإتفاقيإقامة وتعزيز  �
دورا بالتالي تلعب ها الوسيط المباشر مع الحرفيين والحرف في تطبيق المشروع باعتبارعة التقليدية والصناتعزيز دور غرفة  -

  : من خلال المساهمات التاليةرائدا في تنفيذه 
                                                 

62- Chambre de l’Artisanat et des Métiers de BEJAIA – BOUIRA, op.cit, p.13 
63- Ibid, p.p 14-15 
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 ؛Cree-Germe التأطير في إطار برنامجالتكوين و �

طويات ودعائم إعلامية تتضمن باعة دلائل ومطبإعداد وذلك و ،المعلومات المتعلّقة بالنشاط كلإعلام الحرفيين ب �
بالإضافة إلى ...) المزايا الجبائية، الضمان الإجتماعي، الضرائب، التكوين، أجهزة الدعم(قة بالنشاط المعلومات المتعلّ

 ؛االمستجدات، و كذا القيام بالدراسات حول حرفة الفخار أو الأنشطة المرتبطة 

 أنظمة محلية أخرى لنفس الحرفة بالوطن أو حتى بالخارج،رفة الفخار وم الإنتاج المحلي لحالتأطير بين نظاالتنسيق و �
 توسيع الحوار مع جميع الهياكل التي يمكن أن تساهم في عملية تنمية النشاط؛لى تعزيز وعلاوة ع

 طنيالإقتراح على الوزارة بفتح معرض و:  تحفيز المشاريع المبتكرة بـدرات الهادفة إلى تشجيع النشاط ودعم المبا �
بحوث إلى جانب إجراء دراسات و ،صةبويرة، توقيع إتفاقيات مع مراكز تكوين مهني متخص-لمنتجات الفخار ببجاية

  .حول النشاط بالتعاون مع الجامعة
اما في تيسير الإتصال مع تلعب دورا ه ناعة التقليدية في عملية التنسيق لكواالصإشراك مديرية المؤسسات ص وم و -

  .السلطات
  
لاية الحرف لوغرفة الصناعة التقليدية و:  يضم كل من ارتم تأسيس نظام إنتاجي محلي خاص بحرفة الفخ أخيراو

 ،بجاية ANGEM ،البويرة ANSEJم لولاية البويرة، بجاية، مديرية المؤسسات ص وم لبجاية، مديرية المؤسسات ص و
CNAC بجاية،  BADR مديرية التكوين بجايةالأوقاف ة الشؤون الدينية ومديري ،بجاية، جامعة عبد الرحمان ميرة ببجاية ،

والممارسون للأنشطة المشاة  الفخار وحرفي ،الجمعية المهنية المحلية آفوس المهني بجاية، الجمعية المهنية الوطنية أيادي الجزائر،
  64.كالسيراميك
  

عند ملاحظة الإمكانيات التصديرية فكرة إنشاء أو دعم تطوير نظام إنتاج محلي بحرفة الفخار تنبع بصفة أساسية 
لت في حين مثّ 2006أورو سنة  25.000بويرة -ببعض مناطق بجايةبلغت  والتي الكبيرة التي تظهرها منتجات هذه الحرفة،

 مع العلم أنّ ؛...هولندا، فرنسا ،ليبيا ،ألمانيا: ه منتجام إلى كل منوجت ، حيثأورو 30.000مشتريات السياح قيمة 
 وهو ما يعني أنّ صادرات منتجات حرفيي هذا النشاط تشكّل ،65مليون دولار 15س السنة قد بلغت ت القطاع في نفصادرا
  .دناأمام الحاجة الضرورية لتنويع الصادرات غير النفطية لبلاخصوصا زة محفّ أرقام

  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
64- Ibid, p.p 15-16 
65- Ibid. p.18 
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  يةومفاهيم أساسلمحة تاريخية _ تقرت وحرفة النسيج التقليدي :  المبحث الثاني
  

 رت التعريف بمنطقة تقّ :المطلب الأول 

 ،رمقّ ،لهرهيرة ،، سيدي سليمان)التي إندثرت(راشد سيدي  م كل منعلى المنطقة التي تض رتتقّتطلق تسمية 
م أي اال الترابي الذي يضبلدة عمر وقوق،  ،تيماسين ،الترلة ،تقّرت ،تبسبست ،اوية العابديةالز ،ميقارين ،غمرة ،لقصور

العاصمة السياسية والإقتصادية ل هذه المنطقة و تشكّ 66؛)04_ الملحق رقم( رتكل من دوائر ميقارين، تيماسين، تقّ
بالأمازيغية يعود إلى إمرأة بربرية شجاعة  )توثورت(رت أو أصل تسمية تقّ قال أنّو ي ،•الثقافية لوادي ريغوالإجتماعية و
  .عاشت قديما
  

    : الإطار التاريخي .1
بحيث  ،عليه السلام عيسىون عديدة قبل ميلاد المسيح خين القدماء إلى قررت حسب المؤرعهد عمارة تقّيعود 

يسنة قبل الميلاد، غير أنّ 3000و 9000 قد سكنوا هذه المنطقة بين القفصيين ح أنّرج  ا كان صعبا لإنتشار الإستقرار
   .عبور للقوافل التجاريةكانت محطة  هاعدم ملائمة المناخ رغم أنالمستنقعات و
  

منتشرة في عدة مناطق كوادي ريغ التي كانت  )الغرامينت(أو ) الجيتول(القبائل الأولى التي سكنتها هم  منو
هزموه خلال بين الرومان الذين راع على أشده بينه ولجأ إلى هذه المنطقة عندما كان الص يوغرطة قال أيضا أنّي، وغيرهاو

 سنجاسو ريغةإكتسب على إثرها الإقليم كله تسميتها هي قبيلة بالمنطقة وأيضا ت من القبائل التي حلّو ؛يالقرن الأول الميلاد
كان فرارهم من الشمال على إثر المد الروماني الغاشم مما جعلهم ، وزناتةأصلهما يعود إلى قبيلة بربرية هي الأمازيغيتين و

منذ و .نسبة إلى قبيلة ريغة )ريغ وادي(ي الإقليم كله بـمهنا سغ، ورت ومناطق أخرى من وادي رية تقّيستقرون في منطق
حسان بن ل السكان الأوائل للمنطقة إلى أن جاء الإسلام عن طريق ذلك الوقت بدأت بعض القبائل تتوافد إلى تقرت لتشكّ

نة في النصف الثاني من القرن السابع فتح وادي ريغ أعتنق الأهالي الدياّوب ،عقبة بن نافع الفهريد من قبل وفَّّم النعمان
  67.الميلادي

  
أمرت كانت ترمز قديما إلى إسم قرية أو قبيلة لها وقع أمازيغي من حيث فتقّ ،خ إبن خلدونا ما جاء في كتابات المؤر

حيث تستعمل اللهجة  ،طقالن)(أو  )يغيةالرة كثيرا  )لحةالشو. للقبائلية بفوارق بسيطة في النطقالمشارت كناية عرف تقّت
مع  )رتتقّ(ق تقريبا مثل كلمة نطَبالأمازيغية ت )قمر(كلمة  ذلك هو أنّد ما يؤكّو ،الكوكبز لها بالجوهرة ورميو البهجةبـ

   68.تحريف بسيط من حيث مخرج الحروف

                                                 
 16.ص، 1999 لي، تقرت،، دار شمس المعارف للطباعة و الإعلام الآمدينة تقرت و ما جاورها حلقات من ماضيها و حاضرها ،محمد الطاهرعبد الجواد  -  66
كلم يمتد من الشمال إلى الجنوب في شمال الصحراء الشرقية الجزائرية و إلى الجنوب من 40إلى  30كلم طولا و  عرضه من 160 منطقة تطلق على شريط طوله: وادي ريغ •

 40ع على هذا الشريط أكثر من و يتوض.دار من الجنوب إلى الشمال و يأخذ في الإنح ،الأطلس الصحراوي من شط ملغيغ قرب لمغير و إلى قوق قرب بلدة عمر جنوب تقرت
في مجموعها واحات وادي ريغ و منهال شكِّمدينة وقرية ودشرة ت:  

  أم الطيور، نسيغة ، سيدي خليل، البارد، تندلة و لمغير أيضا؛:  منطقة لمغير التي تضم -  
  ؛سيدي يحيى و جامعة دين، سيدي عمران،لغفيان ، الزاوية، مازر، تكدا: ا منطقة جامعة و -  
 .منطقة تقرت -  

 8.مرجع سابق ، ص ،محمد الطاهر عبد الجواد -  67
 10.ص، 1995 ، المطبعة العصرية للواحات، تقرت، الطبعة الأولى،تقرت عاصمة وادي ريغ ،بن العمودي محمد الصغير -  68



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الدراسة الميدانية
  

142 
  

   
الحفصيين وبني موزني ل، اد، بني هلاّبني حم:  عرفت المنطقة عبر تاريخها الطويل أنظمة حكم مختلفة نذكر من أهمها

من  سليمان بن جلّاباب أحفاد الشيخ حكم سلاطين بني جلّفترة  عدتو69،أخيرا الإستعمار الفرنسياب وسلاطين بني جلّو
- م1445( بينأي  ،زمن إلى غاية الإحتلال الفرنسيحكموها قرابة أربعة قرون من ال ، إذأبرز فترات الحكم التي عرفتها المنطقة

 ز هذه المرحلة ظهورقد مي، ورتوادي ريغ من عاصمته تقّ ادت الروايات في عدد أفراد العائلة الذين حكموتعدو .)م1854
ا جاريا لما بعد الغزو الفرنسي، كما عرفت فترة حكمهم كان التعامل و لطانعملة السعملة مصنوعة من النحاس تدعى 

كما كانت ) ينمداشرهم عدا تيماسر وقراهم ولمغيا ،جامعة ،تقرت( تساعا في رقعة الحكم فشملت كل مناطق وادي ريغإ
  .تنتمي لها وادي سوف
اب البقاء دوما مستقلين بسلطنتهم غير آين بالسلطة المركزية في تونس أو الجزائر أو قسنطينة أثناء حاول سلاطين بني جلّ

صوا لموتاهم مقبرة هي جزء سنة كما خص 440فقد دام حكم هذه الأسرة  ،حكم الدولة العثمانية رغم بعض الحملات ضدهم
  70.)مقبرة المشايخ(رت الحالية تدعى من مقبرة تقّ
  
لو من التنافس على كرسي الحكم الأمر لم يخ إلا أنّ ،حنكةاب من خبرة وم بني جلّرف عن بعض حكاّا عممبالرغم و

ديسمبر  5رت في يد الإحتلال الفرنسي يوم تقّ إلى غاية سقوط ،ابالتناحر على السلطة بين أحفاد السلطان سليمان بن جلّو
ك وضع حد لحكم بذلأيام و 10ريغ بعد حصار دام من ورائها كل مملكة وادي ، وابيفي عهد السلطان سلمان الجلّ 1854

  71.ربعة قرون من الزمندام أكثر من أ
   
  : جغرافيا المنطقة الموقع و .2

عن العاصمة كلم و160التي تبعد عنها بـ، وداريا لولاية ورقلةتنتمي إرت بالجنوب الشرقي للوطن وتقع منطقة تقّ
على غرار و 72.م70عن مستوى سطح البحر بـكلم، وترتفع 220كلم وعن بسكرة بـ95ادي بـعن الوكلم و 620بـ

ع تقرت بمناخ صحراوي يمسائر مناطق وادي ريغ تتمتغير منتظمةأمطار ضعيفة وزه سقوط ي، الية ز بدرجة حرارة عكما تتمي
  73.شتاءا تصل إلى درجتين تحت الصفربرودة درجة مئوية و 45التي تصل إلى و

ى فيه أودية صحراوية تحتية وادي ريغ، هذه المنطقة تقع بمنخفض تتلاقواجد المنطقة المدروسة في الجزء الجنوبي من تتو
المياه التي تسقي ما يعطي تفسيرا لوفرة ، وهو القادم من أعالي عين صالح ةوادي مير واالمنحدر من قمم الهقّ وادي إيغرغروهي 

جنوبا بسيدي بوحنية الموجود و) شط ملغيغ(الا من رأس الوادي وادي ريغ شمن ويالسكان المحلّ كما يحدد ؛واحات وادي ريغ
  74.بقوق

  
  

                                                 
 18-17ص.مرجع سابق، ص ،عبد الجواد محمد الطاهر -  69

 22- 20ص.ص المرجع السابق، نفس -  70
71- D. Abdelkrim, Touggourt, Algérie arts et métiers, ediions Anep collection art et culture, rouiba, 1999, p.13 
72- Wikipedia, touggourt, 27/08/2010, http://fr.wikipedia.org/wiki/Touggourt 

6.، ص، مرجع سابقمحمد الصغيربن العمودي  - 73  

9.نفس المرجع السابق، ص - 74  
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  :  ∗∗∗∗التقسيم الإداري و ديمغرافيا السكان .3
ا حول الواحاتتمركز أغلبية سز تقرت ووادي ريغ بشساعة رقعتها وتتميكا، ع على مساحة إجمالية فهي تترب

  : ن كالآتيوزعووي 2008نسمة  حسب إحصائيات سنة  200.916يقطن ا كلم مربع، و1874قدرها 
 كلم مربع؛ 920ر بـبمساحة تقد قارين وسيدي سليمان شمالاميلة من بلديتي المشكّ:  دائرة ميقارين -

 ؛تبسبست والزاوية العابدية وسطا رت، الترلة،م بلديات تقّتضو ، لم مربعك 404وتبلغ مساحتها :  دائرة تقرت -

  .كلم مربع 550تبلغ مساحتها نوبا وبلدة عمر جنة من بلديتي تيماسين والمكو:  دائرة تيماسين -
  

كما تبلغ الكثافة  ،إناثنسمة  100.626وذكور  نسمة 100.290م سكان المنطقة حسب الجنس إلى قسيو
ن مجمل م %60أنّ حوالي و ،% 4,07ر النسبة المئوية للنمو الطبيعي للسكان بـقدتكلم المربع، و/نسمة 107,26 السكانية

  75.سكان المنطقة في سن العمل
 

نواحي ت من ماتج عن قبائل عديدة قدأصل سكان وادي ريغ عموما إلى تمازج إجتماعي نحسب ابن خلدون يعود 
يمكن تقسيمهم إلى ثلاثة فصائل أساسية نتج عنها فصيلة رابعة بعد عملية التزاوج بين قاليد ودم العادات والتوح ،مختلفة
  76: همناس الثلاثة والأج
عتبرون الأوائل يو ،ي م الإقليم لكوم أغلب السكان بهسمسلالة من قبيلة زناته البربرية وهم و: )الحشاشنة(الرواغة  -

 دي بالمنطقة؛الذين ظهروا في القرن الخامس الميلا

ناس التي وفدت من مختلف الجهات وخاصة منطقة الزيبان ببسكرة والجريد التونسي والمغرب هي تلك الأجو: العرب -
 تمركزوا عبر وادي ريغ؛الأقصى و

يحتفظون إلى وائيا بعد إستقلال الجزائر  اإستقرووبالمنطقة  اول الذين حلّهم المنحدرون من سلالة بني هلاّو: الأعراب -
 ؛  اليدهمليوم بعادام و تقا

لت شكّزمن اندمجت هذه الفئات الثلاثة وبطول اللفصائل الثلاثة السابقة الذكر، وهم نتاج زواج مختلط بين او: المولّدون -
 . لم يعد هناك فوارق جوهرية بين هذه الأجناسمجتمعا واحدا متماسكا و

  

  : النشاط الإقتصادي .4
حراء بلغة فموقعها الجغرافي شمال الص ،مازال مستمرارخاؤه ارا إقتصاديا كبيرا إزدهمنذ القديم عرفت منطقة تقّرت 

إعتبار المنطقة ر منه إلى الخارج، إضافة إلى صدالذي يوإنتاجها الوفير من التمور و ،لبترول والغازلحقول ا الإرصاد الجوي وبوابة
لأفرشة والأسفنج وا لآجرا يمصنعأشهرها د مصانع عديدة وجووكذا  ،السكة الحديدية بالجهة الجنوبية كنقطة أخيرة في خط

  77 .مقارنة بباقي مدن الجنوب الجزائري الكبير معتبرا رت مركزاً إقتصاديامل تجعل من تقّ، كل هذه العواالخ)..رغوة الجنوب(
 
، إستثناء القليل منهامعظم غابات النخيل مسقية ب إذ أنّ ،ل النخيل المثمر المنتوج الفلاحي المسيطر إقتصادياشكِّيو

  .نخلة منتجةألف  870أكثر من  نخلة من بينها 1.102.668وي يح هكتار 9584 المنطقةي زراعة النخيل بتغطّّكما 
                                                 

  2009من الدليل الإحصائي السنوي لسنة  تم أخذهاالجزء المتبقي من هذا المبحث هذا الجزء و كافة الإحصائيات المقدمة في  ∗
75- D. Abdelkrim, op.cit, p.18   

 75.ص، 2003 ،، منشورات جمعية الوفاء للشهيد تقرت، الجزائرمن مقاومة الإحتلال إلى الإستقلال_ قلة و تقرت و ضواحيهامنطقة ور ،عبد الحميدنجاح  -  76
 6.مرجع سابق ،ص، محمد الصغيربن العمودي  -  77
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من أهم الحرف وقديمة قدم المواطن التقّرتي رغم الصعوبات التي يعانيها الحرفيون، و رةالصناعة التقليدية هي الأخرى متجذّ
 وعلى78.، حرفة الحدادة، النقش على الخشبار، صناعة الجلودصناعة الفخ ،صناعة النسيج التقليدي:  دالمنتشرة بالمنطقة نج

 نت منرت تمكّعاصمة وادي ريغ تقّ ثار في العديد من المناطق بالوطن، غير أنّض حرف يدوية كثيرة للإندمن تعرالرغم 
   .ادية محافظة على سحره تزال منتجاا التقليلا كما ،الحفاظ على عدد من تلك الحرف

  
  .)III .02(إحصائيات الحرفيين المسجلين حسب ميدان النشاط الممارس ملخصة في الجدول رقم 

  2008و 2004لسنتي  عدد الحرفيين المسجلين بمنطقة تقرت حسب ميدان النشاط_ )III .02(جدول رقم 
  2008  2004  السنة

  تقليدية و فنية  خدمات  إنتاج مواد  يةتقليدية و فن  خدمات  إنتاج مواد  ميدان النشاط
  99  303  174  66  306  139  عدد الحرفيين المسجلين

  576  511  اموع
    Annuaire Statistique pluriannuel 1998-2004-2008 من إعداد الطالبة بالإعتماد على: المصدر

حرفي  2391و  2004حرفي سنة  1972 فإذا علمنا أنّ العدد الإجمالي للحرفيين المسجلين بولاية ورقلة ككل كان
من اموع الكلي للحرفيين  %25ما يعني أنّ منطقة تقّرت تمتلك قاعدة حرفية هامة، حيث تمثّل نسبة تقارب  2008،79سنة 

  .%50 بالولاية، تحتل فيها حرف الخدمات حصة الأسد بنسبة تفوق
  
من جهة  الدول ااورةي والغربي من جهة، والجزائر و الجنوب الشرقمبادلات بينمحطة تبادل ورت أيضا تعتبر تقّو

ص أما ما يخّ، متر مربع 2.148ي مساحة حيث يغطّ ،سبوعي يوم الجمعة من أعظم الأسواق الوطنيةسوقها الأ عدي ، كماأخرى
 80.عة على مناطق الإقليمأسواق موز 10أسواق التجزئة فيوجد بالمنطقة 

  

  : رتالسياحة بتقّ .5
ببعضها إلى  تها وعدم الإهتمام الجاد ا أدىالجهل بقيم رت بالعديد من الأماكن السياحية غير أنّقّتزخر منطقة ت

 : من هذه المواقع ،الزوالالتهميش والبعض الآخر إلى الإندثار و

 ؛خيل دائمة الإخضرارغابات النلها الكثبان الرملية والتي تجم ابةلّالخصحراوية ال تهاطبيع -

 : ونذكر على سبيل المثال  يراتما يوجد ا من بح -

  بميقارين؛ سيدي عبد القحر و زرزاينبحيرة  �

 بتيماسين؛  بحيرة البحريات �

  بحيرة سيدي سليمان؛ �

  .الترلة و غيرهاب بحيرة مرجاجة �

 ؛ت موقعا سياحيا ممتازا دون منازعتم تربية الطيور التي تلائمها لكانئت ويهالتي لو لقيت الإهتمام وو

                                                 
 13.نفس المرجع السابق، ص -  78

79-  Direction de la planification et de l’amenagement du territoire, Annuaire Statistique pluriannuel 1998-2004-2008, wilaya de Ouargla, 
Avril 2009, p.97 
80- Ibid, p.94 
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المقر العتيق و مستاوة حي: زا كـالتي تعكس نمطا معماريا متميو : الأحياء التي تحتويها المنطقةقديمة والقصور ال -
 ، القرية المشيدة بالطوبسينتيماوتبسبست والزاوية العابدية و بوسط المدينة، قصور الترلة ساحة ستروينللمدينة، 

 ؛....تيماسينبومنازل مؤسسة على جذوع النخيل 

 ؛)1835-1833(في الفترة  ابد في عهد الشيخ إبراهيم بن محمد بن جلّيوش نيالذي ب : بير بتقرتالجامع الك -

 اب الذين حكموا المنطقة؛تضم رفاة شيوخ بني جلّرت وتقع وسط مدينة تقّو:  مقبرة السلاطين -

 لحاج عليضريح سيدي ا، بقوق ضريح سيدي بوحنيةبالترلة،  ضريح سيدي محمد بن يحيىمنها :  الأضرحة -
 ؛.....بتيماسين

  81.بتيماسين التيجانية، الزاوية رتبتقّ الشيخ الهاشميزاوية  :من بينها :  الزوايا -
  

ربط حلقات الماضي ببعضها البعض لصالح السياحة والنهوض ا من جهة وفالمنطقة تزخر بخامات كفيلة ببعث 
 .الأجيال اللاحقة من جهة أخرى

  

  التقليدي جتاريخ النسي:  المطلب الثاني

تعتبر صناعة النسيج واحدة من أهم الحرف التقليدية التي ورثها الجزائريون عن أجدادهم، وهي نتاج الحضارات 
ظم حاجيات السكان من الملبوسات والزرابي ي معستطاعت أن تلبالحرفة تضرب في أعماق التاريخ، وإالمتعاقبة، فجذور هذه 

ك العديد من المناطق الصحراوية نظرا لتمسبل في صناعتها الخيوط النسيجية التي تدخض شة والبرانيس وغيرها من الأغراالأفرو
   .أهاليها بالحرف التقليدية

 عن اخلاله من رنعبيو ا يتخاطبن لغة إلى ولتوتح النساء ا تختصإ حرفة وهي تراثنا، سفراء أهم أحد النسيج يعتبرو
إبداعهن نصنعة وإتقا تشر صناعة النسيج في عدة مناطق من الوطن، لكنها تنحصر بصفة خاصة في المناطق وتن ،اتالجد

في الحياة اليوميةستعمل منتجات النسيج الصحراوية، حيث ت.  
  
وينقسم إلى  ،الصناعة التقليدية الفنية في قطاع النشاط رقم ستةج ضمن ميدان الصناعة التقليدية وف النسييصنو

  : هيأربعة أنشطة و
 ز على القماش؛رالطّ -

 الرسم على القماش؛ -

 خياطة الملابس التقليدية؛ -

   82.صناعة أغطية الرأس التقليدية -
هو النوع الذي و مت فيه منذ القدمتحكّمارسته النسوة و ذيلة الالمتأصالأولى ورز على القماش من بين الفنون العريقة الطّ يعدو

  . سنحاول دراسته في ما يلي
  

                                                 
81- D. Abdelkrim, op.cit, p.28 
82- Direction Générale de l'Artisanat et des Métiers, Nomenclature, 26/08/2010, http://www.pme-
artisanat.gov.dz/prometica/sect_activite/affnomenclature.php 
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  : رزالمقصود بالطّ .1
يمكن المزاوجة اد مشاة بإستخدام إبرة خياطة وخيط، ورز أو التطريز هو فن التزيين بالغرز على القماش أو موالطّ

يستخدم في ظر الطبيعية والتجريدية وغيرها؛ والمناالحيوانات، البشر، و:  بين الغرز لرسم رسوم مختلفة ليس لها حدود منها
عية مصنوعة من أو من ألياف صنا )انالحرير، الحلفاء، الصوف، القطن، الكت(عية لفة مصنوعة من ألياف طبيالتطريز أقمشة مخت
ينقسم و. ، كما تستعمل خيوط متنوعة وإبر ذوات أحجام وأشكال عديدة...)رايون، النايلون، الأورلونال( مركبات كيمياوية

  :أقسام  3رز إلى الطّ
 ؛)Crochet(لمعقوفة الذي يتم بواسطة الإبر العادية أو ا: رز اليدوي الطّ -

 الذي يتم بالإستعانة بآلة ميكانيكية؛و:  الطّرز شبه آلي -

  83.الذي يتم بإستخدام ماكينة طرز خاصة لهذا الغرضو:  الطّرز الصناعي -
  
رز التقليدي الحضرية على حد سواء، حيث يكون الطّحرفة تمارس في المناطق الريفية ورز في الجزائر ل الطّيشكّو

رز التقليدي الموجود في الأرياف بلمسة بربرية في حين يحتفظ الطّ ،شرقيةن ذو لمسة تزيينية أندلوسية ولمدالممارس في ا
حل بالجنوب القبائل الر ح أنّرجيو 84؛الفخارية المنتجاتالتي نجدها على الزرابي ووصحراوية معمولة بنفس الزخارف الهندسية 

لمستطاع م غير مستقرين، فطبيعة الحياة التي تحمل الإنسان على التخفيف قدر اذلك لأو الإبداعهم أول من اهتدوا إلى هذا 
  . ر له الدفء المطلوبستعمال صوف حيواناته لتوفّإمن الأمتعة دفعت به إلى 

 

  : في الجزائر رز التقليديتاريخ الطّ .2
الأتراك أساليب جديدة حيث أدخل  ،رز في الجزائر مرتبط بالدخول العثماني في القرن السادس عشرإزدهار الطّ

بة بمضامين عربية ومخصث دول المغرب العربي فارسية، كما لا يمكن إهمال التأثير الأندلسي في القرن الخامس عشر الذي أور
ا التمازج بين الطابع الأندلسي تونس؛ هذفاس، تلمسان، الجزائر و رات فنية تعكس الحضارة الأندلسية خاصة بمدن الرباط،مؤثّ
طروزات رائعة على التاسع عشر في شكل مفي القرن الثامن عشر وقه د فنا زخرفيا ذو سحر تعبيري وجد تألّولّ التركيو

الإحتلال الفرنسي  ساهم وقد85،حتى على الجلودو) Etaminèes(أخرى رقيقة غير متشابكة أنسجة حريرية وأقمشة ناعمة و
  .تعديلات على هذا الفن إدخال أيضا في

  
القبائل  رز الريفي خصوصا في مرتفعاتفنجد الطّرز، وجود أكثر من نوع للطّب الأخرى سمحت هيشساعة البلاد 

يشترك ة وعنابة وقسنطينة وتلمسان، وأما طرز المدن فيتمركز بمدن العاصم ،الأوراسار وقبائل الهقّو تقّرتوعند بني ميزاب و
ما يإذ نجزان يدوياالصنفان في كو ،يى علالذهب أو الفضة خصوصا و خيوط رفيعة مصنوعة من بواسطةز طرز المدن نج

داكنة ذات ألوان هاته الأقمشة وتكون ، )هي النوع المستعمل في الغالبو(القطن والقطيفة  ،الكتان ،أقمشة مصنوعة من الحرير
 ،لاوبر الجم رز الموجود في الأرياف على أقمشة مصنوعة من الصوف أو منأرجوانية؛ في حين يكون الطّزرقاء وحمراء و

رز في بحيث يشترك مع النوع الأخير من الطّ أن يتم على أنواع أخرى من القماشرز القبائلي الذي يمكن بإستثناء الطّ
  86.التصميم

                                                 
83- Wikipedia, Broderie, 25/09/2010,http://fr.wikipedia.org/wiki/Broderie 
84- AUZIAS Dominique et al, Alger _ plan de ville et d’accès, 1er edition, Le Petit Futé, paris, 2009, p.63  
85- Artisanat Algerie_ le pertail de l'artisanat traditionnel et l'art Algerien, Broderie, 25/09/2010,http://www.algerie-
artisanat.com/default.asp?page=secteur&sec=5&v1=Broderie 
86- LABOURDETTE Jean-Paul, Martin Marie-Hélène, Algerie, 4 eme edition, Le Petit Futé, paris, 2009, p.115 
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  :رز التقليدي في الجزائر الطّ أشكال .3
العاصمي نجده يتم رز فإذا لاحظنا الطّ، القماش والألوان وحتى التصميم بإختلافالطّرز التقليدي في الجزائر تلف يخ

ابي مع سابقه العنرز القسنطيني ويتشابه الطّو 87،الكاراكو العاصميالشعرة لتزيين والفتلة و •بطرق مختلفة كلها يدوية كابود
الفضة التي تستخدم في تطريز قماش رز مصنوعة من الذهب وه في النوعين الأخيرين تكون الخيوط المستعملة في الطّأنبإستثناء 

ابي عن نظيره القسنطيني لتصميم رز العنلا يختلف كثيرا الطّ، والقسنطينية ةالجببألوان بديعة لتشكيل ما يسمى بـ فةالقطي
 ودف التماشي 88؛، والأمر نفسه فيما يخّص طرز مناطق الغرب خصوصا تلمسانالفرقانيأو ما يسمى بـ القندورة العنابية

و صناعية ذات ألوان ز القماش مصنوعة من مواد طبيعية أأخرى من الخيوط لتطريالتحديث تم إستخدام أنواع ر ومع التطو
  .العدسو ن القماش أيضا بأحجار صناعية كالسمسمزيي يمكن أن كما، ذهبية أو فضية غالبا

فنية  هو حرفةو، م بالإبرةأو القماش المخرDentelle (( في سطيف على الدونتيللمسه  نانيمكفطرز منطقة الأوراس وما يتعلّق ب
رز في سطيف لتزيين ستخدم هذا الطّي، وتنسما تزال تمارس في البيوت ونجده أيضا في العاصمة والبليدة، القليعة، المدية و

  .البنوار السطايفي
  

أيضا له سحر خاص، حيث تمتلئ الجبة القبائلية لباس منطقة القبائل  الجبة القبائليةز على نجرز القبائلي المُالطّ
نها على الأقل عشرة زيتبعدة ألوان وأشكال وتيزي وزو،  بجاية مرورا بولايتي البويرة وصورة بين دلس بولاية تلمسان إلىالمح

ألوان يختص ا العرف القبائلي على رأسها الأصفر والأزرق والأخضر، وسية الدائرية ز نقوش لباس القبائل الأشكال الهندما يمي
انبين مصنوعة نة الجهي خيوط مسن، و)الزفزاف(طرزها بإستعمال خيوط تسمى ن النسوة في رسمها وتتفن ة التيثلثوالمربعة والم

  .بكل الألوانمن القطن الخالص و
  

 وتشتهر به خاصة منطقتي تقّرت وبني الجزائري من أقدم هذه الأنواع رز الصحراوي الخاص بمناطق الجنوب الطّويعد
ز به هو فن تتمي، و∗∗∗∗النسيج التقليدي الكثيرون تسميةلذلك يطلق عليه الأكثر غنى تعتبر سية الهندتصاميمه  كما أنّميزاب، 
ان مستمدة من البيئة وبر الجمال بواسطة خيوط ذات ألون الأقمشة المصنوعة من الصوف وزييسواها، حيث دون  اطقهذه المن

في المطلب إلى ذلك بالتفصيل  لأشجار النخيل وسنعود ال والأخضرالأصفر للرموهي البني الذي يرمز للتمر و ،الصحراوية
  89.الموالي

  
ليس حصرا على الألبسة _ ما عدا طرز منطقة القبائل_ز به كل منطقة رز الذي تتميالطّ إلى أنّأيضا تجدر الإشارة و

 مع فرق وحيد هو إستعمال ،غراض المستعملةالأفرشة، البرانيس وغيرها من الأ ات،ن به الستائر، المخدزيفيمكن أن ت ،فقط
  .خيوط حريرية أو صوفية أو الفتلة

  

                                                 
 دقة و تلصق على القطعة المراد تطريزها ثم تطرز بخيوط ذهبيةعبارة عن رسومات ترسم على الجلد ثم تقص ب: ابود  •

87- AUZIAS Dominique et autres,loc.cit 
88- LABOURDETTE Jean-Paul, Martin Marie-Hélène, loc.cit.  

 .لنسيجسوف نحتفظ فيما تبقى بتسمية الطرز التقليدي عن تسمية النسيج التقليدي و ذلك لتمييز الحرفة عن باقي أصناف ا ∗
89- Ibid, p.116 
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كما  ،زها عن باقي المناطقرز على القماش هو فن يعكس خصوصية كل منطقة و يميالطّ أنّ نخلص مما تقدموبالتالي 
الألخرين من خلال الرموز الهندسية ولغة تسمح لها بالكلام مع الآأداة تعبيرية بالنسبة للمرأة و يعدر مثالي وان، و هو أيضا مؤش

ا على تسخير الوسائل لصالحهامتنبع التي قة لاّالخبداعية والإ اعن إمكانيان قدر.  
  

  رتنطقة تقّالنسيج التقليدي لم:  المطلب الثالث

ينوب و خاصة مناطق الجنوب الشرقرز التقليدي من بين أشهر و أقدم أنواع النسيج الممارس في مناطق الجالطّ يعد ،
لى جانب حرف يدوية قديمة أخرى، حيث التي لا تزال حاضنة لهذه الحرفة إرت من أكثر المناطق وتعتبر عاصمة وادي ريغ تقّ

ن فيها رز التقليدي مارس نساء هاته المنطقة حرفة الطّتكل مرة بإبتداع أساليب ووسائل شتى  تقوم في كما ،منذ القديموتتفن
  .ةفنية عديد صاميملتجميل مطروزاا بإستخدام ت

  

 : رترز التقليدي بمنطقة تقّتاريخ الطّ .1

في العهد الإستعماري على يد الأخوات البيض  اتم تطويرهعود إلى زمن بعيد وي المنطقة المدروسةة بتاريخ هذه الحرف
الحرفة لم يسمح  أزمان لهذهإنعدام التدوين والتأريخ خلال عدة عصور و غير أنّ من بإنشائه لهذا السبب،بواسطة مركز قُ

الممارسات لهذه العديدة لدخول بيوت أقدم حرفيات المنطقة  نامحاولاتأيضا لم تفلح حديد دقيق لتاريخ ظهور هاته الأخيرة، وبت
ا من الإجابة خوف ، فمنهن من تكتمت عنهاالراهبات البيض في معرفة تاريخمن على أيادي اللواتي تعلّالحرفة العريقة و

عينات أخرى  أنّ أسرار مهنتهن أو لإعتقادهن بأننا من مصلحة الضرائب، في حين على هن من خفن من إطلاعناإستغلالها، ومن
  . من النسوة إستهزئن بفكرة محاولة تأريخ الحرفة إما لبخلهن أو لجهلهن بأهمية ذلك

  
ت الجهود على الفترة ما بين زتركّ ومن أجل التحضير لهذا البحث من الضروريات، لذا تدوين تاريخ لهذه الحرفة يعد
قمنا لغرض ذلك بالإستعانة بإجراء مجموعة من المقابلات مع بعض الحرفيات اللواتي ، وأوائل القرن العشرين إلى يومنا هذا

إلى جانب زيارة أول مركز للتكوين المهني  ،سكان المنطقة القدامى الحرفيات القدامى بالمنطقة وأيضا الحرفة على أيدي تلقين
  .المنطقة محاولين إستقراء وجهات نظر مختلف الأطراف التي قمنا بمحاورا حول مجموعة من المواضيعب

  
كان التنافس  هذه الحرفة كانت موجودة قبل إنشاء المركز، بدليل أنّ ما جاء على لسان إحدى الحرفيات فإنّ حسب

في إطار ز عليها بمنازلهن، وبمجيء الإستعمار الفرنسي وشة الصوف والطّرتيماسين في صناعة أقمرت وه بين نساء تقّعلى أشد
شغف كبير بصناعة  نساء المنطقة لهن أنّ )Les sœurs(لاحظت الأخوات البيض  ،فرنسة الأهاليضمر لتبشير وط يمخطّ

لرسوم عديدة ثواب الأو) البخنوق(زن نقوش على الخمار بري ، فنساء المنطقة كنالقدم والإهتمام بالطّرز التقليدي الصوف منذ
ن وهذا ،التنصيرالوقت القيام بعمليات التبشير و في نفسة وفأرادت الأخوات البيض تطوير هذه الحرف، مستوحاة لما يحيط 

اصلة الدراسة بدعوى لم يسعفهم الحظ في مو لائيين يقومون بجلب الفتيان الالذّ )Les pères(لدور الأباء البيض  ًتكملة
يام القالثقافية والرياضية و ص الفترة المسائية للنشاطاتفيما تخص ،ت لهم في الفترة الصباحيةصصمهنة خ مساتعليمهم وإك

   90.بالتبشير

                                                 
 )مقابلة شخصية( 27/09/2010، تقرت، تاريخ الطرز التقليديعزيزي نجاة ، حرفية في الطرز التقليدي، -  90
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فتيات المنطقة من أجل تعليم  1923الخياطة سنة رز التقليدي وقامت الأخوات لهذا الغرض بإنشاء مركز لتعليم الطّ
ل في ذلك من خلال التجو، ومن مجانا هذه الحرفةليتعلّ نسوةجمع مجموعة من اللراهبات من نت اتمكّفن الطّرز التقليدي، و

ر كَويذُفة تخدم أسرهم وتبعدهم عن الفقر، هذه الحر أنّب من ذويهن وإقناع الأهالي بالتقرلبيوت ودعوة الفتيات والنساء با
ففتحنه مدرسة سنة  ،م للراهباتلّهودي سهو مسكن يرت والخياطة كان قرب المسجد الكبير بتقّرز وأول مركز للطّ بأنّ

  .1942رت سنة م تم تغيير المقر إلى المقر الحالي قرب بلدية تقّبزيادة عدد الراغبات في التعلّ، و1923
  

، في حين ووبر الجمال رز على أقمشة الصوفإعتمدت الأخوات على الخبرة السابقة لدى بعض النساء في حرفة الطّ
وهو  الترقالإدخال نوع آخر من القماش يدعى وكذا  تطويرهااهبات على تنظيم و تقنين نقوشهن وإقتصر ما قامت به الر

أشكال هندسية كالصليب على و لسواقيا ،جانب إدخال تصاميم جديدة كالورودإلى  ،سهولة سدلهمعروف بملمسه الناعم و
سبيل المثال، وكُن ننما تقوم النسوة بنسج الأقمشة و، بيرن مختلف المواد الأولية اللازمة للعملوفّيومن طرزها في بيو ثم ته وج

المسؤول العسكري الأول  أنّفي هذا الصدد بكر ذُتتلقى النسوة مقابل ذلك أثمانا معينة؛ و في حينالمنتجات مباشرة إلى فرنسا 
  .ذويهة باريس لمسؤوليه وليا إلى مدينزة محطرود بريدية خاصة تحمل ملابس مطررت كان يبعث دوريا في منطقة تقّ
  

 المركز، وحسب مدير جت منه نسوة عديدةقد تخرو ،إستمر بقاء إدارة الأخوات للمركز إلى ما بعد الإستقلال
 معتقدات أنّ همةالمكتيبات الفمنهن من رجعن إلى بلدهن آخذات معهن أغلب الوثائق أو  ،1991غادرنه سنة  نالحالي فإ

عن المركز للسلطات المحلية بعد ذلك اهبات تنازلت الرو .وفين فيهات، ومنهن من بقين بالبلاد ووم طويلاهذا المركز لن يد
عرف مشاكل عويصة في  هذا الأخير غير أنّ 91؛كما تنازلت عن البيوت التي كانت قرب المركز للسكان ،رتلمنطقة تقّ

، ليعود من جديد بفضل اهودات نقص عملية التكوينوهور حالته تسييره، حيث تعاقبت عليه قطاعات مختلفة مما أدى إلى تد
اكل والصعوبات التي شهدها، ي لم تتوقف رغم المشعملية التكوين الت سلطات المحلية لمحاولة إنقاذه وتتواصلها التبذلالتي 

عليه من  والحفاظتقوم بتسييره و 1996هي المشرف على هذا المركز سنة  تعاونية أصالة وادي ريغوأصبحت بعد ذلك 
  92.رتأصبح المركز بعد ذلك تابعا لبلدية تقّالجمعية إنفصلت عنه و إلا أنّالغلق، 

  

2. رتيرز التقليدي التقّعريف بالطّالت :  
للأجيال القادمة ، وهو فن شعبي ترثه وتنقله إلى بناا ورترز التقليدي جزءا هاما من حياة المرأة بمنطقة تقّيعتبر الطّ

ن الأقمشة لتنظيم بيتها، حيث كانت تزيتزيين ثوا التقليدي والكماليات الأخرى للباسها وكذا بعدها، وتستعمله ل من
أشكال  الشمس والنجوم، ن الرملية أوالكثباسومات تعبيرية لمناظر طبيعية كر( بمطروزات مستوحاة من البيئة ااورة لها

أدوات  أشكالا صغيرة عن ، كما تقوم أيضا برسمالفولنخيل ولمنتجات زراعية خاصة بالمنطقة كال كذالحيوانات أو لحشرات و
  . )النسيج كالمغزل والميزان

يها بأسامي تسموف أمازيغية ترمز ا لمدن مجاورة ورالا مختلفة لحأشكإلى جانب ما سبق تضع المرأة التقّرتية على مطروزاا 
زن المناطق التي ينتمين إليها بمجرد النظر إلى ميي نكُذلك ول ،غيرهابات ومسعد، الجلفة، تيماسين، الطي:  تلك المدن مثل

للرسومات  حتى بين منطقة وأخرى بعد تفحصهنالتمييز إذ وصلت معرفتهن  ،ذلكإلى أبعد من ، كما ذهبت النسوة أثوان

                                                 
 )ةمقابلة شخصي( 30/09/2010 ، تقرت،تاريخ الطرز التقليدي بمنطقة تقرت، 3غولة حسان، نائب التقني البيداغوجي لمركز التكوين المهني و التمهين رقم  -  91

، http://www.groupe-merbed.dz/formation.htm 05/10/2010 ،التكوين المهني_تقديم منطقة ورقلةمجموعة مربد للأسواق و المعارض التجارية،  -   92  
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رأة تعرف هذه مؤشر هام لهوية كل منطقة، فالم هذه الوحدات هي زية وطريقة تنسيقها على الثوب؛الوحدات التطريو
ن من إمساك م فن التطريز في سن مبكرة حالما تتمكّجدا، إذ أا تبدأ بتعلّوترث هذه المعلومات عن أمها و الرسومات جيدا

   .نقل رسومات منطقتها على أثواا ضرورةمنذ طفولتها تنغرس فيها الإبرة و
سبت الرسومات التقليدية وبذلك أك ،يير في تطريزهاقة في التغخلاّ أة أمينة في نقل تراث منطقتها وكذاكانت المرو

ها أعطت الأثواب رونقا هذه التغييرات كانت بسيطة إلا أن مع أنّبالبنية الأساسية في التكوين، و ذوقها الخاص دون المساس
قرت المختلفة التزاوج بين أنحاء مناطق ت به المرأة، كما ساهم دا تفتخرمتجدمع  يدية، فبإنتقال النسوةر الرسومات التقلفي تطو

أيضا ع شجولجديدة، ا أماكن تواجدهن إلى رسوماتالبعض  يقمن بنقلة إلى أخرى أو من منطقة إلى أخرى أزواجهن من قري
93.تبادل الرسومات التطريزيةر الأمر الذي ساهم في نقل والتزاول ور وسائل النقل أهالي المنطقة على التنقّتطو  

  
رتية مثلها مثل باقي نساء الوطن ترغب رات أساسية مع مرور الزمن، فالمرأة التقّسوماته لتغيخضع التطريز بروقد 

المائل إلى كانت النسوة يستعملن اللون الأبيض وزينتها، ففي السابق التجديد وفي خلق عالم جمالي خاص في لباسها ودائما في 
يتم الخروج عما هو مألوف من  شكال وألوان جديدة من دون أنال أ، أما الآن فقد تم إدخلرملي والأسود والبني والأصفرا

لوان تم إدخال اللون البنفسجي والوردي والأحمر والبرتقالي إلى جانب الرمادي اصة بالمنطقة ؛ فعلى مستوى الأالخشكال الأ
التي مثلا ورود تنوعة من الأشكال مات وتصاميم جديدة في التطريز كدرجت رسومالمتفاوتة، كما أُختلفة والأزرق بدرجاته المو

ضيفت لخصوصية التطريز رات أخرى أُمؤثّ، إضافة إلى تتشابه مع التصاميم التونسية لهذه الحرفة خصوصا تصاميم منطقة نابل
أخرى طبيعية فضلا عن تلك المصنوعة من أقمشة وخيوط مصنوعة من ألياف صناعية وإستعمال ب ويتعلّق الأمر ،التقليدي

  . الوبرالصوف و
 المرأة تحتاجه ما كل نسج جانب إلى التقليدية، غير الألوان إستخدام خلال من بالنسبة للمرأة التقّرتية تحقّقالتجديد وبالتالي ف
 بعض على تقتصر الحياكة كانت حينما سابقا يحدث كان ما عكس الألبسة، مختلف وكذا والمناضد للأسرة أغطية من العصرية
  94.التصاميم الخاصة بالمنطقة من دون تغييرالأشكال و في حين بقيت  ،فقط الحاجات

  
حتى المناطق ااورة نظرا ورز التقليدي بمنطقة تقرت إقبالا كبيرا من طرف بنات المنطقة الطّتعلّم مهارات يلقى و
جمهورا  طب منتجاتهكما تستق ة من البيئة،اد في الألوان المستعملة والمستمدع والتضالتنو وتعقيده، إذ يظهر فيهلخصوصيته 

  95.المحافظة على التقاليدإضافة إلى الأجانب والمغتربين من الفئات الذواقة و واسعا من الزبائن من مختلف مناطق الوطن
  

  : رز التقليديلوازم الطّ .3
  : المواد الأولية الموالية ارتية لطرز منسوجاتستخدم المرأة التقّ

ره رز التقليدي الخاص بالمنطقة قبل تأثّيستخدم في الطّوأو وبر الإبل هو نسيج أساسي مصنوع من الصوف و: القماش -
خدم القماش الذي ينتج في ستر أصبح يمع التطوالطيبات لأن نساءها يجدن نسجه، وخاصة من  ويتم شراءه بالعصرنة،

 عية؛المعامل والمصانع، كما تم إدخال أنواع أخرى من القماش مصنوعة من ألياف طبيعية أخرى أو صنا

                                                 
)مقابلة شخصية( 12/10/2010 ،تقرت،ف بالطرز التقليدي التقرتيالتعري ،3 كول عتيقة، أستاذة بمركز التكوين المهني و التمهين رقم - 93  

)مقابلة شخصية( 18/10/2010 ، تقرت،الطرز التقليدي التقرتيقاسمي سعدية، حرفية في الطرز التقليدي،  - 94  

 )مقابلة شخصية(22/10/2010 ، تقرت،الطرز التقليدي التقرتي الضب نجاة، أستاذة إنجليزية بالمتوسط و حرفية بالطرز التقليدي، -  95
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كما تختلف تبعاً لاختلاف ...) قطن، حرير  صوف، وبر جمال،(صنع من ألياف طبيعية تعة وهي بدورها متنوو:  الخيوط -
تشتري أخرى مستوردة من الخارج  ، فبعد أن كانت النسوة تستخدم الخيوط التي تغزل يدويا أصبحتالنسيج المستخدم

عد النوع المفضل لدى النسوة لأنه يحافظ على لونه رغم غسله المصنوع بفرنسا، حيث يDMC ((خاصة نوع يدعى و
و، ه عدة مراتوكيم الخيوط في خبابل تقد)Bobinettes (خيوط طولها  6تتألف من وتدعى أيضا ربيطة خيوط، و
وط ذات كذا الخياعة ولون إلى جانب بعض المؤثّرات كالخيوط اللم 500أمتار، كما تتوفّر هذه الأخيرة في أكثر من 8

 .الألوان المتدرجة

 :  ونعني بذلك:  لوازم أخرى -
  

 ؛ هناك الدقيقة والسميكةف ،تبعا لسمك القماش والخيط المستخدموالتي تختلف :  لإبر العاديةا .1

 هي عبارة عن أداة تستخدم لجذب الخيوط من تحت القماش؛و : )CROCHET(الإبر المعقوفة .2

يرتدى في والمهمة، يصنع من البلاستيك أو المعدن أو الجلد السميك  يعتبر من أدوات التطريزو: واقي الأصبع  .3
 أصبع السبابة، يساعد على حماية الأصبع من وخز الإبرة؛

 حيث يكون مقص التطريز صغير الحجم ذو قبضتين مستديرتين ويراعى عدم استخدامه في قص الورق؛:  المقص .4

 هي أداة معدنية حادة من طرف واحد؛:  الدبابيس .5

 لتحديد طول القماش المستخدم؛:  ريط القياسش .6

هي طوقان من الخشب أو البلاستيك وتستعمل لشد القماش أثناء :  )tambour à broder(طارة التطريز  .7
 التطريز وبذلك يكون العمل سهل وأكثر انتظاما وإتقانا؛

 المكواة؛ .8

 96.ة لدى معظم الحرفياتو تستعمل في تكفيف القماش غير أا ليست وسيلة هام: ماكينة الخياطة .9
  

انيس وأشهرها البر:  نتج منتجات عدة من بينهان المرأة التقّرتية أتفنالقفطان، ،اباتالجلّ ،غدانيالبرنوس الز 
لطاولات بمختلف مختلف تجهيزات العروس، أغطية اات، وملابس الأطفال الخاصة بالختان، والمخدتائر، و، السالأوشحة

 العديد من التظاهرات المحلية والدولية وهذا دليل من حصد جوائز في نت على إثرها نساء كثيراتكّالتي تم ،الأحجام وغيرها
  .هذه الحرفة هي فن يحتفظ مبدعوه بأسراره قافة المرأة ذه المنطقة وكذا بأنّثقاطع على غزارة و

  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
 )مقابلة شخصية(25/09/2010، تقرت، رز التقليديالأدوات المستخدمة في حرفة الطّجغبالة وهيبة، حرفية في الطرز التقليدي،  -  96
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ج التقليدي بمنطقة بحرفة النسي) SPL(دراسة حالة تطوير نظام إنتاج محلي  : المبحث الثالث
  )دراسة الإحصائية(تقرت 

  
مصدر دخلهن إضافة إلى أهميتها وسيلة هامة لتوفير فرص عمل خاصة للنساء وتعتبر رز التقليدي ل حرفة الطّتشكّ

رت عدة نظرائهم العاملين بباقي الحرف الأخرى عموما يواجهون بمنطقة تقّرفيي هذه الصنعة خصوصا وح إلا أنّ ،الثقافية
 اكتسبوها عن طريق الأجداد، لما لها الحرفة التيتناسي  من كذاكا سريعا لإنقاذ هذه الحرفة من الزوال وب تحرات تتطلّصعوب

  . رهالمراحل التاريخية لتطوفي و من أصالة عريقة في اتمع
  
مناطق الوطن حاولنا  بمجموعة من )SPL( ةالإنتاج المحلي ةمنظبرنامج أفي سياق النتائج الطيبة التي لقيها تطبيق و
ذلك بعد دراسة اء حرفيي الطّرز بالمنطقة حول تطوير نظام في هذه الحرفة وتحديد مدى إستجابتهم له، وإستطلاع آر
  .نتائجه سنقوم بتحليلها في الآتي ،إستبيان قمنا بتوزيعه على الحرفيينلمشاكل التي يواجهوا من خلال تشخيصية ل
  

  ة الإستبيانمعالجعرض و:  المطلب الأول

قمنا بإعداد إستبيان على لتطوير نظام إنتاج محلي بحرفة الطّرز التقليدي العينة المدروسة  إستجابةقياس درجة سعيا ل
عطيات عن الحرفيين جمع الم نرمي من خلالهارت، ميقارين وتيماسين، بدوائر تقّ أساس دراسة ميدانية لعينة من الحرفيين

  .دار موحترتيبها ضمن إطالمستهدفين و
  : إعداد الإستبيان .1

على إعتمدنا في توزيعه) 05 الملحق رقم(سؤال رئيسي  38ن تم بناء إستبيان يتضم  :  
 ؛من نفس نشاطهويمارس ذينال ينبإرشدنا إلى الحرفي ونقومي واحرفية كانحرفي أو الإتصال المباشر بأفراد العينة فكل  -

ات التي تشهد توافد للحرفيين، منها الوكالات الجهوية للقرض المصغر الإستعانة ببعض الزملاء العاملين ببعض الهيئ -
  .ميقارينو بدوائر تيماسين، تقرت

  
  : أما عن طريقة الحصول على الإجابات فقد تراوحت بين

ال بالتالي الحصول على الإجابة من اللقاء الأول أو إعادة الإتصستبيان والإعتماد على طريقة المقابلة الشخصية لملئ الإ -
 بالفرد مرة ثانية في حالة إرتيابه من مضمون الإستبيان ليتم تحديد موعد لمقابلة أخرى؛

 .الإتصال بالزملاء الذين إستعنا م دوريا لإستلام الإستمارات -

 
  : هيكل الإستبيان .2

  : هيعة على أربعة أقسام رئيسية وسؤال موز 38تحتوي إستمارة الإستبيان على 
 ؛5إلى  1الأسئلة من  لبيانات الشخصية عن أفراد العينة وتخصقة باسئلة عامة متعلّيحوي أو:  القسم الأول -

المشاكل التي يواجهها سة النشاط الحرفي ذه المنطقة ويضم هذا القسم الأسئلة المتعلّقة بظروف ممارو: القسم الثاني -
 ؛28 رقم المحددة من السؤال السادس حتى السؤالوحرفيو هذه الصنعة 
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ذا علاقته مع الهيئات العمومية كو ويتناول هذا القسم طبيعة علاقة الحرفي مع باقي الحرفيين،:  م الثالثالقس -
إلى غاية  29ق الأمر بالأسئلة من يتعلّن السابقين من جهة أخرى، وتمركز مختلف الأعواوالجمعيات المهنية من جهة و

 ؛35

نظام إنتاج محلي  ويرفي مدى إستجابة أفراد العينة لتط بحثتي تال) 38-36(ضم الأسئلة الممتدة من يو: القسم الرابع -
  .  رز التقليديرفة الطّبح

   
  :مجتمع الدراسة  .3

سي كشرط للقبول ضمن عينة رز التقليدي بشكل رئيإعتمدنا في إختيار عينة الدراسة على الممارسين لنشاط الطّ
اط بشكل رسمي أو غير رسمي، حيث ركّزنا على الممارسة المستمرة سا للنشبغض النظر فيما إذا كان الحرفي ممار الدراسة، وهذا

 .مصدر الدخل الرئيسي للحرفي هو هذه الحرفةللحرفة وكذا كون 

  
 منها تم توزيعها بالإستعانة بزملاء عاملين  30إستمارة،  120عينة الدراسة فقد قمنا بتوزيع ما يقرب وما يخص

إستمارات لكل دائرة، أما الإستمارات الباقية فقد إعتمدنا على  10وائر المذكورة بمعدل ر المتواجدة بالدبوكالات القرض المصغ
لاع عليها على أن يتم الإتصال م لاحقا لأخذ موعد منها من طلب أصحاا أخذ مهلة للإطّفالمقابلة الشخصية لملئها، 

إستمارة تم  19إستمارة، من بينها  79على عينة قدرها خير تم الإجابة عنها من اللقاء الأول، لنتحصل في الأمنها ما ، وللمقابلة
  .إستلامها بواسطة الزملاء

  
 4إستمارة منها  20هذا بعد إستبعاد إستمارة لتكون محل الدراسة و 59التنظيم قررنا الإبقاء على بعد عملية الفرز و

إستمارة من اموع الكلي  41بينما تم فقدان  ،مكررة أما الإستمارات الباقية أستبعدت لنقصاا أو التضارب في إجاباا
عةللإستمارات الموز.  

  
  : الصعوبات، نذكر منها على سبيل المثالستنا الميدانية جملة من القيود وصادفتنا في درا

  
من من النساء اللواتي يمارسن أنشطتهن غالبا في منازلهن بالرغم  وابقت عليهم الدراسة كانطُ ذينجل أفراد العينة ال -

ر دراستنا الميدانية حيث إستهلكنا الكثير هو ما عثّو ،الكثيرات منهن لا يقمن بفتحهاإستفادن من محلات، إلا أنّ 
 من الوقت في البحث عن منازلهن؛ 

ات الدائم لمسؤولي الغرفة الجهوية بمنطقة تقرت أثناء كل الزيارات التي قمنا ا لأخذ إحصائيالغياب المستمر و -
 أسمائهم لتسهيل مهمة البحث عن منازلهم؛لمسجلين بالمنطقة والحرفيين ا

- ية الذيم والتكتمقابلتنا أو الإدلاء بأي معلومة  نفي الصنعة ورفضه يماتطبع سلوك الحرفيات خصوصا القد السر
 دون أسباب واضحة رغم الإلحاح المستمر؛

بب التخوف من سرية العملية، كون غالبية ذلك بسو ،الإدلاء بمعلومات تخص أنشطتهن لعديد من الحرفياترفض ا -
هذا رغم الضمانات ين بمفتشية الضرائب وبأننا من العامل  نأو لإعتقاده الحرفيات ناشطات في قطاع غير رسمي،

 المقدمة؛
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الإجابات هو ما قلّل من الثقة في صحة الكثير من و الذي لمسناه في إجابات بعض الحرفيات، عدم الإكتراث والإهمال -
 ن؛دم تطابقها مع أنشطتهلع

 إنشغالات،بمهام أسرية و كون أغلبهن ربات بيوت مرتبطات وبيون هفي خر واجهناه بالنسبة للعاملات آ عائق -
 ؛ة وهذا رغم أخذنا لمواعيد مسبقةمحددي إجابات واضحة وكما صعب من مهمة تلقّ ،هو ما أطال من مدة المقابلةو

للحرفيات اللواتي يعملن بمحلات بإعتبارهن المؤهلات للإجابة عن الأسئلة، فهن في الغياب المستمر الإنشغال المفرط و -
 ؛الغالب يتركن عاملات يناوبن عنهن

الأمر الذي أخذ منا الكثير من  ،معظم الحرفيات اللاتي تمت عليهن الدراسة كن ذوات مستويات تعليمية منخفضة -
المقابلة الشخصية من الخروج عن المواضيع الأساسية للأسئلة، الوقت في شرح كل سؤال من الإستبيان، كما لم تخل 

 .حيث وصل معدل الإستبيانات التي نقوم بملئها إستبيانين في اليوم

 
  : معالجة الإستبيان .4

ن تتضمهيدا لبناء قاعدة إستبيان تحليل الإجابات التي تضمنتها الإستمارة تممعالجة الإستبيان من خلال  فرز وتمت 
ورقة  ، حيث إحتوت)EXEL 2007(قد إعتمدنا في بناء هاته القاعدة على برنامج لمستخلصة من الإستمارات، وطيات االمع

ذا تكون بخانة لكل جواب رئيسي أو فرعي، وعمود  123سطرا بعدد أفراد العينة التي تم قبولها بعد الفرز و 59الحساب 
59(نة من قاعدة الإستبيان مكو X 123 =7257 حيث) 5، 4، 3، 2، 1، 0(ذلك بإتباع أسلوب الترميز العددي و) معطية:  

  
 ؛)0(الجواب لا بالعدد و) 1(نرمز للجواب نعم بالعدد  -

  .هكذاللخيار الثاني و) 2(العدد للخيار الأول و) 1(نرمز بالعدد  -
ا البرنامج هذ عد، كما ي17.0إصدار  SPSSجمعها تمت بإستخدام برنامج تبويب بيانات قاعدة الإستبيان و عملية

  ).06الملحق رقم (، بيانية الواردة خلال هذه الدراسةالأشكال المصدر لكافة الجداول و
  

  : معالجة الإجابات تمت وفق التقسيم الموالي
  

 التصنيف الديمغرافي لأفراد العينة؛ -

 رت؛رز التقليدي بمنطقة تقّظروف ممارسة النشاط الحرفي في حرفة الطّ -

 لتقليدي مع مختلف الفاعلين ذوي العلاقة م؛علاقة حرفيي الطّرز ا -

  .تقّرت نطقةرز التقليدي بمرفة الطّبحلإنتاج المحلي لنظام  ويرمدى إستجابة الحرفيين لتط -
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  تحليل البيئة المهنية لأفراد العينة

، والتي دف )28(حتى السؤال رقم ) 1(متدة من السؤال رقم 
وكذا دراسة ظروف ممارسة الحرفة بالمنطقة من  ،

 .في منطقة تقّرت

بلغت نسبة  حيث ،عن المعالجة، شكّل العنصر النسوي حصة الأسد من أفراد العينة
 ، و يعود ذلك)III .02(ح في الشكل كما هو موض

هم في الواقع تم مقابلتهم  الطّرز التقليدي هي نشاط نسوي بالأساس، فحتى العينة من الذكور الذين
 مسيرون للمشروع فقط و ليسوا ممارسين له، إذ تبقى مهمة مزاولة النشاط الرئيسية هي مسؤولية نسائية؛

)III .03( _فئة العمريةتوزيع الحرفيين حسب ال  

لك قمنا بتشكيل ثلاثة لذ، و)سنة 60- سنة 21(
الأكثر (تليها الفئة العمرية  ،% 57,6سنة بنسبة 

  .)III .03(الشكل 

لإفتراض أن هذه الفئة تكون مة نسبيانحو الأعمار المتقد 
  

 2! �O40أآ F#(  
35,6 %%%% 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

155 

تحليل البيئة المهنية لأفراد العينةالخصائص الديمغرافية و: 

متدة من السؤال رقم ويتعلّق هذا العنصر بتحليل نتائج أسئلة الإستبيان الم
،من خلالها أساسا نحو تصنيف أفراد العينة وفق خصائصهم الديمغرافية من جهة

  :من خلال تناول العنصرين الآتيين 
  التصنيف الديمغرافي لأفراد العينة؛ 
في منطقة تقّرت العمل الحرفي بحرفة الطّرز التقليدي ظروف ممارسة 

  : التصنيف الديمغرافي لأفراد العينة
عن المعالجة، شكّل العنصر النسوي حصة الأسد من أفراد العينةحسب ما نتج :  الجنس
كما هو موض % 1,7ل عنصر الذكور نسبة في حين شكّ ،% 98,3

الطّرز التقليدي هي نشاط نسوي بالأساس، فحتى العينة من الذكور الذين رفةكون ح
مسيرون للمشروع فقط و ليسوا ممارسين له، إذ تبقى مهمة مزاولة النشاط الرئيسية هي مسؤولية نسائية؛

  .عن هذا االعزوف عنصر الذكور 
  .وهو الواقع الذي صادفناه على الأقل أثناء توزيع الإستبيان

                                                                         
III .02( _الشكل رقم                توزيع الحرفيين حسب الجنس)

(تراوحت عموما بين تباينت أعمار الفئة المستجوبة و : العمر
سنة بنسبة ) 40-25(زة عند الفئة كانت النسبة الكبيرة من الحرفيين مركّ

الشكل  .% 6,8 بنسبة) سنة 25أقل من (الفئة  ثم % 35,6بنسبة 

نحو الأعمار المتقد ينبع من ميلناتفسير توزيع نسب الفئة العمرية ذا الشكل 
  .بالتالي تكون أكثر دراية بخبايا النشاط، والحرفةأكثر خبرة وأقدمية  في ممارسة 

  سنة 25أقل من 
6,8 %%%%  

 2!25-40  

57,6 %%%%  

  

 

  إناث
98,3 %%%% 
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: الثاني  المطلب

ويتعلّق هذا العنصر بتحليل نتائج أسئلة الإستبيان الم
من خلالها أساسا نحو تصنيف أفراد العينة وفق خصائصهم الديمغرافية من جهة

من خلال تناول العنصرين الآتيين جهة أخرى، 
1. 

2. 
  
التصنيف الديمغرافي لأفراد العينة .1

الجنس. أولا
98,3الإناث في الحرفة 

  : إلى سببين
كون ح -

مسيرون للمشروع فقط و ليسوا ممارسين له، إذ تبقى مهمة مزاولة النشاط الرئيسية هي مسؤولية نسائية؛
عزوف عنصر الذكور  -

وهو الواقع الذي صادفناه على الأقل أثناء توزيع الإستبيان
  
  
  
  
  
 

  
                                                               

III( الشكل رقم

  
العمر. ثانيا
كانت النسبة الكبيرة من الحرفيين مركّفئات عمرية و

بنسبة ) سنة40من 
  

تفسير توزيع نسب الفئة العمرية ذا الشكل 
أكثر خبرة وأقدمية  في ممارسة 

  
  

  ورذك
1,7 %%%%  
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من مجموع العينة لديهم مستوى تعليمي جامعي،  % 8,5نسبة  ن من خلال الدراسة أنّتبي : التعليمي المستوى. ثالثا
لت بينما شكّ ،هي نفس نسبة من لديهم مستوى تعليمي متوسطلديهم مستوى تعليمي ثانوي و % 40,7نسبة  في حين أنّ

دون مستوى من الأفراد هم  % 91,5ما يعادل  ، أي أنّ% 10,2نسبة الأفراد الذين يمتلكون مستوى تعليمي إبتدائي 
م من الملتحقين الذين يلتحقون ذا النوع من النشاط ه يمكن تفسير ذلك حسب رأينا بأنّو .)III .04(، الشكل جامعي

رف الحيمي في قطاع الصناعة التقليدية والمستوى التعل ، لإفتراض أنّرةالمنقطعين عن الدراسة في سن مبكّبمراكز التكوين و
    .الأنشطة الإقتصادية الأخرىبعض فة كما هو الحال في حرل حاجرا في ممارسة أي لا يشكّعموما 

  
   

                                                       
  تاريخ  وفقتوزيع الحرفيين_ )III .05(الشكل رقم                   فيين حسب               توزيع الحر_ )III .04(الشكل رقم

  بداية النشاط                                               المستوى التعليمي                                          
  

ر عن الأقدمية ق بتوزيع أفراد العينة على أساس تاريخ بداية النشاط أو ما يعبفيما يتعلّ : تاريخ بداية النشاط. رابعا
بالإعتماد في و ،)2008-1986(خ بداية أنشطتها بين العينة التي قمنا بجمعها يتراوح تاري فقد وجدنا أنّ ،رفةفي ممارسة الح

تمركز أنّ الحرف في الجزائر أي إلى ثلاثة فئات نجد ر قطاع الصناعة التقليدية وتقسيم هذه الفترة على المراحل التي شهدها تطو
  بنسبة) 2002-1992( تليها الفئة الثانية بين ،% 59,3 بنسبة) 2008-2003( يكون ضمن الفئة الأخيرةحرفيي العينة 

يعود و ،)III .05(الشكل  .من أفراد العينة % 6,8نسبة ب 1991شطتهم قبل سنة ثم فئة الحرفيين الذين بدأوا أن ،% 33,9
  . سمحن لنا بمقابلتهنل فئة الحرفيات القدامى اللواتيسبب صغر حجم الفئة الأخيرة من الحرفيين لكوا تمثّ

  
 في شكلين، إما بشكل فردي يمارس حرفيو العينة المستجوبة النشاط الحرفي:  شكل ممارسة العمل الحرفي. خامسا

في حين لم  ،% 1,7 إما في تعاونية حرفية بنسبة، و% 98,3 ستجوبين بتشكيلهم نسبةل حصة الأسد من الأفراد المثّوهو ما يم
  : بشكل فردي إلى غالبية الحرفيات أنشطتهنيمكن إرجاع ممارسة و .)III .06(الشكل  ة حرفية،تتضمن العينة أي مقاول

 ذي تريده؛ل البالشكّوإتخاذ قراراا  االإستقلالية في إدارة نشاطهكاملة وفي الحرية ال ةرغبة الحرفي -

هو أمر غير ناسبهن والذي ي الشكلالحرفة فرديا حتى يستطعن العمل في الوقت و ممارسةمن النساء الكثير تفضيل  -
 ؛ن في كل من التعاونية والمقاولةممك

بالنسبة للمقاولة الحرفية ساهم في الحرف جل الصناعة التقليدية وفي سلقيد المزدوج في السجل التجاري ومسألة ا -
فراد أ من ملاحظة أنّ ينحت لنا المقابلة الشخصية للحرفيحيث سم ،عزوف الحرفيين عن تسجيل أنفسهم ضمنها

م بالإضافة إلى ،10عددا من العمال يفوق الـ متسجيل كحرفيين فرديين رغم إمتلاكهال ونلالعينة يفضعدم إكتسا 
فعملهم يقتصر فقط على عملية تسيير  ،)كما هو الحال بالنسبة لعينة الذكور الذين يمارسون الحرفة(شخصية الحرفي 

  إبتدائي
10,2 %%%% 

  جامعي
8,5 %%%% 

  متوسط
40.7%%%% 

  ثانوي
40.7%%%% 

  1991 -1986بين 
6.8%%%% 

  2010-2003بين 
59.3%%%% 

  2002-1992بين 
33.9%%%% 
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  المشروع لبداية حجم رأس المال اللازم_ )III .08( الشكل رقم      ممارسة النشاطحسب مكان  توزيع الحرفيين_ )III .07(الشكل رقم
 

بالنسبة للتعاونيات فالمنطقة تحوي مجموعة من التعاونيات  يقة نساء، وأمالية تتولاها في الحقالنشاط بينما مزاولة العم
  .ل من نسبتها ضمن عينتناهو ما قلّتجاوبوا سلبيا مع هذه العملية و غير أم

  

  
  توزيع حسب شكل ممارسة _ )III .06(الشكل رقم

  العمل الحرفي
  

  :تقّرت  في منطقة رز التقليديالطّظروف ممارسة العمل الحرفي بحرفة  .2
تم هذه السادس إلى غاية السؤال الثامن والعشرين، وة من السؤال يرتبط هذا العنصر بمجموع الأسئلة الممتدو

مع محاولة إبراز أهم  ،المدروسةنطقة المرز التقليدي بالأسئلة عموما بإستطلاع آراء المستجوبين حول ظروف ممارسة حرفة الطّ
  .الصنعة العوائق التي يواجهها حرفيو هذه

 % 54,2مقابل  ورشاتيمارسون أنشطتهم في المستجوبين من الحرفيين  % 45,8:  مكان ممارسة النشاط. أولا
لن العمل ببيون عن اللاتي يفض هذه الحرفة من طرف العنصر النسويذلك حسب رأينا هو مزاولة  مرد، وبمنازلهمون يعمل

انب البطئ في الإجراءات إلى ج ،ل على المكان الملائم لإقامة مشاريعهنإنتظار الإستفادة من محلات بسبب صعوبة الحصو
   .الإدارية

 ون أنشطتهمارسأفراد العينة يممن  % 32,2 ، حيث أنّوإختلفت طبيعة ملكية المحل بالنسبة للذين يمارسون أنشطتهم بورشات
را من محلات تمثّل هذه النسبة في الواقع نسبة أولئك الذين إستف إذ ،رةفي محلات مؤجفي إطار برنامج رئيس ادوا مؤخ

الذين يعملون في أما نسبة الحرفيين  ه شهريا،محل لكل بلدية يتم دفع أقساط تأجير 100عن توزيع  الجمهورية الذي نص
مت لهم لّيعملون في محلات سأولئك الذين الباقية  % 5,1 في حين شكّلت نسبة ،% 8,5 فيشكّلون نسبةمحلات مملوكة 

  .)III .07(ف، الشكل زاولة النشاط شرط أن تعود لأصحاا الأصليين في حالة التوقّلم
لا يزال أصحاا يعملون بمنازلهم لكون الجمهورية رئيس عة في إطار برنامج جل المحلات الموز تجدر الإشارة إلى أنّو

م لم تزورتخصوصا بدائرة تقّوالماء د بعد بالكهرباء محلا .                 
   

                                            

  
  
  
  

    
                                                                                             

  تعاونية حرفية
1.7%%%% 

  فيون فرديونحر
98.3%%%% 

  بالمترل
54.2%%%%  

  أخرى
5.1%%%% 

  تأجير
32.2%%%% 

  ملكية
8.5%%%% 

62.7%%%% 

28.8%%%% 

0%%%% 

8.5%%%% 

 دج: الوحدة
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هناك تباين كبير في حجم رأس المال اللازم لبداية النشاط في هذه  بينت عينة البحث أنّ : حجم رأس المال. ثانيا
تمركز النسبة  ن أنّتبي لقراءة المباشرة للشكل السابقا. )III .08(، الشكل أربعة فئات ضمنولذا قمنا بتبويب هذا المتغير الحرفة 

 بنسبة دج10.000أي الذين يقل أو يساوي رأس مالهم الإبتدائي عن  ،رز التقليدي كان بالفئة الأولىالكبرى من حرفيي الطّ
أفراد ثم ومن  ،% 28,8دج بنسبة 50.000دج و10.000تليها فئة الذين تراوح رأس مالهم بين  من مجموع العينة، % 62,7
هذا المتغير  ويمثّل .، بينما لم تتضمن الفئة الثالثة أي نسبة% 8,5 ةببنس دج100.000الذين فاق رأس مالهم الإبتدائي  العينة

كما سبق وأشرنا في  المطلوب للبدء ا امالهتميز بإنخفاض رأس دية والحرف تمشاريع قطاع الصناعة التقلي مثالا هاما عن أنّ
  .الفصل الأول
  

ها غير أن ت قيمة الأرباح السنوية للحرفيينعتنوIII .09(، (كما هو مبين في الشكل  : قيمة الأرباح السنوية. ثالثا
، في حين % 54,2دج بنسبة 200.000دج و100.000ربح سنوي يتراوح بين على زت بشدة ضمن فئة الذين يحصلون تركّ

أما الذين يقع ربحهم السنوي  ،% 16,9دج 500.000 ويقل عندج 200.000 قيمة كانت نسبة الذين يفوق ربحهم السنوي
عة بين الذين يفوق ربحهم مبلغ لتبقى النسبة الباقية موز ،% 15,3نسبة  الودج فقد شك1.000.000ّدج و500.000بين 

يمكن تفسير هذا التباين في قيمة الأرباح لعامل الأقدمية في ممارسة و، دج100.000بحهم عن الذين يقل ردج و1.000.000
  .النشاط بالنسبة للحرفي

  
رز التقليدي بالمنطقة يعانون من محدودية الأرباح السنوية التي يحققوا مقارنة مع مبالغ عموما فإن حرفيي الطّو

  .ن عالية كنسبة من رأس المال إلا أا تبقى محدودة جدا كأرقام مطلقةقها أي نشاط آخر ، فقد تكوالأرباح التي يحقّ
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
غالبية  ، نلاحظ أنّم الإنتاج السنوي إلى أربعة فئاتبالإعتماد على توزيع حج:  حجم الإنتاج السنوي. رابعا
تليها الفئة الثانية للذين يتراوح  ،% 62,7بنسبة ) وحدة 100أقل من (ولى الفئة الأ عنديتمركز حجم إنتاجهم  حرفيي العينة
نجد  ن خلال هذا الأخيرم ،)III .10(الثالثة فالرابعة كما هو مبين في الشكل الفئة ثم  ،وحدة منتجة) 500-100(إنتاجهم بين

  : يمكن تفسير ذلك بمجموعة من الأسباب منهاو، نسبياالحرفي لجل أفراد العينة ضئيل الإنتاج  أنّ
  ورشة صغيرة إلى جانب قلة عدد المستخدمين؛ارسة بالمترل وفي أحسن الأحوال العمل في الممية والعمل الفردطبيعة  -
  . نجازالإوالعمل اليدوي كلية ما يؤدي إلى طول مدة  ب الإتقانطبيعة الحرفة التي تتطلّ -
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 حجم الإنتاج السنوي_ )III .10(الشكل رقم   توزيع قيم الأرباح السنوية للحرفيين_ )III .09( الشكل رقم
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رأس مالهم نة حسب مصادر تمويل تصنيف أفراد العينحو نسعى من خلال هذا السؤال  : مصادر التمويل. خامسا
من الحرفيين كانت مصادر تمويلهم ذاتية، في حين  % 89,8 ن من خلال الدراسة أنّالإبتدائي عند تأسيس أنشطتهم، حيث تبي

ويعزى  .)III .11(على التوالي، الشكل  % 8,5و % 1,7شكّلت نسبة المستفيدين من قروض بنكية أو من هيئة دعم مالي 
هم الذاتية في تمويل تأسيس أنشطتهم إلى صعوبة الحصول على قروض بنكية أو دعم من هيئة سبب إعتماد الحرفيين على مصادر

فضلا عن طول الإجراءات الإدارية التي تحُول في بعض الأحيان دون دراسة الملفات في  ،مالية بسبب إرتفاع معدلات الفائدة
  .الوقت المحدد لها قانونا

  
  

  

  

  

  

  

  

      

                
  

يرتبط هذا السؤال بأفراد العينة الذين إستفادوا من دعم هيئة مالية في حالة  : لإستفادة من دعم هيئة ماليةا. سادسا
 % 52,5، في حين مثّلت النسبة الباقية % 47,5رغبتهم في توسيع أنشطتهم، حيث بلغت نسبة المستفيدين من هذا الدعم 

وهو ما يمكن  ،)III .12(عتمدون على مصادر تمويلهم الذاتية، الشكل نسبة الذين لم يستفيدوا من دعم أي هيئة مالية حيث ي
  .   إرجاعه أيضا إلى عامل صعوبة الحصول على القروض الميسرة

من حرفيي الطّرز  % 47,5 أنّ )III .13(نلاحظ من خلال الشكّل البياني  : قيمة المشتريات السنوية. سابعا
دج، وتوزعت النسبة الباقية على باقي الفئات 200.000دج و100.000ية بين التقليدي تتراوح قيمة مشتريام السنو

قيمة المشتريات السنوية تشكّل  يتبين لنا أنّ ،فإذا قمنا بمقارنة تمركز قيمة المشتريات السنوية مع تمركز قيم الأرباح؛ الأخرى
ية بإعتبارها الأكثر إستخداما في العملية الإنتاجية من تكاليف مرتفعة بالنسبة للحرفي، وهو ما يعكس إرتفاع أسعار المواد الأول

  .تكلفةالتقنيات المستخدمة هي عبارة عن أدوات يدوية بسيطة وقليلة ال منطلق أنّ
  

                     

  
  
  
  
  
  
  
  

  يف الحرفيين حسب طريقة تصن_ )III .14(الشكل رقم                  المشتريات و قيمة      مقارنة بين قيمة_ )III .13(الشكل رقم 
  التموين  المعتمدة                                 الأرباح السنوية                                                  

  هيئة دعم
8.5%%%% 

  ذاتية
89.8%%%% 

  بنكيقرض 
  لا 1.7%%%%

52.5%%%%  

  نعم
47.5%%%% 

 الإستفادة من دعم مؤسسة مالية_ )III .12(الشكل رقم الطرز التقليدي يمصادر تمويل حرفي_ )III .11(الشكل رقم 

قيمة المشتريات السنوية        قيمة الأرباح السنوية              
  

  مورد وحيد
44.1%%%% 

  توريد تلقائي
33.9%%%% 

  عدة موردين
22%%%% 
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من الممارسين للحرفة يعتمدون على مورد وحيد، في  % 44,1 تبين لنا من خلال الدراسة أنّ : كيفية التوريد. ثامنا
 نسبة من ليس لديهم قنوات تموينية محددة، % 33,9منهم يعتمدون على عدة موردين، وشكّلت النسبة الباقية  %22 أنّ حين

من أفراد العينة يتعاملون مع موردين منتظمين مقابل  % 66,1 ظاهريا القراءة المباشرة لهذه النتائج تظهر أنّ .)III .14(الشكل 
وائية، إلا أنّ هذا التوزيع في الواقع يعكس تبعية كبيرة في مجال التموين بالمواد منهم يقومون بعمليات شراء عش % 33,9

الأولية، وهو ما يؤثّر على حرفيي الطّرز التقليدي بإرتباطهم بمورد وحيد متحكّم في تحديد الكمية والسعر، عكس الحرفيين 
إلى جانب  ،ضوخ للمورد في تحديد الكمية والسعرالمعتمدين على عدة موردين الذين تكون لهم فرص أكبر للتفاوض وعدم الر

  .ما سبق فإن هؤلاء الممونين هم في الحقيقة وسطاء عن المورد الأساسي
  

   : عامل معهمنسبة التدين وموقع المور. تاسعا
تعامل معهم لذلك إعتمدنا في تصنيف موقع الموردين الم ،يحدد موقع مصادر التموين إلى حد كبير تكلفة المواد الأولية

إلى أربعة أصناف، الصنف الأول يضم الحرفيين المتعاملين مع ممونين واقعين بتقّرت؛ الصنف الثاني للمتعاملين مع ممونين واقعين 
خارج الوطن؛  متعاملين مع ممونين منبورقلة؛ الصنف الثالث للمتعاملين مع موردين واقعين داخل الوطن؛ الصنف الرابع لل

  . رز التقليدي بمنطقة تقّرتدراسة تمركز مموني المواد الأولية الذين يتعامل معهم حرفيو الطّودف من ذلك 
  

معظم حرفيي الطّرز التقليدي للعينة يتعاملون مع موردي مواد أولية من مختلف  أنّعلى أسفرت نتائج الدراسة وقد 
كل أفراد العينة يتعاملون مع موردين   أخرى، فقد وجد أنّنسبة التعامل مع الموردين تختلف من منطقة إلى المناطق، إلا أنّ

، أما الحرفيون الذين يتعاملون %75 منهم فاقت نسبة تعاملهم مع موردي المنطقة % 89,8 حيث أنّ ،متواجدين بمنطقة تقّرت
 بلغت نسبة الحرفيين ، في حين%25حيث لم تتعدى نسبة التعامل معهم  % 6,8مع ممونين متواجدين بورقلة فشكّلوا نسبة 

من هؤلاء الحرفيين تراوحت حجم مشتريام من ولايات  % 6,8، % 13,6المتعاملين مع موردين من باقي ولايات الوطن 
بنسبة  % 5,1، أما نسبة الحرفيين الذين يقومون بعمليات شراء من خارج الوطن فقد شكّلوا نسبة %75و 50أخرى بين 

  .)III .03(الجدول . تريام الإجمالية من المواد الأوليةمن حجم مش %25شراء تقل عن 
  
 خارج الوطن داخل الوطن ورقلة تقرت 

 %5.1 %3.4 %6.8 %6.8        %%%%25أقل من 
 0 %3.4 0 %1.7 %%%%50-25من 
 0 %6.8 0 %1.7 %%%%75-50 من

 0 0 0 %89.8 %%%%75أكثر من 
 %5.1 %13.6 %6.8 %100 نسبة التعامل الكلية      

  تصنيف الحرفيين حسب موقع الموردين و نسبة التعامل معهم_ )III .03( ل رقمجدو
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  نسبة التعامل معهميف الحرفيين حسب موقع الموردين وتصن_ )III .15( الشكل رقم

جل تعاملات الحرفيين فيما يتعلّق بمشتريام من المواد  نلاحظ أنّ )III .03(الجدول و) III .15(من خلال الشكل 
ية متمركزة بمنطقة تقرت، أما باقي التعاملات فهي مع موردين بمناطق أخرى خارج منطقة الدراسة والتي يمكن أن تتشكّل الأول

  .في إطار تنقّلات الحرفيين للمشاركة في معارض خارج المنطقة
  

بتتبع نا فقد قملهذا حرفيو المنطقة،  فيهاإختلفت الأسواق التي يتعامل  : هافيعامل نسبة التموقع الأسواق و. عاشرا
نفس التقسيم السابق في تصنيف موقع الأسواق أي إلى أربعة أصناف؛ الصنف الأول يحوي حرفيي الطّرز التقليدي الذين 
يبيعون منتجام بمنطقة تقّرت، الصنف الثاني يضم الحرفيين الذين تباع منتجام بورقلة، الصنف الثالث للذين يوجه إنتاجهم 

أخرى داخل الوطن، الصنف الرابع للحرفيين الذي تباع منتجام خارج الوطن بشكل مباشر أو عن طريق  إلى ولايات
  . مشتريات السياح

 خارج الوطن داخل الوطن ورقلة تقرت   
 %23.7 %10.2 %28.8 %49.2 %%%%25أقل من 

 3.4 %5.1 %3.4 %6.8 %%%%50-25من 
 0 %42.4 0 %1.7 %%%%75-50من 

 0 %11.9 %3.4 %35.6 %%%%75أكثر من 
 %27.1 %69.5 %35.6 %93.2 نسبة التعامل الكلية
  فيهاموقع الأسواق ونسبة التعامل تصنيف الحرفيين حسب _ )III .04( جدول رقم

  
  

  
  هافيموقع الأسواق و نسبة التعامل _ )III .16(الشكل 
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 ي يمتلكون زبائن بالمنطقة، إلا أنّمن حرفيي الطّرز التقليد % 93,2كما هو موضح في الجدول والشكل السابقين، 
من حرفيي العينة يتجاوز حجم مبيعام  % 35,6، في حين أنّ %25 منهم تقل نسبة تعاملام مع سوق المنطقة عن % 49,2
رسون غالبية سكان المنطقة يما ، ويمكن إرجاع إنخفاض حجم المنتوج الموجه إلى المنطقة للمنافسة وهذا بإعتبار أنّ%75 بالمنطقة

  .هذه الحرفة ما يجعل الحرفيين يبحثون عن منافذ أخرى للتسويق
  

، جزء كبير من هذه النسبة % 35,6 الصنف الثاني المتعلّق بالحرفيين الذين يوجهون منتجام لورقلة فيشكّلون نسبة
راد العينة المتعاملين مع ؛ أما الصنف الثالث الخاص بأف%25شغلها متعاملون يقّل حجم تعاملهم مع سوق هذه المنطقة عن 

منهم يتراوح حجم مبيعام في  % 42,4من مجموع الحرفيين،  % 69,5أسواق أخرى بباقي ولايات الوطن فيمثّلون نسبة 
 % 23,7، % 27,1، في حين بلغت نسبة الحرفيين الذين تباع منتجام خارج الوطن %75و 50بين  ولايات أخرى أسواق

نسبة كبيرة من حرفيي العينة تتمركز جل أسواقهم  من هذا التصنيف يظهر لنا أنّ. %25 ام عنمنهم لا يتجاوز حجم مبيع
خارج منطقة تقّرت أي بمناطق أخرى داخل الوطن، بينما لا تشكّل صادرام من هذه المنتجات سوى نسبة قليلة، وهو ما 

إلى جانب صعوبة في توجيه منتجام إلى  ،ء المنافسةيواجهون مشكل تسويق بالمنطقة من جرا أفراد العينة يعكس بوضوح بأنّ
  .الخارج

  
لاحظنا من خلال  ،ة على أساس أرقام الأعمال المحقّقةق بتوزيع العينفيما يتعلّ:  قيمة المبيعات السنوية. حادي عشر

والشكل   الجدولدج كما هو موضح في2.000.000من حرفيي العينة تقل أرقام أعمالهم السنوية عن  % 89,8 الدراسة أنّ
  .اللاحقين

 )%%%%( النسبة التكرار حجم رقم الأعمال

 30.5 18 دج500.000 أقل من أو يساوي

 33.9 20 دج1.000.000و 500.000 بين

 25.4 15 دج2.000.000و 1.000.000 بين

 10.2 6 دج2.000.000 أكثر من

 100 59 اموع

 
  تصنيف الحرفيين على أساس _)III .05(جدول رقم 

  السنوية قيم أرباحهم
  

رز التقليدي عموما كبيرة مقارنة مع  حجم رأس المال العوائد المالية لحرفة الطّ أنّ يظهرالجدول والشكل  تحليل نتائج
الذين تقل مبيعام  ، بينما شكّلت نسبة% 33,9دج بنسبة 1.000.000و 500.000بين  غالباالإبتدائي، فهي متمركزة 

اللواتي بدأن  الممارسات للحرفةحيث تضم هذه الفئة حسب ما صادفناه في الواقع ، % 30,5دج 500.000السنوية عن 
  .أنشطتهن حديثا أو اللواتي يمارسن أنشطتهن بشكل غير منتظم

    
غالبية  ن لنا أنّتبيلمنتجام، والعينة  أفرادعت طرق تسويق تنو : الطرق المستخدمة في تسويق المنتجات. ثاني عشر

بلغت نسبة  ، إذأحيانا البيع بالتجزئة في نفس الوقتمعون بين البيع المباشر للزبون والبيع بالجملة وين هم ممن يجالمستجوب
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توزيع قيم المبيعات  _)III .17(   الشكل رقم
  السنوية للحرفيين
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فئة ثم  ،% 62,7بنسبة  ،تليها فئة الحرفيين الذين يبيعون بالجملة ،% 83,1 عتمدون على البيع المباشر للزبونالحرفيين الذين ي
لم تحوي العينة المدروسة أي معتمدين على وكلاء توزيع، الشكل  بينما، % 30,5بنسبة الذين يبيعون منتجام بالتجزئة 

)III.18(.  

                  

  
  

أظهرت  الخاص بالإنتقادات التي يواجهها حرفيو العينة حول منتجام،الثامن عشر بالنسبة للسؤال  .ثالث عشر
توزعت هذه النسبة حسب الحالات التي يصادف فيها هذا  ؛نتقاداتمن الحرفيين قد واجهوا إ % 62,7نسبة  النتائج أنّ

 % 28,8يواجههم هذا المشكل أحيانا،أما نسبة  % 27,1من الحرفيين صادفوا هذا المشكل مرات عديدة و %39المشكل بين 
  .)III .19(كما هو موضح في الشكل .عن الإجابة % 8,5امتنعت نسبة  في حين ،من العينة لم يواجههم أي إنتقاد

  
وفق ما جاء في السؤال التاسع  عناصر أساسية 3إختلفت طبيعة الإنتقادات التي واجهها المستجوبون وإنحصرت في و

  .)III .06(، الجدول عشر
 

  
 )%%%%(النسبة  التكرار طبيعة الإنتقادات

 20 12 جودة المنتج

 61 36 سعر المنتج

 33,9 20 تأخر الإنتاج

 0 0 أخرى

  طبيعة الإنتقادات التي يواجهها الحرفيون _)III. 06(جدول رقم 
  
  

من الحرفيين يواجهون إنتقادات تتعلق أساسا بسعر المنتج  %61 الجدول والشكل السابقين فإنّ فيكما هو محدد 
  . %20ة ، ثم الإنتقاد الأخير المتعلّق بجودة المنتج بنسب% 33,9الناتج عن المنافسة، يليه مشكل تأخر الإنتاج بنسبة 
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توزيع نسب طبيعة  _)III. 20(الشكل رقم
 الإنتقادات التي يواجهها الحرفيون

0%%%% 

62.7%%%% 

30.5%%%% 

83.1%%%% 

الطرق المستخدمة _ )III. 18(الشكل رقم 
  لتسويق منتجات الحرفيين

توزيع نسب  _)III .19(الشكل رقم 
 لى المنتوج بين الحرفيينمصادفة إنتقادات ع

  �Pد3Iا إن�85دات !�ات �$�$ة
39%%%% 
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سؤال التاسع عشر المرتبط بما إذا كان أفراد العينة قد فوتوا فرص بيع بحجة قلة الإنتاج، فقد فيما يخص ال .رابع عشر
 الشكل .أية فرصة بيع وافوتيلم  مهأن منهم % 33,9 هم صادفوا هذا المشكل، فيما أعربمن الحرفيين بأن % 66,1 عبر
)III.21(.  

  
  
  
  
  
  
  
  

  
عت على تباينت الإجابات وتوز : طبيعة العوائق التي تحول دون نمو الطلب على منتجات الحرفيين. رخامس عش

دة في الجدول العوائق المحد)III .7(.  
 )%%%%(النسبة  التكرار طبيعة العوائق 

 44,1 26 سعر المنتج 1

 3,4 2 الجودة المنخفضة 2

 23,7 14 منافسة سلع مصنعة 3

 47,5 28 نتج التقليديضعف التعريف بالم 4

 88,1 52 منافسة السلع المماثلة 5

 37,3 22 عوائق أخرى 6
  العوائق المعرقلة لنمو الطلب على منتجات الحرفيين_ )III .07(جدول رقم 
  
  

منافسة السلع المماثلة  هناك إجماع على أنّ هو أنّ )III .22( والشكل )III .07(ما يلاحظ من خلال نتائج الجدول 
، يليه الخيار % 88,1 لعائق الأول الذي يحول دون نمو الطلب على منتجات الحرفيين، حيث تحصل هذا الخيار على نسبةهي ا

يمكن  ذاو ؛ثالث فالثانييار الالخف، % 37,3، فالخيار السادس بنسبة % 44,1 ، ثم الخيار الأول بنسبة% 47,5 الرابع بنسبة
منافسة السلع المماثلة، ضعف : طلب على المنتجات التقليدية حسب أفراد العينة في تصنيف أهم الأسباب التي تعيق نمو ال

بالنسبة التعريف بالمنتوج التقليدي، سعر المنتج، ويضاف إلى ذلك الظروف المناخية حسب ما يراه بعض أفراد العينة خصوصا 
ش صوفي ولهذا يكون الطلب أكثر في فصل الشتاء فيما الطّرز يتم على قما لحرفيين المتخصصين في إنتاج الألبسة، بإعتبار أنّل

  .يقل في الصيف
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توزيع نسب الحرفيين  )III .21(الشكل رقم 
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توزيع نسب العوائق  )III. 22(الشكل رقم 
 المعرقلة لنمو الطلب على منتجات الحرفيين
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 % 35,6 المتعلّق بإستعمال وسيلة إشهارية أنّالحادي والعشرين يخص السؤال  أظهرت النتائج فيما .سادس عشر
منهم  % 62,7 ين أنّفي ح ،)Carte visite( من الحرفيين المستجوبين يستعملون وسيلة إشهارية تتمثّل في البطاقة الإشهارية

  .)III .23(الشكل  .عن الإجابة % 1,7نسبة  تإمتنع، كما لا يستعملون أي وسيلة
  
  
  
  
  
  
  

                                                                                 
  

الطّرز التقليدي، وجد أنّ ل في مجاوعن السؤال الثالث والعشرين المتضمن وسيلة إكتساب المهارة التقنية  .سابع عشر
إكتسبوها عن  منهم % 32,2أنّ  يمامن خلال التكوين المهني، ففي هذه الحرفة من الحرفيين إكتسبوا المهارة التقنية  % 40,7

ها كهواية، أحد أفراد العائلة، بينما إنقسمت النسبة المتبقية بالتساوي بين إكتساب الحرفة عن طريق التعلّم بالميدان أو تعلّم
  .)III .24(الشكل 

  
 23إجابات الأفراد عن السؤال رقم  النتائج المقدمة في هذا العنصر تخص : الموارد البشرية المستخدمة. ثامن عشر

أي عمال،  لشغتلا  % 5,1نسبة من الحرفيين المستجوبين يمتلكون عمالة مؤجرة، وأنّ % 91,5أنّ  اخلاله تبين لنا منوالتي 
   .عن الإجابة % 3,4إمتنعت نسبة في حين 

سمحت لها المقابلة الشخصية لأفراد العينة أماّ ما يتعلّق بعدد العمال الذين تشغلهم فئة الحرفيين الممتلكين لعمالة فقد 
  :أنواع من العمالة التي يشغلها الممارسون لهذه المهنة  3بتمييز 

   
  عمالة دائمة تحصل على أجر شهري؛  -
ويتعلق الأمر بنساء هاويات يمارسن الحرفة بمنازلهن يتم التعامل معهن من طرف ) : مال بالقطعةع(عمالة مؤقتة  -

  الحرفي صاحب العمل ويتحصلن على أجورهن حسب عدد الوحدات التي يقمن بإنتاجها؛ 
ن طرف وهم خريجو مراكز التكوين المهني تم إدماجهم، حيث يعملون لصالح الحرفي ويتم دفع أجورهم م: متمهنون  -

  .الدولة بمعدل متمهنين إثنين لكل حرفي معلم
  

ولهذا فقد قمنا لمعرفة عدد العمال الذين يتعامل معهم كل حرفي بأخذ متوسط العاملين الواجب توافرهم بصورة 
  .مستمرة عند كل عملية بيع يقوم ا هذا الأخير من دون إحتساب المتمهنين المدمجين

من الحرفيين يشغلون  % 59,3 أنّ ظهرو العمالة التي يتم تشغيلها من طرف المستجوبين عدادتباينت أووفقا لنتائج الدراسة 
من  % 5,1عمال، في حين أنّ نسبة ) 20- 10(يتراوح عدد عمالهم بين  % 23,7أفراد، ونسبة  10 عمالة يقل عددها عن

  ن��
35.6%%%% 

  دون :3اب
1.7%%%% 

K  
62.7%%%% 

تصنيف الحرفيين وفق  _)III .23(الشكل رقم 
 يةإشهارإستعمالهم لوسيلة 

  تكوين مهني
40.7%%%% 

  تقليد أسري
32.2%%%% 

  تعلم في الميدان
13.6%%%% 

  هواية
13.6%%%% 

تصنيف الحرفيين وفق  _)III .24(الشكل رقم 
 الحرفة إكتساب المهارة التقنية في مجالوسيلة 
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، % 3,4عامل فيشكّلون نسبة  50ون أكثر من عامل، أما نسبة الأفراد الذين يشغل) 50-20(الحرفيين يمتلكون عمال بين 
، وهو ما يمكن أن يفسر النتيجة 10من حرفيي العينة يشغلون عمالة لا يزيد عددها عن  %83أنّ  ما يعني .)III .25(الشكل 

    .اليدوي كليةالمتعلّقة بقلة الوحدات المنتجة لأفراد العينة بمراعاة طبيعة الحرفة التي تتطلّب العمل من هذا الجزء  4رقم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .)III .26( الشكلو )III .08(الجدول في تصنيف العمالة التي يشغلها حرفيو العينة وفق درجة القرابة موزعة 
  

تصنيف العمال حسب درجة القرابة 
 لصاحب العمل

 )%%%%(النسبة  التكرار 

 25.4 15 أقارب

 67.8 40 أصدقاء

 20.3 12 غير ذلك

  القرابة  درجة بتصنيف العمال حس _)III. 08(جدول رقم 
                                                                لصاحب العمل                              

  
لها حرفيو العينة هي من الأصدقاء والأقارب، وهو لة التي يشغماغالبية الع نلاحظ أنّ سابقينمن الجدول والشكل ال

  .فضلا عن الولاء والإنتماء للعمل الحرفي المعلّملى تشكيل علاقات غير رسمية بينهم وبين ما يؤدي إ
إختلفت إجابات أفراد العينة حول الوسائل المستخدمة في تنمية الموارد البشرية وتوزعت على العناصر المحددة سلفا 

  .)III .09(في الإستبيان، لخّصناها في الجدول رقم 
 )%(النسبة  التكرار لمهنيأشكال التكوين ا

 61 36 تدريب في الميدان

 40.7 24 تكوين مهني

 1.7 1 تكوين مستمر

 0 0 خرىأ
  شرية لدى الحرفيبطرق تنمية الموارد ال_ )III .09(جدول رقم 

  توزيع نسب العمال حسب  _)III .26(الشكل رقم 
 قرابتهم لصاحب العمل
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توزيع نسب الطرق  _)III. 27(الشكل رقم 
 المستخدمة في تنمية الموارد البشرية
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10-20  

23.7%%%% 

  50-20عمال يتراوح عددهم بين 
5.1%%%% 

  عامل 50من  أكثر
3.4%%%% 

  لا يشغلون أي عامل
5.1%%%%   

 

  دون جواب
3.4%%%% 

  عمال 10أقل من 
59.3%%%% 

ين وفق عدد توزيع الحرفي _)III .25(الشكل رقم 
  المستخدمين العمال
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الميدان نسبة كبيرة من حرفيي الطّرز التقليدي للعينة المدروسة يعتمدون في تنمية مواردهم البشرية على التدريب في 
بنسبة أقل، فكما هو موضح في الجدول يكون _ أي التكوين المهني_غير أنّ هذا الأخير  ،إلى جانب التكوين المهني لعمالهم

على التكوين المهني إلى  % 40,7 يما يعتمدمنهم يعتمدون على التدريب المباشر لعمالهم، ف %61والشكل السابقين، فإنّ 
العمالة المستخدمة لدى العينة  أنّ أي ،% 1,7كّلت نسبة الذين يقومون بتكوين مستمر لعمالهم شو ،جانب التدريب في الميدان

  .يي المنطقةحرف لدىكما يدل أيضا على غياب مفهوم التكوين المتواصل والتأهيل  ،هي عمالة مؤهلة نسبياالمستجوبة 
  

أظهرت نتائج الدراسة  : )Cree_Germe(ن تسيير مؤسستك حسأنشئ والتكوين ضمن برنامج  .تاسع عشر
لم يقوموا به،  % 76,3نسبة  من الأفراد قاموا بتكوين ضمن برنامج أنشئ وحسن تسيير مؤسستك، في حين أنّ % 23,7أنّ 

في الواقع عينة من الحرفيين ليس لديهم دراية أصلا  لاحظناه غالبية أفراد هذه الفئة الأخيرة يمثّلون حسب ما .)III .28(الشكل 
  .هذا البرنامج، ما يعني أنّ نسبة كبيرة من الحرفيين لا يمتلكون معرفة حول أساليب التسيير الحديثة عن

  
  
  
  
  
  
  
  

  
والممثّلة  )III .10(المعطيات الإحصائية الموجودة في الجدول نلاحظ من خلال  :طريقة تحديد سعر المنتج . عشرون

 % 74,6وذلك بنسبة  ،ستجوبة يحددون أسعار منتجام على أساس التكلفةأنّ غالبية أفراد العينة الم )III .29(في الشكل 
، بينما شكّلت نسبة الذين يحددون أسعار منتجام % 47,5، بالإضافة للمنافسة بنسبة % 45,8 وكذلك الطلب بنسبة

 .% 20,3بشكل عشوائي 

  
 )%%%%(النسبة  التكرار طريقة تحديد السعر

 74.6 44 التكلفة

 45.8 27 الطلب

 47.5 28 المنافسة

 20.3 12 بشكل عشوائي
  طرق تحديد سعر المنتج بالنسبة_ )III. 10(جدول رقم 

  لحرفيي منطقة تقّرت                     
  

دف قياس درجة المنافسة التي يواجهها حرفيو الطّرز التقليدي  : طبيعة السوق المتواجد فيه. حادي وعشرون
من حرفيي العينة ينشطون في حالة منافسة  %61ا العنصر إلى أربعة فئات، ووجدنا على إثر ذلك أنّ بالمنطقة قمنا بتقسيم هذ
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توزيع نسب طرق _ )III .29(الشكل رقم  
 تحديد سعر المنتج 
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التكوين في إطار  _)III .28(الشكل رقم 
 برنامج حسن تسيير مؤسستك
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من الحرفيين عبروا عن عدم مواجهتهم  % 13,6منهم يواجهون منافسة متوسطة، في حين أنّ  % 25,4قوية، وأنّ نسبة 
لتقليدي المتخصصات في إنتاج منتج معين لا ينتجه الطّرز ا حرفياتما صادفناه  وفقلمنافسة، هذه الفئة الأخيرة تعكس 

  .)III .30(الآخرون، الشكل 
  

  
  
  
  
  

  
  

  
 المستجوبينغالبية  أعرب بالنسبة للسؤال الموجه للحرفيين والمرتبط بقيامهم بدراسات سوقية أو لا، .ثاني وعشرون

نسبة الأفراد  % 35,6لت النسبة الباقية ، ومثّ% 64,4حيث شكّلت هذه الفئة نسبة  ،عن عدم قيامهم بدراسات للسوق
ذلك يتم بواسطة  وعن طريقة جمع المعلومات عن السوق أجمع أفراد الفئة الأخيرة أنّ .)III .31(الذين يقومون بذلك، الشكل 

طّلاع ، إضافة إلى الإ% 35,6الإتصال مع الذين يعملون بنفس الحرفة لكوا الوسيلة الأسهل والأسرع، حيث بلغت نسبتهم 
علومات بواسطة الم الحصول علىلم تتضمن العينة أفراد يقومون ب، فيما % 6,8على المستجدات من خلال الات المهنية بنسبة 

  .هيئات متخصصة
  

إختلاف في آراء الحرفيين حول المعايير أظهرت الدراسة :  المعايير المعتمدة في إنتاج المنتجات. ثلاث وعشرون
  .)III .11(تاج منتجام كما هو موضح في الجدول المستخدمة في إن

 )%(النسبة  التكرار المعايير المعتمدة في إنتاج المنتجات 
 55.9 33 رغبة الزبون 1

 23.7 14 تقليد منتجات الحرفيين 2

 66.1 39 ∗الجودة 3

 44.1 26 معايير أخرى 4
  ات المعايير المعتمدة في إنتاج المنتج_ )III .11(جدول رقم 
  من طرف حرفيي الطرز التقليدي           

  
نلاحظ من خلال النتائج الواردة في الجدول والموضحة في الشكل تباين المعايير المعتمدة من طرف حرفيي العينة في 

ايير ، ثم مع% 55,9، يليه معيار رغبة الزبون بنسبة % 66,1إنتاج  منتجام، حيث تحصل معيار الجودة على أعلى نسبة بـ
؛  % 23,7 ـوأخيرا معيار تقليد منتجات حرفيين آخرين ب ،% 44,1أخرى تتعلّق بصفة أساسية بإنتاج ماهو مطلوب بنسبة 

                                                 
 .معيار الجودة المذكور هنا نعني به الجودة من منظور الحرفي أي العمل بإتقان و ليس معايير الإيزو  ∗

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

1234

55.9%%%% 

 

66.1%%%% 

44.1%%%% 

توزيع نسب المعايير  _)III .32(الشكل رقم 
 المعتمدة في إنتاج منتجات الحرفيين

  منافسة قوية
61%%%% 

FV(35! F'I�#!  
25.4%%%% 

  غياب كلي للمنافسة
13.6%%%% 
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 يرجع السبب فيوتوحي هذه الإختلافات بعدم التجانس الذي ميز حرفيي العينة في إختيارهم للمعايير المعتمدة في الإنتاج، و
رسة هذه الحرفة فيما إذا كانت تمارس كنشاط أساسي أو هي نشاط ممارس إلى جانب ذلك حسب رأينا إلى الغرض من مما

سوف  هذا الأخير ففي حالة ما إذا كانت حرفة الطّرز التقليدي هي مصدر دخل أساسي للحرفي، فإنّ. نشاط رئيسي آخر
ا هو مطلوب بكثرة في السوق أو تقليد يقوم بالإعتماد على الجودة بصفة أساسية ثم رغبة الزبون وفي حالات أقّل على إنتاج م

سوف  الحرفي فإنّ ما ينتجه الآخرون ؛ بينما إذا كانت الحرفة تمارس كنشاط ثانوي ممارس إلى جانب نشاط آخر موفّر لدخل،
 على معيار الجودة ، فيما يكون إعتمادهيعتمد على إنتاج السلع المطلوبة بكثرة في السوق وعلى رغبة الزبون بصفة أساسية

  .بصفة أقل
    

  التقليدي نسيجنظام إنتاج محلي بحرفة ال ويرة لتطأفراد العين عدادإست درجةقياس :  المطلب الثالث

، قمنا بدراسة طبيعة العلاقة بين المدروسة رفةالحلإنتاج المحلي بلنظام  ويرحرفيي العينة لتط درجة إستعداددف قياس 
، ومن ثم إستطلاع آراء ع تواجد الفئة الأخيرة من الفاعلينتحديد مواق فضلا عن ،م أفراد العينة ومختلف الأعوان ذوي العلاقة

  : ، وذلك من خلال عنصرينالحرفة المعنيةلإنتاج المحلي بلالحرفيين المستجوبين حول تنفيذ نظام 
 ؛ختلف الأعوان ذوي العلاقةبم عينةعلاقة حرفيي ال .1

 .بالحرفةلي نظام إنتاج مح ويرالحرفيين لتط إستجابةمدى  .2

 
  : علاقة الحرفيين مع مختلف الفاعلين ذوي العلاقة .0

إلى ) 29(ويرتبط هذا العنصر بتحليل إجابات الحرفيين حول أسئلة الإستبيان الممتدة من السؤال التاسع والعشرين 
  ).35(غاية السؤال الخامس والثلاثين 

  
ذلك، وهو ما  أنشطتهم تتطلّب ون، يرى غالبية الحرفيين أنّبالنسبة للسؤال المتعلّق بقيام الحرفي بعمليات تعا .أولا

كما أظهرت النتائج تنوع إجابات الحرفيين حول االات  ؛عكس ذلك % 35,6، في حين ترى نسبة % 64,4نسبة مثّلته 
  .)III .12(الجدول  .تعاونا للقيام اها تتطلّب بأن التي يرون

  
  

 )%(النسبة  رالتكرا االات التي تتطلب تعاون 
 25.4 15 تسويق 1
 1.7 1 تكوين 2
 18.6 11 شراء جماعي 3
 32.2 19 تبادل معلومات 4
 49.2 29 أعمال مناولة 5
 0 0 مجالات أخرى 6

  االات التي تتطلب القيام بعمليات _ )III .12(جدول رقم 
  تعاون بين الحرفيين
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توزيع نسب االات التي  _)III .33(الشكل رقم 
 تتطلب عمليات تعاون بين الحرفيين
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إرتكزت على  المستجوبونقليدي رز التاون التي قام ا حرفيو الطّمعظم عمليات التع ما يلاحظ من هذه النتائج أنّ
، وبنسب أقل كل من التسويق % 32,2 كذلك على تبادل المعلومات بنسبة، و% 49,2 هذا بنسبةو ،•القيام بأعمال مناولة

  .على التوالي % 18,6و % 25,4 ،والشراء الجماعي
  

سباب عدم قيامهم بأعمال تعاون إلى الأسباب الموضحة في الجدول وقد أرجع أفراد العينة الذين أجابوا بالنفي أ
)III.13(.  
  

 )%(النسبة  التكرار الأسباب
 15.3 9 لم تقدم لكم الفرصة 

 16.9 10 لا تشعرون بأنكم بحاجة لمثل هذا التعاون
 6.8 4 المخاطر الناجمة أكبر من الإستفادة المحققة

 25.4 15 عدم الثقة
 0 0 أسباب أخرى

   عدم القيام بأعمال تعاونالأسباب المؤدية إلى_ )III .13( جدول رقم
  بين الحرفيين

  
 ،كما هو موضح في الأعلى يمثّل السبب الأساسي لعدم قيام هذه الفئة بعمليات تعاون إلى إنعدام الثقة بين الحرفيين

أرجعوا سبب ذلك أيضا  ، كما% 16,9 بة، يليه سبب عدم الحاجة للتعاون بنس% 25,4حيث تحصل هذا السبب على نسبة 
 الأخطار الناجمة أكثر من الأرباح المحقّقة على نسبة تحصل سبب أنّ بينما ،% 15,3 وذلك بنسبة لهم تتح لكون الفرصة لم

الغالب إجابات إجابات الأفراد المرتبطة ذا الجزء الثاني من السؤال تمثّل في  خلال بحثنا الميداني، فإنّ لاحظناما  وفقف. % 6,8
الشق الأول يمثّل إجابات  الحرفيات الأكثر أقدمية في ممارسة الحرفة لكون أكثر خبرة مهنية ودراية بالممارسة؛ في حين أنّ

  .حديثا نأنشطته بدأن لواتيال
  

الحرفيين من خلال الإجابات عن السؤال المتعلّق بموقع  : تعدادهمالتعامل معهم و موقع الحرفيين الذين تمّ. ثانيا
رت، حيث بلغت نسبة المتعاملين مع أفراد من معظمهم متموقع بمنطقة تقّ تبين أنّ ،الذين تم التعامل معهم من طرف أفراد العينة

بت أنشطتهم القيام بأعمال تعاون مع متعاملين النسبة المتبقّية من حرفيي العينة الذين تطلّ ، في حين أنّ% 59,3المنطقة نسبة 
  .)III .35(، الشكل % 5,1خرى داخل الوطن بلغت من ولايات أ

  
  
  
  
  
  

  

                                                 
 ريزطالعينة تمت خاصة مع حرفيات يمارسن حرفة الخياطة، هاته الأخيرة تقوم بتفصيل المنتج بينما تتولى الأولى عملية الت أفراد قام ا أعمال المناولة التي  •
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اب المؤدية توزيع نسب الأسب _ )III .34(الشكل رقم 
 عمال تعاونألعدم قيام الحرفيين ب

  عمليات تعاون داخل المنطقة
59.3%%%% 

حرفيون لا يقومون بعمليات 
  تعاون
35.6%%%% 

  عمليات تعاون داخل الوطن
5.1%%%%  

 

موقع الحرفيين الذين  _)III .35(قم الشكل ر
 يتم التعاون معهم
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التوزيع وفق أعداد الأفراد الذين  _)III .36(الشكل رقم 
 يتم التعامل معهم من طرف الحرفيين
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الشكل لى أربعة أصناف،إفبالإعتماد على تقسيم هذا العنصر  ،المستجوبون ا تعداد الأفراد الذين تعاون معهمأم 
)III.36(ّبلغت نسبة أفراد، بينما  5من المستجوبين يقلّ عدد الأفراد الذين تعاونوا معهم عن  % 37,3نسبة  ، لاحظنا أن

، في حين تحصلت باقي الفئات على نسب % 18,6أفراد ) 10-5(الحرفيين الذين تعاونوا مع عدد من الأفراد يتراوح بين 
  .ضعيفة

  
مراكز تكوين، (من دعم هيئة عمومية  أفراد العينة ةوعن إستفاد : حول إستعانة أفراد العينة يئات عمومية. ثالثا

نسبة  ها يئات عمومية، بينما نفتعن إستعانت منهم % 67,8رت نسبة عب، ...)تكوين مستمرهيئة مالية، بحث وتطوير، 
لشكل وا) III .14(الهيئات التي إستفاد منها الحرفيون الذين عبروا بالإيجاب موزعة في الجدول هذه طبيعة . ذلك % 32,2

)III .37( اللاحقين.  
  

 )%%%%(النسبة  التكرار نوع الهيئة العمومية
 52,5 31 مراكز تكوين

 49,2 29 الوكالة الوطنية للقرض المصغر
 1,7 1 صندوق التامين عن البطالة
 35,6 21 هيئات عمومية أخرى

  حول الإستفادة من هيئة عمومية_ )III .14(جدول 
  

لوطنية للقرض نسبة كبيرة من الحرفيين إستفادوا من دعم مراكز التكوين والوكالة ا أنّ دبقراءة هذه المعطيات نج
الغرفة (من دعم هيئات عمومية أخرى  % 35,6على التوالي، بالإضافة إلى إستفادة نسبة  % 49,2و % 52,5المصغر بنسبة 

 % 1,7؛ أما صندوق التأمين عن البطالة فقد إستفادت منه نسبة )من خلال المعارض وكذا الدعم المباشر للحرفيين المسجلين
  . عينةفقط من ال
  

 )%%%%(النسبة  التكرار عالموق

 67,8 40 تقرت

 18,6 11 ورقلة

 22 13 باقي الولايات الأخرى

  موقع الهيئات العمومية التي يتم _ )III .15(جدول رقم 
  التعامل معها من طرف حرفيي المنطقة

  
كل أفراد العينة  فإنّ في الجدول والشكل السابقين،كما هو مبين وما يرتبط بموقع الهيئات التي تم الإستفادة منها ف

واقعة بورقلة  أخرىرت، إضافة إلى هيئات موجودة بمنطقة تقّ المستفيدة من دعم هيئات عمومية، إستفادوا من دعم هيئات
وتتعلّق خصوصا بدعم غرفة الصناعة التقليدية والحرف وصندوق التأمين عن البطالة، في حين شكّل دعم  ،% 18,6بنسبة 

  .%22وجودة في ولايات أخرى من الوطن نسبة الهيئات العمومية الم
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توزيع نسب الإستفادة من  _)III .37(كل رقم الش
 إحدى الهيئات العمومية
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بالنسبة للإجابات المتعلّقة بالسؤال المرتبط باالات الثلاث الأكثر أهمية التي ينتظر فيها حرفيو العينة دعما  .رابعا
  .)III .16(الجدول رقم  لخصناها فيفقد  ،عموميا

  
 )%(النسبة  التكرار االات  
 47.5 28 تمويل  1
 54.2 32 ينتمو 2
 11.9 7 بحث و تطوير  3
 10.2 6 تكوين 4
 88.1 52 تسويق 5
 64.4 38 تصدير 6
 23.7 14 الحصول على شهادة مطابقة  7
 0 0 مجالات أخرى 8

  حرفيو العينة  االات ذات الأولوية التي ينتظر فيها_ )III .16(جدول رقم 
  ادعما عمومي                                  

  
التسويق  هناك شبه إجماع على أنّ ، أنّ)III .39( والشكل )III .16(خلال النتائج الواردة في الجدول من نلاحظ 

 ويليه مجال التصدير بنسبة ،% 88,1 حيث تحصل هذا العنصر على نسبة هو اال الأكثر الأهمية الذي يتطلّب تدخلا عموميا،
. ، بينما تحصلت االات الأخرى على نسب أقل% 47,5  ال التمويل بنسبةفمج % 54,2، ثم التموين بنسبة % 64,4

  .في االات المذكورة سلفاكبيرة حرفيي العينة يواجهون صعوبات  ويعكس هذا التوزيع في الواقع الملموس أنّ
  

ت العلاقة أعضاء في إحدى الجمعيات المهنية ذا المستجوبون همظهر خلال الإستفسار فيما إذا كان  .خامسا
منهم ليسوا بأعضاء في  % 64,4نسبة  أنّ بيدمن الحرفيين المستجوبين هم أعضاء في جمعيات مهنية،  % 35,6بالقطاع أنّ 

معظم الحرفيين الأعضاء هم  وعن تموقع الجمعيات المهنية التي يشترك فيها أفراد العينة، تبين أنّ. )III .40(جمعيات، الشكل 
شكّل الحرفيون الأعضاء بجمعيات واقعة بورقلة أو بولايات و، % 28,8ة واقعة بمنطقة تقّرت بنسبة مشتركون بجمعيات مهني

  .على التوالي % 1,7و % 5,1أخرى من الوطن نسبة ضئيلة حيث يشكّلون نسبة 
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توزيع نسب االات ذات  _)III .39(الشكل رقم 
 الأولوية التي ينتظر فيها الحرفيون دعما من طرف الدولة

 توسيع نشاط دون خلق عمالة
6.8%%%% 

مشتركون بجمعيات مهنية 
 %%%%28.8بمنطقة تقرت 

مهنية  مشتركون بجمعيات
 %%%%5.1واقعة بورقلة  

مشتركون بجمعيات مهنية واقعة بولايات 
 %%%%1.7خرى من الوطن أ

غير أعضاء في جمعيات 
 %%%%64.4  مهنية

التوزيع حسب  _)III .40(الشكل رقم 
 العضوية في الجمعيات المهنية و موقعها

  خلق عمال+توسيع نشاط
71.2%%%% 

  الإبقاء على النشاط 
22%%%% 

حول الآفاق  _)III .41(الشكل رقم 
 المستقبلية للحرفيين
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من الحرفيين  % 71,2نسبة  أظهرت إجابام أنّ ،الحرفيين حول آفاقهم المستقبلية في إستطلاع لآراءو. سادسا
بلغت ، ومناصب عملع دون خلق منهم التوس % 6,8لت نسبة ، بينما فضسيع أنشطتهم مع خلق عمالة إضافيةيرغبون في تو

الشكل %22لون الإبقاء على نشاطهم الحالي نسبة الحرفيين الذين يفض ،)III .41(.  
  

حول مدى ملائمة الأنظمة القانونية  ثينعن السؤال الخامس والثلا من العينة المستجوبة % 79,7 يرى .سابعا
عكس  % 13,6خاصة ما يتعلّق بأقساط الضمان الإجتماعي السنوية، بينما عبرت نسبة هذه الأخيرة، بعدم ملائمة والجبائية 

شكل ها محفّزة، الإجابات الحرفيين الذين يرون في الأنظمة القانونية والجبائية بأن % 6,8ذلك، وشكّلت النسبة الباقية 
)III.42(.  

  
  
  
  
  
  
  

  
  :تقّرت  رفة الطّرز التقليدي بمنطقةبحنظام إنتاج محلي  ويرمدى إستجابة الحرفيين لتط .1

  .إلى غاية السؤال الأخيرالسادس والثلاثين من السؤال  سنتناول في هذا العنصر أسئلة الإستبيان الممتدةّ
  

حيث  ،جل أفراد العينة يجهلون هذا النظام تاج المحلي أنّأظهرت إجابات المستجوبين حول معرفتهم لنظام الإن .أولا
ويعزى ذلك إلى غياب قناة  ،وهي نسبة ضئيلة % 15,3، في حين كانت نسبة الذين لديهم دراية به % 84,7بلغت نسبتهم 

  .)III .43(معلوماتية خاصة بالقطاع، 
  
  
  
  
    

  

  

  
الشخصية لغالبية أفراد العينة بشرح مفهوم نظام الإنتاج المحلي  سمحت لنا المقابلة : تقييم نظام الإنتاج المحلي. ثانيا

الأمر  % 3,4هذا الأمر إيجابي، بينما تعتبر نسبة  منهم أنّ % 81,4للحرفيين، وفي إستفسارنا عن تقييمهم لهذا النظام أعرب 

  غير ملائمة
79.7%%%% 

  محفزة
6.8%%%% 

  ملائمة
13.6%%%% 

مدى ملائمة الأنظمة الجبائية  _)III .42(الشكل رقم 
 و القانونية

  لا
84.7%%%% 

  نعم
15.3%%%% 

حول معرفة  _)III .43(الشكل رقم 
 فيين لنظام الإنتاج المحليالحر

  إيجابي
81.4%%%% 

  سلبي
3.4%%%% 

  دون جواب
15.3%%%% 

تقييم نظام الإنتاج  _)III .44(الشكل رقم 
 المحلي
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لأخيرتين مرتبط حسب رأينا بحداثة تردد أفراد الفئتين ا. )III .44(عن الإجابة، الشكل  % 15,3فيما إمتنعت نسبة  ،سلبي
  .المفهوم

  
يخص هذا الجزء و : رز التقليديإستطلاع آراء الحرفيين حول تطبيق نظام الإنتاج المحلي في حرفة الطّ. ثالثا

ما لوحظ في هذا المقام بصفة عامة هو وجود موافقة كبيرة على تطبيق هذا ف ،إجابات الأفراد عن السؤال الأخير من الإستبيان
من الحرفيين عن تأييدها لفكرة تطبيق هذا النظام، في حين صرحت نسبة  % 72,9النظام ذه الحرفة، حيث عبرت نسبة 

  . )III .45(عن الإجابة، الشكل رقم  % 1,7عن عدم تأييدها للفكرة وإمتنعت نسبة  % 25,4
  
  
  
  
  
  
  
  

  
لرفض أو القبول، فقد أظهرت النتائج الإحصائية وعن الأسباب والدواعي التي يعتبرها المستجوبون وراء عملية ا

  :مايلي
  : على سببينإنتاج محلي بالحرفة المدروسة نظام طوير توزعت الأسباب التي أرجعها أفراد العينة الذين لم يؤيدوا فكرة ت -

  

 )%(النسبة  التكرار أسباب الرفض 

 8,5  5 لا تشعر بحاجة لمثل هذا النظام 1

 25,4 15 إنعدام الثقة 2

 0 0 أسباب أخرى 3

  أسباب رفض فئة المعارضين من الحرفيين  _)III .17(جدول رقم 
  لتطبيق نظام الانتاج المحلي                      
  

بحرفة الطرز نظام إنتاج محلي  طويرالسبب الأساسي وراء عدم تأييد أفراد هذه الفئة لت نجد أنّ ما سبقمن خلال 
وهي نسبة ضئيلة مقارنة بسابقتها،  % 8,5تحصل سبب عدم الحاجة لهذا النظام على نسبة  فيما ،ةهو إنعدام الثقالتقليدي 

  .أفراد هذه الفئة يمثّلون عينة الحرفيات ذوات الأقدمية في ممارسة الحرفة وبإسقاط هذه النتيجة على الواقع نجد أنّ
روا تأييدهم لفكرة تنفيذ هذا النظام والمتضمن بدوره بالنسبة للشق الثاني من السؤال الخاص بحرفيي العينة الذين أظه -

  : مجموعة من النقاط ، سوف نقوم بتحليلها فيما يلي
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توزيع نسب أسباب رفض فئة  _)III .46(الشكل رقم 
 المعارضين من الحرفيين لتطبيق نظام الإنتاج المحلي

  نعم
72.9%%%% 

  لا
25.4%%%% 

  دون جواب
1.7%%%% 

موقف الحرفيين  _)III .45(الشكل رقم 
نظام الإنتاج المحلي بحرفة الطرز من تطبيق 

التقليدي
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أظهرت إجابات أفراد هذه الفئة عن ما ينتظرونه من تبني نظام الإنتاج المحلي تنوع في الأولويات المحددة كما هو  �
 : موضح في الجدول

  
 )%(النسبة  التكرار  دعماالات التي ينتظر فيها تقديم 
 47.5 28 دعم مالي 1
 67.8 40 توفير موردين منتظمين 2
 6.8 4 تكوين 3
 72.9 43 توفير دور عرض و تسويق 4
 25.4 15 تحسين جودة 5
 8.5 5 أخرى 6

  االات التي ينتظر فيها أفراد العينة دعما بعد_ )III .18(جدول رقم 
  تبني نظام الإنتاج المحلي 

التسويق  هناك تركيز وتأكيد كبيرين على أنّ ، نلاحظ أنّ)III .47(الشكل و )III .18(ن في الجدول ما هو مبيك
هو اال الرئيسي الذي ينتظر فيه دعم بتطبيق هذا النظام، بالإضافة إلى ذلك كان هناك أيضا تأكيد على مجال التموين المنتظم 

تجاه في الواقع التوجه العام لدى المستجوبين في كون االات المذكورة هي االات التي فضلا عن الدعم المالي؛ ويؤكد هذا الإ
  .ب دعما عموميا كما سبق وأشرناتتطلّ

رز التقليدي، قمنا بإستقصاء مدى لإنتاج المحلي بحرفة الطّلنظام  ويرودف تأكيد تأييد إجابات أفراد العينة على تط �
النتائج معروضة في الجدول . ل التي تترتب بالضرورة بمجرد تنفيذ النظام في الواقعرضاهم حول مجموعة من المسائ

  .والشكل المواليين
  

 دون جواب لا نعم العناصر 

 % ت % ت % ت

 3.4 2 5.1 3 64.4 38 حول رؤية منافسين ضمن النظام 1

 0 0 0 0 72.9 43 حول القيام بعمليات شراء جماعية 2

 5.1 3 3.4 2 64.4 38 ...تبادل معلومات ،مناقشة المشاكل المشتركة ،القيام بعمليات تكوين: التعاون في مجال 3

 5.1 3 6.8 4 61 36 حول تسويق منتجاتك و منتجات باقي الحرفيين الأعضاء في النظام في نفس السوق 4

  رز التقليديمدى رضا أفراد العينة عن تطوير نظام إنتاج محلي بحرفة الطّ_ )III .19(جدول رقم 
  
  
  
  
  
  
  

  توزيع نسب مدى رضا الحرفيين حول تطبيق نظام الإنتاج المحلي بحرفة الطرز التقليدي _)III.48(الشكل رقم 
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توزيع نسب الأولويات التي _ )III .47(شكل رقم ال
 ينتظر  فيها الحرفيون دعما بعد تبني نظام الإنتاج المحلي
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الحرفة محل إنتاج محلي ب نظام ويرهناك إجماع بين أفراد العينة وبنسب متفاوتة عن تأييدهم لتط فإنّإستنادا لما سبق 
  .الدراسة

من  % 50,8ع آراء المستجوبين حول عدد الحرفيين الذي يمكن أن يحتويهم النظام، ترى نسبة أما ما يتعلّق بإستطلا �
بأن لا يتجاوز عددهم ذلك،  %22حرفيا، بينما عبرت النسبة الباقية  50يتجاوز  عددهم يمكن أنّ الحرفيين أنّ

  .)III .49(الشكل 

  
  
  
  
  
  

  .تلف المستجوبين على ملائمة تطوير نظام إنتاج محلي ذه الحرفةهناك تأييد جماعي لدى مخ ومهما يكن من أمر فإنّ
  
  

التقليدي بمنطقة  النسيجالمساهمة في تطوير نموذج لنظام إنتاج محلي بحرفة :  المبحث الرابع
  رتتقّ
  

، ة في الوطنعلى بعض الأنشطة الحرفي )SPL( ةالإنتاج المحلي ةنظمبرنامج أ نفيذت ناتجة عنالنجازات المحفّزة الإبتتبع 
وفق  وضع تنظيم للحرفيين، سنحاول فيما يلي الحرفة المدروسةوبعد إبداء معظم أفراد العينة تأييدهم لتطوير نظام إنتاج محلي ب

  .هذا النظام
تعتمد بدورها على إعداد خطة عمل محكمة وكذا على حسن تطبيقها، وإحتراما  ذه الحرفة هذا النظامنجاح عملية تطوير 

  :وهي منا هذا المبحث إلى ثلاثة أجزاء إعداد الخطة قسلمراحل 
  

 نطقة تقرت؛بم لممارسين للحرفةتشخيص البيئة المهنية ل -

 ؛بالحرفة المدروسةلتخطيط لتطوير نظام إنتاج محلي ا -

 .الحرفةلي بالمحنتاج للإنظام  وضع -
  

  رتنطقة تقّبمالتقليدي  نسيجال ية المهنية لحرفيتشخيص البيئ:  المطلب الأول

 أنّظهر بمنطقة تقّرت بالإعتماد على نتائج الإستبيان تالطّرز التقليدي  الممارسون لحرفةتحليل البيئة التي يتواجد فيها 
  .يمكن أن نلمسها في مجالات عدةمجموعة من المعوقات والتي يواجهون  هذه الصنعة خصوصا حرفيي
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 موقف الحرفيين حول عدد الأفراد الذين يمكن أن يحتويهم النظام _)III .49(الشكل رقم 

50,8 %%%%  

22%%%% 
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  : كيفية ممارسة النشاط .1

هم يلجؤون إلى جل الحرفيين المستجوبين هم ممارسون لأنشطتهم بشكل فردي، غير أن أظهرت الدراسة الميدانية أنّ
، مما يجعلنا )من المستجوبين يشغلون عمال لا تربطهم معهم علاقات أسرية % 67,8(إستخدام عمالة مأجورة بشكل دائم 

ينالأفراد المستجوب ير أنّغ ،ه ممارس في شكل مقاولة حرفية وليس بشكل فرديننظر لنشاطهم الحرفي على أني حون بنشاط صر
فردي وليس بمقاولة، ومرد ذلك حسب رأينا هي مسألة القيد المزدوج بالنسبة لهاته الأخيرة وهو ما يستدعي إعادة النظر في 

ص كيفيات ممارسة النشاطتعريف الحرفي وبالأخ .  
الحرفي مشروع للر ا الحرفي صاحب العمل هو نفسه المسيغالبية أفراد العينة يكون فيه نتيجة أخرى تظهر بوضوح هو أنّ

  ؛)من المستجوبين هم من العنصر النسوي % 98,3(
  

  : مكان ممارسة النشاط .2

بصعوبة  فيما يتعلق بمكان ممارسة النشاط مشكلتين أساسيتين، أولاهما مرتبطةيواجه الحرفيون حسب ما بينته الدراسة 
بسبب طول الإجراءات الإدارية للحصول على محل، إلى جانب النقص في المرافق  مأنشطتهلممارسة  لاتالحصول على مح

 ينالنسبة الظاهرة من الحرفيفوفقا لنتائج الإستبيان ، بالنسبة لأولئك المستفيدين من محلات )غاز ماء، كهرباء،(الأساسية 
من محلات  ينغالبية المستفيد  الحقيقة أكبر لكونالنسبة في ، غير أنّ% 54,2هي  مببيو من أنشطتهويزاول ذينال ينالمستجوب

  .بالكهرباء مبالمنازل نظرا لعدم تزويد محلا من أنشطتهوفي العينة يزاول
 
  : الإنتاج .3

 المستجوبين يقل ينمن الحرفي % 62,7(ما يميز الممارسين للحرفة عموما هو ضعف قدرم الإنتاجية وتدنيها 
ويرجع ذلك إلى الطابع اليدوي كلية الذي تتميز به هاته الحرفة فضلا عن قلة اليد العاملة  ،)قطعة 100إنتاجهم السنوي عن 

من المستجوبين يتراوح حجم  % 54,2(يؤدي بدوره إلى أرباح محدودة ) أي قلة الكميات المنتجة(هذا العامل . المساعدة
من أفراد العينة يرغبون في  %78(نية التوسع والنمو من إمكا ، وبالتالي يحد)دج200.000و 100.000أرباحهم السنوية بين 

  ؛)توسيع أنشطتهم
 
  : التمويل .4

 : ويرتبط هذا العنصر في الأساس بنقطتين أساسيتين

القروض البنكية، وهي صفة يشترك فيها غالبية الحرفيين، كون الحرفي عادة ينتمي إلى بيئة بإبتعاد الحرفي عن التعامل  -
 ومحافظة تجعله لا يحبذ التعامل مع البنوك؛ إجتماعية وثقافية بسيطة

صعوبة إستفادته من دعم هيئات مالية وهذا رغم وجود أجهزة دعم مختلفة، فقد إقتصر التعامل مع الوكالة الوطنية للقرض  -
لأولئك بالنسبة المصغر وفي حالات أقل صندوق التأمين عن البطالة والصندوق الوطني لترقية نشاطات الصناعة التقليدية 

نتيجة تعقّد الإجراءات الإدارية ومركزية  من البطءالإستفادة من خدمات هذه الأخيرة تعرف الكثير  ، كما أنّالمسجلين
نتيجة ذلك تؤثّر عموما على عملية إستحداث وتوسيع النشاطات الحرفية والمحافظة عليها ويدفع بالممارسين  التسيير؛

التي لا يتعدى و) من المستجوبين كانت مصادر تمويلهم ذاتية % 89,8(م الذاتية مصادر تمويله علىللحرفة بالإعتماد 
 .مداها المحيط العائلي

 



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الدراسة الميدانية
  

178 
  

  :التموين .5

 نتائجحيث أظهرت ال التموين بالمواد الأولية وإرتفاع تكلفتها،مجال في  تبعيةاال من  يعاني الحرفيون في هذا
دي المواد الأولية لهذه عدد مور أنّهو ما صادفاه في الواقع  منتظمين، غير أنّمن أفراد العينة يتعاملون مع موردين  % 66,1أنّ

هناك  ظهر أنّموردين، فالنسبة لا تعكس الإنتظام في التوريد بل بالعكس فهي ت 3ن بالمنطقة لا يتعدى عددهم يالحرفة المتواجد
ن مشكل إرتفاع ويواجه بينالمستجوين الحرفي لدراسة أيضا أنّالمواد الأولية؛ كما بينت ابتبعية كبيرة للوسطاء في مجال التموين 

 100.000من أفراد العينة تتراوح قيمة مشتريام بين  % 47,5(ة تكلفة المواد الأولية بالمقارنة بالأرباح المحققّ
ي مما يؤدي إلى ن مع وسطاء تموين وليس مع المورد الأساسويتعامل همنا إلى أنكما سبق وأشر، ويرجع ذلك )دج200.000و

  .إرتفاع أسعار المواد الأولية وبالتالي سعر المنتج في الأخير
 
  : التسويقوالترويج  .6

من  % 49,2 الدراسة أنّنتائج  أبرزتتواجه حرفيات الطّرز التقليدي صعوبات في التسويق المحلي والدولي، فقد 
م بالمنطقة نسبة أفراد العيرات للخارج ،كما %25نة لا تتجاوز حجم مبيعامن مجموع أفراد  % 27,1شكّلت نسبة المصد

 ينمن الحرفي %61(ويضاف إلى ما سبق تتميز منتجات الطّرز التقليدي بإرتفاع أسعارها . العينة وهو ما يطرح مشكل تصدير
نة يحددون أسعار من أفراد العي % 74,6(، ويعود ذلك إلى تكاليف الشراء الباهضة )من إنتقادات حول أسعار منتجاويواجه

وهو ما يحد من تنافسية المنتج على المستوى المحلي والدولي؛ كما يمكن أن يساهم عامل كثرة ) منتجام على أساس تكلفتها
الممارسات لهاته الحرفة بالمنطقة، وكذا منافسة المنتجات المقلّدة ورخيصة الثمن المنجزة من طرف دخيلات عن الحرفة بطريقة 

 % 88,1من أفراد العينة ينشطون في حالة منافسة قوية،كما أعرب %61( لحد من تنافسية منتوج الطّرز التقليديفوضوية في ا
  ).منافسة السلع المماثلة تعتبر سببا رئيسيا في تقليص الطلب على منتجام منهم أنّ

  
الحرفيين من  % 83,1(ء وجود إحتكار شبه كلي للوسطا يتمثل في عامل آخر لا يقل أهمية عن العوامل السابقة

راء مواد أولية بأسعار مرتفعة بش نمضحيتهم هم حرفيات مبتدئات يق ،)يبيعون بالتجزئة % 30,5بالجملة و ممنتجايبيعون 
ار في حدود سعر التكلفة إن لم يكن أقل؛ ففي الغالب ما تسوق منتجات حرفيات المنطقة على سعأب رن لبيع منتوجانضطروي
كما أنّ هذا الأمر ت مصنوعة بغرداية لكون جميع الوسطاء الموجودون بالمنطقة المدروسة هم من تلك الولايةها منتجاأن ،

سوف يغيب على الممارسين للحرفة بالمنطقة المعرفة الكافية بأساليب التسويق والقنوات الأنسب لتوزيع منتجام، بالإضافة إلى 
  .الفرص المتاحة أمامهم

  
من الأفراد  % 62,7(ن الأساليب الحديثة للترويج وتبعيرز التقليدي بالمنطقة لا الطّ يج، فغالبية حرفيوفي مجال التروي

، وهو ما )لا يستعملون أية وسيلة إشهارية، وحتى النسبة الباقية فتقتصر الوسيلة المستخدمة في ذلك على البطاقات الإشهارية
ب من عملية التصعم وتسويقها ديزي كما ،اخل الوطن وخارجهعريف بمنتجاعدم وعيهم بأهمية ب أيضا الممارسون للحرفة تمي

ن على و، ولا يعتمد)من المستجوبين لايقومون بدراسات سوقية % 64,4(ن فيه وإستقراء أو سبر السوق الذي يتواجد
ن عليها في جمع المعلومات وعتمدن بأبحاث سوقية إقتصرت الوسيلة التي يومويق ذينمن ال % 35,6(المعلومات الدقيقة والرسمية 

ع المعلومات جمن نفس الحرفة، في حين لم تتضمن العينة المدروسة أي فرد يعتمد على ويمارس ذينعن السوق في الإتصال مع ال
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؛)صةمن هيئات متخص طريقة جمع المعلومات من خلال الإتصال مع الحرفيين الذين يمارسون نفس  وه هنا إلى أنّويجب أن نن
  .ها وسيلة لجمع المعلوماترفة هي في الحقيقة الوسيلة المستخدمة من طرف كل الحرفيين المستجوبين من دون دراية منهم بأنالح

  
على الرغم من كون فعدم وجود إستراتيجية تجارية محددة، إضافة إلى ما سبق يشترك أفراد العينة في ميزة أخرى وهي 

لهذه المشاريع  بالتخطيط نومولا يق مالوفاء بمواعيد التسليم، لكنهالإحتفاظ بالزبون ون دائما نحو ويسع ينالمستجوب ينالحرفي
  .فعالةلتشكيل إستراتيجية تجارية حقيقية و

  
 : الموارد البشرية .7

حيث ( منخفضتكوين ذات و قليلة العدديد عاملة بمنطقة تقّرت يشغلون رز التقليدي حرفيي الطّبينت الدراسة بأنّ 
من الأفراد يعتمدون على التدريب في الميدان  %61عمال وأنّ  10من المستجوبين لا يزيد عدد عمالهم عن  % 59,3 جد أنّو

، بالإضافة )% 40,7 في تكوين عمالهم، بينما شكّلت نسبة الذين يعتمدون على التكوين المهني إلى جانب التدريب في الميدان
 مما يدل على أنّمن مجموع الأفراد،  %14أنشئ وحسن تسيير مؤسستك  إلى ما سبق شكّلت نسبة المستفيدين من برنامج

لمعرفة ل ملحرفة الطّرز التقليدي هو عدم توفّره ينأبرز ما يميز الممارس حيث أنّ ،مستوى التكوين في هذه الحرفة هو غير كاف
ن الخبرة الكافية لتسيير المشروع ولكهم في الغالب لا يمتفضلا عن أن ،الكافية حول طرق التسيير وغياب الوعي الإداري

، هذا إلى جانب غياب مفهوم التكوين المتواصل والتأهيل ق أقصى معدلات الربح وبأقل التكاليفوتشغيله بشكل إقتصادي يحقّ
  .على بقاء النشاط وإستمراره في مجال الحرفة وهو ما سينعكس سلبا على جودة المنتوج المنجز من جهة ومن جهة أخرى

  
 : ة الحرفي بالمحيط المحليعلاق .8

لحرفة الطّرز التقليدي بالمنطقة وكذا علاقتهم  ينمن خلال هذا العنصر دراسة طبيعة العلاقة بين الممارس رمين
 : ذا اال مايليبالهيئات المحلية ذات الصلة بالنشاط الممارس؛ حيث بينت الدراسة الإحصائية فيما يتعلّق 

لسلعة ان ونتجيو من بجوار بعضهوموقعيت جلّهم من النسوة رز التقليديالطّ يكبيرا من حرفيرت تجمعا تحوي منطقة تقّ -
من  % 64,4(تتطلّب عمليات تعاون  مأنشطته ، مع أنّمن بعمليات تعاون فيما بينهوموقيمن  ممنه لقليالنفسها، إلا أنّ 

للحرفة  ينالممارس ينت نسبة التعاون بين الحرفي، حيث إقتصر)أنشطتهم تطلّبت عمليات تعاون أفراد العينة أجابوا بأنّ
؛ بينما % 18,6 وشراء جماعي بنسبة % 25,4، وتسويق مشترك بنسبة % 32,2 بنسبة معلى تبادل المعلومات فيما بينه

ي حرفين مهنة الخياطة، أي أنّ التعاون بين ويمارس نخريآمليات التعاون بين أفراد العينة ولع % 49,2مثّلت نسبة المناولة 
  مفاجئة أو هو غير موجود أصلا؛إما يكون بمنطقة تقّرت  الطرز التقليدي

وكذا ) % 25,4(حسب ما صرح به المستجوبون لإنعدام الثقة  مالمنطقة فيما بينهب الحرفيينيعود سبب عدم تعاون معظم  -
هذا  ؛ت الإنجاز وطرق التسويقللحرفة على تصاميم وكيفيا ينمن الممارس مهئالمنافسة الشرسة والخوف من إطلاع نظرا

ن مشكل تسويق، ونسبة ويواجه % 88,1في حلقة مفرغة من كساد الإنتاج، فحسب ما بينته الدراسة  مالأمر أدخله
 .% 47,5فالتمويل بنسبة ،% 54,2 مشكل تصدير، ثم التموين بنسبة ملديه % 64,4

القطاع في الإستفادة من التكوين المهني أو من الدعم المالي عن بالمنطقة مع باقي الفاعلين ذوي العلاقة  يتقتصر علاقة حرفي -
من تكوين،  واداإستف % 52,5( ينالمسجل ولئكطريق القرض المصغر أو من خلال الدعم المباشر من طرف الغرفة لأ
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ها ، وحتى الجمعيات المهنية بصفت)من دعم مباشر من طرف الغرفة % 35,6من قرض المصغر،  واداإستف % 49,2
 .% 35,6فيها  ينبلغت نسبة المُنظَم ينالمتحدث عن الحرفي

، حيث ساهم ثقل )يرون ذلك ينمن المستجوب % 79,7(هناك إجماع على عدم ملائمة الأنظمة القانونية والجبائية المطبقة  -
عمل الموازي ملف التسجيل وكذا عبء الضغط الضريبي ومستحقات التأمين في عرقلة ديناميكية التسجيل وإنتشار ال

للتهرب من دفع مختلف المستحقات والرسوم، كما دفع بالكثيرين إلى شطب أنشطتهم بعد فترة من تسجيلهم، فحسب 
إحصائيات غرفة الصناعة التقليدية والحرف لولاية ورقلة، يبلغ عدد المسجلين بحرفة الطّرز التقليدي بكامل المنطقة 

 .ع أكثر من ذلك بكثيرفي الواق محرفي بينما عدده 33المدروسة 

عدم وجود برنامج إعلامي واضح المعالم يضمن الإيصال الدائم للسياسات وبرامج الترقية المنتهجة لتطوير قطاع الصناعة  -
من الحرفيات ليس  % 84,7(التقليدية لمختلف فاعلي القطاع بالمنطقة وكذا للحرفيين وضعف خدمات الإرشاد والتوجيه 

 .)نظام الإنتاج المحليمعرفة مسبقة عن  نلديه
  

  التقليدي بمنطقة تقرت نسيجرفة البحتطوير نظام إنتاج محلي التخطيط ل: المطلب الثاني 

، إذ لدى المستجوبين حول نجاعة نظام الإنتاج المحليحسب ما بينته نتائج الدراسة السابقة فإن هناك شبه إجماع 
هذا الأمر إيجابي، كما لمسنا وجود تأييد واسع حول تطوير نظام  بأنّمن حرفيي العينة أعربوا  % 81,4أظهرت النتائج بأنّ 

سنحاول في هذا ؛ ولذلك الحرفةهذه بمنطقة تقرت خصوصا أمام الصعوبات التي تواجهها  رفة الطّرز التقليديللإنتاج المحلي بح
واجهها الممارسون للحرفة وكذا وسائل يات الرئيسية التي يالجزء التخطيط لتطوير نظام إنتاج محلي نحاول فيه تحديد التحد

  . تحقيقها
حرفي مسجل في الفترة ما بين  33حسب إحصائيات غرفة الصناعة التقليدية والحرف لولاية ورقلة، تضم منطقة تقّرت  -

، الدراسة الميدانية أظهرت بأنّ المنطقة المدروسة تضم تعدادا أكبر من الممارسين لهذه الحرفة أنّ غير، 2003-2009
 غير مسجل وهو ما يعكس كثرة عددهم؛) حرفي 38(حرفي مسجل و الباقي  21العينة المستجوبة تضم  والدليل أنّ

  :التحديات الأساسية تتعلق أساسا بـجزئين أساسين  إنطلاقا من النتائج السابقة فإنّو -
1. يات على المستوى المركزيتحد.  
2. يات على المستوى الجهويتحد. 

  

 : المركزي  تحديات على المستوى .1

   .الحرف ببلادنارفيين بقطاع الصناعة التقليدية ويتعلق الأمر بإيجاد حلول موعة من العوائق يشترك فيها كل الحو
  

  :بالحوار مع السلطات العمومية حول :  التنظيمي للحرفةتحسين الإطار التشريعي و. أولا
  

ف المؤسسة المصغرة المحدد في القانون التوجيهي للمؤسسات إعادة النظر في تعريف الحرفي وجعله أكثر توافقا مع تعري -
م، حرفي معلّ(بالإضافة إلى تمييز مستويات التأهيل بالنسبة للحرفي بما يتلائم مع كيفية ممارسة نشاطه  ،الصغيرة والمتوسطة

؛)نحرفي، حرفي عامل، حرفي متمه  
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صناعة التقليدية والسجل التجاري بالنسبة للمقاولة الحرفية، تخفيف إجراءات التسجيل وإلغاء التسجيل المزدوج في سجل ال -
إلى جانب الرفع من فرص الحرفيين في الحصول على  ،وتبسيط إجراءات الحصول على الدعم وإعداد ملف التصدير

  القروض؛

 م أرباح الحرفيين؛احجأالنظر في إمكانية تخفيف العبء الضريبي ومستحقات التأمين وملائمتها حسب  -

يل دور المفتشين في محاربة العمل الموازي وتشجيع الحرفيين على التسجيل الرسمي من خلال إعلامهم حول المزايا تفع -
الصناعات التقليدية الفنية فهي تستفيد التقليدي تندرج ضمن  طرزحرفة ال فبإعتبار أنّ ،الجبائية التي يمكنهم الإستفادة منها

 ؛ سنوات 10من إعفاء ضريبي لمدة 

التصميم بين المنتجات دف تحسين الجودة خصوصا أمام الإنتشار الرهيب للأنشطة الفوضوية في هذه الحرفة  توحيد -
ع على ضرورة الإلتحاق كصيغة يمكن أن تشجوبالتالي يعتبر وديد هاته الأخيرة لنشاطات العاملين بشكل شرعي، 

الدولية وحمايته من مختلف أنواع المنافسة الأجنبية بمنتجات  الرسمي بالقطاع، كما تعمل على تسهيل دخول المنتج للأسواق
عةنصف مصن. 

 
تعتبر الهيئات الإدارية المحلية عموما حلقة وصل :  الإدارةرز التقليدي والطّ الممارسين لحرفةتحسين العلاقة بين . ثانيا

تمثّل فضاءا لتمثيل الحرفيين والتعبير عن  بين المتعامل الإقتصادي وأجهزة التأطير والتنظيم على المستوى المركزي، كما
ما  ،للحرفة بمختلف الهيئات المتواجدة محليا هو إنعدام التواصل ينإنشغالام والدفاع عنها، غير أنّ أبرز ما يميز علاقة الممارس

لهام الذي تلعبه مختلف بالدور ا يئاتكون سمة يشترك فيها الحرفيون بصفة عامة، لاسيما أمام عدم إعتراف هاته الهييمكن أن 
  : ولتقريب الحرفي من أي هيئة ذات علاقة بالمنطقة نقترح .الحرف من خلال تفضيل الأنشطة التجارية

 
الوعي بالعراقيل التي يواجهها و في الحياة الإقتصاديةالهام  عتراف بدورهاالإب الحرفللصناعات التقليدية ورد الإعتبار  -

  يعة؛الحرفيون ومحاولة إيجاد حلول سر
ل إلى انسجام فعلي بين الحرفيين والهيئات ق بالمتابعة والإشراف للتوصتحديد طبيعة العلاقة بين المديريات والغرف فيما يتعلّ -

  ؛الوصية

تقوية دور غرفة الصناعة التقليدية والحرف بمنطقة تقّرت بصفتها مركز المعلومات بالمنطقة وتجهيزها بكافة الوسائل وكذا  -
 بالقطاع؛ والوثائق المتعلّقة كافة الملفات

رز وذلك بالعمل على دعم تمثيل القطاع عموما وحرفة الطّبورقلة تعزيز القدرات العملية لغرفة الصناعة التقليدية والحرف  -
دف تفعيل الحوار مع  ،التقليدي خصوصا في مختلف لجان التنشيط الريفية البلدية وكذا اللجان التقنية في الدائرة والولاية

 باقي القطاعات وتطوير نظام دعم من شأنه دمج الحرفيين ضمن ديناميكية التنمية الإقتصادية والإجتماعية والقطاعية؛

 دعم ورعاية للجمعيات الناشطة في مجال الصناعة التقليدية والحرف عموما بالإضافة إلى تأهيلها؛ يلاءإ -

 .ل عملية دوران المعلوماتيسهاء إلى نفس اموعة وور بالإنتمز الشعمما يعز إعداد نشرة دورية خاصة بالحرفة -

 
أشكال الدعم  كافةبذل الجهود التي ترمي إلى إستفادة الحرفيين الممارسين لحرفة الطّرز التقليدي من . ثالثا

ال القطاع تكفّل بمهمة إيصال أفكار وأفعت توجيهية قويةعن طريق إنتهاج سياسة إعلامية و : العمومي التي تقدمها السلطات
  :ه من الضروري القيام بـ لهذا الغرض نرى أن ؛يني والخارجينلمختلف الشركاء الداخلي
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إعداد وطباعة دلائل ومطويات ودعائم إعلامية تتضمن كافة ذلك بقة بالنشاط وإعلام الحرفيين بمختلف المعلومات المتعلّ -
كذا الإعلان و ،مختلف صناديق الدعم ،المزايا الجبائية ،الدعم محتويات الملف الإداري، أنظمة(قة بالنشاط المعلومات المتعلّ

  بالإضافة إلى المستجدات؛) الدوليةهرجانات والإحتفالات المحلية والوطنية وعن الم
 الترويج الإعلامي بمختلف أنواعه لبرنامج نظام الإنتاج المحلي؛ -

 العمل ضمنه؛تنظيم ملتقيات ومؤتمرات تعرف ذا النظام وأهميته وكذا كيفية  -

- صين في برنامج تكوين منسنين متخصقين ومرافقين في الأنطمة الإنتاجية المحلية وكذا مكوCree_Germe  لتأهيل
الشباب الراغب في إنشاء  دكما يستفي، )ن تسيير مؤسستكحس(الحرفيين في مجال تسيير المؤسسات من خلال برنامج 

 .إنشاء المقاولاتية كيفمؤسسات من خلالهم من دورات تكوينية في 

  
فقد أفادت الدراسة الإحصائية الكشف  : تسهيل عملية الحصول على التمويل من مختلف الأجهزة المالية. رابعا

عن جملة من النقائص المرتبطة بدعم الحرفيين، إذ أنه بالرغم من تعدها تعتبر وحيدة المصدر المباشر والذي هو د البرامج إلا أن
 Angemلترقية نشاطات الصناعة التقليدية، في حين إقتصر التعامل مع المصادر الأخرى غير المباشرة على الصندوق الوطني 

السياسة المقدمة حاليا لدعم المشاريع الإستثمارية قد إستثنت من برامج تمويلها نشاطات الصناعة  ما يعني أنّ ،CNACو
مختلف أجهزة الدعم المالي الموجودة، من خلال تطوير شراكة فعلية بين  ب توسيع إستفادة الحرفيين منالتقليدية ؛ وهو ما يتطلّ

، وكذا الإعداد المباشر لبرامج التنمية السنوية بين على المستوى المركزي هاته الأخيرة والغرفة الوطنية للصناعة التقليدية والحرف
أساس لحرف، على أن تبنى هذه المخططات علىرة لأجهزة الدعم والغرفة الوطنية للصناعة التقليدية واالمؤسسات المسي 
ما يتعلّق بالقروض البنكية فينبغي العمل على تحفيز البنوك على تقديم قروض أ؛ الجهوية دة محليا من قبل الغرفالحاجيات المحد

  للحرفيين تتناسب مع قيمهم ومعتقدام؛
  

  : على المستوى الجهويتحديات  .2

 : نقترح ما يليلصعوبات الأساسية التي تواجهها الحرفة بالمنطقة ولهذا ويتعلّق الأمر بالبحث عن حلول ل
  

الطّرز التقليدي بمنطقة تقّرت،  وواجهها حرفييالتسويق أحد أهم المعوقات التي  يعد : الترويجترقية التسويق و. أولا
التسويق المحلي من خلال إنتهاج خطة الأمر الذي يستدعي من السلطات المحلية بالمنطقة السعي في بادئ الأمر نحو تشجيع 

الة، بالعمل علىتسويقية وترويجية فع :  
 

 لهاته الحرفة وتجهيزها بمختلف المرافق الأساسية وموقعة هاته المحلات في مركز المنطقة؛ ينتوفير محلات للممارس -

للحرفة  يناد تصدير بين الممارستطوير قنوات خاصة وفعاّلة لتسويق منتجات الطّرز التقليدي ويمكن أن يشكّل تطوير إتح -
 حلّا ناجعا لهذا المشكل،

لصناعة التقليدية؛ اقرى عن  فضلاعرض وبيع منتجات الصناعة التقليدية لفضاءات وكذا توفير دور للصناعة التقليدية  -
 . يرهاييتطلّب بالتوازي وضع برامج عمل لتس توفير هذه الهياكل وتجدر الإشارة أيضا أنّ

ية ربط العملية التسويقية بدراسات سوقية تسمح بتوفير معلومات عن أماكن طلب منتجات الطّرز التقليدي عدم إهمال أهم -
 .وضع سياسة سعرية مناسبة ، إضافة إلىوكذا معلومات مفيدة حول تصميم المنتج
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لإنخراط ضمن العمل العمل على تنظيم التظاهرات والمهرجانات المحلية والوطنية لتشجيع مختلف الممارسين للحرفة على ا -
 .الرسمي

 
  :ق بالترويج فإن الأمر مرتبط بالعمل الدائم على وما يتعلّ

الحضور المستمر لمنتجات الطّرز التقليدي لمنطقة تقرت بالمعارض والتظاهرات الوطنية وإطلاق حملات ترويجية لإبراز  -
بالمعارض والصالونات الدولية والتي من  خصوصية منتوج هذه المنطقة، فضلا عن تسهيل عملية مشاركة حرفيي المنطقة

السنة وبالتالي تسمح  طولشأا المساهمة بربط علاقات دائمة مع زبائن أجانب والحصول على طلبيات يستجاب لها 
شجيع على إنشاء شبكات وشراكات التب كما يتطلّب الأمر أيضا قيام الجهات المسؤولةبرسم أفق لتصدير هذا المنتج، 

 .الوطني والدوليعلى المستوى 

 ينيضم منتجات وكافة المعلومات المتعلّقة بمختلف الناشطتقّرت  رفة بمنطقةلى الإنترنت خاص بمنتجات الحعإنشاء موقع  -
 .مما يسمج بالترويج لمنتجام ينيعرض منتجات الحرفي) catalogue(ب إلكتروني إعداد كتي علاوة علىاته الحرفة، 

  

 :  المدخلاتتوريد المواد الأولية و في عمليةم التحكّ. ثانيا

عملية التموين بالمواد إستمرار النشاط التقليدي يعتمد إلى حد كبير على السيطرة على بقاء و فإنّكما هو معروف 
لذلك تكون الجهود المبذولة و...) تكلفة المواد الأولية ،القرب أو البعد عن مصادر التموين ،تموين منتظم( المدخلاتالأولية و
  :  ق بـهنا تتعلّ

توسيع إستخدام المواد ص يعمل على الذي يتم من خلال إنشاء مركز شراء متخصول على المواد الأولية وتسهيل الحص -
  من ثم تحديد كمية الصادرات اللازمة من هاته الأخيرة،بالمنطقة والأولية الموجودة 

رفة بتدعيم إنشاء تعاونيات لشراء وتسويق مادة الحلفاء ضرورة التدخل من أجل حماية المواد الأولية الخاصة ذه الح -
 وكذا تعاونيات لاقتناء مادة الصوف بإعتبارها من المواد المستخدمة في صناعة القماش المستخدم في الحرفة، بطريقة عقلانية

  .بطريقة علميةصبغها ووتخزينها  ومعالجتها وبر الجمالو
العمل القيام بأعمال مناولة مع حرفيين متخصصين في التشجيع على يعمل  ويمكن أن ،البحث عن مصادر جديدة للتموين -

 دورا في حل هذا المشكل نظرا لتمركز هذا النوع من الحرفيين خصوصا بمنطقة الطيبات؛ووبر الجمال الصوف على 

 .تشجيع الشراء الجماعي للإستفادة من تكاليف إنتاج منخفضة -

 
  : ينتنمية مهارات الحرفيتأهيل و. ثالثا

الحرفيين المعلمين سواءا في الأساليب التقنية للحرفة أو في مجالات التسيير حلا لمستمر للحرفيين ول التكوين ايشكّ
  : ب هو ما يتطلّتحسين النوعية وديمومة الأنشطة، و أساسيا لمشكلة
  

- بعمليات تكوين مستمرة لدعمهم ليس فقط في القيام ين بالحرفة دفع مراكز التكوين بالمنطقة على تكوين متخصص
  ؛ أيضا على الإبداع وتعلّم تقنيات جديدةمشتركة بل 

 ؛"سيير مؤسستكن تحسأنشئ و"توسيع الإستفادة من برنامج تكوين تفعيل و -

- م؛تحفيز الحرفيين المعلمين على إستقبال متدربين بورشا 
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ملية الوصول الحرفيين من تسهيل علفائدة  بيوتر والإنترنتتنظيم دورات تعليم الكمكما من شأا أن تساهم عملية  -
 .وكذا تسهيل عمليات التكوين عن بعدمعرفة المستجدات المباشر للمعلومات و

  
  : تحديث تقنيات الإنتاج. رابعا

الطّرز التقليدي خلال العملية الإنتاجية في العادة وسائل إنتاج بسيطة يغلب عليها الطابع  وستخدم حرفيي
طول مدة إنجاز المنتج، والذي بدوره يؤدي إلى قلة الإنتاج  عة الحرفة التي تتسم بالإتقان والدقة تؤدي إلىطبي اليدوي،كما أنّ

ليب إنتاج أساديد تجهيزات الإنتاج للحرفيين وإعتماد تكنولوجيات جديدة وتجالمساهم به، لذلك فمن الضروري العمل على 
  :  ذلك عن طريقوحديثة من دون المساس بالطابع التقليدي للمنتج، 

   ؛المنطقة بين حرفييقيام بعمليات مناولة الالتحفيز على  -
هات الحديثة في وإنتهاج التوجكآلات طرز على سبيل المثال، دخال تقنيات عصرية إتحديث معارف الحرفيين ب -

  عمليات تكوين وتدريب؛ ، على أن يتم ذلك بالتوازي معالتصاميم وطرق الإبداع والتجديد
 .راء جماعي لسلع التجهيزلقيام بشا -

 
   : توفير الهياكل القاعدية الضرورية. خامسا

أهم ما ميها لم تأخذ بعين الاعتبار ضرورة توفير الهياكل القاعدية على كامل التراب ز الحركية التنظيمية ببلادنا أن
الميدانية للمنطقة المدروسة هو قتصر وضعها في الغالب على جهات دون أخرى، فما لاحظناه خلال الدراسة إالوطني، حيث 

دور : إفتقارها للبنيات التحتية التي تدعم قطاع الصناعة التقليدية عموما أو نقص تجهيزها إن وجدت، ويتعلق الأمر بـ
الصناعة التقليدية، مراكز المهارات المحلية، فضاءات عرض وبيع منتجات الصناعة التقليدية، قرى الصناعة التقليدية، مراكز 

 : لذلك نقترح في هذا الصدد القيام بخطوتين  ؛..يازإمت

فادة من الاستالسابقة بالمنطقة و هترميم ممتلكات القطاع الموجودة وتجهيزها وكذا إعادة إستغلال ممتلكات: الخطوة الأولى  . أ
كننا هنا أن نذكر ويم ؛يستفيد منها المشروع الجماعيل وجعلها أقطاب للصناعة التقليدية والحرف المهملةالمواقع الأثرية 
  :  بعض الأمثلة

رت، والتي كانت سابقا أوت بوسط منطقة تقّ 20إعادة إستغلال غرفة التجارة والصناعة للواحات الواقعة بحي  -
 معرضا لمنتجات الصناعة التقليدية؛

- مسجلت غيابا رت أيضا لبيع منتجات الطّرز التقليدي التيتقّدائرة ع التجاري المتواجد بوسط تخصيص طابق من ا 
بالإضافة إلى صالة العرض المتواجدة بمتحف ااهد والتي كانت تخصص كمساحة عرض  ،كبيرا عن هذا المعرض

 .ف عن ذلك مؤخراوتم التوقّ سابقالمنتجات القطاع 

قيمته بالترلة قرية صناعة تقليدية رائعة في حالة ما إذا تم إستغلاله وإعادة ترميمه ل حي مستارةيمكن أن يشكّل  -
يساهم في الترويج أن موقعه بوسط مدينة تقرت من شأنه  كما أنّ ،السياحية بإعتباره من الأحياء القديمة بالمنطقة

هذا الحي هو خال من السكان وأنه ليس هناك أي مشروع على الأقل حاليا لإستغلال هذا  للممارسين، مع العلم أنّ
وكذا  ،بشارع وادي ريغ ببلدية الزاوية العابدية لقصر العتيقامبنى ستخدم لنفس الغرض ييمكن أن  كما ،الحي

 تيماسين؛القديم بدائرة قصر ال

 الإستفادة من موقع إذاعة الواحات سابقا الواقعة بشارع الإستقلال بتقرت وهي أيضا مبنى غير مستغل؛ -
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ميقارين بكافة التجهيزات تجهيز موقع الدائرة القديمة المتواجدة بشارع سيدي علي بن كانون بحي عميش بدائرة  -
 .الأساسية لكوا مستغلة حاليا من طرف جمعية لدعم ذوي الإحتياجات الخاصة إلى جانب بعض الحرف

بكافة  ،إعادة ترميم وتجهيز دور الصناعة التقليدية وكذا الغرفة الجهوية المتواجدة بالمنطقة لاسيما أمام وضعيتها الحالية -
القطاع بالجهة، بإشراك حرفيي البناء وبرعاية من مديرية الأشغال العمومية بالمنطقة في الوسائل وجعلها واجهة لتمثيل 

دعم بطريقة غير مباشرة السياحة بالمنطقة والحفاظ وبالتالي  ،عملية ترميمها وكذا تأثيثها وتزيينها بمنتجات تقليدية
 ؛از لهلى الوجه المعماري المميع

 .السابقة عمليات تكوين وتأهيل للموارد البشرية العاملة فيها لابد أن ترافق مختلف الإجراءاتكما  -

بإستغلال وإعادة ترميم ممتلكات القطاع الحالية والسابقة يتم فيما بعد تحديد النقص من الهياكل التي : الخطوة الثانية   . ب
  : من ذلك  يحتاجها الحرفيون والتي على إثرها يخطَّط لإنشاء أخرى جديدة وتجهيزها بكافة المستلزمات،

 ؛إنشاء فروع تابعة للغرفة الولائية في دائرتي ميقارين وتيماسين -

 ؛إقامة مركز إمتياز بالمنطقة لتحسين قدرات الحرفيين -

 .منها لحرفةبناء محلات وتزويدها بالمرافق الأساسية من ماء، كهرباء، غاز وتسهيل إستفادة الممارسين ل -

 
  . نظام إنتاج محلي بحرفة الطّرز التقليدي وضعيسهل من عملية  سوفيات حدوبالتالي فإيجاد حلول مبتكرة لهاته الت

  

  منطقة تقرتفي التقليدي  النسيجلي بحرفة المحنتاج للإنظام  وضع: المطلب الثالث

يعتمد إلى حد كبير على مدى ذي يوال هذا العنصر الخطوة الأخيرة لتطوير نظام إنتاج محلي بالحرفة المدروسة عد
  .ما سبق ووضع حد للصعوبات التي يواجهها الممارسون للحرفةتحقيق 

  

  : تنظيم الفاعلين المحتملين لنظام الإنتاج المحلي .1
لولاية والحرف الخطوات السابقة محقّقة يبقى على الجهات المعنية محليا والتي تمثّلها غرفة الصناعة التقليدية  بإفتراض أنّ

لإقتصادي مؤقتا إلى غاية الموافقة على إنطلاق المشروع من طرف الوزارة على التي سوف تتولى مهمة التنشيط ا، ورقلة
  .ل إتباع ما يليالقيام بعملية التنظيم من خلا ،المستوى المركزي ليتولى بعدها منسق أو فريق تنشيط متخصص

  

وري أن تعالج إطلاق دراسة تموقع إستراتيجي وتشخيص وظيفي للحرفة بالمنطقة، هذه الدراسة من الضر .أولا
 : الجوانب التالية

  للحرفة؛ SWOTتحليل  -
 وضع خطط عمل على المدى القريب والمتوسط والبعيد؛ -

 الشراء المركزي للمواد الأولية، التمويل، البحث والتطوير، التكوين(دراسة إمكانية تجميع الجهود والإستثمار في مجالات  -
 .)وغيرها من االات

  

في الحكومة وزارة السياحة والصناعة التقليدية الجديدة لة القطاع المركزية من خلال ممثّ الحوار مع السلطات .ثانيا
  : في هاإلى جانب الإستفادة من دعم ،للموافقة على تطوير نظام إنتاج محلي ذه الحرفة والتشكيل القانوني والفعلي لهذا الأخير
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الصناعات نشاطات مكن أن يكون الصندوق الوطني لترقية للمشروع، إذ من الم الحصول على التمويل العمومي الملائم -
الحرفة تندرج ضمن الصناعات التقليدية الفنية التي يمكنها الإستفادة  بإعتبار أنّخير، الأهذا التقليدية خير شريك لتمويل 

ذه الحرفة خصوصا من تسهيل إستفادة الصناعات التقليدية عموما وهقيام الوزارة ب صندوق؛ بالإضافة إلىمن تمويل هذا ال
  مختلف الخدمات المقدمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛

وزارة الثقافة، (ويتعلّق الأمر بكل من تحسيس الأعوان العموميين ذوي الصلة بالقطاع حول مفاهيم نظام الإنتاج المحلي  -
الإستثمار، وزارة التعليم العالي وزارة العمل والتشغيل والضمان الإجتماعي، وزارة الصناعة والمؤسسات ص وم وترقية 

 وذلك لتعزيز التعاون القطاعي وتسهيل عملية التواصل مع ممثليهم على المستوى المحلي؛....) والبحث العلمي

سواءا على مستوى الخدمات المباشرة المقدمة للحرفيين أو على مستوى هيئات إقامة شراكة بين القطاع العام والخاص  -
 .ستوى المركزي بواسطة عقود ملزمة لكل طرفوكذا على الم ،الدعم

 توفير الهياكل القاعدية الأساسية بالمنطقة وزيادة فرص الحرفيين في الحصول على محلات؛ -

 .في تنظيم صالونات وطنية وجهوية ورقلة ولايةضرورة دعم  -
  

وكالة الوطنية للصناعة التقليدية الغرفة الوطنية للصناعة التقليدية والحرف وكذا الكل من الإستفادة من مساندة  .ثالثا
)ANART( ،ا بكل عمل يمكّن من تيسير إستفادة الحرفيين من كافة أشكال الدعم العمومي ممن خلال قيامه) إعانات

في تطوير أنظمة إنتاج محلية وتقدير حجم التمويل  ة الغرفة الوطنيةالإستفادة من خبرفضلا عن ؛ .....)تصدير، تسويق
  .المناسب

  

وإدراجها كشريك هام في تنفيذ المشروع ) الولاية، الدائرة، البلدية(الحوار مع السلطات العمومية المحلية  .رابعا
  : قيامها بـبفي ترقية الحرفة بالمنطقة  كسب دعمهال

 
  رز التقليدي بالمنطقة على السلطات المركزية؛شكاليات التي يواجهها حرفيو الطّالإطرح  -
 مديرية(الفاعلين المحليين  كافةعملية التنظيم لملتقيات ومؤتمرات ودورات تدريسية بمشاركة الإستفادة من مساهمتها في  -

 لشرح....)  ق الزكاة، صندوCasnos ،Ansej ،Angem ،Cnacتكوين، جمعيات مهنية، مراكز إعلامية، الجامعة، 
 رسين لهذه الحرفة؛نظام الإنتاج المحلي وآلية العمل بداخله وتحسيسهم بأهمية مرافقة المما ماهية

تشكيل فريق بحث يقوم بإحصاء للمناطق الأثرية والأماكن المهملة بالمنطقة وإتخاذ الإجراءات لجعلها فضاءات للصناعة  -
 التقليدية والحرف؛

  .مساندة عملية إعادة إسترجاع ممتلكات القطاع السابقة بالمنطقة وكذا إعادة ترميم وتجهيز فضاءات القطاع -
  

ونعني بذلك كل من مؤسسات الدعم ومقدمي الخدمات  ،ؤوليات الفاعلين المحتملين للنظامضبط مس .خامسا
وتحديد مستويات وأشكال مساهمام ....) تكوين، تأهيل، تمويل، تسويق، مديرية الضرائب،(العمومية على المستوى المحلي 

لشرح فحوى  بورقلة الصناعة التقليدية والحرف تنظيم ملتقيات مع ممثّلين من هذه الهيئات وغرفة عن طريقداخل النظام، 
وتجدر . الحرفة ساندةم دوىالنظام ودوره الإيجابي في دفع عجلة التنمية المحلية بالمنطقة وفي تثمين دور المرأة وكذا توعيتهم بج

رز اج محلي بحرفة الطّتطوير نظام إنت على دعمإدراج الهيئات العمومية ومقدمي الخدمات الذين أبدوا موافقتهم  الإشارة أنّ
علاقات بين غرفة الصناعة التقليدية والحرف بورقلة وباقي الشركاء الإقتصاديين وتحسين الرت يتطلّب ربط التقليدي بمنطقة تقّ
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في محاولة لترقية كل أشكال الشراكة حتى يتاح  للحرفي ويسهل عليه  ،المحليين في مختلف القطاعات ذوي الصلة الوثيقة
  :بالعمل على في بيئته المحلية وذلك المشاركة 

لوضع مقترحات حول  لضرائبالعامة لديرية المصندوق الضمان الإجتماعي لغير الأجراء وكل من تنظيم لقاءات مع  -
 ؛مشاكل الحرفيين الخاصة بدفع التكاليف الإجتماعية والجبائية

تمويل المشروعات الصغيرة لتمويل الممارسين لحرفة  وضع برنامج عمل جماعي لهيئات الدعم المالي المختلفة والمتخصصة في -
 رز التقليدي وكذا توعية البنوك بأهمية المبادرة؛الطّ

ب الأمر تطوير العلاقة مع مديرية الشؤون الدينية والأوقاف لتسهيل الإستفادة من دعم صندوق الزكاة، حيث يتطلّ -
  ؛ا يتعلّق بتأهيل المستفيدين من هذا الصندوقالتنسيق بين الهيئيتين في هذا الإطار خاصة للإستفادة فيم

تحفيز مراكز التكوين الموجود مديرية التكوين المهني لولاية ورقلة لوإبرام إتفاقية بين غرفة الصناعة التقليدية والحرف  -
 ؛ينتنظيم دورات تكوينية دف لتكوين متخصصين بالحرفة وتعزيز منهجية التكوين عن طريق التمهبمنطقة تقرت على 

إشراكها وترقية الإستثمار وم المؤسسات ص والصناعة ومع مديرية الحرف والإحتفاظ بعلاقة غرفة الصناعة التقليدية  -
لة وزارا السابقة على المستوى الجهوي، فبضمها ستلعب دورا مستقبليا هاما كفاعل ضمن نواة النظام بعد أن كانت ممثّ

تقليدي رز التنمية منتجات الطّقياسة والمعيارية، وذلك من خلال قيامها بمرافقة وه الحرفة للفي حالة ما إذا تم إخضاع هات
وضع العلامة، (وكذا ترقية الملكية الصناعية ) التصديقخلال مخبر للقياسة و من(المراقبة عن طريق تقنيات القياسة و

مثلى  طريقةذلك أيضا  يعد كمانطقة، لمالعمل بذلك على حماية منتجات او) تجديداتكذا الو الرموزالنوعية، الأشكال و
 .لتصبح مطابقة للمعايير الدولية

دور مديرية التجارة الجهوية بورقلة أيضا لا يمكن تجاهله في هذا المسعى لاسيما في الحد من التجارة الموازية لمنتجات هذه  -
 الحرفة، كما يبرز دورها أيضا في تسويق منتجات الحرفيين؛

ية الثقافة فبالإضافة لدورها في تنظيم التظاهرات والمناسبات المحلية التي يشارك فيها الحرفيون، يمكن توثيق العلاقة مع مدير -
 الإستفادة منها في الترويج لهذا المنتوج التقليدي وكذا في إعادة بعث بعض المناطق التي تم إهمالها بالمنطقة؛ 

في عملية الإشراف على إعادة ترميم وبناء  خاصةق هذا المسعى يمكن لمديرية الأشغال العمومية أن تساهم بفعالية في تحقي -
 ؛فضاءات عرض وبيع منتجات الطّرز التقليدي وإنشاء محلات

في تحفيز الطلاب على إنجاز بحوث صول على مساندا إشراك الجامعة في مختلف الأبحاث والدراسات الخاصة بالحرفة والح -
 .رز التقليدي خصوصايدية والحرف عموما وحرفة الطّأو تربصات تتناول مواضيع الصناعة التقل

والتي هي عبارة عن لجنة  ،نواة نظام الإنتاج المحليبإقبال الفاعلين السابقين على هذا المسعى سوف ينضم ممثليهم إلى 
 طّرزاب عن حرفيي البدي رغبتها في المشاركة في هذا المسعى إلى جانب نولين عن الهيئات التي تتعاونية للنظام تضم كل الممثّ

  .التقليدي بمنطقة تقرت
  

تكثيف العمل الجواري للغرفة في تنفيذ النظام لإعتبارها همزة الوصل المباشرة مع الحرفيين، وذلك بمساهمتها  .سادسا
 : بـ

علين الذي يمكنهم ضمان التنسيق بين الهيئات الممثّلة لنواة النظام وتعزيز التعاون فيما بينهم، وتوسيع الحوار مع جميع الفا -
  المساهمة بطريقة مباشرة أو غير مباشرة في تنمية الحرفة؛

 حسن تسيير مؤسستك ماديا وبشريا وبرمجة دورات إضافية في إطار البرنامج ومراقبتها؛أنشئ وتعزيز برنامج  -
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ليل للحرفيين يتناول التعريف بنظام إلى جانب إنجاز د ،قة بالحرفةإتخّاذ الإجراءات الرامية نحو إيصال مختلف المعلومات المتعلّ -
 الإنتاج المحلي ومزايا تنفيذه؛

 رة على المستوى المحلي ومتابعتها وإنجازها؛تسيير البرامج المسطّ -

 وكل مسعى رام للنهوض بالحرفة والتحفيز على الابتكار؛) شراء، إنتاج، بيع(مرافقة المبادرات المشتركة  -

 .يئات والمنظمات الدولية ومن برامج الدعم الدوليمن تمويل اله ة الحرفيينتوسيع إستفاد -
  

الحرف ل قطاع الصناعة التقليدية وفي عملية التنسيق بصفتها ممثّالسياحة والصناعة التقليدية إشراك مديرية  .سابعا
دمات دعم الخعلى الحصول ا في تيسير الإتصال مع السلطات ولذلك فهي تلعب دورا هام ،على المستوى التنفيذيالجديد 
الوحدات القديمة المهملة، المحلات، ترميم  ،متاحف ،التقليدية دور الصناعة(فضلا عن توفير البنيات القاعدية  ،العمومية

تقوية العلاقات مع مديرية السياحة والصناعة التقليدية وإشراكها وبالتالي فإن  ،)مشاتل مؤسسات فضاءات عرض دائمة،
بالإضافة إلى الترويج للصناعات التقليدية المحلية خصوصا أمام  ،ور كبير في تحقيق ما سبقكفاعل ضمن نواة النظام سيكون له د

  .السياح
  

الإستفادة من دعم القطاع الخاص وترقية شراكته مع القطاع العام على مستوى الخدمات المباشرة المقدمة  .اثامن
  .للحرفيين أو على مستوى مؤسسات الدعم الموجودة محليا

  

ق الأمر بضرورة بناء نظام معلوماتي قوي ويتعلّ :ع نظام معلوماتي فعال لتسهيل عملية إنتقال المعلومات وض. تاسعا
ويتم تأطيره محمل على الإنترنت،  يكونيسهل من سيرورة التبادل والحصول على المعلومات ما بين مختلف الفاعلين في النظام 

ه وكذا تأمينه، حيث يسمح هذا النظام بتكوين لوحة قيادة خاصة بالحرفة بقوى بشرية كُفأة تسهر على حسن تسييره وصيانت
ومبنية على معلومات صحيحة ومدقّقة ومحينة مل المتعاملين بالحرفة وهياكل ومؤسسات التأطير ذات الصلة، وتمكّن من 

إلى جانب متابعة  ،وجهات الإستراتيجيةوكذا إتخاذ القرارات في مجال الإختيارات والت ،إعداد برامج وسياسات ترقوية وتنفيذها
  .وتقييم حاجيات ترقية الحرفة الأساسية

  

 في هذه المبادرة والتي تضم ممثّلين عن كافة الفاعلين المستعدين للإنضمام ،تكوين نواة نظام الإنتاج المحلي .اعاشر
....) ، مقدمي خدماتلطات المحلية، الجامعةالسصندوق الضمان الإجتماعي لغير الأجراء، أنظمة الدعم المختلفة، البنوك، (

  .رز التقليديلين عن حرفيي الطّبالإضافة إلى ممثّ
  

 : مرافقة الحرفيين الناشطين في الحرفة من أجل التجمع في إطار النظام عن طريق .حادي عشر

دف لشرح ماهية النظام  ،رز التقليديملتقيات لحرفيي الطّوعقد إجتماعات ب تتمقيادة حملة إعلامية وتعريفية واسعة  -
توعية لجهزة التي تدعم النظام تنظيم أيام مفتوحة حول مختلف الأإلى جانب  ،وأهميته والآثار الإيجابية الناتجة عن تطبيقه

  ؛رفيين حول حقوقهم وواجبامالح
 تنظيم حرفيي الطّرز التقليدي الراغبين في الإنضمام لهذا المشروع في شكل تجمع مهني؛ -

 نين للنظام؛وح التشاور والتعاون بين الحرفيين المكوخلق ر -
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المنطقة على العمل الجماعي والإندماج المحلي ونسج أجواء الثقة فيما بينهم والتغلّب على الترعة الفردية ي تعويد حرفي -
 الملازمة لهم؛

واجهها يللصعوبات التي  إنجاز المشاريع ذات الأولوية في نظام الإنتاج المحلي، وذلك بالعمل بداية على وضع حد -
 للحرفة مع ضمان المتابعة؛ ونالممارس

 إعداد برامج عمل مشتركة في مجال التمويل والتموين والإنتاج والتسويق داخل النظام والعمل على تطبيقها؛ -

 الإستفادة من الخبرات الأجنبية في تطوير نظام إنتاج محلي ذه الحرفة؛ -

  .التقليدي بالمنطقةرز إنشاء علامة خاصة لمنتجات الطّ -
  

منطقة تقّفي رز التقليدي ؤسس نظام إنتاج محلي بحرفة الطّوبالتالي يفي الجدول المواليف كما رت معر.  
  
  

  الفاعلون المحتملون لنظام الإنتاج المحلي بحرفة الطرز التقليدي في منطقة تقّرت _)III.20(جدول رقم 
  

 الطرز التقليدي بمنطقة تقرت تطوير نظام إنتاج محلي بحرفة محتوى المشروع

 تيماسين و ميقارين اال الترابي الذي يشمل دوائر تقرت، الإقليم المعني

 حرفة الطّرز التقليدي الحرفة المعنية

 حجم نظام
الإنتاج المحلي 

 المحتمل

لين سج مين، سواء أكانوا حرفيأساسي ومستمر لها بشكل ينرز التقليدي بالمنطقة الممارسكل حرفيي الطّ
لينأو غير مسج. 

الشركاء المحتملين 
 في المشروع

   :ممثّلو كل من 
   ؛الحرف لولاية ورقلةغرفة الصناعة التقليدية و -
   ؛)، تيماسين وكذا مختلف البلدياتولاية ورقلة، دائرة تقرت، ميقارين(مؤسسات الدولة المحلية  -
  مديرية السياحة والصناعة التقليدية ورقلة؛  -
  ؛هني بورقلةين الممديرية التكو -

   ؛ترقية الإستثماروالمؤسسات ص وم ومديرية الصناعة  -
  ؛مديرية الشؤون الدينية والأوقاف ورقلة -

  ؛مديرية الأشغال العمومية بورقلة -

 مديرية التجارة بورقلة؛ -

  مديرية الثقافة ورقلة؛ -
- ANSEJ بفرعها في منطقة تقّرت؛ ورقلة   
- ANGEM وميقارين؛وفروعها بتقرت وتيماسين  ورقلة   
- CNAC ؛ورقلة   
   ورقلة؛ صندوق الزكاة -
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، BNA، البنك الوطني الجزائري CPAالقرض الشعبي الجزائري (بورقلة المؤسسات المصرفية  -
، البنك الجزائري للتنمية الريفية BDLبنك التنمية المحلية  ،BEAالبنك الخارجي الجزائري 

BADR( ين للحرفة؛لتحفيز فروعها بمنطقة تقرت على دعم الممارس  

  بورقلة؛  للضمان الإجتماعي لغير الأجراءالصندوق الوطني -

   ورقلة؛ مديرية الضرائب -
  ؛ي مرباح ورقلةجامعة قاصد -

  مراكز التكوين المهني الموجودة بمنطقة تقّرت؛ -
  ؛)ومات، إستشارة، تسويق، معلوكلاء توزيع مركز شراء مواد أولية،(مقدمي الخدمات  -

   ؛الجمعيات المهنية -
 .تلف الخدمات المقدمة من قبل القطاع الخاصمخ -

 تمويل المشروع

 ؛البلدياتالدوائر و ،يةلدولة ، الولااتمويل  -

 ؛)اليونيدو على سبيل المثال(منظمة خارجية  -

 الأعضاءالحرفيين إشتراكات  -

 النتائج المتوقعة

  رز التقليدي؛التعاون بين حرفيي الطّتعزيز التكامل و -
 تحفيز النمو؛ -

 النوعية؛نتاجية وتحسين الإ -

 الإبتكار؛تحفيز الإبداع و -

 وضع علامة تجارية لمنتجات الطرز التقليدي؛ -

 تنمية الصادرات؛ -

 تأكيد دورها الهام في الحياة الإقتصادية؛لمرأة وتثمين دور ا -

 المنطقة؛ لمنتجاتبناء ميزة تنافسية خاصة  -

 .تحقيق تنمية محلية بالمنطقة -

  من إعداد الطالبة: المصدر
  

  : في الشكل الموالييمكن تمثيلها داخل نظام الإنتاج المحلي الأعضاء لاقة بين مختلف الفاعلين الع
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  رتفاعلو نظام إنتاج محلي بحرفة الطرز التقليدي بمنطقة تقّ _)III.50( الشكل رقم

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
 
  
  
  

  
  
  
 : آلية العمل داخل النظام .2

رز التقليدي يسمح بتكوين كيان تنظيمي يقوم في البداية بتبني مشروع اج محلي بحرفة الطّنجاح مسعى تطوير نظام إنت
، زبائن، ممولين، موردين(مختلف الفاعلين ، وهذا للوصول إلى إنشاء منظّمة أو هيئة تسمح بالتفاوض مع الحرفيينمشترك بين 

كون له شخصية قانونية ويرتبط بمجموع الحرفيين عن بإسم شبكة لمشاريع مشتركة، هذا التنظيم ت )غيرهاسلطات عمومية و

  المستوى
 الوسيط

  المستوى
  مركز شراء مواد أولية الجزئي

 مديرية الأشغال العمومية ورقلة

 وكلاء توزيع

الولاية، ( المحلية السلطات
 )الدوائر، البلديات

 ورقلة مديرية التجارة

 جمعيات مهنية

الصغيرة  مديرية الصناعة و المؤسسات
 الاستثمارو ترقية  والمتوسطة

  جامعة قاصدي مرباح ورقلة
 

 ورقلة مديرية الثقافة

مديرية السياحة و الصناعة 
 ورقلة التقليدية

 (BNA. BEA. 
BADR. CPA. 

BDL (تقرت 

 

 ممونو تقنيات الانتاج

مراكز التكوين المهني 
 بتقرت

 .ANSEJ  خدمات أخرى
ANGEM  

 بتقرت

فريق تنشيط تمثّله 
غرفة 

الصناعةالتقليدية و 

  

  
نواة نظام الإنتاج 

 المحلي

  حرفيو الطرز التقليدي
 

SPL 
  المستوى الكلي

 ��Vع %�ص ��Vع ��م

 ضرائب ورقلةمديرية ال

 ورقلة مديرية التكوين المهني

 ورقلة مديرية الشؤون الدينية والأوقاف

ِCASNOS   ورقلة  

 .ANSEJ. ANGEM)مؤسسات دعم مالي ورقلة 

CNAC) صندوق الزكاة   

 .BNA. BEA. BADR)مؤسسات مصرفية ورقلة 
CPA. BDL 
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على طريقة التعامل بين نظام الإنتاج المحلي والحرفي وتضمن الإستقرار داخل النظام مع المحافظة على إستقلالية  طريق عقود تنص
لضمان  لنظاملداخلي لشرط أن يوقّع الحرفيون الأعضاء إلى جانب باقي الفاعلين ذوي الصلة على الميثاق ابهذا الأخير؛ 

  .اخل التنظيمدالإستقرار 
  

، ق بإتخاذ القرار داخل النظام فيتم من طرف مسير النظام والذي تمثّله غرفة الصناعة التقليدية لولاية ورقلةأما ما يتعلّ
يمول هذا  كما ،زرفي قرارات الحرفيين التي تخص مجال المشاركة التي قامت على أساسها عملية التآ هذه الأخيرةتتدخل حيث 
، )على سبيل المثال قطاع خاص محلي أو أجنبي( ل أطراف أخرى خارجيةأن تدخأيضا يمكن عن طريق دعم عمومي والنظام 

  .سنويةإشتراكات ن ون المشاركيولحرففي حين يدفع ا
  

ولية، أو من الحصول وبذلك يستفيد الحرفيون الأعضاء من الفرص المتاحة في مجال تخفيض تكاليف توريد المواد الأ
ومن إنتاج  ة، وكذا الإستفادة من صفقات تجارية وتبادل المعلوماترفعلى فرص تدريب ورفع مستوى المعرفة لديهم حول الح

آلية مستدامة  سيمثّلكما  ،وهو ما يسمح بتكوين ميزة تنافسية للنظام ورسم آفاق توسع دولي يتوافق مع المعايير الدولية،
  .تعزيز دور المرأةإضافة إلى مية المحلية بالمنطقة وفعالة في التن
  
  :مدة إنجاز المشروع  .3

وبالطريقة المحددة سلفا يمكن أن  دروسةوبالمنطقة الم عنيةعملية تطوير نظام إنتاج محلي بالحرفة الم على الرغم من أنّ
ذها، فقد تستغرق في المتوسط عملية ستغرق فترة طويلة وهو شيء طبيعي نظرا لحجم الإجراءات الواجب القيام ا وتنفيت

التعامل مع هاته المبادرة يتطلّب على الأقل المرور بالمراحل الأساسية  التطوير مدة تتراوح بين خمسة وعشر سنوات؛ ذلك أنّ
مرحلة التشخيص الدقيق للحرفة سوف تستغرق سنة واحدة على الأكثر، ومرحلة  الثلاث المحددة في السابق، فبإفتراض أنّ

ب تحقيقها بين سنتين إلى لتخطيط لتطوير النظام بما تتضمنه من تحديد للأهداف وتوفير الوسائل للوصول لتلك الأهداف يتطلّا
خمس سنوات، كما ستستغرق مرحلة وضع نظام إنتاج محلي وتوطيده فترة تتراوح بين سنتين إلى أربع سنوات على الأقل حتى 

ه لا يمكننا الحديث عن مرحلة وضع نظام إنتاج ذلك لا يعني أن غير أنّ. طريقة العمل يتمكن الفاعلون داخله من التعود على
فالعمل المتزامن  ،محلي والتفكير الجدي في رسم ملامح لنظام إنتاج محلي ذه الحرفة إلا قبل إيجاد حلول للمراحل السابقة

م ضرورة يواجهها الممارسون للحرفة والتي تحت وذلك خصوصا أمام الصعوبات التي ،مطلوب ومن شأنه إختصار عدة سنوات
رز التقليدي وإنتمائهم لنفس ترقية شبكة تعاون بين حرفيي الطّ ر كيف أنّنتصو التعجيل بإيجاد حلول سريعة، ويمكن بذلك أنّ

فضلا  ،شكل أيسروكذا تجنيد موارد مالية وبشرية ب ،اموعة يمكن أن يسهل على المسؤولين إتخاذ إجراءات جماعية بسهولة
  .رز التقليدي داخل هذا التنظيمعن الوفورات الخارجية التي سوف يجنيها حرفيو الطّ

إستمرارية وديمومة هذا التنظيم ترتبط بشكل كبير على عمليتي المتابعة والتقييم المستمرة  وأخيرا من الضروري أن ننوه على أنّ
 .ها تتوقّف على فعالية النظام المعلوماتي الموضوع بدورتيللفاعلين داخل نظام الإنتاج المحلي، وال

  
  : وهكذا وبتحقق هذا المسعى وتزايد عدد المنضمين من الحرفين سوف يمكننا فيما بعد الحديث عن كل من

تكثيف الجهود نحو إنشاء مشتلة أو مركز تسهيل :  ونعني بذلك : توفير خدمات المرافقة للمؤسسات في كافة االات -
توفير على إثر ذلك فرص توظيف الو ،جين من جامعة قاصدي مرباح بورقلةة في ذلك من خبرات الطلبة المتخروالإستفاد
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لقيام بدراسات تتناول جدوى إنشاء مركز لفي بعض التخصصات، ويمكن أيضا الإستعانة بالأساتذة الباحثين في الجامعة 
 .محاولة لتعزيز الإبداع والإبتكار داخل التنظيم و ذلك في ،للبحث خاص بالحرفة وتأطير الطلبة على إنجازها

كما يمكن أن تلعب منهجية التكوين عن بعد دورا هاما في هذه الحرفة وهو ما يتطلّب من الجهات المسؤولة على المستوى  -
ات المركزي تعزيز ودعم قدرات القطاع في عملية التكوين عن بعد، في حين تتولى الجهات المسؤولة محليا تنمية قدر

  الحرفيين في مجال المعلوماتية؛
: ق الأمر بـويتعلّ:  البرامج الوطنية والأجنبية لتحسين وترقية أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعزيز الإستفادة من  -

البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الذي تشرف عليه الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة 
 مساندة إلى جانبلتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، " ميدا"وكذا برنامج التعاون الجزائري الأوروبي  ،طةلمتوساو

 ).FPCI(صندوق ترقية التنافس الصناعي 

، )ANDI(الوكالة الوطنية لترقية الإستثمارات ، )ADS(وكالة التنمية الإجتماعية : باقي أجهزة الدعم المالي والقرض  -
، صندوق ضمان قروض الإستثمار للمؤسسات الصغيرة )FGAR(المتوسطة روض المؤسسات الصغيرة وضمان ق صندوق

 ،)AGLI-PME(والمتوسطة

ضمان الشركة الجزائرية للتأمينات و ،)PROMIX(الديوان الوطني لترقية التجارة الخارجية :  آليات دعم التصدير -
 ؛، صندوق ترقية الصادرات)SAFEX(ر التصديسة الجزائرية للمعارض و، المؤس)CAGEX(الصادرات 

تحقيق ذين من شأم إنجاح هذا المسعى وتوسيع قائمة الأعضاء المشاركين في النظام من خلال إدراج كافة الفاعلين ال -
 ؛تنمية محلية مستدامة بالمنطقة

رى لنفس الحرفة داخل الوطن رز التقليدي وأنظمة إنتاجية محلية أخإنشاء شبكة تعاون بين نظام الإنتاج المحلي بحرفة الطّ -
 .البحث عن فرص شراكة أجنبية إتجاههابالإضافة إلى  ،وحتى خارجه، وضمان التنسيق والتنظيم بينها

  
  

بالإضافة إلى كونه سوف يسمح للأعضاء بالعمل  نجاح تطوير نظام إنتاج محلي ذه الحرفة أنّ وتجدر الإشارة هنا
قديم واجهة موحدة للشركاء المستقبليين، وكذا إيجاد حل جماعي لمشكل الجودة بشكل أكثر إنتظاما مع بعضهم البعض وت

وسعر المنتجات، فإنه سوف يكسب الحرفيين داخله قوة تفاوضية ويعزز روابطهم مع الهيئات العمومية على المستوى المحلي 
الأبواب نحو تحقّقه يمكن أن يفتح  ب أنّيسمح لهم بتوثيق علاقات تعاون بمختلف الأسواق الدولية، إلى جان كما ،والوطني

نجاح عملية دمج مختلف الفاعلين  أنّفضلا عن عميم مفهوم التنمية المحلية، تتاجية في نشاطات أخرى بالمنطقة وتطوير أنظمة إن
لقاعدية التي مختلف الهياكل ا علاوة على أنّفي مشاريع محلية أخرى،  ممعهالمحليين في هذا المشروع من شأنه تسهيل التعامل 

بحد ذاته مكسبا لمختلف الأنشطة الحرفية بالمنطقة سيعاد إسترجاعها أو التي سيتم إنشاؤها أو حتى ترميمها يعد.  
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  :خلاصة الفصل 

  : ما يليمن هذا الفصل الميداني نستخلص 
إستراتيجية التنمية  إثر تطبيقالجزائر  والحرف فية التي عرفها قطاع الصناعة التقليدية المحفزالأولية الإنجازات  على الرغم من -

التي تتجلى أساسا في التجاهل الدائم للقطاع ضمن  زال يعاني من مجموعة من الصعوباتي القطاع ما إلا أنّ ،الموضوعة له
لت تلازم الإصلاحات الإقتصادية الكلية المعدة على المستوى الوطني، بالإضافة إلى النظرة  التاريخية والفلكلورية التي لا زا

وجود مجموعة من النقائص هذا الأخير، والتي أدت بدورها إلى تناوب وزارات عديدة للوصاية عليه، وهذا فضلا عن 
لذلك تضمن جموعة من االات؛ هذه العوامل حدت من إمكانيات القطاع وحالت دون تطوره ونموه، المرتبطة بم

دعم تطوير أنظمة إنتاج محلية منتقاة على أساس إمكانياا في والحرف ة لصناعة التقليديتنمية قطاع االمخطط الوطني ل
 .التنمية

نفس النشاط  فيرفيين الحقاولين الم ات منموعهو تنظيم والحرف في قطاع الصناعة التقليدية  ةإنتاج محلي ةنظمأتطوير  -
تعاون، ويقومون بعمل جماعي مشترك تحت  تربطهم علاقاتينشطون في نفس المنطقة والذين الحرفي أو القطاع الإنتاجي، 

دف  ،مة من طرف السلطات المحليةمدعة والحرف أو الجماعات المهنية وإشراف هياكل دعم كغرف الصناعة التقليدي
عية في الصناعة التقليدية والحرف، لذلك فنجاح هذا القطاإيجابيا على التنافسية الفردية ور إنجاز مشاريع مشتركة تؤثّ

يستدعي تظافر جهود مختلف الفاعلين ذوي العلاقة بالقطاع، وهو ما كان عند تأسيس نظام إنتاج محلي بحرفة  الأخير
 .البويرة-بجايةنطقة صناعة الفخار بم

لطالما اهتمت الجزائرية فالمرأة  ،لى الفخارإالتي اكتسبتها المرأة الجزائرية بالإضافة  من الفنون الأولىيعد فن النسيج  -
ل هويتنا مثّه ينمن الفنون الأخرى بالإضافة إلى أر على الكثير ، هذا الأخير أثّعلى هذه الحرفة رغم صعوبتهافظت وحا

من أبرز أنواع النسيج التي مارسها السكان منذ القدم،  رز التقليديالطّالنسيج التقليدي أو ما يسمى أيضا يعتبر و .وتراثنا
فلا يكاد يخلوا نوب الجزائري خاصة بمنطقة تقّرت، حيث إشتهرت ذه المنطقة رواجا كبيرا في الجإذ تلقى هذه الحرفة 

 زخرفتهافي إتقاا و تنتفنيومنا هذا في تطوير هذه الحرفة وكانت المرأة الرائدة إلى  ، كمالهاته الحرفة ينبيت من الممارس
 .المواد التقليديةدوات والأ ذلك في وإدخال التحديثات عليها من دون الخروج عما هو مألوف، مستعملة

الموفّرة للعديد من مناصب الشغل خصوصا بمنطقة تقرت أنشطة الصناعة التقليدية من أهم حرفة الطّرز التقليدي  تعتبر -
للنساء، كما تتميز بقيمة مضافة عالية لكوا لا تتطلّب إمكانيات كبيرة فالأدوات التي تستخدم في الإنتاج بسيطة وقليلة 

تتطلب تحركا سريعا بيد أنّ حرفيي هذه الصنعة يواجهون عدة عوائق  أنها تعد إرثا خاصا بالمنطقة؛إلى جانب  التكلفة،
ذه الحرفة يمكن أن يساهم مساهمة فع ل من مهمة رقيتها الة في تلإنقاذ هذه الحرفة، ولذلك فتطوير نظام إنتاج محليويسه

ى تحقيق تنمية محلية بمنطقة تقّرت، وهذا لاسيما إذا علمنا أنّ هناك تأييد كبير ، علاوة علالحد من الصعوبات التي تواجهها
 .من طرف عينة تمّ دراستها حول جدوى تنفيذ هذا المسعى

المهنية للممارسين للحرفة، يرجى القيام بتشخيص عام للبيئة  تعتمد علىعملية تطوير نظام إنتاج محلي بالحرفة المدروسة  -
ائمة وتوازن بين الفرص الخارجية ونقاط القوة الداخلية من جهة، والتهديـدات الخارجيـة ونقـاط    إيجاد مومن خلالها 

تحديد التحديات الأساسـية الـتي   ، والتي على أساسها يمكن القيام بمن جهة أخرى الضعف الملازمة للموارد الداخلية
الأخير من عملية وضع تنظيم يجمع حرفيي الطرز يواجهها الحرفيون وكذا الإجراءات الواجب إتخاذها لرفعها، ليسهل في 

 .التقليدي في إطار مسعى تشاركي يستفيد منه الجميع ومعزز بمختلف الفاعلين ذوي الصلة بالنشاط
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معالجة واقع قطاع الصناعة التقليدية والحرف في الجزائر وإستراتيجية تنميته، حاولنا من خلال تناولنا لموضوع 
إشكالية البحث التي تدور فيما إذا كانت الإستراتيجية الموضوعة لتنمية القطاع في الجزائر قد أخذت في إعتبارها خصوصية 
القطاع، وفيما إذا كانت عملية دعم تطوير أنظمة إنتاجية محلية مرتكزة على قطاع الصناعة التقليدية والحرف تمكّنت من تحقيق 

هذه الإستراتيجية؛ وقد إقتضى الأمر للوصول لذلك تناول الموضوع ضمن ثلاثة فصول تطرقنا فيها الأهداف الموضوعة ضمن 
لمختلف الأبعاد الأساسية لذلك، منطلقين من سبع فرضيات رئيسية تم التأكّد من صحتها في هذه الدراسة، كما إستخدمنا 

ديم ملخص عام للدراسة ومن ثم إختبار الفرضيات المقترحة، مناهج وأساليب أشرنا لها في المقدمة؛ ولذلك سنقوم فيما يلي بتق
  .لنعرض فيما بعد أهم النتائج المتوصل إليها وكذا التوصيات وآفاق البحث

  
  :الدراسة ملخص  .1

عديدة تركت آثارها على سياق نموه  مراحل عرف قطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر خلال المرحلة السابقة
، 1996جانفي  10 خ فيالمؤر 01-96بموجب الأمر صناعة التقليدية والحرف بدايتها إعتماد تعريف قانوني لل وتطوره، كانت

فضلا عن تكريسه لإمتيازات عديدة، الكيفيات وميادين الأنشطة، كذا ديد صفة الحرفي وأشكال ممارسة النشاط ومن خلال تح
مرسوم، وهو ما أعطاه قاعدة تشريعية كانت  13على أرض الواقع من  كما إستفاد القطاع دف تجسيد الأمر الرئاسي السابق

المرحلة الثانية شملت تحويل القطاع إلى الوزارة المكلّفة بالمؤسسات الصغيرة . مفقودة إضافة إلى تزويده يئات تأطير جوارية
ها من الصناعة التقليدية تطوير قطاععم و، تلا ذلك إعتماد الجزائر على غرار بلدان عديدة إستراتيجية لد2002والمتوسطة سنة 
سسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك إعترافا تم صياغتها بمجرد إلحاق القطاع بالقطاع الإستراتيجي للمؤ ،2003والحرف سنة 

ل إهتمام  بدوره الإقتصادي ؛ وذا إستفاد القطاع من تغيير للوجهة المحدودة التي تنظر إليه كنظرة هامشية، وتحول إلى قطاع مح
وذو فاعلية إقتصادية لما يساهم به في وضع حلول ذات أهمية بالنسبة للسياسة الإقتصادية الوطنية، كما يعد ذلك تأكيدا لرغبة 
الدولة القوية في تصنيف قطاع الصناعة التقليدية والحرف ضمن القطاعات الإقتصادية بجدارة، وكذا مساندته في آدائه لأدواره 

  .جتماعية والثقافية على أكمل وجهالإقتصادية والإ
  

وفي إطار التحولات التي عرفها السياق العام للإقتصاد الوطني والدولي، عرفت الجهود الرامية إلى تطوير النشاطات 
الحرفية إنتهاج أساليب جديدة ومستحدثة في مجال تنظيم الأنشطة الحرفية، ميزها خصوصا إعتماد مسعى تطوير أنظمة إنتاجية 

، هذا المسعى الذي طبقته دول عديدة في سياق مختلف يعد طريقة للتنشيط التشاركي للتنمية المحلية؛ وبالإرتكاز "SPL"لية مح
في حالتنا هذه على قطاع الصناعة التقليدية والحرف، يتمثّل هذا المسعى أساسا في تنسيق المبادلات والتعاون داخل قطاع 

متعاملين خواص، متعاملين عموميين، سلطات (ين الحرفيين ومحيطهم أو بيئتهم المحلية النشاط الواحد وفي نفس الإقليم ب
، ويعتمد تطبيقه على توفّر مهارات خاصة في التنشيط الإقتصادي، حيث يقوم بتنشيط كل نظام محلي منشئ )الخ....محلية

  .منسق أو هيكل تنسيق يسهل التبادل بين أعضاءه
  
  :ات نتائج إختبار الفرضي .2

  :النتائج الموالية  لنا فيما يرتبط بمدى صحة الفرضيات ، تبينإنطلاقا من معالجتنا للبحث بأطواره المختلفة
ا تغلب عليه بعض المزايا قطاع الصناعة التقليدية والحرف ببلادن بكونقة بخصوص الفرضية المتعلّ : بالنسبة للفرضية الأولى -

فضمن تحليلنا في المبحث الأول والثاني من الفصل ، فقد تحققت، تحقيق تنمية مستدامة للبلاد متميزا وقادرا علىتجعل منه قطاعا 
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الأول تبين لنا أنّ الصناعة التقليدية والحرف تشكّل قطاعا مكونا من عائلة كبيرة من المهن ذات الطابع اليدوي، والتي تجمع بين 
ا تتسم بصفات متنوعة تعد خصائص إيجابية وسلبية في نفس الوقت، تتجلّى الإرث الثقافي والفعالية الإقتصادية، وهو ما يجعله

أساسا في سهولة الإستثمار فيها وقدرا على توفير مناصب شغل عديدة بموارد محدودة، فضلا عن إمكانية ممارسة أنشطتها 
رزها قطاع الصناعة التقليدية والحرف دون بشكل فردي، وكذا البعد الثقافي والحضاري المميز لمنتجات القطاع؛ هاته المزايا يح

منازع وتعتبر الحافز وراء إنشاء الأنشطة في هذا القطاع وكذا حمايته ودعمه، بيد أا تعد في المقابل عائقا يحد من توسع 
قاط القوة في هذه الأنشطة وتطورها وكذا إنتهاز الحرفي للفرص التي لا يمكنه تحقيقها بمفرده؛ وبالتالي فإنّ عملية تعزيز ن

الخصائص ورفع نقاط الضعف يجعل من قطاع الصناعة التقليدية والحرف يلعب دورا هاما في التنمية الإقتصادية والإجتماعية 
والثقافية للبلاد، بما يمثّله من آليات لتوفير فرص عمل تسمح برفع الدخل الحقيقي لأفراد اتمع، وكذا تحسين الدخل الوطني 

كما يتيح الفرصة لعمل المرأة ويحقّق الإستقرار الإجتماعي  الإستثمار وبالتالي زيادة القدرة الشرائية للعائلات، والمساهمة في
ويعمل على تلبية الإحتياجات الأساسية للمواطنين، فضلا عن أهمية منتجاته السياحية ومساهمته في تشجيع الصادرات خارج 

  .إتصال بين الأفراد وتواصل بين الماضي والحاضر على كون منتجاته وسيلةالمحروقات، علاوة 
  
فيما يتعلّق بالفرضية الثانية المرتبطة بالإجراءات والتدابير التي تم إتخاذها ضمن سياسة الدولة  : بالنسبة للفرضية الثانية -

حث الثالث والرابع من وإستراتيجيتها المخصصة لتحقيق تنمية مستدامة للقطاع فقد تحقّقت أيضا، إذ حسب ما جاء في المب
الفصل الأول، فقد أحدثت قضية دعم القطاع أهمية بالغة، حيث إستفاد الحرفيون في إطار إستراتيجية الدولة لتنمية القطاع من 
مجموعة من التدابير والآليات والبرامج، التي من شأا المساهمة أولا في الحفاظ على النسيج القاعدي المكون من مؤسسات 

ذات طابع حرفي، وكذا تحفيز الإستثمارات في القطاع من خلال تحسين المناخ الإستثماري فيه، وذلك كسياسة لتنفيذ مصغرة 
هذه الإستراتيجية أسفرت عن تسخير هيئات عديدة لتقديم الدعم المالي والقرض، إضافة إلى وضع مجموعة من البرامج التكوينية 

سية تعد من بين أنماط الإبتكارات في مجال التسيير والتطوير؛ إلى جانب ذلك حضيت والتأهيلية وأخرى للترقية وتحسين التناف
الأعمال التسويقية والترويجية بنصيبها من الإهتمام، كما تم في نفس الإطار وضع الشروط التي يتم على إثرها منح تسمية 

  .صناعة تقليدية جزائرية وكذا علامة الدمغة لمنتجات الزرابي ومثيلاا
هدفت الدولة من وراء هذه الإجراءات نحو تغطية المكانة الإقتصادية التي إنتزِعت من القطاع طوال المرحلة السابقة وتعزيز و

مكانته الإجتماعية والثقافية، ذلك أنّ قطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر مر منذ الإستقلال بجملة من التغيرات أملتها 
ا الإقتصاد الجزائري، والتي سمح العمل طيلتها من تعميق الفكر بمدى فعالية القطاع وقدرته على المساهمة في التحولات التي عرفه

التنمية الإقتصادية للبلاد، توج هذا الإعتراف بإلحاق هذا الأخير بوزارة المؤسسات ص وم، وعزز بتسطير إستراتيجية تنمية 
ات والبرامج والآليات السابقة الرامية لإعادة إحياء القطاع وبعثه من جديد، والتي ، شملت كافة الإجراء2010مستدامة آفاق 

سجل تطبيقها نتائج محفّزة، وهو ما دفع بالجهات المسؤولة ودف الحفاظ على وتيرة التنمية، التفكير في وضع إستراتيجية 
لا عن البحث عن حلول جديدة للصعوبات التي تسمح له بمواصلة الإنجازات والتكيف مع التغيير، فض 2025جديدة آفاق 

  .بقيت مطروحة داخل القطاع
  
ما يرتبط بالفرضية المتعلّقة بنظام الإنتاج المحلي وآثاره الإيجابية على الفاعلين داخله، فقد تأكّدت  :بالنسبة للفرضية الثالثة  -

عبارة عن تجمع إنتاجي مكون من مؤسسات متخصصة  بدورها وفق ما ورد في الفصل الثاني من البحث، إذ يعتبر هذا النظام
في نشاط أساسي أو في أنشطة متقاربة يشتهر ا إقليم معين، على أن لا يتعدى حجم هذه المؤسسات المتجمعة حجم مؤسسة 
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ت متواجدة محليا متوسطة، ترتبط هاته الأخيرة فيما بينها بعلاقات تعاون تتميز بالكثافة ويتم دعمها من طرف هيئات ومنظما
تضمن لها تلبية إحتياجاا الأساسية؛ كما تستفيد المؤسسات المتجمعة وفق هذا النظام من مجموعة من الفوائد يحقّقها التنظيم 

منتجات ذات (وفق هذا الشكل، ويتعلّق الأمر خصوصا بإستفادة هذه الأخيرة من وفورات خارجية إيجابية تنتج عن الجوار 
، ديناميكية تعلّم، تكوين عمالة، تخفيض تكاليف المعاملات، تبادل معلومات، تحسين التنسيق بين الفاعلينتكلفة منخفضة، 

، تسمح مخرجاا بتحسين الأداء الإنتاجي للمؤسسات وتحفّز على الإبتكار، فضلا عن أنها تسمح ....)تكوين لغة مشتركة
  .المتواجد فيهبتحقيق تنمية محلية وكذا بناء ميزة تنافسية للإقليم 

  
فيما يخص الفرضية المرتبطة بالعناصر الأساسية الواجب توافرها دف تطوير ناجح لنظام إنتاج  :بالنسبة للفرضية الرابعة  -

محلي، فقد تحقّقت هذه الفرضية عند تناولنا لمتطلّبات نجاح وضع تنظيم يجمع الفاعلين وفق هذا النظام، ذلك أنّ تحقيق هذا 
، دسياسية لدى الفاعلين المحليين المسؤولين عن مجال ترابي محدالرادة مجموعة من العناصر تتقدمها الإتوافر ب يتطلّالمسعى 

يتحملون مسؤولية الإعداد للمشروع والسعي نحو توفير مختلف البنيات القاعدية وهياكل الدعم التي يحتاجها الفاعلون داخل 
يتولى مهمة التنشيط والوساطة بين الفاعلين داخل النظام المحلي وكذا تنفيذ وجود فريق تنسيق يلي ذلك ضرورة  ،النظام

تشكّل كتلة حرجة وتتعهد بالإلتزام بنصوص  إلى جانب وجود عدد كاف من المؤسساتسلوكات تعاونية بين المؤسسات، 
فما هو مشترك بين دراسات العقد الذي يربط الأطراف ؛ ترتيب هذه المتطلّبات كان محل إختلاف بين الباحثين، مع ذلك 

أغلب الباحثين هو أنّ عملية تطوير نظام إنتاج محلي متوافق مع إحتياجات مختلف البلدان يكون من خلال تركيز سياسات 
هاته البلدان على دعم تطوير شبكات أفقية بين مؤسسات ص وم أو أخرى عمودية بين هاته الأخيرة ونظيرا الكبيرة والتي 

عدد المؤسسات المشاركة فيها، تقوم عنذئد سياسات البلدان بترقيتها إلى أنظمة إنتاج محلية، أو أن تعمل على  بنموها وتزايد
تطوير أنظمة إنتاج محلية مباشرة عند وجود تمركز عال من المؤسسات العاملة في نفس الموقع وتنتمي لنفس القطاع أو 

  .يقة فإن التجارب المقدمة كفيلة بإثبات ذلكلقطاعات متكاملة؛ وإذا ما رغبنا في تأكيد هذه الحق
  
تقضي هذه الفرضية بأنّ الحرفيين في الجزائر يواجهون مجموعة من الصعوبات تعرقل أنشطتهم  :بالنسبة للفرضية الخامسة  -

هم وتطومن نمو الدولة نحو البحث عن حلول سريعة ومحاولة إعطاء القطاع دوره الحقيقي فيروتحد حركية هم، وهو حفز 
التنمية بتطبيق برامج متنوعة أبرزها برنامج أنظمة الإنتاج المحلية، هذه الفرضية تم تأكيدها حسب ما تم عرضه في القسم الأول 
من الفصل الأخير، من خلال إظهار العوائق الأساسية التي لا يزال يتعرض لها قطاع الصناعة التقليدية والحرف ببلادنا والمرتبطة 

م إيلاء أهمية كبيرة للقطاع عند إعداد السياسات الإقتصادية الإصلاحية المعدة على المستوى الوطني وإستمرار خصوصا بعد
التعامل معه من زاوية تاريخية ثقافية، بالإضافة إلى عدم الإستقرار التنظيمي الذي عرفه هذا الأخير، علاوة على جملة من 

النشاط الحرفي، التكوين والتأهيل، التمويل والجباية، الجودة والنوعية وغيرها من النقائص المتعلّقة بالتموين، ظروف ممارسة 
الجوانب، والتي جعلت من قطاع الصناعة التقليدية والحرف قطاع ضعيف المردودية وغير متكيف مع المستجدات؛ ولهذا 

التقليدية بإتخاذ إجراءات عديدة من  الغرض سعت الدولة من خلال وزارا الوصية آنذاك وزارة المؤسسات ص وم والصناعة
سبع تجمعات حرفية رائدة في أنشطة مختلفة تم دعمها  على الذي تم تنفيذه 2007بينها تنفيذ برنامج أنظمة الإنتاج المحلية سنة 

ستفيد منها كل ، ي2008بتطويرها إلى أنظمة إنتاج محلية بسبع مناطق من الوطن في مرحلة تجريبية لمدة سنتين إبتداءا من اية 
تنسيق المبادلات والتعاون داخل قطاع ، حيث يتم من خلال هذا البرنامج تجمع حرفي من منسق مهني مكون لهذا الغرض

النشاط الواحد، وذلك بين المقاولين الحرفيين وكل محيطهم المحلي في نفس الإقليم، وبشكل يضمن تأمين عملية التأطير الوطنية 
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ة على المستوى المحلي، وفي إطار إستراتيجية مشتركة ومخططات عمل تم صياغتها وتنفيذها بالتعاون بين مع تحريك الديناميكي
  . القطاعين العام والخاص

وتتعلّق هذه الفرضية بالنتائج الأولية لتنفيذ برنامج أنظمة الإنتاج المحلية بالجزائر وعن جدوى  :بالنسبة للفرضية السادسة  -
نامج على أنشطة حرفية أخرى بمناطق مختلفة من الوطن، وكذا عن الفاعلين الذين من شأم إنجاح هذا توسيع تطبيق هذا البر

المسعى؛ فإستنادا لما تم تقديمه في الفصل الأخير من البحث فقد تم إثبات هذه الفرضية، ذلك أنّ النتائج الأولية لتنفيذ هذا 
ع مجموعات من الحرفيين يمارسون نفس النشاط ويتواجدون في نفس البرنامج أظهرت حصيلة طيبة، إذ سمحت عملية تجمي
عملية التأطير والتنظيم بالنسبة للهيئات المسؤولة على تطبيق مشاريع  الرقعة الجغرافية في إطار نظام للإنتاج المحلي من تسهيل

تالي سوف يؤدي تعميم تطوير مشتركة من جهة، ومن جهة أخرى تعزيز التعاون والتآزر داخل كل نظام إنتاج محلي، وبال
المزيد من أنظمة الإنتاج المحلية على مختلف النشاطات الحرفية بكامل التراب الوطني إلى إستفادة كافة الحرفيين الأعضاء داخل 
كل نظام منشأ من وفورات خارجية إيجابية تستجيب لإحتياجام وتتلائم مع مواردهم المحلية، كما تساهم في تحقيق تنمية 

لية وكذا بالتكيف مع المستجدات، ومنه نحو تحقيق تنمية مستدامة لقطاع الصناعة التقليدية والحرف؛ فعالية هذا المسعى مح
تستدعي تكثيف علاقات التعاون بين جميع الأعوان ذوي العلاقة بالقطاع والتنسيق فيما بينها في إطار يدعم إرساء أسس 

واص وكذا العمل التشاركي فيما بينهما، وبما يصبو نحو تحقيق تنمية مستدامة لقطاع التعاون بين المتعاملين العموميين والخ
  .البويرة-الصناعة التقليدية، ويمكننا الإستشهاد في ذلك بمشروع تطوير نظام إنتاج محلي بحرفة صناعة الفخار بإقليم بجاية

  
اح تطوير نظام إنتاج محلي بحرفة النسيج التقليدي تنص هذه الفرضية على مدى إمكانية نج :بالنسبة للفرضية السابعة  -

هذه الفرضية تم تأكيدها كذلك حسب ما ناقشناه في . بمنطقة تقرت وعن الفوائد التي سيجنيها الممارسون لهذه الحرفة بتحقّقه
ا بمنطقة تقرت، حيث حرفة النسيج التقليدي من أهم الحرف التي تعرف إنتشارا كبير القسم الثاني من الفصل الثالث، إذ تعتبر

وسيلة هامة لتوفير فرص العمل هذه الأخيرة  تشكّلتحتوي هذه المنطقة تجمعا كبيرا من الحرفيين الممارسين لهذه الحرفة، كما 
، ولذلك تعتبر هذه الحرفة من بين الحرف أهميتها الثقافيةقيمتها المضافة العالية ومصدر دخلهن إضافة إلى تعد اصة للنساء وخ
عدة في التنمية والتي تتنظر دعما من طرف الدولة، بسبب المشاكل العديدة التي يواجهها حرفيو هذه الصنعة والمعرقلة الوا

لأنشطتهم، وعليه فإمكانية تطوير نظام إنتاج محلي ناجح ذه الحرفة يعد من بين أبرز الحلول التي يمكن إتخاذها لوضع حد 
التقليدي بمنطقة تقرت، وهذا لاسيما أمام التأييد الكبير الملموس من طرف فئة كبيرة من  للعراقيل التي يواجهها حرفيو النسيج

  .الممارسين للحرفة المستجوبين الذين أظهروا تجاوم مع تطوير نظام إنتاج محلي بحرفة النسيج التقليدي
ل لنا تنظيم يلعب دور المتحدث عن بتحقّق هذا المسعى سوف يسهل على المسؤولين إتخاذ إجراءات جماعية بسهولة ويتشكّ

الممارسين للحرفة ويعمل على دعمهم في توحيد جهودهم وإستغلال كافة الفرص التجارية وكذا حل مشاكلهم المشتركة، 
ى فضلا عن الإستفادة كليا من فرص الجوار والمزايا المحلية، وبالتالي تحفيز النمو وبناء ميزة تنافسية لمنتجات المنطقة علاوة عل

  .تثمين دور المرأة وتحقيق تنمية محلية بمنطقة تقّرت
  

  :عرض نتائج الدراسة  .3

نشير إليها فيما يلي ة يدج عدمن خلال دراستنا النظرية والتطبيقية للموضوع إلى نتائلنا توص:  
الأخيرة لهذا  يرجع تطور قطاع الصناعة التقليدية والحرف بالدول التي قمنا بعرضها إلى الأهمية التي توليها هاته

القطاع، حيث أصبح الإعتماد على قطاع الصناعة التقليدية في دفع عجلة التنمية لمختلف الدول محورا أساسيا وفعالا، إذ 
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يشكّل هذا القطاع ثروة كامنة لديها، كما يلعب دورا هاما في التنمية الإقتصادية والإجتماعية والثقافية، ولذلك خصته أغلب 
ل الدعم القاعدي والعناية اللازمة لترقيته ؛ وتبرز أهميته بشكل أدق من الناحية الإقتصادية، حيث يعد الدول بمختلف أشكا

لدى غالبية البلدان القطاع الإقتصادي الأكثر تنوعا، ويمثّل إلى جانب قطاع المؤسسات ص وم قلب إقتصادياا، وهناك أرقام 
في  %10مؤسسة حرفية تساهم بـ 900.000بيل المثال يضم القطاع ففي فرنسا على س. كثيرة يمكن عرضها لإثبات ذلك

بأكثر من  2009، في حين أنّ ألمانيا تمتلك نسيجا مؤسساتيا قُدر سنة 2006الناتج الداخلي الخام حسب إحصائيات سنة 
لي الخام سنة في الناتج الداخ %4مؤسسة حرفية، وتشير الإحصائيات التونسية إلى أنّ هذا القطاع ساهم بـ 975.000
من مجموع اليد العاملة النشيطة بالبلاد، أما في المغرب فقد بلغت مساهمة القطاع  %11، كما يوفّر مواطن شغل لحوالي 2004

 .سكان المغرب 1/3ويعد مصدر رزق لحوالي  2004سنة  %19في الناتج الداخلي الخام 

  
والإنتباه من الصفات تمثّل في آن واحد إيجابياته وسلبياته،  يغلب على قطاع الصناعة التقليدية والحرف ببلادنا مجموعة

لهذا الأمر هو الذي دفع نحو البحث في تعزيز نقاط القوة وتحسين الجوانب التي تبدو كنقاط ضعف، ووضعت قطاع الصناعة 
إيجابياا، ولذلك عملت التقليدية والحرف في تحدّ آخر من البحث عن طرق رفع عوائق أوجه النقص في هاته المزايا وتثمين 

السلطات العمومية بالجزائر على توفير تحفيزات عديدة لتشجيع قطاع الصناعة التقليدية والحرف تندرج في إطار سياستها 
وتأكيدا لإرادا السياسية في تصنيف  لتنفيذ الإستراتيجية الموضوعة لدعم القطاع وتشجيعه، نظرا لما ثبت عن مساهمته التنموية

لصناعة التقليدية والحرف ضمن أولويات التأهيل والعصرنة، فضلا عن إعتباره مجالا واسعا للإستثمار الإقتصادي؛ قطاع ا
فبالإضافة إلى الأهمية الإجتماعية والثقافية التي يكتسيها القطاع بالجزائر، توجد مؤشرات إقتصادية عديدة تثبت وزن هذا 

إقتصادية وبأنه يمتلك مؤهلات تؤهله للمنافسة الدولية، وبالتالي يمكن القول بأنّ الأخير وتمكّن من الحكم على أنه ذو جدوى 
قطاع الصناعة التقليدية والحرف يعد قطاعا إقتصاديا بكل معنى الكلمة يمكن المراهنة عليه وإعتباره ركيزة تنموية هامة في 

  .الإقتصاد الوطني في حالة ما إذا توفّر له الدعم والتأطير الملائمين
  

أحرزت الإستراتيجية المُعدة لتحقيق تنمية مستدامة لقطاع الصناعة التقليدية والحرف في الجزائر نتائج مشجعة نسبيا، 
كانت محصلة للجهود والإصلاحات المبذولة من طرف الدولة والتي بادرت ا طوال سبع سنوات، والتي سجلت بدورها 

لقاصرة والمضيقة لقيمة القطاع ومكانته في دفع عجلة التنمية الإقتصادية بالبلاد، فلم تطورا ملحوظا في وجهات النظر والرؤى ا
يعد ينظَر إلى قطاع الصناعة التقليدية والحرف كقطاع هامشي أو أنه ذو بعد تراثي وثقافي فقط، وإنما أيضا كمرتكز هام 

قتصاد ومحاربة البطالة، وبأنّ المؤسسات المندرجة ضمن لإنشاء صناعات صغيرة ومتوسطة التي تعد مصدرا حقيقيا لإنعاش الإ
قطاع الصناعة التقليدية والحرف تعد أحد اللّبنات الأساسية للنسيج الإقتصادي الجزائري ومن بين ركائزه المتينة، حيث 

 .لخامأظهرت عمليات التقييم إحصائيات محفّزة فيما يتعلق بإنشاء الأنشطة في القطاع والمساهمة في الناتج ا

  
ومع التحولات الإقتصادية التي يشهدها العالم والإنفتاح على الإقتصاد العالمي ودف تكييف الإستراتيجية الموضوعة 

 )SPL( ةالإنتاج المحلي ةنظمعملت السلطات العمومية على وضع برنامج ألتنمية القطاع ببلادنا مع هذه المستجدات، 
ه الإستراتيجية، يتضمن تطوير سبع أنظمة إنتاج محلية رائدة متخصصة في فروع وإعتمدته كمحور أساسي وهام لتنفيذ هذ

متنوعة كخطوة تجريبية للتأكّد من نجاعة هذا التنظيم، والذي أظهرت الحصيلة الأولية لتنفيذه نتائج تدعو للتفاؤل، وهو ما سمح 
نظام الإنتاج المحلي محلي؛ فعالية هذا الإجراء تبرز إذا علمنا أنّ نظام إنتاج  15بإرتفاع عدد الأظمة الإنتاجية المحلية المطورة إلى 
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ما هو إلا مفهوم يود إقرار دور الجوار في تنظيم العلاقات بين الفاعلين، فهو وحدة تحليل كالمؤسسة تتنوع أسسه النظرية 
  .  حسب المقاربات

  
الموضوعة، غير أنّ القطاع لم يتمكّن من تجسيد كافة وعلى الرغم من النتائج المثمرة المحقّقة في إطار الإستراتيجية 

وكذا مقارنتها أهدافه المسطّرة ضمن الإستراتيجية، فإذا قمنا بمقارنة بسيطة للحصيلة الأولية المحقّقة فعلا ونظيرا المُتوقَّع تحقيقها 
  :بالمؤشرات الكلية للوطن سوف نجد 

-1998(المستحدثة خلال الفترة المدروسة مع نظيرا المستحدثة خلال الفترة بمقارنة عدد الأنشطة  :ق بالتشغيل ما يتعلّ. أ
قد عرفت إنخفاضا، وهذا إذا علما بأنّ معدل تطور ) 2009-2003(سوف نجد أنّ وتيرة إنشاء الأنشطة في الفترة ) 2002

منصب شغل  45.000ا معدله نشاط والتي مكّنت من توفير م 15.000يقارب ) 2002-1998(الأنشطة سنويا خلال الفترة 
منصب مستحدث سنويا بعد وضع الإستراتيجية، ما يعني أنّ التطور الملاحظ في عدد  23.500مقابل  1سنويا في تلك الفترة

ما هو إلا تراكم في عدد الأنشطة والمناصب المنشأة وليس ) 2009-2003(الأنشطة وكذا مناصب الشغل الجديدة في الفترة 
نشطة الجديدة والمناصب المضافة المساهمة في التنمية، ولاسيما إذا علمنا أنّ نسبة العمالة المشتغلة بقطاع زيادة في نسب الأ

 .2خلال السبعينيات %10من قطاع الشغل في الجزائر مقابل  % 3,21الصناعة التقليدية والحرف لا تمثّل سوى 

منصب شغل وهو ما  324.730هو  2009السداسي الأول من إلى جانب هذا، إذا كان عدد مناصب الشغل الموفّرة إلى غاية 
شخص للقطاع لا يمكن أن  510.000من النتائج المرتقبة، فإن تقديرات الإستراتيجية التي دف إلى ضم  % 63,7يعادل 

185.270هو  2010واية سنة  2009تتحقّق إلا إذا كان عدد المنضمين بين السداسي الثاني لسنة 
هو شخص جديد و  • 

رقم يبقى بعيد نوعا ما عن التحقّق في ظرف سنة ونصف إذا قارناه بعدد مناصب الشغل المنشأة في ظرف ست سنوات 
منصب شغل جديد، وخصوصا إذا أخذنا في إعتبارنا كون عملية تطور المشتغلين في القطاع مرده تطور  164.606بـوالمقدر 

ساب الأشكال هيمنة شبه كلية للمشروعات الفردية على حنويا، حيث سجلنا تعداد الحرفيين الفرديين الذين ينشطون فيه س
الأخرى من المشروعات، بينما لوحظ تناقص ملحوظ لتعداد كل من التعاونيات والمقاولات الحرفية رغم دورهما الهام في توفير 

  .مناصب شغل أكبر
 3مليار دينار، 3444,11، 2006ببلادنا قد بلغ سنة  إذا كان الإنتاج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات :الإنتاج. ب

و هي نسبة ضعيفة  % 1,7مليار دينار، فمساهمة هذا الأخير تعادل تقريبا نسبة  59,3وكانت مساهمة القطاع فيه هي حوالي 
  .جدا بالنظر إلى إمكانيات القطاع الإنتاجية وكذا ما يسجله من إضافة في مداخيل جارتينا تونس و المغرب

مليون دولار  1,168لتصل إلى  2007عرفت صادرات القطاع ذروا سنة  :في مجال التصدير و المساهمة بالعملة الصعبة. ج
، فأين سيكون 2010مليون دولار أمريكي مع اية  66أمريكي، و إذا طبقنا مقاربة أنّ صادرات القطاع سوف تصل إلى 

من إمكانيات القطاع المتوقّعة وهي نسبة ضعيفة  % 1,76لا تمثّل سوى  ذلك الرقم من هاته القيمة، إذن فقيمة الصادرات
 إلى 2007 سنة وصلت والتي ،)ضعيفة أصلا هي التي( المحروقات خارج الجزائر بصادرات قارناها إذاجدا؛ والأمر نفسه 

                                                 
 6.، مرجع سابق، ص2009-1992تجربة الجزائر في تنمية قطاع الصناعة التقليدية و الحرفشكري بن زعرور،  -1
 8.مرجع سابق، ص، 2020 مشروع إسترتيجية قطاع الصناعة التقليدية والحرف آفاق ،ة التقليديةوزارة المؤسسات ص و م والصناع -2
تحقيقه من تنفيذ  رمن الرقم المقد) 324.730( 2009 تم الحصول على هذا الرقم بعد عملية حسابية من خلال طرح مناصب الشغل الموفرة إلى غاية السداسي الأول من •

 .)510.000( الإستراتيجية

 48 .ص سابق، مرجع ،2007 لسنة الاقتصادية المعلومات نشرية التقليدية، والصناعة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة -3
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؛ وعليه يمكننا مهملة هاأن نقل إن لم جدا ضعيفةتمثّل قيمة  التقليدية الصناعة صادرات قيمةوبالتالي ف 4دولار، مليون 1312
 الصعبة العملة جلب على وقدراته القطاع إمكانيات عن جدا بعيدا يبقى التقليدية الصناعة صادرات في رالتطو نّالقول بأ

  .الاقتصادية التنمية تحقيق في الةالفع المساهمة وبالتالي الوطني، للاقتصاد
جية لم يأت بكل ثماره المرجوة بالرغم مما جند لذلك، خصوصا إذا علمنا تحليل ما سبق يظهر أنّ تطبيق هذه الإستراتي

وهو ما يمكن أن يكون سببه حسب رأينا  ؛بأنّ نقائص عديدة لاتزال قائمة وتعيق التنظيم الجيد والفعال للحرفيين وأنشطتهم 
لتأخر في إدراجها والتي حدت بدورها من كون الإصلاحات والتحولات التي بادرت ا الدولة ضمن هذه الإستراتيجية تم ا

تحقيقها بشكل تام على الرغم من إحرازها لنتائج أولية معتبرة، وإذا أردنا أخذ مثال على ذلك، فبرنامج نظام الإنتاج المحلي 
  . الذي تم البدء في تنفيذه قبل أقل من سنتين عن إنتهاء تطبيق الإستراتيجية يمكن أن يمثّل دليلا على ما سبق

  
لقي تطبيق مسعى دعم وتطوير أنظمة إنتاج محلية ومختلف النماذج المشاة لها بدول عديدة نجاحا كبيرا، تعكس 
بوضوح حجم العناية اللازمة التي أولتها إياها هذه الدول لتعزيز قدرات مؤسساا الصغيرة والمتوسطة وتكييفها مع تحديات 

البلدان الصناعية التي تؤكّد بأنّ مؤسساا الصغيرة والمتوسطة المتجمعة وفق أنظمة المنافسة العالمية، وكثيرة هي الأمثلة من 
للإنتاج المحلية إستطاعت أن تعزز من قدراا تنافسية وتمكّنت من التموقع في السوق الدولية والتكيف مع تحديات المنافسة من 

في تطور آخر عملت هذه الدول نحو تطوير أشكال لتجمعات خلال الإستفادة من الفرص المحلية والتحفيز على الإبتكار، و
أكثر حداثة تعتمد على الجمع بين عالمي البحث والصناعة ودف نحو إعطاء بعد تنافسي أكبر لتجمعاا بالتركيز على تلك 

اته التجمعات عاملا وشكّلت ه. المتخصصة في الأنشطة كثيفة الإستعمال للتكنولوجيا والتي أسفرت بدورها عن تفوق كبير
هاما من عوامل التنافسية وإحتلّت وزنا هاما في إقتصاديات هذه الدول، فبلغة الأرقام يناهز عدد العمال بالمناطق الإيطالية 

، وحسب دراسة إحصائية لنفس 2004من إجمالي اليد العاملة بإيطاليا حسب إحصائيات  %42مليون عامل أي ما يعادل 2,2
نظام إنتاج محلي،  160إلى  2007ألف مؤسسة والتي وصل عددها سنة  30نظام إنتاج محلي يحوي  103 السنة تضم فرنسا

قطاعات إبتكار أساسية ذات مستوى تكنولوجي عالي تحتل ا ألمانيا موقعا  9شبكة متخصصة في  100في حين تحوي ألمانيا 
  .هاما على الساحة الدولية

  
ا المسعى أداة لترقية نسيجها من المؤسسات ص وم وكذا قطاع الصناعة التقليدية الدول النامية أيضا إتخذت من هذ

ه من خلاللديها، يندرج في إطار برنامج المساعدة المقدم من طرف منظمة اليونيدو لدعم البرامج الصناعية بالدول النامية، يتم 
متناسبة مع إحتياجات هذه  ير أنظمة إنتاج محليةتطويتم أو أن  ،تطوير شبكات أفقية بين المؤسسات ص وم أو أخرى عمودية

البلدان، والتي وقعت إختياراا في الغالب على تطوير شبكات أفقية في شكل إتحادات تصدير ومن ثم ترقيتها إلى أنظمة إنتاج 
مج مكّنت المؤسسات النماذج المطورة بالدول النامية وفق هذا البرنا محلية بتزايد عدد من المؤسسات الراغبة في الإنضمام؛

، فضلا عن تعزيز قدرات مؤسساا التنافسية والإستفادة الإبتكاركما حفّزت على  الوصول إلى الأسواقالمندرجة ضمنها من 
كلية من فرص الجوار والمزايا المحلية، وبالتالي تفعيل أدوارها في دعم مداخيل هذه الدول وتحقيق تنمية محلية، فإستنادا لما ورد في 

من الصادرات الهندية من المنتجات المصنعة مصدرها تجمعات هندية لمؤسسات صغيرة عاملة بأنشطة تقليدية،  %60ستنا درا
إتحاد تصدير تمكّنت من إيجاد مواقع لها في السوق الدولية،  11، 2007أما بتونس فقد بلغ عدد إتحادات التصدير المشتغلة سنة 

الإنشاء تخص نشاطات صناعة تقليدية، كما بينت نتائج أبحاث قامت ا هيئة مغربية سنة إتحادات أخرى قيد  10بالإضافة إلى 
                                                 

 50.مرجع سابق، ص-4
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من اليد العاملة بالمغرب،  %35نظام إنتاج محلي متخصص غالبا في نشاطات لصناعات تقليدية تشغل  50عن وجود  1999
  .فمن المتوقّع أن هذه الإحصائيات قد تضاعفت قيمها 2011وبما أننا في سنة 

  
ولعلّ البيانات التي تم عرضها تظهر بلا شك أنّ تعميم تطبيق هذا النظام بالجزائر وكل مسعى يدفع نحو العمل 
الجماعي على أنشطة أخرى من قطاع الصناعة التقليدية والحرف وبكل الولايات سوف يكون مثمرا للغاية، وهو ما يتوقّف 

ذوي الصلة به بمدى فعالية العمل الجماعي والتنسيق فيما بينهم لبلوغ على مدى وعي مختلف الفاعلين المعنيين بالقطاع و
الأهداف، وكذا العمل بالتوازي على مضاعفة الجهود المبذولة للتغلّب على الإنعزالية التي تميز عمل الكثير من الحرفيين والقيام 

تواجدة محليا في شكل أنظمة إنتاج محلية منسجمة المالعمومية والخاصة بتنظيمهم وتجميعهم إلى جانب مختلف الهيئات والهياكل 
تمكّنهم من التطور بصفة قوية والتوجه نحو الأسواق التي تفرض قواعد تنافسية وتحديات جديدة، كما تسمح لهم أن يكونوا 

  .أكثر حضورا وتنافسية كما هو الحال بالنسبة للدول ااورة المغاربية والمتوسطية
  

يم فعال يجمع حرفيي النسيج التقليدي بمنطقة تقرت وفق نظام للإنتاج المحلي على القيام عملية وضع تنظتعتمد 
بتشخيص دقيق للبيئة المهنية للممارسين للحرفة، يرتجى من خلالها تحديد نقاط القوة والضعف للنشاط، والتي على أساسها يتم 

بالمنطقة، وبالتالي تحديد الإجراءات والتدابير اللازمة لتحسينها، ضبط التحديات الرئيسية التي تحد من أنشطة الممارسين للحرفة 
ليسهل في الأخير بناء مشروع جماعي مشترك يضم حرفيي النسيج التقليدي ومختلف الهيئات والمتعاملين الإقتصاديين المحليين 

عوقات التي تحد من قدرم التنافسية ذوي الصلة بالقطاع، ويهدف نحو تعزيز التآزر والتعاون بين الممارسين للحرفة ورفع الم
من جهة،  ودد بقاء هاته المهنة المتوارثة عن الجدات وبالتالي الحفاظ على إحدى الفنون الأصيلة التي تشتهر ا هذه المنطقة

  .ومن جهة أخرى إنشاء روابط تواصل وحوار مع مختلف الفاعلين المتواجدين محليا ووطنيا
  

  :التوصيات  .4
  :للمراجعة النظرية للبحث و بناءا على نتائج الدراسة التطبيقية، فقد تمت التوصية بما يلي  إستنادا

تفحص النتائج التي توصلنا إليها ضمن هذا البحث تدفعنا للقول بأنّ الصعوبات التي لا تزال مطروحة داخل قطاع 
عمال الواجب الإستمرار في تحقيقها والتي تتطلب فترة إنجاز الصناعة التقليدية والحرف يمكننا إعتبارها أمرا طبيعيا أمام حجم الأ

طويلة، بالإضافة إلى التأخر المسجل من طرف الدولة للإهتمام ذا القطاع، كما تظهر هذه النتائج أيضا بأنّ القطاع يشهد 
للقطاع كما هو الحال عند جيراننا،  تطورا في الإتجاه الصحيح، ولهذا يمكننا القول بأنّ الوصول إلى النموذج المثالي المرغوب

وإعتباره كأداة تنموية فعالة في الإقتصاد الوطني ومحركا أساسيا للنمو، يعد هدفا على وشك التحقيق في حالة ما إذا تم 
ن الإستمرار في بذل الجهود والإصلاحات بنفس الإصرار والعزيمة اللتين عرفتهما تنفيذ الإجراءات والتدابير المتخذة ضم

الإستراتيجية التي نشهد إنتهاء آجالها وتحت إشراف وزارة القطاع السابقة وزارة المؤسسات ص وم والصناعة التقليدية، وعليه 
القيام بمراجعة دقيقة  2010ماي  28فإنّ الأمر يتطلّب من وزارته الجديدة وزارة السياحة والصناعة التقليدية التي ألحق ا في 

تنفيذ هذه الإستراتيجية، وتقييم النتائج الإيجابية والسلبية، ومن ثم العمل على تعزيز نقاط القوة ورفع نقاط للحصيلة المحقّقة من 
الضعف منها، وذلك بالعمل على تكملة المشاريع التي هي قيد الإنجاز وتكييف الإجراءات والإصلاحات التي لم تعد تتلائم مع 

تي تواجه الممارسين للأنشطة بالقطاع، وأخذ كل ذلك في الإعتبار عند المستجدات بما يرمي نحو وضع حد للمشاكل ال
  .2025الشروع في تنفيذ إستراتيجية القطاع الجديدة آفاق 
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من زاوية أخرى، يجب أن لا يحدث إلحاق القطاع بوزارة السياحة تغييرا في الذهنيات لموقعة هذا الأخير الإقتصادية 

رجاع صفة التراث والثقافة اللتان كانتا تلازمانه، فصحيح أنّ هذا التحويل الذي شهده القطاع وإعادة النظرة المضيقة لقيمته وإ
قبل أقل من سنة عن اية تنفيذ الإستراتيجية، قد يجعلنا نتساءل عن مصير المشروعات التي لا تزال قيد التجسيد وعن الآليات 

الحرفيون عوائق وخاصة ما يتعلّق بدخول الأسواق وتحقيق تنمية مستدامة والتدابير الواجب تجنيدها في االات التي يواجه فيها 
للقطاع تحت وصاية هذه الوزارة الجديدة، غير أنّ مواصلة الإصلاحات والعمل بإستمرار يعد أمرا ضروريا لإستخراج الثروة 

وكذا تطوير الصادرات وتحقيق تنمية  الكامنة التي يملكها هذا القطاع لترقية الإستثمار وخلق مناصب شغل وحركية إقتصادية
محلية، من خلال الإعتماد على كل مسعى يحفّر العمل الجماعي بين الحرفيين وبمشاركة جميع الأطراف الفاعلة العمومية 

  .والخاصة داخل القطاع، فبقدر ما يتاح لأي قطاع من إهتمام وتسهيلات بقدر ما تكون النتائج إيجابية
  

  :لا تزال تواجه الحرفيين مرتبط بالوصول إلى  وضع حد للصعوبات التي
الإقتناع بالدور الإقتصادي الهام الذي يمكن أن يلعبه قطاع الصناعة التقليدية والحرف وإعطائه نفس الأهمية التي تكتسيها  - 

 القطاعات الإقتصادية الأخرى؛

حولات الآنية والمستقبلية وضامن لديمومة تسطير إطار قانوني وتنظيمي أكثر تشجيعا ووضوح لرؤية القطاع متلائم مع الت - 
 التطور؛

تأهيل ورفع كفاءة الطاقم البشري لهياكل القطاع في مجال التسيير لضمان نجاح وحسن تنفيذ البرامج والإصلاحات  - 
 الموضوعة؛  

لثالث للمادة الأولية تحسين عملية التموين بالمواد الأولية والتجهيزات وتجاوز مشكلة كون الحرفي هو المشتري الثاني أو ا - 
 وبأسعار مرتفعة تؤثر على سعر المنتج النهائي؛

تحسين ظروف ممارسة العمل الحرفي من خلال الرفع من فرص الحرفيين في الحصول على المحلات والأراضي وكذا القروض  - 
 لتوسيع أنشطتهم؛

رمي نحو رفع قدرات ومؤهلات الحرفيين تناسب برامج وسياسات التكوين والتأهيل مع إحتياجات القطاع الداخلية، بما ي - 
وبالتالي تحسين جودة ونوعية المنتجات، بالإضافة إلى تعميم إعتماد منهجية التكوين عن طريق التمهين وكذا التكوين 

 المتواصل والتكوين عن بعد لكل من الحرفيين وموظفي هياكل القطاع دف مسايرة التحولات؛

بائي تتلائم من جهة مع معتقدات الحرفي ومن جهة أخرى مع قدراته المحدودة، فضلا عن وجود سياسة للتحفيز المالي والج - 
تسهيل إستفادة الحرفي من مختلف أجهزة الدعم الموضوعة ومحاولة تكييفها مع تقاليد هذا الأخير، كأن تقوم بمنح قروض 

 دون فائدة على سبيل المثال؛

 والمعيارية لتشمل كل الحرف؛ توسيع قائمة الأنشطة الحرفية الخاضعة للتقييس - 

وعي الحرفي بدور سعر المنتج في تعزيز القدرة التنافسية لمنتوجه وكذا بأهمية المشاركة في الصالونات والمعارض الوطنية  - 
والدولية ودورها في الترويج لمنتجات القطاع وإقامة علاقات مع زبائن دائمين وإعطاء صورة حقيقية للمنتج التقليدي 

 لدى المستهلك الأجنبي؛الجزائري 

 :الحضور الدائم للمنتوج التقليدي في السوق الوطنية والدولية، والذي يعتمد بدوره على مدى  - 
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تشجيع التسويق المحلي والدولي من خلال التوسع في إنشاء المزيد من الهياكل القاعدية من دور الصناعة التقليدية  �
ة وغيرها من البنى ببلادنا، وكذا بالدول التي يعرف فيها المنتوج وفضاءات العرض والبيع وقرى الصناعة التقليدي

 التقليدي الجزائري رواجا كبيرا؛

 تحديد ممتلكات القطاع السابقة والعمل نحو إسترجاعها وإستغلالها لفائدة القطاع؛ �

على المنتوج إجراء دراسات سوقية توفّر معلومات مفيدة عن تصميم المنتج المطلوب والأسواق التي تشهد طلبا  �
 التقليدي الجزائري والمنتجات المنافسة، فضلا عن وضع سياسة سعرية مناسبة؛

 تحديد هدف كمي للصادرات المتوقّع تحقيقها سنويا؛ �

 التنسيق بين الهيئات المرافقة للمصدرين وتفعيل دورها في الترويج لمنتجات الصناعة التقليدية؛ �

  .ماركتبسيط إجراءات كل من القطاع المصرفي والج �
وضع قانون واضح ومحدد يضبط عمل الجمعيات الناشطة في قطاع الصناعة التقليدية والحرف، علاوة على دعمها  - 

ومساندا لما لها من دور هام في تقريب الحرفي من الإدارة، ونقل المشاكل والصعوبات التي يواجهها الناشطون في القطاع 
 إلى الهيئات المسؤولة؛

ت تطبيقية حول الصناعة التقليدية والحرف من طرف باحثين ومختصين من خارج القطاع توضع في إنجاز بحوث ودراسا - 
متناول الجميع، وتساعد على تقييم مدى نجاعة الإجراءات والإصلاحات التي يتم تطبيقها لفائدة القطاع أو إعداد 

 فضلا عن تقديم إقتراحات؛دراسات إقتصادية وإجتماعية حول الإستثمار والإنتاج والتشغيل في القطاع، 

وجود منظومة إعلامية فعالة تضمن إيصال كافة أفعال القطاع لمختلف الفاعلين وكذا التعريف بالبرامج والإصلاحات التي  - 
 يتم تسطيرها؛

  

هذه الإجراءات يجب أن تأحذ طابع التعميم على كل الأنشطة الحرفية وتشمل كل مناطق الوطن دون إستثناء، كما يتطلّب 
مر أيضا وضعها وتنفيذها بشكل لا يدعم الروح الإتكالية لدى الحرفي، بل بالعكس بشكل يساعده على الخروج تدريجيا من الأ

موقف التبعية لإعانة الدولة، ولذلك فتركيز وزارة القطاع الجديدة على إنتهاج أساليب التنظيم الجديدة التي إستخدمتها الوزارة 
ة الحرفية ونعني بذلك الآليتين نوكلس ونظام الإنتاج المحلي بالإضافة إلى برنامج المرافقة السابقة في مجال تنظيم الأنشط

، سوف يسهل من مهمة رفع الصعوبات السابقة، وذلك بالاعتماد على العمل الجماعي وكذا Cree_Germeالإقتصادية 
  .  ق تنمية محليةتحسين قدرات الحرفيين في الإستجابة للتحديات الحالية والمستقبلية وتحقي

  

  : أن يتم بالموازاة مع التفكير في تطوير المزيد من الأنظمة الإنتاجية المحلية 
إجراء دراسات إستراتيجية للفروع الإنتاجية في البلاد، دف نحو تحديد الأنشطة التي تشكّل مصدر عيش فئة كبيرة من  - 

إهمال تلك التي تشكّل إرثا خاصا بمناطق معينة، والقيام بدراسات الحرفيين وتعد مساهما هاما في الإقتصاد المحلي، من دون 
؛ بالإضافة إلى ....تموين، نمط التكوين، تسويق، كيفيات الإنتاج: تشخيصية على المستوى المحلي تخص مختلف االات

 تكوين المزيد من المرافقين والمنسقين لتولي عملية التنشيط داخل كل نظام محلي؛

إعلامية واسعة دف نحو التعريف بنظام الإنتاج المحلي وفوائده بكامل التراب الوطني تستخدم فيها كافة القيام بحملة  - 
 الوسائل السمعية والبصرية والمكتوبة؛ 

تعاون قطاع الصناعة التقليدية والحرف مع القطاعات الشريكة الأخرى عن طريق إتفاقيات توضح حدود التعامل وتسهل  - 
ثليها على المستوى المحلي عند القيام بإنشاء أي نظام إنتاج محلي، كما يستفيد القطاع على إثر هذه من التواصل مع مم
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الإتفاقيات من المزايا المتاحة لدى هاته القطاعات الشريكة وحتى من تجارا، وفي هذا الصدد يمكن لوزارة السياحة 
كيفية التعامل مع هذا الأخير، كما يمكنها التعاقد مع مكاتب الإستعانة بوزارة القطاع السابقة والإستفادة من خبرا في 

 دراسات متخصصة وطنية أو أجنبية في تقديم حلول وإقتراحات؛

الإستفادة من الخبرات الأجنبية في دعم وتطوير تجمعات المؤسسات، وذلك في إطار إتفاقيات التعاون الثنائي ومتعدد  - 
ن برامج التمويل والإصلاحات المقدمة من طرف بعض الهيئات والمنظمات الأطراف مع دول عربية وأجنبية، وكذا م

  . الدولية كاليونيدو
  .ويمكن لتصور نظام الإنتاج المحلي بحرفة النسيج التقليدي بمنطقة تقرت الذي قمنا بتقديمه أن يشكّل مثالا عن ما سبق

 :آفاق البحث  .5
مركزين على إستراتيجية ترقيته، ة والحرف في الجزائر وع واقع قطاع الصناعة التقليديتناول هذا البحث موضو

تم في إطار ذلك ، وقد SPLإحدى المحاور المنتهجة من طرف الدولة لتنفيذ هذه الإستراتيجية ألا وهي آلية نظام الإنتاج المحلي 
، ذا النظام في هاته الحرفةتأييدهم لتطوير ه النسيج التقليدي بمنطقة تقّرت حول مدى إستطلاع لآراء حرفيين ممارسين لحرفة

خطوات بنائه ؛ ومن خلال المسار _ حسب رأينا_كما ساهمنا في وضع نموذج لنظام إنتاج المحلي ذه الحرفة من خلال ترتيب 
النظري والتطبيقي الذي ركّز عليه بحثنا، ظهرت لنا مجموعة من الجوانب والإشكاليات الجديرة بمواصلة البحث فيها لأهميتها 

  :ية والتطبيقية، منها النظر
 دراسة مالية لمشروع تطوير نظام الإنتاج المحلي بحرفة النسيج التقليدي بمنطقة تقرت؛ -

المساهمة في بناء تصميم لنظام إنتاجي محلي بولاية ورقلة، على أن يضم الحرفيين الممارسين لمختلف مهن النسيج وكذا  -
مال، وذلك في محاولة تطوير تعاون وظيفي بين مهن متشاة الحرفيين الممارسين لمهنة غزل الصوف وحتى وبر الج

 ومتكاملة؛

التركيز على باقي المحاور المنتهجة من طرف الدولة لتحقيق إستراتيجيتها في تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف مثل  -
.ذه الآليةآلية نوكلس على سبيل المثال ودراسة إمكانية التنسيق والربط بين الحرفيين بإستخدام ه
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 : الحرف و التقليدية الصناعة تنشاطا قائمة_ 01م رق ملحق
 : الفنية التقليدية والصناعة التقليدية الصناعة  . أ

 الغذائية؛ المواد .1
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  نموذج المستخرج من سجل الصناعة التقليدية و الحرف 
  شخص معنوي ............................... غرفة الصناعة التقليدية و الحرف    

  الصناعة التقليدية و الحرف      
  : ............................المؤرخ في: ....................... المرسوم التنفيذي رقم      
  : ................................المستخرج في تاريخ     
  التسجيلات الموجودة في سجل الصناعة التقليدية و الحرف      
  .المتعلقة بالشخص المذكور أسفله -     
  :..............................................و المسجل بتاريخ      
  : تحت الرقم الآتي     
  :....................................و عنوان الشركةالتسمية أ     
  :..................................................شكل الشركة      
  : ..................................................المقر الإجتماعي    

 -------------------------------------------------------------  
  : .........................تحت رقم)..................1(المسجل في السجل التجاري لـ    

  :النشاط موضوع التسجيل     
 بصفة أساسية  -  أ

  بصفة ثانوية - ب
  :......................................................................عنوان ممارسة النشاط

  :...............................................ولاية ............. :.....................بلدية
  : ............................................................................مؤسسات ثانوية

  :...........................................................التسمية التي يمارس ا النشاط 
  ......)إسم ثانوي إلخ, تة لاف(

  .................................................المسيرون.................................... 
  اللقب            تاريخ و مكان الإزدياد                 الصفة القانونية )          2(الأسم

.......          .........          ..........................                 ..................  
.................                 .........................          .........           ........  
.................                 .........................         ...........         .........  

 بالمقاولات الحرفية فقط المتعلق )1(
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  >>زوجة<< ذكر الإسم السابق للنساء المتزوجات يتبع بـ )2(

 آليات دعم المشاريع الحرفية في قطاع الصناعة التقليدية و الحرف بالجزائر: 03ملحق رقم 

  
  :يمكن للحرفيين الإستفادة أيضا من مختلف الآليات الموالية

 ؛)FNSEJ(الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب  .1

 ؛)FDS(الصندوق الإجتماعي للتنمية  .2

 صندوق الزكاة؛ .3

 :صناديق الضمان  .4

 ؛)FGCJP(صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوحة للشباب ذوي المشاريع   .أ 

 ؛)CGCI( صندوق ضمان قروض الإستثمارات للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  .ب 

   )FGAR( صندوق ضمان القروض للمؤسسات ص و م  .ج 
  

 ؛)ANDI( لة الوطنية لتطوير الإستثمارالوكا .5

   ؛)ADS(وكالة التنمية الإجتماعية  .6
  هيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة؛البرنامج الوطني لتأ .7
 ؛الصغيرة المؤسسات لتأهيل الصناعية التنافسية ترقية صندوق .8
  ؛التلوث من عليه والحفاظ المحيط صندوق .9
 ؛المحيط ترقية صندوق .10
 ؛نوبالج منطقة تطوير صندوق .11
  ؛التكنولوجي والتطوير العلمي البحث صندوق .12
  .المهني والتدريب التكوين صندوق .13
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  خريطة منطقة تقرت المدروسة: 04ملحق رقم 

  

  
  
  

  المنطقة الملونة تمثل حدود المنطقة التي تمت فيها دراسة الحالة
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالملاحق 
  

222 
  

  
   إستمارة الإستبيان: 05ملحق رقم 

 ذكر                             أنثى              :الجنس  -1

  ........................... :السن  -2
    جامعي                  ثانوي                         متوسط                         إبتدائي               :المستوى التعليمي  -3
  ............ :تاريخ بداية النشاط -4
  :كيفية ممارسة النشاط الحرفي  -5

  بشكل فردي                                       في تعاونية حرفية                               في مقاولة حرفية                   
 )                 داخل ورشة أو مؤسسة( قار :مكان ممارسة النشاط  -6

                                     
 بالمترل                                        

 إذا كان العمل يتم في محل أو ورشة ، ما هي طبيعة ملكيتها ؟ �

  ........تأجير                                           أخرى حددها                               ملكية                       
  ..........................س المال الذي بدأت العمل به؟ حجم رأ -7
  :قيمة الأرباح السنوية -8

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  السنة

                )دج(رقم الأرباح 
  :حجم الإنتاج السنوي -9

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  السنة

عدد الوحدات 
  المنتجة سنويا

              

  
  ............هيئة دعم ،حددها           ذاتية                        قرض بنكي              :           صادر التمويل م -10
  هل تستفيد من دعم هيئة مالية ؟ -11

  نعم                                        لا                  
  :قيمة المشتريات السنوية -12

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  السنوات
  القيمة  الكمية  القيمة  الكمية  القيمة  الكمية  القيمة  الكمية  القيمة  الكمية  القيمة  الكمية  القيمة  الكمية  المواد الأولية

1.............  
2.............  
3.............  
4.............  

                            

                              اموع
  
  توريد تلقائي)                         مع تحديد العدد(مورد وحيد                    عدة موردين :        دون على هل تعتم -13
  أي يقع أهم مورديكم ؟ ما هي نسبة التعامل معهم ؟ -14

  .......ة النسب     تقرت                                                                               
  .......النسبة      )                                                         خارج تقرت(ورقلة        
  ........النسبة :                                      ، حدد الولاية )خارج ورقلة(داخل الوطن         
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  .........النسبة                                            :         خارج الوطن ، إسم الدولة         
  ؟ و ما هي نسبة التعامل معها ؟)موقع أسواقكم ( ما هي المناطق التي يوجه إليها منتوجكم  -15

  :تقرت                                                                                 النسبة        
  :النسبة)                                                                خارج تقرت(ورقلة          

  :مع تحديد المناطق                                      النسبة)خارج ورقلة ( داخل الوطن         
  :النسبة                       خارج الوطن ، أي دولة                                              

  
  :قيمة المبيعات السنوية  -16

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  السنوات
قيمة المبيعات 

  )دج(
              

  
  ماهي طرق التوزيع المستخدمة لتسويق منتجاتكم ؟ -17

  )البيع المباشر( تجزئة                      الإتصال المباشر مع الزبونوكلاء توزيع                     تجار الجملة               تجار         
  الزبائن حول منتجاتكم ؟          نعم                               لا هل تواجهون إنتقادات من طرف -18
 إذا كان الجواب نعم ، ما هي طبيعة هذه الإنتقادات؟ �

  سعر المنتج                                    جودة المنتج                      
  ......غير ذلك، حدد            تأخر في الإنتاج                                         
  هل سبق و أن فوتم فرصة بيع بحجة قلة المنتوج ؟ -19

  را                            أبداغالبا                عدة مرات                          ناد         
  ما هي العوائق المحتملة التي تحول دون نمو الطلب على منتجاتكم ؟ -20

      المستوردة         السعر المرتفع للمنتج                             الجودة المنخفضة                             منافسة السلع المماثلة المصنعة و          
  ضعف التعريف بالمنتج                          منافسة السلع البديلة                           أخرى  حددها         
   هل تستعملون وسائل إشهارية لمنتجاتكم؟              نعم                          لا                    دون جواب                 -21
  ما هي الوسيلة التي تم من خلالها إكتساب المهارة التقنية في مجال حرفة الطرز التقليدي ؟ -22

  ....التقليد الأسري                           التعلم بالميدان                        تكوين مهني                   أخرى حددها        
  نعم                          لا                                     دون جواب       هل لديكم عمال أجراء؟      -23
  ......................كم عددهم؟, إذا كان الجواب نعم  �
  أقارب                             أصدقاء                               غير ذلك:         تصنيفهم حسب درجة القرابة  �
  هي أشكال التكوين التي تقومون ا ؟ ما �

  تدريب في الميدان               تكوين مهني                          تكوين مستمر                            أخرى حددها         
  دون جواب               نعم                             لا   ؟           CREE_GERME••••هل قمتم بتكوين في مجال  -24
  :تحديد الأسعار هل يتم على أساس  -25

  التكلفة                     الطلب                            المنافسة                                بشكل عشوائي          
  منافسة ضعيفة                                                      غياب كلي للمنافسة    :             طبيعة السوق الذي تتواجدون به -26

  منافسة متوسطة                                       منافسة قوية                                                      

                                                 
ترقية المؤسسات ص و م و الصناعة التقليدية؛ التحسين المستمر لسيرورة دعم و مساندة هياكل : و هو برنامج تكويني خاص بدعم إنشاء و تسيير المؤسسات المصغرة و يعطي منهجية متكاملة في التكوين ويهدف إلى  •

  .إختيار الفكرة المناسبة لإنشاء المشروع ، إنشاء المؤسسة ، التسيير الأحسن للمؤسسة : المؤسسات ص و م و الصناعة و التقليدية من خلال تكوين حاملي المشاريع أو مسيري المؤسسات عبر ثلاثة مراحل 
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  لا                         دون جواب                        نعمهل تقومون بدراسات سوق؟              -27
  إذا كان الجواب نعم ،ما هي وسيلة جمع المعلومات عن السوق؟ �

هيئات متخصصة                              الإتصال مع الذين يعملون في نفس الحرفة                          عن طريق الإطلاع على           
  المهنية المستجدات من خلال الات

  :ما هي المعايير التي تعتمدون عليها في إنتاج منتجاتكم  -28
  رغبة الزبون                      تقليد منتجات حرفيين آخرين                       معايير الجودة                     أخرى          

 
  هل يتطلب نشاطكم القيام بأعمال تعاون ؟ -29

  نعم                                          لا                                            دون جواب             
  إذا كان الجواب نعم ، في أي مجال يتم ذلك؟ �

                تسويق                                تكوين                             شراء مواد أولية                     
  ..............تبادل المعلومات                       أعمال مناولة                     أخرى حددها             

  إذا كان الجواب لا ، لماذا؟  �
  طر الناجمة أكبر من الإستفادة المحققة       لم تقدم لكم الفرصة المناسبة                                                           المخا         
             لا تشعرون بأنكم بحاجة لمثل هذا التعاون                                             لا تثق بالحرفيين أو المؤسسات المنافسة              
  .........................أخرى ،حددها         

  رفيون الذين تعاملتم معهم؟ و ما هو عددهم؟أين يتموقع الح -30
  : ................تقرت                                 العدد              
  : .................ورقلة                                العدد               
  .............: ..داخل الوطن                          العدد              
  : ...............خارج الوطن                         العدد              

  ......)مراكز تكوين ، بحث و تطوير ، هيئات إحصائية مطابقة( هل تستعينون يئات عمومية -31
  لا                             دون جواب  ..........................                         نعم ، مع التحديد            

 :موقعها ، هل تقع بـ �

  تقرت                                                                           ورقلة
  ..................                                     داخل الوطن، مع التحديد 

  ) : حدد ثلاثة أولويات( نتظرون فيها مساعدة من طرف الهيئات العمومية ما هي االات التي ت -32
                        تمويل                         تموين                              بحث و تطوير                 تكوين                                       
  تصدير منتجات                               الحصول على شهادة مطابقة                   تسويق                   
  أخرى            

  هل أنتم أعضاء في إحدى الجمعيات المهنية ذات علاقة بالقطاع؟ -33
  دون جواب                       نعم                                        لا                                          

  :إذا كان الجواب نعم ، حدد موقعها الجغرافي، هل تقع في  �
  تقرت                                            ورقلة             
  داخل الوطن                                     خارج الوطن            

 ما هي آفاقك المستقبلية؟ -24

  توسيع النشاط مع خلق عمالة جديدة                                                  توسيع النشاط دون خلق عمالة جديدة        
  الإبقاء على النشاط الحالي                                                           تغيير النشاط        



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالملاحق 
  

225 
  

  ..……………………………ديد غير ذلك ، مع التح        
  ما رأيك في الأنظمة القانونية و الجبائية المطبقة على القطاع ؟ -35

  غير ملائمة                             ملائمة                                             محفزة                                 
  ؟) SPL(هل تعرف نظام الإنتاج المحلي  -36

  نعم                                                    لا                              دون جواب              
  ما هو تقييمك لهذا النظام ؟ -37

  هو شيء إيجابي                                   شيء سلبي                          دون جواب            
  توافق على إنشاء نظام للإنتاج المحلي في حرفة الطرز التقليدي ؟هل  -38

  نعم                                      لا                                             دون جواب            
  إذا كان الجواب لا، لماذا؟ �

  لا تشعر بأنك بحاجة لمثل هذا النظام                إنعدام الثقة                                           
  ...............غير ذلك،حدد            

  
  :إذا كان الجواب نعم �
 )3حدد (ما الذي تنتظرونه من تبني هذا النظام ؟  -

                       الدعم المالي                                               توفير موردين منتظمين                 
  تكوين                                                    توفير دور عرض و تسويق                       
  .............................تحسين جودة منتجاتك                                    غير ذلك، مع التحديد         

  ة منافسين ضمن هذا النظام؟هل توافق على رؤي -
  نعم                                         لا                                  دون جواب                

  هل توافق على القيام بعمليات شراء مشتركة مع باقي الأعضاء في النظام؟ -
  لا                                دون جواب      نعم                                                 

  ......تبادل المعلومات ، مناقشة المشاكل المشتركة ، القيام بعمليات تكوين مشتركة ، توجيه: و هل ستتعاون في مجال  -
  جواب نعم                                              لا                             دون            

  هل توافق على أن توجه منتجاتك و منتجات باقي الحرفيين الأعضاء في النظام إلى نفس السوق ؟ -
  نعم                                              لا                             دون جواب            

  ......................................... حسب رأيكم ما هو عدد الحرفيين الذي يمكن أن يحتويهم النظام ؟ -
  

  :............................التاريخ 
  ):...............................إن وجد ( إسم المؤسسة 
  :رقم الإستمارة 

  :خضع قبل نشره لعملية تحكيم من قبل كل من
  .بن عيسى محمد المهدي. د -
اعة التقليدية و الحرف بالغرفة الوطنية للصناعة التقليدية و الحرف مدير تطوير نشاطات الصن: بن زعرور شكري . أ -

و طالب دكتوراه إقتصاد قياسي؛ ت المصغرة و تسييرهان في إنشاء المؤسساو خبير مكو  
 ص في الأنظمة الإنتاجية المحلية بالغرفة الوطنية؛ باحث متخص: سوامي دليل . أ -

  .ان للموضوع المدروس و دقة الأسئلة الموضوعة و ملائمتها لطبيعة العينة المدروسةو هذا بغية التأكد من مدى شمولية الإستبي
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 مخرجات الدراسة الإحصائية:  06ملحق رقم 
SEX 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 58 98,3 98,3 98,3 

2 1 1,7 1,7 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AGE 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 4 6,8 6,8 6,8  

2 34 57,6 57,6 64,4 

3 21 35,6 35,6 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
NIV-SCOL 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 6 10,2 10,2 10,2 

2 24 40,7 40,7 50,8 

3 24 40,7 40,7 91,5 

4 5 8,5 8,5 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
D- Question n°4 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 4 6,8 6,8 6,8 

2 20 33,9 33,9 40,7 

3 35 59,3 59,3 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

E- Question n°5 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 58 98,3 98,3  98,3 

2 1 1,7 1,7  100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
F- Question n°6 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 32 54,2 54,2 54,2 

2 27 45,8 45,8 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

  

F1  

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 32 54,2 54,2 54,2 

1 5 8,5 8,5 62,7 

2 19 32,2 32,2 94,9 

3 3 5,1 5,1 100,0 

Total 59 100,0 100,0  
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G- Question n°7 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 37 62,7 62,7 62,7 

2 17 28,8 28,8 91,5 

4 5 8,5 8,5 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

H- Question n°8 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 3 5,1 5,1 5,1 

2  32 54,2 54,2 59,3 

3 10 16,9 16,9 76,3 

4 9 15,3 15,3 91,5 

5 5 8,5 8,5 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

I- Question n°9 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 37 62,7 62,7 62,7 

2  11 18,6 18,6 81,4 

3 7 11,9 11,9 93,2 

4 4 6,8 6,8 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
J- Questio n°10 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 53 89,8 89,8 89,8 

2 1 1,7 1,7 91,5 

3 5 8,5 8,5 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
K- Question n°11 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 31 52,5 52,5 52,5  

3  28 47,5 47,5 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
L- Questio n°12 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 11 18,6 18,6 18,6 

2  28 47,5  47,5 66,1 

3 9 15,3 15,3 81,4 

4 8 13,6 13,6 94,9 

5 3 5,1 5,1 100,0 

Total 59 100,0 100,0  
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M- Question n°13 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 26 44,1 44,1 44,1 

2 13 22,0 22,0 66,1 

3 20 33,9 33,9 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
N1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 59 100,0 100,0 100,0 

 
N11 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 4 6,8 6,8 6,8 

2 1 1,7 1,7 8,5 

3 1 1,7 1,7 10,2 

4 53 89,8 89,8 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
N2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 55 93,2 93,2 93,2 

1 4 6,8 6,8 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
N21 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0  55 93,2 93,2 93,2 

1 4 6,8 6,8 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
N3 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 51 86,4 86,4 86,4 

1 8 13,6 13,6 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
N31 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 51 86.4  88,1 88,1 

1 2 3,4 3,4 91,5 

2 2 3.4 1,7 93,2 

3 4 6,8 6,8 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
 

N4 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 56 94,9 94,9 94,9 

1 3 5,1 5,1 100,0 

Total 59 100,0 100,0  
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N41 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 56 94,9 94,9  94,9 

1 3 5,1 5,1 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
O1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 4 6,8 6,8 6,8  

1 55 93,2 93,2 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
O11 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 4 6,8 6,8 6,8 

1  29 49,2 49,2 55,9 

2 4 6,8 6,8 62,7 

3 1 1,7 1,7 64,4 

4 21 35,6 35,6 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
O2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 38 64,4 64,4 64,4 

1 21 35,6 35,6 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
O21 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 38 64,4 64,4 64,4 

1  17 28,8 28,8 93,2  

2 2 3,4 3,4 96,6 

4 2 3,4 3,4 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
O3 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 18  30,5 30,5  30,5 

1 41 69,5 69,5 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
O31 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 18 30,5 30,5 30,5 

1 6 10,2 10,2 40,7 

2 3 5,1 5,1 45,8 

3 25 42,4 42,4 88,1 

4 7 11,9 11,9 100,0 

Total 59 100,0 100,0  
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O4 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 43 72,9 72,9 72,9 

1 16 27,1 27,1 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
O41 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 43 72,9 72,9 72,9 

1 14 23,7 23,7 96,6 

2 2 3,4 3,4 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
P- Question n°16 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 18 30,5 30,5 30,5 

2 20 33,9 33,9 64,4 

3 15 25,4 25,4 89,8 

4 6 10,2 10,2 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
Q1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 59 100,0 100,0 100,0 

 
Q2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 22 37,3 37,3 37,3 

1 37 62,7 62,7 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
Q3 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 41 69,5 69,5 69,5 

1 18 30,5 30,5 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
Q4 

  Frequency  Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 10 16,9 16,9 16,9 

1 49 83,1 83,1 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
R- Question n°18 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 17 28,8 28,8 28,8 

2 5 8,5 8,5 37,3 

3 37 62,7 62,7 100,0 

Total 59 100,0 100,0  
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R1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0  47 79,7  79,7  79,7 

1 12 20,3 20,3 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
R2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 23  39,0 39,0 39,0 

1 36 61,0 61,0 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
R3 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0  39  66,1 66,1  66,1  

1 20 33,9 33,9 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
R4 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 59 100,0 100,0 100,0 

 
S- Question n°19 

  Frequency Percent Valid Percent  Cumulative Percent  

Valid 1  20 33,9 33,9 33,9 

2 16 27,1 27,1 61,0 

3 23 39,0 39,0 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
T1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent  

Valid 0  33 55,9 55,9 55,9 

1 26 44,1 44,1 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
T2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 57 96,6 96,6  96,6 

1 2 3,4 3,4 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
T3 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 45 76,3 76,3 76,3 

1 14 23,7 23,7 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
T4 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 31 52,5 52,5  52,5  

1  28 47,5 47,5 100,0 

Total 59 100,0 100,0   
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T5 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0  7 11,9 11,9 11,9 

1 52 88,1 88,1  100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
T6 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 37  62,7 62,7 62,7 

1 22 37,3 37,3 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
U- Question n°21 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 37 62,7 62,7 62,7 

2 1 1,7 1,7 64,4 

3 21 35,6 35,6 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
V- Question n°22 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 19 32,2 32,2 32,2 

2 8 13,6 13,6 45,8  

3 24 40,7 40,7 86,4 

4 8 13,6 13,6 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
W- Question n°23 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 3 5,1 5,1 5,1 

2 2 3,4 3,4 8,5 

3 54 91,5 91,5 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
W1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 5 8,5 8,5 8,5 

1 35 59,3 59,3 67,8 

2 14 23,7 23,7 91,5 

3 3 5,1 5,1 96,6 

4 2 3,4 3,4 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
W21 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 44 74,6 74,6 74,6 

1 15 25,4 25,4 100,0 

Total 59 100,0 100,0  
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W22 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0  19 32,2 32,2 32,2 

1 40 67,8 67,8 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
W23 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 47 79,7 79,7 79,7  

1 12 20,3 20,3 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
W31 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 23 39,0 39,0 39,0  

1 36 61,0 61,0 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
W32 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 35 59,3 59,3 59,3 

1 24 40,7 40,7 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
W33 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 58  98,3  98,3 98,3  

1 1 1,7 1,7 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
W34 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 59 100,0 100,0 100,0 

 
X- Question n°24 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1  45 76,3 76,3  76,3  

3 14 23,7 23,7 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
Y1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0  15 25,4 25,4 25,4 

1 44 74,6 74,6 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
Y2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 32 54,2 54,2 54,2 

1 27 45,8 45,8 100,0 

Total 59 100,0 100,0  
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Y3 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 31  52,5 52,5 52,5 

1 28 47,5 47,5 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
Y4 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 47 79,7  79,7 79,7 

1 12 20,3 20,3 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
Z- Question n°26 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  1 8 13,6 13,6 13,6 

3 15 25,4 25,4 39,0 

4 36 61,0 61,0 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AA- Question n°27 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 38 64,4 64,4 64,4 

3 21 35,6 35,6 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AA1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0  59 100,0 100,0 100,0 

 
AA2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 38 64,4 64,4 64,4 

1 21 35,6 35,6 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AA3 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 55 93,2 93,2 93,2 

1 4 6,8 6,8 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AB1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 26 44,1 44,1 44,1 

1 33 55,9 55,9 100,0 

Total 59 100,0 100,0  
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AB2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 45 76,3 76,3 76,3 

1 14 23,7 23,7 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AB3 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 20 33,9 33,9 33,9 

1 39 66,1 66,1 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AB4 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 33 55,9 55,9 55,9 

1 26 44,1 44,1 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AC- Question  n°29 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 21 35,6 35,6 35,6  

3 38 64,4 64,4 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AC11 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 44 74,6 74,6 74,6 

1 15 25,4 25,4 100,0  

Total 59 100,0 100,0  

 
AC12 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 58 98,3 98,3 98,3 

1 1 1,7 1,7 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AC13 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 48 81,4 81,4  81,4 

1 11 18,6 18,6 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AC14 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 40  67,8  67,8  67,8  

1  19 32,2 32,2 100,0 

Total 59 100,0 100,0  
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AC15 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0  30 50,8 50,8  50,8 

1 29 49,2 49,2 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AC16 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0  59 100,0 100,0 100,0 

 
AC21 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 50 84,7 84,7 84,7  

1 9 15,3 15,3 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
 
 

AC23 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 55 93,2 93,2 93,2 

1 4 6,8 6,8 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AC24 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 44 74,6 74,6 74,6 

1 15 25,4 25,4 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AC25 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent  

Valid 0 59 100,0 100,0 100,0 

 
AD- Question n°30 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 21 35,6 35,6 35,6 

1 35 59,3 59,3 94,9 

3 3 5,1 5,1 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

AD1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 21 35,6 35,6 35,6 

1 22 37,3 37,3 72,9 

2 11 18,6 18,6 91,5 

3 4 6,8 6,8 98,3 

4 1 1,7 1,7 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

AC22 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0  49 83,1 83,1 83,1 

1 10 16,9 16,9 100,0 

Total 59 100,0 100,0  
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AE- Question n°31 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 19 32,2 32,2 32,2 

3 40 67,8 67,8 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AE11 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 28 47,5 47,5 47,5  

1 31 52,5 52,5  100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AE12 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 30 50,8 50,8 50,8 

1 29 49,2 49,2 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AE13 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 58 98,3 98,3 98,3 

1 1 1,7 1,7 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AE14 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0  38 64,4 64,4 64,4 

1 21 35,6 35,6 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AE21 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 19 32,2 32,2 32,2 

1 40  67,8 67,8 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AE22 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 48 81,4 81,4 81,4 

1 11 18,6 18,6 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
 

AE23 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 46 78,0 78,0 78,0 

1 13 22,0 22,0 100,0 

Total 59 100,0 100,0  
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AF2  

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 27 45,8 45,8 45,8 

1 32 54,2 54,2 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AF3 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 52 88,1 88,1 88,1 

1 7 11,9 11,9 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AF4 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 53 89,8 89,8 89,8 

1 6 10,2 10,2 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AF5 

  Frequency Percent Valid Percent  Cumulative Percent 

Valid 0 7 11,9 11,9 11,9 

1 52 88,1 88,1 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AF6 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 21 35,6 35,6 35,6 

1 38 64,4 64,4 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AF7 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 45 76,3 76,3 76,3 

1 14 23,7 23,7 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AF8 

  Frequency Percent Valid Percent  Cumulative Percent 

Valid  0 59 100,0 100,0 100,0 

  

AG- Question n°33 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 38 64,4 64,4 64,4 

3 21 35,6 35,6 100,0 

Total 59 100,0 100,0   

AF1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 31 52,5 52,5 52,5 

1 28 47,5 47,5 100,0 

Total 59 100,0 100,0  
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AG1  

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 38 64,4 64,4 64,4 

1 17 28,8 28,8 93,2  

2 3 5,1 5,1 98,3 

3 1 1,7 1,7 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
AI- Question n°35  

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 47 79,7 79,7 79,7 

2 8 13,6 13,6 93,2 

3 4 6,8 6,8 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AJ- Question n°36 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 50 84,7 84,7 84,7 

3 9 15,3 15,3 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AK- Question n°37 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 2 3,4 3,4 3,4 

2 9 15,3 15,3 18,6 

3 48 81,4 81,4 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

  

AL- Question n°38 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 15 25,4 25,4  25,4 

2 1 1,7 1,7 27,1 

3 43 72,9 72,9 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

  
AL11 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 54 91,5 91,5 91,5 

1 5 8,5 8,5 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

  

  

  

  

  

 

AH- Question n°34 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 42 71,2 71,2 71,2 

2 4 6,8 6,8  78,0 

3 13 22,0 22,0 100,0 

Total 59 100,0 100,0  
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AL12 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 44 74,6 74,6 74,6 

1 15 25,4 25,4 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AL13 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 59 100,0 100,0 100,0 

 
AL211 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 31 52,5 52,5 52,5 

1 28 47,5 47,5 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AL212 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 19  32,2 32,2 32,2 

1 40 67,8 67,8 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AL213 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 55 93,2 93,2  93,2 

1 4 6,8 6,8 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AL214 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 16 27,1 27,1 27,1 

1 43 72,9 72,9 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AL215 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 44 74,6  74,6 74,6 

1 15 25,4 25,4 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AL216 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 54 91,5 91,5 91,5 

1 5 8,5 8,5 100,0 

Total 59 100,0 100,0  
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AL22 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 16 27,1 27,1 27,1 

1 3 5,1 5,1 32,2 

2 2 3,4 3,4 35,6 

3 38 64,4 64,4 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AL23 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 16 27,1 27,1 27,1 

3 43 72,9 72,9 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AL24 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 16  27,1 27,1 27,1 

1 2 3,4 3,4 30,5 

2 3 5,1 5,1 35,6 

3 38 64,4 64,4 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AL25 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 16 27,1 27,1 27,1 

1 4 6,8 6,8 33,9 

2 3 5,1 5,1 39,0 

3 36 61,0 61,0 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 
AL26 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 16 27,1 27,1 27,1 

1 13 22,0 22,0 49,2 

2 30 50,8 50,8 100,0 

Total 59 100,0 100,0  
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  III  ...................................................................................................الإهداء

  IV  ....................................................................................................الشكر

  V  ...................................................................................................ملخص

  VII  ............................................................................................قائمة المحتويات

  VIII  .............................................................................................قائمة الجداول

 X  ............................................................................................قائمة الأشكال

  XII  .............................................................................................قائمة الملاحق

 XII  ......................................................................................قائمة بمواقع الانترنت

  XIII  ........................................................................................قائمة الإختصارات

    

  أ  المقدمة العامة
    

  ب  ..................................................................................إشكالية البحث .1
  ت  .................................................................................فرضيات البحث .2
  ث  ..........................................................................مبررات إختيار الموضوع .3
  ث  ..................................................................................أهداف الدراسة .4
  ج  ...................................................................................الموضوعأهمية  .5
  ج  ..............................................................................تحديد إطار الدراسة .6
  ح  ..........................................................................منهجية الدراسة وأدواا .7
  ح  .........................................................................هيكل وتقسيمات البحث .8
  خ  ....................................................................الدراسات السابقة في الموضوع .9
  ذ  ................................................................................صعوبات البحث  .10

    

  1  واقع قطاع الصناعة التقليدية والحرف في الجزائر وإستراتيجية ترقيته: الفصل الأول 

    

................................................................................................تمهيــد
...  

2  

  3  .........................................................ماهية الصناعة التقليدية و الحرف: المبحث الأول 

  3  ...........................................تعاريف عالمية للصناعة التقليدية و الحرف: المطلب الأول 

  CNUCED.........(...........................  3(رة و التنمية تعريف مؤتمر الأمم المتحدة للتجا .1

  CCI.(....  3(و المركز العالمي للتجارة ) UNISCO(تعريف منظمة الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  .2

  OIT.....................................................(....  4(تعريف المنظمة الدولية للعمل  .3

  UNIDO...................................(...  4(ف منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية تعري .4

  UE..............................................................(.  5(تعريف الإتحاد الأوروبي  .5

  5  .............................................تعريف الس العالمي للصناعة التقليدية و الحرف .6

  6  ................................تعريف الصناعة التقليدية و الحرف المعتمد في الجزائر: المطلب الثاني 
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  6  ..........................................................المقصود بالصناعة التقليدية و الحرف .1

  .........................................................والمهنميادين ممارسة الأنشطة الحرفية  .2
6  

  8  ............................................كيفيات ممارسة نشاطات الصناعة التقليدية والحرف .3

  8  ........................................................................الحرفي الفردي. 1. 3

  8  .....................................................تعاونية الصناعة التقليدية و الحرف. 2. 3

  9  .....................................................مقاولة الصناعة التقليدية و الحرف. 3. 3

  9  ..................و الحرف الإجراءات الأساسية لممارسة نشاط حرفي في قطاع الصناعة التقليدية .4

  9  ...................................................................لشراء أو تأجير محل. 1. 4

  10  ...........................................................للحصول على بطاقة الحرفي. 2. 4

  11  ................................لال ممارسة النشاط الحرفيالضرائب و الرسوم المستحقة خ. 3. 4

  11  ...........................................................................التحفيزات الجبائية .5

  12  ...........................................................................التغطية الإجتماعية .6

  12  ...........................................خصائص قطاع الصناعة التقليدية و الحرف:المطلب الثالث 

  12  ..................................................سهولة وبساطة متطلّبات إنشاء مشروع حرفي .1

  13  ...................روععمل فردي وقرارات مركزية مرتبطة بصورة كبيرة بشخصية صاحب المش .2

  13  ......................................................إنخفاض تكلفة الفرصة البديلة لليد العاملة .3

  14  ............................ضآلة حجم الإنتاج المساهم به قياسا بالطلب الداخلي والخارجي .4

  14  ....................................جتماعي الأصيل للمنتج التقليديالبعد الثقافي، الحضاري، الإ .5

  15  ........................................صعوبة مطابقة المنتجات الحرفية لمقاييس الجودة والنوعية .6

  15  ..................إرتفاع صافي الدخل من العملة الصعبة في هذا القطاع بالمقارنة بصناعات أخرى .7

  15  ........................................................إنتشارها في المناطق الريفية وشبه الريفية .8

  16  ............................................................جزء من تركيبة القطاع غير الرسمي .9

  16  ............................والحرف في الداخل وفي الخارج أهمية قطاع الصناعة التقليدية: المبحث الثاني 

  16  .............)...................................فرنسا وألمانيا( تجارب دول متقدمة : المطلب الأول 

  17  .............................................................................التجربة الفرنسية .1

  17  .........................الإجراءات التنظيمية والتشجيعية الموضوعة لفائدة القطاع بفرنسا. 1. 1

  18  .................................................أهمية الصناعة التقليدية والحرف بفرنسا. 2. 1

  20  ................................................................................تجربة ألمانيـا .2

  20  .........................الإجراءات التنظيمية و التشجيعية الموضوعة لفائدة القطاع بألمانيا. 1. 2

  22  ....................................................أهمية قطاع الصناعة التقليدية بألمانيا. 2. 2

  23  .............................)....................تونس والمغرب(  تجارب دول نامية: الثاني المطلب 

  23  .............................................................................التجربة التونسية .3

  23  .........................نس الإجراءات التنظيمية والتشجيعية الموضوعة لفائدة القطاع بتو. 1. 1

  24  ......................................أهمية قطاع الصناعة التقليدية في الإقتصاد التونسي  .2. 1

  25  ..............................................................................التجربة المغربية .2

  25  .................مية والتشجيعية الموضوعة لفائدة القطاع بالمملكة المغربيةالإجراءات التنظي .1. 2

  26  ............................................أهمية قطاع الصناعة التقليدية بالمملكة المغربية .2. 2
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  27  ............................ئردور و أهمية قطاع الصناعة التقليدية و الحرف في الجزا: المطلب الثالث 

  27  .................................................................المساهمة في التنمية الإقتصادية .1

  27  ................حركية إنشاء مشاريع جديدة في قطاع الصناعة التقليدية و الحرف بالجزائر. 1. 1

  29  ......................................ية و الحرف على التشغيلأثر قطاع الصناعة التقليد. 2. 1

  30  ............................دور قطاع الصناعة التقليدية والحرف في تحريك القوى العاملة. 3. 1

  31  ......................................أهمية قطاع الصناعة التقليدية في الإنتاج والإستثمار. 4. 1

  32  ...........................دور قطاع الصناعة التقليدية والحرف في دعم القطاع السياحي. 5. 1

  32  ...............................................تفعيل الصادرات خارج قطاع المحروقات. 6. 1

  33  .................................................................المساهمة في التنمية الإجتماعية .2

  33  .................................................................توفير مداخيل للأفراد. 1. 2

  34  ................................................تحقيق التوازن الجهوي بين مناطق الوطن. 2. 2

  35  ......................................................................تثمين دور المرأة. 3. 2

  35 .....................................................................المساهمة في التنمية الثقافية .3

  36 ..........................سياسة دعم قطاع الصناعة التقليدية والحرف المعتمدة بالجزائر: المبحث الثالث 

  36 ........................................................هيئات الدعم المالي والقرض : المطلب الأول 
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................... لدعم روح المقاولة) أنشئ و حسن تسيير مؤسستك_Cree/Germe(برنامج  .1
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41  
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