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LE RESUME :
A' la fin du vingtième siècle, l’économie algérienne  a connu  de  nombreux
changements radicaux en raison de la crise économique, dont les racines remontent
à la crise pétrolière de 1986, ces alternatives ont été synchronisés avec le progrès
économique mondial, en exerçant la pression sur l’économie algérienne ce qui la
pousser à faire plusieurs améliorations économiques afin de lui donner un nouveau
départ et renforcer sa compétitivité.
Cette étude traite le rôle  de l’état algérien dans l'amélioration du niveau de la
concurrence  mondiale, l'impact de cette dernière sur la compétitivité d'un point de
vue neutre, représenté par les pays qui délivre des indicateurs d'évaluations ainsi
que la compétitivité de ces pays avec plus de crédibilité et objectivité.
 Nous avons constaté que le climat des travaux en Algérie est toujours
inconvenable, ni attractif pour l'investissement, comparé avec les autres pays
concurrents même arabes, qui mènent négativement à la faible compétitivité
économique.

 Les mots clé: Climat des travaux, la compétitivité mondiale, l’économie
algérienne.
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THE ABSTRACT:
In the end of twentieth century, the Algerian economy recognized many radical
changes owing to economic crisis, which was related to the oil crisis of 1986, these
alternations were synchronized with world economic progress from whom the
Algerian economic get urged and persuaded to do several enhancements in the
economic field, to improve and create a new beginning for the national economy
and strength the competitiveness.
So, we took a survey about the works climate reverence which could help the
competitiveness in our country (Algeria) by studying the main economic upturn
application, after that we analyzed the political works climate in Algeria and its
impact on, economy competitiveness from neutralist point of view, represented by
international parties, that fives indications to assess world works climate that
included by economic indicator and competitiveness power with more credibility
and objectivity.
Where we found result that Algeria works climate is still not seemly nor appealing
for investment, if we compare it with rival of other world countries and even, some
Arabian ones, that lead  negatively to weaker the competitiveness of economy.

The key words: works climate, competitiveness country, the Algerian economy.
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             �©�½�—���V�º�ó�¡���•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�����¸�¬�ó�¡���ú�÷���¾���¾�à�ó�¡���ú���Â�Ì�à�ó�¡���ù�Â�ì�ó�¡���Â�»�¡���—���?���¨���ó���¾�ó�¡���¨� ���¦�ó�¡���©�¾���Ë   �§�˜�Ì�º�û���D�›

                  �ñ���º�¸�¬�ó�¡�������Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���Á���½���¨���w�—���¾���ï�˜�«�������¨���ó���¾�ó�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���Â���Â�b���ö���ÿ�¢�è�÷���ñ���·���Á���¾�«���§�¾���¾�³���¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡���Ý�¢�Ó���—

�C�¢�à�ó�¡���ñ���½���ú�÷���Z�°�ï���?���é���È�ó�¡���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡�����t���§�Á���¯���¤�û�¢�³���D�›���•���½�¡�Ã���¡�¾���¾�³���¢�à�ë�¡�����ª�´�¬�û�—���V�ó�¡���ñ�¢�Ð�«���¡�������©�¢�÷���ô�à�m�¡

�¨�È�ç�¢�ü�m�¡���©�¾�·�������ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���¨���ð���÷�¢�ü���½���?.

��             �®���·���•�¨� ���¦�ó�¡���î�ô�«���ö�ð�b���¨�÷�¢�ÿ���¨���Ô�ë���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ª�¸�¦�Ï�—���•�©�����¸�¬�ó�¡���ý�À�ÿ���ò�Û���?    �¨���È�º���Ÿ�Á���¨�ô���º�Ç�����ª�«�¢�¥

   �ñ���¾�ô�ó���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���§�Á�¾�ì�ó�¡���Â�����Ø�¬�ó   �����¡���ò�÷�¢�à�ó�¡  �½�¾�„�¢�n  �•�ô�ç�������ö  �¾�à  �õ�¢�ø�¬�ÿ�¡   �ñ���¾�ó�¡���·���¤�Ð�ü�÷    �½�Á�¡���÷���í���¬�÷�¡���ñ��  ���—���¨���à���¦�×

  �¾���ó�¡���æ���ó�¢�ð�«���¨�ó�–�Ó�ó�¡�¨�ô�÷�¢�à�ï    �½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«�������¬�È�÷���¾���¾�¸�¬�ó���Å�¢���ì�ø  �•      �¨���Ç�¢�Ç���¡���©�¢�÷���ì�m�¡���Z�ç���«���”�¡�Á�����¢�����à�Ç���Á�¾�ì�¥

         �¨���¦�ü�³���¡�������¨���ô�„�¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨�¥�¿�¢�³�����¨�ø�Ÿ���÷���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���ê�ô�c���V�ó�¡           �¨���È�º�ç�¢�ü�«���Ä�º���Ä�à�«���D�›���¨���¢���ü�ó�¡���?�����½�š�«���V�ó�¡�������•

�½�¢�Ð�¬�ë���¡.

���¢�¦�¬�ß�¢�¥����               �•���m�¢�º�à�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���?���±�¢�÷�¾�û���¡���Á�¢�e���æ�Ø�ì�ó���¨�÷�Ã���ó�¡���Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡���æ�ô�¬�¼�m���Þ�÷�¢�j�¡���Á�¢�×�
�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ù�—���Á

�ª�÷�¢�ë      �ó���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢���ü���¥���ú�÷�����ñ���¾�ó�¡���ú�÷���¾���¾�à�ó�¡�á���ô�¦             �§�½�¢�º���Ã���D�›�����½�š�º�����¢�`���ò���ä�Ì�¬�ó�¡�������¨���³�¢�¬�û�
�¡���ú�÷���¨�à�è�«�Â�÷���©���¾�à�÷

           �¡�������Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡���ú�÷���¨�ô�ø�]���•�¨�Ì���à�m�¡���å���Â�Û���[�È�b���������½�Â�è�ó�¡���ò�»�¾�ó�¡���Ö�Ç���¬�÷   �Ð�¬�ë�¡���D�›���ñ���Ï���ô�ó���©�¢�·���Ï�
�¢   ���È�º�ç�¢�ü�«���½

�¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���§�Ã�Ä�à�÷���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥�����ô�ß���ö�Ÿ�¢�ë.

�ó�¢�ð�Ë�
�¡�º�¨���¨���È���Ÿ�Â�ó�¡:

  �ù�›   �?���¨�¦�ã�Â�ó�¡               �ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���Z�ç���«���ò�³�—���ú�÷���Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡���æ�ô�¬�q���ê���¦�Ø�«���D�›���ñ���¾�ó�¡���Þ�ç�½�����È�ç�¢�ü�«���½�¢�Ð�¬�ë�¡���D�›���ñ���Ï���ó�¡

        �������ô�„�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß���Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¢�¥�À�³���Â�°�ï�—�������¨�ø�Ÿ���÷  �¨�Ï�¢�»���ô�ß�������¬�È�m�¡       �õ���º���ó�¡���ú���Â�ø�°�¬�È�m�¡���ù�����î�ó�¿�����•�E���¾�ó�¡

���©�¢�·���Ï�
�¡���²�Ÿ�¢�¬�û���Ñ�Â�à�«�������¨���ë�¡�¾�Ð�÷���©�¡�¿���©�¡�Â�Ë�š�÷���õ�¾�ì�«���•�¨���ó���½���©�¢���³���D�›���ö���¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡���þ���³���«���?���ù���ø�ð�¬�y�¥���Â�°�ï�˜

  �”�¢�Ø�ß�›���ñ���»���ú�÷���•�¨���ß���Ó���÷�•�E���¾�ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¦�ó���¨���ì���ì�·���§�Á���Ï�������ê�¦�º�Ç���¢�÷���ù�›   �µ�Â�º�×���D�›���¢�º�û�½���ì

�¨���ó�¢�¬�ó�¡���¨���ó�¢�ð�Ë�
�¡:

���Z�¯�˜�«�����¾�÷���¢�÷���Þ�ë�¡�����¨� ���¥���¡�ñ�¢�ø�ß�?�Y�×���ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«�����ô�ß���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�Ÿ

���¡�¨�ô� �Ç�¨���ß�Â�è�ó�¡:

   �ñ���¢�t���å���Ç���V�ó�¡�����•�¨���ß�Â�è�ó�¡���¨�ô� �Ç���¡�����ô�ß���¢�û�¾�ø�¬�ß�¡���•�¨���ó�¢�ð�Ë�
�¡���ý�À�n���§�½�¾�à�¬�m�¡���¤�û�¡���j�¢�¥���õ�¢�m���ó�����¢�����ô�ß���¨�¥�¢�³�
�¡

�®�¸�¦�ó�¡���¡�À�ÿ���ñ���»���ú�÷:

1-�Ÿ���¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¢�¥���½���Ð�ì�m�¡���¢�÷
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2-���¢�÷�����ÿ�E���¾�ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß���¨� ���¦�ó�¡���ý�À�ÿ���Þ�ë�¡���Ÿ

3-   ���ÿ���¢�÷         �¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���§�Ã�Ä�à�m�¡���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�¸�¬�ó���¨���÷�¡�Â�ó�¡���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�÷���ð�k�¡���½�����³���ö�ÿ�—�Ÿ���ö�ÿ�—�����ÿ���¢�÷��

�Ÿ���§�¾���¾�j�¡���©�¢���¾�¸�¬�ó�¡���ò�Û���?���Y�×���ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ô�ß���¢�ÿ�Á�¢�¯�•

4-�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨���à�Ó���ó�¡�����ô�ß���ö�ð�¸�ô�ó���å�¢�ï�����ô�ð�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���?���ù�Ã�¡���¬�ó�¡���ò�ÿ�Ð�¬�ë���ó���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ÿ

�¨���È���Ÿ�Â�ó�¡���¨���Ó�Â�è�ó�¡:

   �¢�È�¬�ô�ó���¨���Ÿ�¾�¦�m�¡���¨�¥�¢�³�
�¡���¾�Ð�ë��    �¨���Ó�Â�è�ó�¡���¾���¾�b���ú�ð�{���¨�ì�¥�¢�È�ó�¡���©���™     �¬�¸�Ï���Á�¢�¦�¬�»�¡���ö�¬�����å���Ç���V�ó�¡   �¢��� �Ø�»�����—���¢��

�����ô�����¢�ø�ï�����ÿ�����•�¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���ý�À�ÿ���ñ���»���ú�÷:

�¢�Ð�¬�ë���ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨���à�Ó���ó�¡���ù�›���¨� ���¥���¨���ß���ü�¥���¨�û���ÿ�Â�÷�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�n�¢�ø�ß�—�¢ .

�¨���ß�Â�è�ó�¡���©�¢���Ó�Â�è�ó�¡:

���ó�����ý�À�n���§�½�¾�à�¬�m�¡���¤�û�¡���j�¢�¥���õ�¢�m�¨���Ó�Â�è�ó�¡�¡�����ô�ß���¢�û�¾�ø�¬�ß�¡���•�©�¢���Ó�Â�è�ó�¨���ß�Â�è�ó�¡�¨���ó�¢�¬�ó�¡:

1-      ���¾�÷�����ô�ß���¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���õ���ì�«  �µ�¢�s�¨�ó���¾�ó�¡  �¡���?�»  �Á�¢���¬�©�¢�Ç�¢���Ç        �©�¡�Á�½�¢�º�¦�m�¢�¥���ú�÷�š�«���¨� ���¥���Z�ç���«���D�›�����½�š�«

      �•�¨���ß�¢�ø�¬�³���¡���©�¡�Á�¢�¦�¬�ß���¢�¥���î�È�ø�¬�«�������¨���½�Â�è�ó�¡�Þ���Ø�¬�È�«��    �º�³�������¨�º���³�Á�¢�l�¡���é�¡���Ç���¡���é�¡�Â�¬�»�¡���¢�n���»���ú�÷���£�À

�§�Â�Ë�¢�¦�m�¡���¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡ .

2-         �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢�����ª�÷�¢�ë���V�ó�¡���ñ�����¡���ò���j�¡���©�¢�·���Ï�›���P�¬�à�«�§�Á�½�¢�ë  �ü�¬�ô�ó���§�Ã�Ä�à�÷���¨� ���¥���D�›���ñ���Ï���ô�ó�¨���È�ç�¢���²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¡���á���ô�¥�����•

�§���³�Â�m�¡)�����©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���Þ�����ü�«�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£�À�³�¡�¨���¦�ü�³���¡���©�����©�¢�ß�¢�Ø�ì�ó�¡���æ�ô�¬�q���?���§�Â�Ë�¢�¦�m�¡�¨���ÿ�¢�ç�Â�ó�¡���ê���ì�b.(

3-���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���Þ�ë�¡���Û���?���¨���ó���¾�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ò�����ÿ���¨�È�ï�¢�ß���§�•�Â�÷�����¾�m�������§�Á���Z�Ç���©�¢�·���Ï�
�¡�������Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡���¨�ß�¢�s

�¡���¢���ì�¦�Ø�«���V�ó�¡�¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�÷���ð�k.

4-         ���ô�ð�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���?���ù�Ã�¡���¬�ó�¡���ê���ì�b���D�›���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ñ���Ï��  �ú�È�b�����ô�ß���Æ�ð�à�ü�����¡    �½�¢�Ð�º�¬�ë���ó���¨���È�º�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨���à�Ó���ó

�Y�×���ó�¡.

�Ý���Ó���m�¡���Á�¢���¬�»�¡���£�¢�¦�Ç�—:

   �à�ç�½���§�½�¾�à�¬�÷���£�¢�¦�Ç�—���¨�e         �þ���ç���®�¸�¦�ó�¡�������Ý���Ó���m�¡���¡�À�ÿ���Á�¢���¬�»�¡���D�›���¢�ü�¬        �•�Þ���º�Ó�¡���m�¡���ú�º�÷���ý�Z�ã���ù���½���¨���¾�³���ò�ð�¥

�ô�����¢�ø���ç���ú�ø�ð�«��:

-          �•�C�¢�º�à�ó�¡���ñ���½���æ�º�ô�¬�q���©�¢�÷���ð�·�������[���½�¢�Ð�¬�ë���¡�������”�¡�P�l�¡���ú�÷���Z�°�ð�ó�¡���å�Â�×���ú�÷���þ�¥�����Ü�·�����À�ó�¡���¾���¡�Ä�¬�m�¡���õ�¢�ø�¬�ÿ���¡

��           �¨�ü�ÿ�¡�Á���¨�ô�·�Â�÷���ò�Û���?���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���¢�����ç���¢�`���¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���¢���ü�÷���¨�Ï�¢�»�{���¢�ÿ�Ä��  �[�È�º�b�����t���¢���ü�÷���¾���¾�à�ó�¡���þ�³���«  �¨�º� ���¥

�¢�n�¢�ø�ß�—���m�¢�à�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���?�����x�Á�¾�¬�ó�¡���±�¢�÷�¾�û���¡���=���ú�÷����.
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-        �ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß���¨���{�½�¢�ï���¡���­�¢�^���¡�������©�¢�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���¨�ô�ë�Y�×��       �¢�ø���ç���¨�Ï�¢�»�������Ý���Ó���m�¡���¡�À�ÿ���ª�j�¢�ß���V�ó�¡   �ê�ô�à�¬�����Ö�¥�Â�¥

�¥���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨� ���¦���¡�ñ�¢�ø�ß.

-  �Ð�c���ö�ð�^   �?���¢�ü�Ð���¨���ó���¾�ó�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡  ���÷����   �æ�Ï���ô�ó���±�¢�¬�b���Þ���Ó�¡���÷���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�����{�½�¢�ï���¡���¢�ü�ó���¡�������ò���ô�¸�¬�ó  �����¬�È�º�m�¡�����ô�ß

���ô�ð�ó�¡�����Ý���Ó���m�¡���¡�À�ÿ���ù�˜�¥���¢�ü�û�¢�{�›���¤�û�¢�³���D�›���•�ö�Ÿ���þ���ó�›�����ø�¬�ü�û�����À�ó�¡���Î�Ð�¼�¬�ó�¡���¢�÷���¾�·���D�›.

-     �?���¨�¸�ô�m�¡���¨�¦�ã�Â�ó�¡�Ý���×�
�¡                �§���º�Ø�¼�ï���•�þ�û�˜�Ì�¥���Ñ���ø�ä�ó�¡���ú�÷���Z�°�ð�ó�¡���¨�ó�¡�Ã�›�������•�þ���ç���ê�ø�à�¬�ó�¡�������Ý���Ó���m�¡���¡�À�ÿ�����ô�ß���Â�°�ï�—

�È�÷���þ���ç���Î�Ð�¼�¬�ô�ó���¦�ì�¬.

-�ó�¡�©�����¸�¬       �•���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¢�����Â�{���V�ó�¡           �¨�º�÷�Ã���¡���¾�º�à�¥���¢���¬�ç�Â�ß���V�ó�¡���¨���Á�À�j�¡���©�¢�·���Ï�
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   �¨�ü�Ç���¨���ó���Â�¬�¦�ó�¡1986               �¨�ø�Ü�ü�m�¡���D�›���õ�¢�ø�Ô�û���ó���¤�ë�Â�¬�ó�¡�������•�À���è�ü�¬�ó�¡���Ä���·���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�³�����Á�����¡���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���¨���ë�¢�è�«�¡���ñ���»�½���¾�à�¥�������•

        �¥���¨���ß���û�����ô�ß���Æ�ð�à�ü�����ê�¦�Ç���¢�÷���ò�ï���•�§�Á�¢�´�¬�ô�ó���¨���m�¢�à�ó�¡          ���Â�º�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«�����ô�ß���Â�¯�š���Ç���E�¢�¬�ó�¢�¥�������•�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ��

�¢�¦�ô�Ç�����—���¢�¥�¢�x�› .

�®�¸�¦�ó�¡���å�¡�¾�ÿ�— :

���ô�����¢�ø���ç���¢���w�—���ò�°�ø�¬�����å�¡�¾�ÿ���¡���ú�÷���¨�ß���ø�����ñ���Ï���ó�¡���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���ñ���¢�b:

-    �¨���ó���¾�ó�¡���£�Á�¢�´�¬�ó�¡���ú�÷���§�½�¢�è�¬�Ç���¡���¨�¸�³�¢�ü�ó�¡)       �¨���ø�ü�¬�ó�¡���¨�ô�·�Â�÷���Æ�è�ü�¥���Â�d���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���£�Á�¢�a���¨�Ï�¢�»(�•��   �ª�ß�¢�Ø�¬�º�Ç�¡���V�ó�¡

�È�b�—���¨� ���¥���[�¢�ÿ�½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Ä���Ä�à�«�������¢�n�¢�ø�ß.

-�����ô�ß���å�Â�à�¬�ó�¡�
�¡  �©���¢�ð�Ë�ó�¡�¨���È���Ÿ�Â     �ú�÷���ê���à�«���V�ó�¡  ���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«)       �����E�¢�º�à�ó�¡���ö���º�ô�à�¬�ó�¡���•�¨���¬�¸�¬�ó�¡���¨���ü�¦�ó�¡

�•�¤���Á�¾�¬�ó�¡�¡�¾�à�¬�Ç���¡�½�¨���ü�ì�¬�ó�¡���¨���Ä�ÿ�¢�j�¡�����—(�V�ó�¡�����•���¬�Ç�¡�Á�½���ö�¬�����ù�—���¤�x�¢�n���¨�¦�Ç�¢�ü�÷���ñ���ô�·���½�¢�x�›�������¨�ë�¾�¥���¢.

-���V�ó�¡���§�Á���Ð�ó�¡    �ú�ß���¢�ÿ�À�»�˜�û  �¨� ���¥���¡  �ñ�¢�ø�ß  �?            �ù���º�ð�«���ù�—���¤�x���ú�ð�ó���•�©�¢�·���Ï�
�¡���²�Ÿ�¢�¬�û�����ô�ß���ò���ó�½���Z�»�����ÿ���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡

�¨���Ð�¼�Ë���A�¢�Ð�÷�����—���ú�ß���¡�¾���à�¥���¨���ë�¡�¾�Ð�m�¡�������¨���ß���Ó���m�¢�¥���Ä���ø�¬�«���Á�½�¢�Ð�÷���ú�÷���§�¿���»�˜�÷���§�Á���Ï.

-���¨���à�Ó�����¨�ç�Â�à�÷���½�¢�Ð�¬�ë���¡�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨���ó���½���©�¡�Â�Ë�š�÷���ñ���»���ú�÷���¨�°�ó�¢�°�ó�¡���¨���è�ó���¡���ú�÷���D�����¡���¨���Â�Ì�à�ó�¡���©�¢���¡�¾�¥���? .

-�½�¢�Ð�¬�ë���ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨���à�Ó���ó�¡�������ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���Þ�ë�¡�����[�¥���¨���½�Â�×���¨�ë���ß���í�¢�ü�ÿ���ù�—���D�›���ñ���Ï���ó�¡.

�¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���½���¾�·:

                �¤�º�³���«���¾�ì�ç���•�¢���ü�÷���§���³�Â�m�¡���å�¡�¾�ÿ���¡���ê���ì�b�������¨�·���Â�Ø�m�¡���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���¨���ó�¢�ð�Ë�›�����ô�ß���¨�¥�¢�³�
�¡���ú�÷���ú�ð�ø�¬�û���U�·

           �¡�������¬�È�m�¡���ù���½�����ô�ð�ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß���ý�À�ÿ���¢�ü�¬�Ç�¡�Á�½���?���Â�Ð�¬�ì�û���ù�—���¢�ü���ô�ß        ���º�ô�ß���¢�û�Â�Ð�¬�ë�¡�����ì���¦�Ø�¬�ó�¡���¤�û�¢�j�¡���?�������•���Ÿ�Ä�j

�Þ�÷�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�Ç�¡�Á�½�ñ���¾�ó�¡���Ò�à�¥���Þ�÷���©�¢�û�Á�¢�ì�m�¡���Ò�à�¥���¾�ì�ß.
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     �ª�Ø�¦�«�Á�¡���¾�ì�ç���¨���ü�÷�Ä�ó�¡���¨�¦�ì�¸�ô�ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥����     �V�ó�¡���©�¢�·���Ï�
�¡���§�Â�¬�è�¥    �¨�º���ó���Â�¬�¦�ó�¡���¨�÷�Ã���¡���¾�à�¥���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢���—�¾�¥1986

      �¢�n�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���Þ�ë�¡�����¨�Ç�¡�Á�½�������•�¨���³���ú�÷����    ���¡���¨���È�ç�¢�ü�«�����ô�ß���¢�ÿ�Â�¯�—   �ñ���»���ú�÷���Y�×���ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���¨���ó���¾�ó�¡���¨�º�è�ô�¬�¼�m�¡

���V�ó�¡���§�Â�¬�è�ó�¡���?���¢�ÿ�¢�û�Â�Ð�·)2000-2008(���Â�»�—���¨���³���ú�÷���•.

���õ�¾�¼�¬�È�m�¡���²���ü�m�¡:

    �®�¸�¦�ó�¡���¨���ß���û���ù�›  ���À�ó�¡�þ�j�¢�à�û�•   �Á���¢�p���Þ�÷���¢�ì�ç�¡���¬�÷���þ�ô�à�³���ú�÷���ú�ð�ø�¬�û���U�·���Ý���ü�¬�÷���²���ü�÷�����ô�ß���½�¢�ø�¬�ß���¡���¤�³���—

�•�¨�è�ô�¬�¼�m�¡���®�¸�¦�ó�¡�æ�Ï���ó�¡�����ô�ß���D���—���¨�³�Á�¾�¥���¾�ü�¬�È�����®���·�•�ò���ô�¸�¬�ó�¡�����¤�û�¡���]���ê�ô�à�¬�����¢�÷���ò�ï���æ�Ì�ð�ó�����è�Ï���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡

�¢���¡�Â�Ë�š�÷���ö�ÿ�—���¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���§�Ã�Ä�à�m�¡���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¦�¥���ê�ô�à�¬�����¢�÷���ò�ï���D�›���¨�ç�¢�Ó�
�¢�¥���•.

��    �D�›���é�Â�Ø�¬�ó�¢�¥�����ô���ô�b�Ñ�Â�ß�������ö�����ì�«   �����©�¢���Ÿ�¢�Ð�·�
�¡���Ò�à�¥  �¨���ó���¾�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡       �ñ���º�»���¢���º�¬�j�¢�à�÷���;���V�ó�¡

�•�®�¸�¦�ó�¡      ���ô�ß���¢�û�¢���·�—���½�¢�ø�¬�ß���¡���Þ�÷���¡�À�ÿ���•���z�Á�¢�¬�ó�¡���²���ü�m�¡  �ò�°�÷      �¨� ���¥���µ���Ï�›���©�¢�Ø�p���ö�ÿ�����Ñ�Â�à�¬�ó�¡���¡�ñ�¢�ø�ß���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•

�¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���§�Ã�Ä�à�÷���¨� ���¥���Z�ç���«���?���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�ó���¾�ó�¡���½�����³���Ñ�Â�ß���å�¾��.

�¨�ì�¥�¢�È�ó�¡���©�¢�Ç�¡�Á�¾�ó�¡:

���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���?���ú���Z�ä�¬�÷���½���³���ó���¡�Â�Ü�û)�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���•�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥(���D�›���¨�ì�¥�¢�È�ó�¡���©�¢�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���ö���È�ì�¬�¥���¢�ü�ø�ë���¾�ì�ç���•

���¯                   �ª�º�ô�•���V�º�ó�¡���©�¢�º�Ç�¡�Á�¾�ó�¡�����•�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���ª�ô�•���V�ó�¡���©�¢�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���D�›���ñ�����¡���ö�È�ì�ó�¡���?���¢�ü�Ó�Â�à�«���®���·���•�õ�¢�È�ë�—���¨�¯

                    �����ñ�¢�º�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�¥���ª�à�f���V�ó�¡���©�¢�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���D�›���®�ó�¢�°�ó�¡���ö�È�ì�ó�¡���?���¢�ü�ë�Â�Ø�«���[�·���?���•�H�¢�°�ó�¡���ö�È�ì�ó�¡���?���¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡

���ô�����¢�ø�ï���¢���Ó�Â�ß���ú�ð�{�����•�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡:

�����—/�©�¢�Ç�¡�Á�¾�ó�¡�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���ª�ó���¢�ü�«���V�ó�¡   :

-���•�ò���Ô�ç���Å�Á�¢�ç���¨�Ç�¡�Á�½2004 :�¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���ý�À�ÿ���ª�ó���¢�ü�«-�ý�¡�Á���¬�ï�½���¨�·���Â�×�—���Á�¢�×�›���?���ò�»�¾�«���V�ó�¡��-

         �¨�º�û�Á�¢�ì�÷���¨�Ç�¡�Á�½���Þ�÷���¨���¥�Â�º�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���S�ü�³���¡���Â�º�Ë�¢�¦�m�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���w�—      �¨�º�ð�ô�ø�m�¡�������Â�Ð�÷���•�Â�º�Ÿ�¡�Ä�º�º�j�¡���[�¥

���½���º�à�È�º�ó�¡���¨���¥�Â�à�ó�¡   �j�¡���[�¥���ú�÷�����•�¨��      �¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���¢�n���ª�ë�Â�Ø�«���V�ó�¡���¤�û�¡��    �÷�¢�à�ó�¡���©�¢�Ç�¢���È�ó�¡���¨�¥�¢�´�¬�Ç�¡�����¾�÷���§�Á���ô�¥   �ñ���¾�º�ô�ó���¨

�Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£�¡�À�¬�³�¡���©�¢�¦�ô�Ø�¬�m���¨���¥�Â�à�ó�¡�þ�¥�¡�À�¬�³�¡���ê���à�«���V�ó�¡���ò���ë�¡�Â�à�ó�¡���½���³�������¾�÷���¨�ç�Â�à�÷���=���ú�÷�������þ�¬���¢�g�������•

      �¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���¢�n���ª�ô�Ï���«���V�ó�¡���²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¡���[�¥���ú�÷��     �ó�¡���?���­���°�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ù�—�����ÿ   �ò�º�³�—���ú�÷���ê�¥�¢�È�«���?���ª�¸�Ó�—���§�Z�»���¡���©�¡���ü�È

              �¤�º�û�¢�³���¡���ú���Â�ø�°�¬�È�m�¡���¨�ì�¯���Æ���Â�ð�«�����ô�ß���Í�Â�k�¡�������£�¡�À�j�¡�����Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¹�¢�ü�m�¡���[�È�¸�¬�ó���½�����j�¡���æ���°�ð�«���P�ß���Æ�ç�¢�ü�¬�ó�¡

            �¢���ü���¥���í�Â�¬�Ì�m�¡���ö�Ç�¢�ì�ó�¡���ò�ð�Ë���¢�÷���¡�À�ÿ�������•�ñ�¢�à�ç���������¾�³���ò�ð�Ì�¥���¢�����ç���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����t���ö���à�ç�½�������Â�°�ï�—   �ª�ô�º�Ï���«���¢�º�ø�ï���•

    �ù�—���D�›���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡  �°�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���½�����³       �¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�·���Ï�
�¡���Î�z���¢�ø���ç���ª�«���¢�è�«���­�� )    �Ý�¢�º�Ø�ì�ó�¡���µ���Ï�›���•�¨�Ð�¼�Ð�l�¡

���E�¢�m�¡���������ð�ü�¦�ó�¡.....�©�¢�·���Ï�
�¡���ú�÷���¢�ÿ�Z�ã����(���?���•�î�ó�¿���ù�˜�Ë���?���¨�à�´�Ì�÷���©�¡���Ø�»���ª�Ø�»���Â�Ð�÷���ù�—���¾���ï�˜�¬�ó�¡���Þ�÷���•
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���È�¬�«���[�·    �•�¢���¬�È�ç�¢�ü�m���¨�ð�ô�ø�m�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ê�¥�¢  �¢�ø���ç���¢�÷�—    ���Â�»���¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¡�½�¾�„�¡���Î�z  �•    �¨�º�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���ª�ô�Ï���¬�ç�D�›  �ù�—

      �ò�ä�¬�È�º�«���C���¢���ü�ð�ó���•�¨�ô�Ÿ�¢�ÿ���¨���½�¢�÷�������¨���Â�Ì�¥���©�¢���û�¢�ð�÷�œ�¥���¢���ü�÷���ò�ï���Þ�¬�ø�¬�«���Â�Ð�÷���ò�ë�—���¨�³�Á�¾�¥�������¨���½���à�È�ó�¡���¨�ð�ô�ø�m�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡

�V�ó�¡���¨�ì���Â�Ø�ó�¢�¥�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ú�÷���¨�Ð�·���P�ï�—���£�¢�Ø�ì�¬�Ç�¡���ú�÷���¢���ü�ð�d�Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡�¢�����ç���Â�°�ï�—���þ�¬�w�¢�È�÷���ò�à�³���ú�÷�������•.

-    �•�¾�ø�p�����Á�¾�����ë���¨�Ç�¡�Á�½2005:���¢�ü�«�ª�ó  �¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���ý�À�ÿ-����  �V�ó�¡    �ý�¡�Á���¬�ï�½���¨�·���Â�×�—���Á�¢�×�›���?���ò�»�¾�«-

�•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�ó�¢�·���D�›���§�Á�¢�Ë�
�¡���Þ�÷���¨���÷�¢�ü�ó�¡���ù�¡�¾�ô�¦�ó�¡���?���¢���ë�¢�ç�•�����§�Â�Ë�¢�¦�m�¡���¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ�ë�¡�����ò���ô�b���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���ª�ô�Ï���«��

�ù�—���D�›�x�Á�¾�¬�ó�¡���ú�È�¸�¬�ó�¡��  �Y�º�÷���¡���±�¡�Â�è�û���¡���D�›���¨�ç�¢�Ó�›���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨���ß�¢�ø�¬�³���¡�����¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¡�Â�Ë�š�ø�ô�ó���ö�ÿ�¢�È�º���?

    ���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¹�¢�ü�m�¡���?���S�È�û���ú�È�b  �•  �¢�ø�ï   �—���D�›���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���ª�ô�Ï���«�û  �ú�÷���ö�ã�Â�ó�¢�¥���þ       �?���¨���Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���Í�Â�è�ó�¡���Ý���ü�«�����½�¾�à�«

      �”�¡�½�—���æ�à�º�Ó���ú�ß�����Ô�ç���•�¨���à���Â�Ì�¬�ó�¡���Í���Ð�ü�ó�¡���?���¨�û���Â�÷���õ�¾�ß�����•�¨���È�Ç�š�m�¡���Â�×���¡���§�”�¢�è�ï���?���Ä�´�ß���í�¢�ü�ÿ���ù�—�����›���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡

�Â�÷���¡���•���³�Á�¢�l�¡���õ���ß�
�¡�����•�²�����Â�¬�ó�¢�¥���¨�è�ô�ð�m�¡���©�¢���j�¡�����ô�ß���¨���¥�¢�¦�Ó�����è�Ó�—�����À�ó�¡�¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�
�¡���Å�—�Á���£�¢�Ø�ì�¬�Ç�����¨���ü�×���ó�¡

�S�ü�³���¡���ñ�¢�m�¡.

-   �¨�Ç�¡�Á�½���ú���Ä�ó�¡�����Á���Ð�ü�÷  �•2006 :  �¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���ý�À�ÿ���ª�ó���¢�ü�«-        �¨�º�·���Â�×�—���Á�¢�º�×�›���?���ò�»�¾�º�«���V�ó�¡��

�ý�¡�Á���¬�ï�½-  �¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���ò�����ø�¬�ó���§�¡�½�˜�ï���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���ë�Â�«�����Þ���´�Ì�«���©�¢���ó�•�•���V�ó�¡���¤�û�¡���j�¡���[�¥���ú�÷�Â�Ø�«  �ª�º�ë  �¢�º�n

�¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡�Ã�¡�Â�¥�›              ���Â�º�Ÿ�¡�Ä�j�¡�����Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���¹�¢�º�ü�m�¡���?���¢�ÿ�Â�ç���«�����¾�÷�������Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���Þ�´�Ì�m�¡���¹�¢�ü�ø�ô�ó���¨���È���Ÿ�Â�ó�¡���©�¢�ø�È�ó�¡�•

    �D�›���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���ª�ô�Ï���«��                 �î�º�ó�¿�������•�Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���¨���ë�Â�«�������Â�����Ø�¬�ó���§�P�¬�à�÷���¡�½�����³���ª�ó�À�¥�������¨�����ë���§�½�¡�Á�›���©�¾�¥�—���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ù�—

        �û�¡���ì�ó�¡�������©�¢�à���Â�Ì�¬�ó�¡���ú�È�¥�������•���½�¢�Ð�¬�ë�¡���µ���Ï�›���¨�Ç�¢���Ç���±�¢���¬�û�¢�¥  �¬�Ç���ó���§�Ä�è�„�¡���[     �þ�ó���§�Â�×�š�m�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���®�à�¥�������•�Á�¢�ø�°���•

    �•�ý�Â�����Ø�¬�ó���¨�÷�Ã���ó�¡���ñ�¡���÷���¡���Î���Ð�c������      �ñ���¸�¬�ó�¡���¨���ô�ø�ß���©�¢�à�¦�«�������¤�Ç�¡���Á���ú�ð�ó�������é���È�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡���D�›���Ä�ï�Â�r���õ�¢�Ü�û���ú�÷

                 �Æ�º�ð�à�û�¡���¢�r���•�Â�Ü�¬�ü�m�¡�������£���ô�Ø�m�¡���Á�¾�ì�ó�¢�¥���²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¡���ê�ì�b���ù���½���ñ�¢�·���ê�¥�¢�È�ó�¡���Z���È�¬�ó�¡���õ�¢�Ü�û���ú�ß���þ�¬�¯�Á�������À�ó�¡���Z�¦�ð�ó�¡���­�Á�
�¡

�õ�¾�à�¥       �ü�ß���š�×�¢�¦�¬�ó�¢�¥�������[�û�¡���ì�ó�¡���ê���¦�Ø�«���¾�ü�ß���¨���ó�¢�à�è�ó�¡      �•���½�¢�Ð�¬�ë���¡���µ���Ï�
�¡���¨�Ç�¢���Ç���¾���È�a���¾       �ú�º�÷���¢�ß���û�����è�Ó�—���¢�÷�����ÿ����

�Þ�ø�¬�´�ø�ô�ó���¨���ß�¢�ø�¬�³���¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�³�¢�k�¡���¤�ï�¡���«���C���V�ó�¡���¨���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���Á�¢�Ì�m�¡�����ô�ß���½���ø�j�¡�������½���ï�Â�ó�¡ .

�¢�º���û�¢�¯ /�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ª�ó���¢�ü�«���V�ó�¡���©�¢�Ç�¡�Á�¾�ó�¡:

-�½���¨�Ç�¡�ÁHilke and Nelson�•1988:�¡  ���º�ô�ß���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Á�¾�ì�ó�¡���ò���ô�b���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���ª�ç�¾���¬�Ç

���õ�����è�÷���ñ���·�����Â�Ü�û���Á�¢�×�›���ª�÷�¾�ë�����•�¨���ð���Â�÷���¡���§�¾�¸�¬�m�¡���©�¢�������ô�ó�����÷���ì�ó�¡�������¬�È�m�¡  �V�º�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡�����¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Á�¾�ì�ó�¡

       �ú�÷�����•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Á�¾�ì�ó�¡���Å�¢���ì�ó���¢���÷�¡�¾�¼�¬�Ç�¡���ú�ð�{  �®���·    �•�¨�Ç�¡�Á�¾�ô�ó�����ì���¦�Ø�¬�ó�¡���¤�û�¢�j�¡���ª�ì�¦�×���¾�ì�ç     �?���©�¡�Â�º�Ë�š�m�¡���ý�À�ÿ

   �È�Ç�š�ø�ô�ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Á�¾�ì�ó�¡���Å�¢���ë    �����•�¨���ó���¾�ó�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡�����¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡���©�¢�Ð�ô�»�ª         ���÷���º�ì�ó�¡���½�¢�Ð�º�¬�ë���¡���§���º�ë���D�›���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡

���÷���ì�ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß���§�¾�¸�¬�m�¡���©�¢�������ó�¡���¢�����Þ�¬�ø�¬�«���V�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Á�¾�ì�ó�¡���Z�¯�˜�¬�¥�����ð���Â�÷���¡.
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-���¨�Ç�¡�Á�½  �¤���Ø�ó�¡���¾�ø�p���Æ�����½  �•2005 :   �ý�À�ÿ���ª�ó���¢�ü�«�¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡-     �ò�»�¾�º�«���V�ó�¡�����ú�ø�º�Ó���§�Â�ï�À�º�÷

�Z�¬�È�³�¢�÷-   �Ý�¡�Â�¬�»���¡���§�”�¡�Â�¥�ï    �ñ���¾�ó�¡�����©�¢�È�Ç�š�m�¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Å�¢���ì�ó���Â�Ë�š�ø     �Â�º�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�ó�¢�·���D�›���§�Á�¢�Ë�
�¡���Þ�÷�•  �ª�ô�º�Ï���«��

�—���D�›���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡�ö�ð�¸�¬�ó�¡���ù���å�Â�×���ú�÷���¨�°���¾�k�¡���¢���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���?���å���Â�Ü�ó�¡���[�È�¸�¬�ó�����Á���Â�Ó���Õ�Â�Ë�����ÿ���½�¡�Â�ç���¡�����©�¢�È�Ç�š�m�¡

�ß���Â�Ë�š�÷�����•�¢�÷���¨�ó���½���Y�×�¡���m���¨���Ì���à�m�¡�ó�¡�����ô���ù�—���D�›���ª�ô�Ï���«���¢�ø�ï���•�¨�ó���¾�ó�¡�����©�¢�È�Ç�š�ø�ô�ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Á�¾�ì���©�¢�È�Ç�š�÷���½���³��

      �•�¾�º�·�¡�����ù�•���?���¨�º�ó���¾�ó�¡�����©�¢�È�Ç�š�m�¡���¨���È�ç�¢�ü�«���[�È�¸�¬�ó���Þ�´�Ì�÷���ò�÷�¢�ß���¨���³�Á�¢�l�¡���é�¡���Ç���¡���D�›���¢���¢�´�¬�ü�`���¿�¢�è�ü�ó�¡���Þ���Ø�¬�È�«

     �ó�¡�����¢���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���?���¢���ø�ð�¸�¬�ó���¨�È�ï�¢�ß���§�•�Â�÷��       �ç���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Î�z���¢�ø���ç�����•�õ���ß�
�¡�����ñ�¢�Ð�«���ó���¨�°���¾�k�¡���©�¢���ü�ì�¬   �ª�ô�º�Ï���«���¾�ì

  �ù�—���D�›���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡             �¨���à�Ó���ó�¡���ý�À�ÿ���¨�j�¢�à�m�����•���è���ð�ó�¡�������ø�ð�ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß���Î�ì�û���H�¢�à�����©�¢�ë���Â�„�¡���Ý�¢�Ø�ë���±�Á�¢�»���±�¢�¬�û�
�¡

  �ù�œ�ç         �ì���ì�·���¨���ð���÷�¢�ü���½���”�¢�Ç�Á�›�����ô�ß���§�P�o���¨�Ï�¢�l�¡�����—���¨���÷���ø�à�ó�¡���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡��  �ö�º�n���¶�ø�È�«�����³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���Ý�¡�¾�¥���ó���¨

�Â���¾�Ð�¬�ó�¡���?���¨���È�ç�¢�ü�«���©�¡�Ä���r���§�Ã�¢���^)�m�¡���Ý�¡�¾�¥�›�²�¬�ü (�¨���³�¢�¬�û�
�¡�������¬�È�÷���[�È�b���¡�À�ï��)�Y�è�ó�¡���£���ô�Ç���¡���Ý�¡�¾�¥�›(.

-�¨�Ç�¡�Á�½���•�Â�«�Á���¥���ò�ð���¢�÷1993 :�ª�ó���¢�ü�«���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���ý�À�ÿ�Á���½�ó�¡�¨�ó���¾�ö�ß�¡�¾�ó�¡�¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó�•�ú�÷���ñ���º�»

�ò�ø�à�ó�¡�¾�Ÿ�¡�Â�ó�¡���À�ó�¡�õ�¢�ë�þ�¥�ú�ß�¢���¡�Ä�m�¡�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�•�ö�÷���ó���è�ç�þ�¬�ó���¢�p�¨�ã�¢���Ð�ó�¨���Â�Ü�û�¨���ð���÷�¢�ü���½�§�Á�½�¢�ë���ô�ß�Z�È�è�«�µ�¢�s

�ñ���¾�ó�¡�?�¨�È�ç�¢�ü�m�¡�•�¨���m�¢�à�ó�¡�­�¾�¸�¬�Ç�¡�²���ü�÷�ò�÷�¢�ð�¬�÷�ú�ø�Ô�«�¾���¾�à�ó�¡�ú�÷�©�¡�½�¾�„�¡�V�ó�¡�Â�È�è�«�§�Ä���m�¡�•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�V�ó�¡����

�ù���ð�«�›�¢�÷�¨�ë���à�÷���—�§�Ä�è�p�µ�¢�´�ü�ô�ó�?�¨�È�ç�¢�ü�m�¡�¨���m�¢�à�ó�¡.

�¾�ë���Ñ�Â�à�¬�Ç�¡"�Â�«�Á���¥"�¨�¬�Ç�©�¡�½�¾�p�Â�È�è�«�¨���ô�ø�ß�ê���ì�b�Ä���Ä�à�«���§�Ä���m�¡�•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�¢���ø�È�ë�D�›�<�	�¡:

·�p�©�¡�½�¾�¨���È���Ÿ�Á�ö�Ô�«���©�¡�½�¾�„�¡�¨�à�¥�Á���¡�¨���ó�¢�¬�ó�¡:���¤�ô�Ø�ó�¡���å���Â�Û���•�¢�ÿ�Â�º�ç���«�����¾�÷�������±�¢�¬�º�û�
�¡���ò�º�÷�¡���ß���å���Â�Û

                 ���¾�÷�������Õ�¢�Ì�ü�ó�¡���î�ó�À�º�ó���§�¾�û�¢�È�ø�º�ó�¡�������¨�Ø�¦�«�Â�ø�º�ó�¡���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���Þ�Ó�����•�þ�×�¢�v�—�������þ�«�¡�Z�¯�˜�«�������þ�¬���w�—���•�þ�ø�´�·���®���·���ú�÷

          �½���³�����®���·���ú�÷���¨�È�Ç�š�ø�ô�ó�����È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���������´���«�¡�Â�¬�Ç�
�¡���Þ�Ó���º�ó�¡���D�›���¨�º�ç�¢�Ó�
�¢�¥���•�¢�ÿ�½���³��      �§�Á�¾�º�ì�ô�ó���§�Ã�Ä�º�à�m�¡���¨� ���¦�ó�¡

�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡.

·�©�¡�½�¾�p�§�¾�ß�¢�È�÷�¨�ô�ø�ð�÷���ò�°�ø�¬�«�?�ù�¡�½�¾�„�¡�¢���ó�¢�¬�ó�¡�ù:�Á���½�•�¨�ç�¾�Ð�ó�¡�Á���½���ó�¡�¨�ó���¾.

�°�ó�¢�¯�¢�º /���ª�ó���¢�ü�«���V�ó�¡���©�¢�Ç�¡�Á�¾�ó�¡�����ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡:

-     �•�Â�����û���é�Á�¢�×���¨�Ç�¡�Á�½2003:  �¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���ý�À�ÿ���ª�ó���¢�ü�«-    �ò�»�¾�«���V�ó�¡���ú�ø�Ó���é�¡�Á���—���¨�È�ô�Ç  �ò�º�ø�à�ó�¡

  �Ö���Ø�¼�¬�ô�ó���:�Â�à�ó�¡���¾���à�m�¡-   �¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���ö�ß�¡�¾�ó�¡���©�¢�÷���ð�k�¡���Á���½  �Â�Ð�÷���¨�ó�¢�·���D�›���§�Á�¢�Ë�
�¡���Þ�÷���•���©�Ä�ï�Á���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡�����ô�ß���ö�����ì�«

  �¨���Â�Ð�m�¡���¨�÷���ð�k�¡���½�����³               �©�¡�Á�¾�º�ì�ó�¡���Ä�º���Ä�à�«�����ô�ß���¢���Ç�¢�ð�à�û�¡�����[���m�¢�à�ó�¡���[�È�ç�¢�ü�m�¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���¨���«�¡���÷���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���Z�ç���«���?

  �•���Â�Ð�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë���ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡   �Ð�c���ñ���»���ú�÷���î�ó�¿��          �½�¢�Ð�º�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«�����ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���ò���ô�¸�¬�ó���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���ú�÷���”�Ä�³���Î��

     �±�¿�¢�v���”�¢�Ø�ß�›���Þ�÷���•���Â�Ð�m�¡              �������Â�Ð�º�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ù�—���D�›���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���ª�Ð�ô�»���¾�ë�����•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���?���¨�¸�³�¢�û���¨���ó���½���£�Á�¢�´�¬�ó
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       �ý�À�º�ÿ���²�Ÿ�¢�º�¬�û���¨�û�Á�¢�ì�÷�����ô�ß���¢�ø�Ÿ�¡�½���ò�ø�à�ó�¡���¤�x���þ�û�—�����•�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���µ���Ï�›���ñ�¢�o���?���§�Z�¦�ï���½�����³���ñ�À�¥���D�›���¨�³�¢�^���ñ�¡�Ä��

�¡�ú���Â�»�	�¡���[�È�ç�¢�ü�m�¢�¥���©�¢�Ç�¢���È�ó.

�¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���©�¢�¥���à�Ï:

���¢�ÿ�Ä�³���û���•�ú���Â�»�	�¡���[�°�·�¢�¦�ó�¡���þ�³�¡���«���¢�ø�ô�°�÷���®�¸�¦�ó�¡���¡�À�ÿ���½�¡�¾�ß�
���¢�ü�¬���³�¡�����V�ó�¡���ò�ï�¢�Ì�m�¡�����©�¢�¥���à�Ð�ó�¡���D�›���Z�Ì�û

���ô�����¢�ø���ç:

-���?���ê���ë�¾�¬�ó�¡�����ê�ø�à�¬�ó�¡���¨�¥���à�Ï���D�›�����½�—���¢�r�•�[���È���Ÿ�Â�ó�¡���ú���Â�ä�¬�m�¡���Á�¢�×�›���?���ò�»�¾�«���V�ó�¡���¨���ß�Â�è�ó�¡���©�¡�Â�ä�¬�m�¡���½�¾�à�«�¾�·�¡�����ò�ï.

-�¢�ÿ�Á�½�¢�Ð�÷���å���¬�»�¢�¥���©�¡�”�¢�Ð�·�
�¡���Ò�à�¥���£�Á�¢�Ô�«.

�®�¸�¦�ó�¡���¨�ô�ð���ÿ:

���D�›���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���¢�ü�ø�È�ë�ç���¨�à�¥�Á�—�ñ���Ð:

-���ñ�����¡���ò�Ð�è�ó�¡:   �ó���þ���ç���¢�ü�ë�Â�Ø�«        �D�›���þ�ø���È�ì�«���;���®���·���•�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¢�¥���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���¤�û�¡���j�¡���ò�ð    �¨�º�¯���¯  �®�º�·�¢�¦�÷

�¢�ü�ó���¢�ü�«���•�¨���È���Ÿ�Á���¢�����ç�ó���¨���Ç�¢�Ç���¡���ö���ÿ�¢�è�m�¡�¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�•���¢�ü�ë�Â�Ø�«���=�D�›�ó�¡�������¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬���¢�ü�ó���¢�ü�«���®�¸�¦�÷���Â�»�•�����•�¢�ÿ�½�¢�à�¥�—

�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���ö�ß�¡�¾�ó�¡���¨�ó���¾�ó�¡���Á���½���þ���ç�ž

-�è�ó�¡���H�¢�°�ó�¡���ò�Ð:     �ò���ô�b���þ���ç���¢�ü�ó���¢�ü�«�����¡���¨� ���¥�ñ�¢�ø�ß    �¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ò�Û���?     �D�›���ò�Ð�è�ó�¡���¡�À�ÿ���¢�ü�ø�È�ë���®���·���•  �¨�º�¯���¯

�®�·�¢�¦�÷  �•    �é�Â�Ø�¬�ó�¡���ñ���»���ú�÷  �ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���¨���ÿ�¢�m    �¢�ü�ë�Â�Ø�«���=���•���©�¢�÷���ì�÷���D�›���¨� ���¥���¡  �ñ�¢�ø�ß�m�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���§�Ã�Ä�à���¨���ó���¾�ó�¡���•

���ò�Ð�è�ó�¡���¡�À�ÿ���¢�ü�ø�¬�»���¾�ë���¥���ö�Ÿ�¢�ß�¾���¨� ���¥�ñ�¢�ø�ß���¡�§�Ã�Ä�à�m�¡�ó�ô�¨���È�ç�¢�ü�¬�¨���ó���¾�ó�¡�ž

-���ó�¡���ò�Ð�è�ó�¡�®�ó�¢�°:    �þ���ç���¢�ü�ó���¢�ü�«      �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�b�������µ���Ï�›        �¨�º�¯���¯���D�›���ò�Ð�è�ó�¡���¡�À�ÿ���¢�ü�ø�È�ë���®���·���•

   �ô�ó���H�¢�°�ó�¡�������ñ�����¡���®�¸�¦�m�¡���ú�÷���ò�ï���?���¢�ü�ë�Â�Ø�«���•�®�·�¢�¦�÷�ñ�����¡���ò���´�����ú�÷���H�¢�°�ó�¡���ò���j�¡���©�¢�·���Ï�
�¡�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¢�÷�—���•

�þ���ç���¢�ü�ó���¢�ü�«���¾�ì�ç���•�®�ó�¢�°�ó�¡���®�¸�¦�m�¡�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�����³�§�¾���¾�j�¡���©�¢���¾�¸�¬�ó�¡���ú�ø�Ó�ž

-���Þ�¥�¡�Â�ó�¡���ò�Ð�è�ó�¡:    �þ���ç���¢�ü�ó���¢�ü�«   �¨� ���¥���ò���ô�b���¡  �ñ�¢�ø�ß  �?  �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡    �Y�×���ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«�����ô�ß���¢���Ç�¢�ð�à�û�¡��  �®�º���·���•

     �D�›���ò�Ð�è�ó�¡���¡�À�ÿ���¢�ü�ø�È�ë�[�°�¸�¦�÷   ���¡�¾�¦�ó�¡���?���¢�ü�ë�Â�Ø�«���•  �¨�ó    �¨� ���¦�ó�¡���ý�À�ÿ���Þ�ë�¡��  �E���¾�ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß     �¡�Z�º�»�—�������•���¨���à�º�Ó���ó�¡

���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�ó���ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë�Y�×��.

-�l�¡�º�¨�d�¢:�ï���©�”�¢�³���V�ó�¡�¨�´���¬�ü�÷�¢�ß�¨�m�þ�¬�ó���¢�ü�«���¢���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���ý�À�ÿ�”�¢�Ø�ß�›���Þ�÷�©�¢�·�¡�Â�¬�ë�¡.



�¨�÷�¾�ì�º�º�m�¡



�ñ�����¡���ò�Ð�è�ó�¡

���¨���Ç�¢�Ç�—���ö���ÿ�¢�è�÷

�ñ���·

�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡



�H�¢�°�ó�¡���ò�Ð�è�ó�¡

���ò���ô�b���¨� ���¥�ñ�¢�ø�ß���¡

���ò�Û���?

�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡



�®�ó�¢�°�ó�¡���ò�Ð�è�ó�¡

���[�È�b�����µ���Ï�›

�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥

�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?



�Þ�¥�¡�Â�ó�¡���ò�Ð�è�ó�¡

���ò���ô�b���¨� ���¥���¡�ñ�¢�ø�ß�?�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡

�����ô�ß���¢���Ç�¢�ð�à�û�¡��

�Y�×���ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«



�¨�º�º�d�¢�º�º�l�¡



�Á�½�¢�Ð�m�¡���Þ�³�¡�Â�m�¡



�ê�º�º�·���º�º�m�¡
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�¾�����d:

        �Ã�¢�¬�d���¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡���Â�ÿ�¡���Û���í�¢�ü�ÿ���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ö�ô�ß���?�¨�ë�¾�¥          �¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡���Â�ÿ�¡���Û�����ô�ß���ê�¦�Ø�ü���������¡�À�ÿ�����•�¢���¬�×�¢�È�¥�������¢���è���Â�à�«

       �Â�÷���¡���¨�ì���ì�·���?���Ã�¢�¬�d���V�ó�¡�����Â�»�—  �¾�ì�à�¬�ó�¢�¥  �¨�¥���à�Ð�ó�¢�¥���î�ó�À�ï����     �•�¢�n���ê���ë�½���æ���Â�à�«���¾���¾�b���?       �¾�º�s���î�ó�¿�����ô�ß���¨�ô�°�÷���¡���ú�÷����

�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ÿ�Á�¢�¦�¬�ß�¢�¥�¢  ���½�¢�Ð�¬�ë�¡���§�Â�ÿ�¢�Û  �j�¡���§�¾�ì�à�÷���¨�¤�û�¡���•  �ù�—���¾�s���®���·         �ö���¬�ç�½�¢�º�Ï���ñ�¢���¡���¡�À�ÿ���?���[�Ð�¬�¼�m�¡�������[���½�¢�Ð�¬�ë���¡

�ÿ�½�¢�à�¥�—���¾���¾�b���¨�ô�ð�Ì�÷�¢���¦�û�¡���³�����¢���ú�ß���¨�a�¢�ü�ó�¡���¢���¡�¾���ì�à�¬�ó���¡�Â�Ü�û�§�Â�ÿ�¢�Ü�ó�¡���¨�¯�¡�¾�·���•�����å���¬�»�¡���¢���¢�����¬�È�÷�����¢���Ç�¢���ë���Z���¢�à�÷.

���ª�¸�¦�Ï�—���¢�ø�ï���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡           ���ü�ß���¨�����ü�Ç���Â���Á�¢�ì�«���Á�¡�¾�Ï�›���ö�¬�����®���·���•�¨���ó���¾�ó�¡���©�¢�ø�Ü�ü�m�¡���õ�¢�ø�¬�ÿ�¡���Á���¢�p���¾�·�—    �Ã�P�º�«�������•�¢

                    �V�º�ó�¡���ñ���¾�º�ó�¡���æ�ô�¬�q���?���Á�¡�Â�ì�ó�¡���Þ�ü�Ï�������©�¢�Ç�¢���È�ó�¡���Þ�Ó�����¨���ô�ø�ß���¨�÷�¾�»���Â�Ë�¢�¦�m�¡���¢���ç�¡�¾���¬�Ç�¡���?���Â���Á�¢�ì�¬�ó�¡���ý�À�ÿ���©�¡�Ä���÷���ö�ÿ�—

  �•�Â���Á�¢�ì�¬�ó�¡���ý�À�ÿ���¢���ô�ø�Ì�«       �å�¾�����������Â���Á�¢�ì�¬�ó�¡���ý�À�ÿ���?���ñ���¾�ó�¡���æ���ü�Ð�«����    �©�¢���Ç�¢�È�¸�ô�ó���§�Z�°�m�¡���¨�ô�Ó�¢�è�m�¡���D�›     �¨�º�û�Á�¢�ì�m�¡���D�›���ò�¥���•

     �Á�¢�ÿ�½�Ã���¡���ê���ì�b�������”�¡�½���¡���ò���à�è�¬�ó���§�Ä�è�„�¡�•  �����¨���ÿ�¢�ç�Â�ó�¡���§�½�¢���Ä�ó���¨�ô���Ç�������ÿ���¢�÷���Á�¾�ì�¥���¢���¡�¿���¾�^���¢�ç�¾�ÿ���ª�È���ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ù�—���Á�¢�¦�¬�ß�¢�¥

�¨�÷�¡�¾�¬�È�m�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���ê���ì�b.

�����ê�¦�Ç���¢�÷���ñ���»���ú�÷�����ô�ß���”���Ô�ó�¡���Ö���ô�È�«�����ô�ß���ò�ø�à�ü�Ç�¨���ó�¢�¬�ó�¡���Õ�¢�ì�ü�ó�¡:

§�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ñ���·���¨���Ç�¢�Ç�—���ö���ÿ�¢�è�÷

§�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�¨���ó���¾�ó�¡�¢�ÿ�½�¢�à�¥�—����

§�ó���ö�ß�¡�¾�ó�¡���¨�ó���¾�ó�¡���Á���½�¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�¨���ó���¾�ó�¡
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�ñ�����¡���®�¸�¦�m�¡ :�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ñ���·���¨���Ç�¢�Ç�—���ö���ÿ�¢�è�÷

      �¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�Ø�Ì�û���ó���©�¢�ø���È�ì�«���½���³�����ù�›)   �¨�ó���½�������Ý�¢�Ø�ë���•�¨�È�Ç�š�÷(      �½���³�����D�›���ý�Á���¾�¥�����½�—���•�æ���Â�à�«   �Í�¢�º�»

          �Ö�¥�Â�«���¨�ë���ß���í�¢�ü�ÿ�����ì�¦�«���ú�ð�ó�����•�ö���È�ì�«���ò�ï���¤�È�·���¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó     �•�����¬�È�÷���ò�ï���¾�ü�ß���æ���Á�¢�à�¬�ó�¡���æ�ô�¬�q���[�¥     �§���º�Ø�»�����˜�ç���¡�À�ó

�Z���ä�¬�ó�¡�����t�¬�Ç���:�¢�x�›���Z���ä�¬�ó�¡���¡�À�ÿ���ù�¢�ï���”�¡���Ç���•�©�¢�����¬�È�m�¡���æ�ô�¬�q���?���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�����ô�ß���Â�¯�š)�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ê�ô�»���©�¡���Ø�»���Ý�¢�¦�«�›(�����—���•

���S�ô�Ç)���È�ç�¢�ü�«���Z�ã���í���ô�Ç���Ý�¢�¦�«�›.(

�ñ�����¡���¤�ô�Ø�m�¡ :�ü�¬�ó�¡���©�¢�����¬�È�÷���æ���Â�à�«�º�¨���È�ç�¢
      �ß���æ�ô�¬�c���¨�È�Ç�š�m�¡�������¬�È�÷�����ô�ß���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¢�ç���•�¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���©�¢�����¬�È�÷���å���¬�»�¢�¥���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���õ�����è�÷���æ�ô�¬�z  �¨���È�º�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ú

    �Ý�¢�Ø�ì�ó�¡�������¬�È�÷�����ô�ß–   �¨�ü���à�÷���¨�ß�¢�ü�Ï���?���¨�ô�÷�¢�à�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���ú�÷���¨�ß���ø�o���?���ò�°�ø�¬�m�¡-  �¨���È�º�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ú�ß���ù�¢�è�ô�¬�c���¢�w�Á���¾�¥����

�¨�ó���¾�ó�¡�������¬�È�÷�����ô�ß.

�����—/�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�È�Ç�š�m�¡�������¬�È�÷�����ô�ß���¨���È�ç�¢�º�ü�¬�ó�¡���æ���Â�à�«:

            �ø�à�«���ù�—���§�Á���Â�Ó���D�›���•�µ���¬�è�÷���½�¢�Ð�¬�ë�¡���ò�Û���?���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���§�¾�·���¾���¡�Ä�«�����½�—���¾�ì�ó       �¢���¾�º�·���¨�º���³�¡���m���§�¾�ÿ�¢�³���¨�È�Ç�š�m�¡���ò

                    �¡�À�º�ó���•�¢���¬���È�º�ç�¢�ü�«���Ä���Ä�à�¬�¥���¢�n���¶�ø�È�«���•�§�”�¢�è�ï�������¨���ó�¢�à�ç���©�¡�¿���¤���ó�¢�Ç�—�������©�¡���½�—���ú�ß���Â�ø�¬�È�m�¡���®�¸�¦�ó�¡���ê���Â�×���ú�ß���•�§�¾���¡�Ä�¬�m�¡

                ���º�ô�ß���§�Â�Ø���È�ó�¡���¤�à�Ð�����¨���ð���÷�¢�ü���½���¨� ���¥���ò�Û���?���§�Â�Ï�¢�à�m�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���þ���³�¡���«�����À�ó�¡�����È���Ÿ�Â�ó�¡�����¾�¸�¬�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ª�¸�¦�Ï�—

�¢���¡�Z�ä�¬�÷1.

�¢�ü�¬�ç  ���ÿ���¨�È�Ç�š�m�¡���¨���È�ç"       �ÿ���¡���ê���ì�b���Ñ�Â�ä�¥���[�È�ç�¢�ü�m�¡���õ�¢�÷�—���½���ø�Ð�ó�¡�����ô�ß���§�Á�¾�ì�ó�¡      �����Á�¡�Â�ì�¬�Ç�¡���������v�������¨���^�Á���ú�÷���å�¡�¾

�«                   �©�¡�Z�ä�¬�º�m�¡���Z�¯�˜�º�«���Á�¡�Â�ø�¬�Ç�����¡�Â�Ü�û���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Ä�ï�¡�Â�m�¡���[�È�b���D�›���ñ�¢�ø�ß���¡���ñ�¢�³�Á�������©�¢�È�Ç�š�m�¡�����à�È�«�������•�Á�¢�ð�¬�¥�¡�������Þ�Ç��

�¨���ô�„�¡�������¨���m�¢�à�ó�¡"2.

�����È�ç�¢�ü�«���¢���—���¨�È�Ç�š�÷���ú�ß���ñ���ì�û���¨��"�¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���÷���ê�ô�»���ê���Â�×���ú�ß���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���ò�ø�b�����ô�ß���§�Á�¾�ì�ó�¡���¢�n���ª�û�¢�ï���¡�¿�›"3.

1���•�æ�¸�ë�����¥�—���õ���È�ó�¡���¾�¦�ß�ñ�¢�ø�ß���¡���©�¢���´���«�¡�Â�¬�Ç�¡�������©�¢�Ç�¢���Ç���•�¨���Á�¾�ü�ð�Ç�
�¡���•�¨���à�÷�¢�j�¡���Á�¡�¾�ó�¡���•2004�Í���•22.
2���•�Á�¢�´�ü�ó�¡���¾���Â�ç���ì���¦�Ø�¬�ó�¡���²�����Â�¬�ó�¡�������¨�È�ç�¢�ü�m�¡���•�¨���Á�¾�ü�ð�Ç�
�¡���•�¨�à�÷�¢�j�¡���£�¢�¦�Ë���¨�È�Ç�š�÷���•2000�Í���•11.

3 Jean-claude Tarondeau, Christine Huttin, Dictionnaire de Stratégie d¢Entreprise, VUIBER, Paris, 2000,
p41.
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           �¢���—�����ô�ß���¢���û�¢�Ø���Â�¥���?���¨�È�Ç�š�m�¡�������¬�È�÷�����ô�ß���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���å�Â�à�«���¢�ø�ï"         �©�¢�÷�¾�º�l�¡�������¨�¸���¸�Ð�º�ó�¡���Þ�ô�È�ó�¡���±�¢�¬�û�›�����ô�ß���§�Á�¾�ì�ó�¡

        �m�¡���ª�ë���ó�¡���?�������¤�Ç�¢�ü�m�¡���Â�à�È�ó�¢�¥�������§�¾���j�¡���¨���ß���ü�ó�¢�¥      �ô���¬�È�m�¡���©�¢�³�¢�·���¨���¦�ô�«���Y�à�����¡�À�ÿ�������•�¤�Ç�¢�ü     �ú�÷���§�”�¢�è�ï���Â�°�ï�—���ò�ð�Ì�¥���[�ð

���Â�»���¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡"1.

�Á�¢�ð�¬�¥���¡�������¾���¾�´�¬�ó�¡���•�§�½���j�¡���•�Â�à�È�ó�¡�����ÿ���Â�Ï�¢�ü�ß���¨�¯���¯���ñ���·���Æ�ç�¢�ü�¬�«���©�¢�È�Ç�š�m�¡���ù�—���¾�s���æ���Â�à�¬�ó�¡���¡�À�ÿ���ú�÷��2.

���È�ç�¢�ü�«���Æ���ó���Ý���Â�Ì�÷�����ÿ���¨���^�Â�ó�¡���ò���ô�ë���Ý���Â�Ì�m�¡���ù�—���®���·���•�µ�¢�¥�Á���¡���§�½�¢���Ã���ú�÷���¨�È�Ç�š�m�¡���ú�ð�d���Â�Ï�¢�ü�à�ó�¡���ý�À�ÿ���� .

     �ï�����ÿ���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ù�—���¢�`����   �¨�È�ç�¢�ü�m�¡�����ô�ß���§�Á�¾�ì�ó�¡���î�ó�À3          �Z�¯�˜�¬�ó�¡���?���¢�÷�¢�ÿ���¡�Á���½���¨�È�Ç�š�m�¡���¢�����³�¡���«���V�ó�¡���¨�È�ç�¢�ü�ø�ô�ó���ù�œ�ç���•

                  �¨���È�º�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ö���¢���a�¡�Â�¬�º�Ç�¡���������È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ö���è�ë���÷���ò���ô�b�������[�È�ç�¢�ü�m�¡�����ô�ß���å�Â�à�¬�ó�¡���§�Á���Â�Ó���¤�ô�Ø�¬�����¢�r���•�¢���ç�¡�¾�ÿ�—���ê���ì�b�����ô�ß

�Ï�¢�ü�à�ó�¡���ñ���»���ú�÷���î�ó�¿�������•�¢���à�¦�¬�¬�Ç���V�ó�¡���¨���a�¡�Â�¬�Ç�
�¡���¾���¾�b���ú�÷���¨�È�Ç�š�m�¡���ú�ð�ø�¬�¬�ó�¨���ó�¢�¬�ó�¡���Â:

1(���¨�è�ô�ð�¬�ó�¡���Ò�è�»:                  �¨�º�è�ô�ð�«���ò�ë�˜�¥���²�¬�ü�÷���ê�����È�«�������±�¢�¬�û�›�������ö���ø�Ð�«�����ô�ß���ñ�¢�ø�ß���¡���§�¾�·�������—���¨�È�Ç�š�m�¡���§�Á�¾�ë�����¾�÷�����ÿ����

                �¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�
�¡���©���¢���¡���æ�ô�¬�q���?���¨�È�Ç�š�ø�ô�ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨���à�Ó���ó�¡���ù�˜�¥���ö�ô�à�ó�¡���Þ�÷���•�¢�n���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���æ���ó�¢�ð�«���Þ�÷���¨�û�Á�¢�ì�÷

�V�ó�¡���¢���¡�Ä�m�¡���¨���w�—���¾���¾�b�����—���ö�����ì�«���P�ß���Â�d�æ���ó�¢�ð�¬�ó�¢�¥���ê�ô�à�¬�����¢�ø���ç���¢�����È�ç�¢�ü�÷���Þ�÷���¨�û�Á�¢�ì�÷���¢�����Þ�¬�ø�¬�«.4

2(  �Ä�����d�²�¬�ü�m�¡:     �Z�ç���«�����ô�ß���¨�È�Ç�š�m�¡���§�Á�¾�ë�����ÿ���²�¬�ü�÷   �ú�º�÷���•�î�ô���¬�È�º�m�¡���Â�Ü�û���¨���³�����ú�÷���¨�à�è�«�Â�÷���¨�ø���ë���þ�ó���¾���Â�ç�������Ä���ø�¬�÷

        �Þ���¦�ó�¡���¾�à�¥���¢�÷���©�¢�÷�¾�»���Â�ç���«���•�§�¾���Â�ç���Î�Ÿ�¢�Ð�»���•�¨���ó�¢�ß���§�½���³5    ���Â���������•"���Â�ô�«���ï���¤���ô���ç"      �ú�÷���Ä���ø�¬�«���ù�—���¨�È�Ç�š�ø�ô�ó���ú�ð�{���þ�û�—

�[�ô�÷�¢�à�ó�¡���ñ���»���ú�÷�����—���¨�÷�¾�ì�m�¡���©�¢�÷�¾�l�¡���ñ���»���ú�÷���•�²�¬�ü�m�¡���ñ���»6.

       �µ�Â�¬�ë�¡���Â�Ï�¢�ü�à�ó�¡���ý�À�ÿ�����ô�ß���¡�”�¢�ü�¥����"�Â�«�Á���¥"*          �¨���ì�¥���ú�ß���ò�Ô�ç�—���”�¡�½�—���ê���ì�b���Ñ�Â�ä�¥���Æ�ç�¢�ü�¬�ô�ó���¨�÷�¢�ß���©�¢���´���«�¡�Â�¬�Ç�¡���¨�¯���¯

�[�È�ç�¢�ü�m�¡:

·  �¨�è�ô�ð�¬�ó�¡���§�½�¢���ë���¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�›:          �Ç�š�ø�ô�ó���¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�
�¡���ý�À�ÿ���¶�ø�È�«�������•�¨�ü�ð�r���¨���ô�ï���¨�è�ô�ð�«���ò�ë�˜�¥���±�¢�¬�û�
�¡  �µ�¢�º�¥�Á�—���ê���ì�¸�¬�¥���¨�È

�[�È�ç�¢�ü�m�¡���ú�ß���¨�à�è�«�Â�÷1.

1�Þ���½�����ù�¢�û�¾�ß���¾�ø�p�¢���Ç�¢���ë�������¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Á�¾�ì�ó�¡���•�ü�¬�ó�¡���Â�È�³���¨�ô�È�ô�Ç���•�m�¡���•�¨���ø�½�¾�à�ó�¡���•�ª�����ð�ó�¡���•�Ö���Ø�¼�¬�ô�ó���:�Â�à�ó�¡���¾���à24���•���P�ø�È���½2003���Í���•10.
2�����¢�ü�k�¡���A�¢�Ï���¾�ø�p���•�ù���Â�»�•�����ñ�¢�m�¡�������ñ�¢�ø�ß���¡���§�Á�¡�½�›���?���¨�÷�¾�ì�÷���•�¨���Á�¾�ü�ð�Ç�
�¡���•�¨���à�÷�¢�j�¡���Á�¡�¾�ó�¡���•1999���Í���•28 .

Jean Marc Deleersnyder, Marketing International , 2ed, DALLOZ, 1986, p41.3

4���¾�ß�����½�¡�½���ù�Â�Ï�¢�û���´���«�¡�Â�¬�Ç�
�¡���Ö���Ø�¼�¬�ó�¡�������§�Á�¡�½�
�¡���•���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•�¨���à�÷�¢�j�¡���©�¢�ß���¦�Ø�ø�ô�ó���Y�×���ó�¡���ù�¡�����¾�ó�¡���•2003���Í���•08.
5�ò���ô�»�����Ç�Â�÷���ò���¦�û�•�ñ�¢�ø�ß���¡���ñ�¢�o���?���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Ä���m�¡���•�Â�Ð�÷���•�£�¢�¬�ð�ô�ó���¨���Á�¾�ü�ð�Ç�
�¡  �Ä�ï�Â�÷���•1998���Í�•85.

 Philip Kotler, Bernard Dubois,Marketing Management, PUBLIC UNION, Paris, 2000, p 10.6

*���½�¢�Ð�¬�ë���¡�ò�ð���¢�÷�Â�«�Á���¥�¤�·�¢�Ï�§�Ä���m�¡�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���•�¨���m�¢�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â���Â�ì�«���?���í�Á�¢�Ì�m�¡���Â���¾�m�¡�������ñ�¢�ø�ß���ó���½�Â�ç�Á�¢�ÿ���¨���ô�ï���?���¿�¢�¬�Ç�—.
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·���Ä�����ø�¬�ó�¡���¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�›:                  �§�Ä�º���r�������¨�è�ô�¬�q���©�¢�÷�¾�»�������©�¢�´�¬�ü�÷���Ñ�Â�ß�����ô�ß���¾�ø�¬�à�«�������ö�´�k�¡���§�Z�¦�ï���é���È�ó���¨���³���÷�����ÿ����

�¨�÷�¾�l�¡�����—���¨�÷���à�ó�¡���•�§�½���j�¡���Å�¢�Ç�—�����ô�ß���Ä���ø�¬�ó�¡���¡�À�ÿ���ù���ð���������•�ú���Â�»�	�¡���[�´�¬�ü�m�¡���ú�ß2.

·���Ä���ï�Â�¬�ó�¡���¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�›:      �³�����ô�ß���Ä���ï�Â�¬�ó�¡���Å�¢�Ç�—�����ô�ß���õ���ì�«           �¨�º���Ø�ä�«���ñ�¾�¥���§�Z�ä�Ï���¨���ç�¡�Â�ä�³���¨�ì�Ø�ü�÷�����—���é���È�ó�¡���ú�÷���½�¾�p���”�Ä

�þ���ç���Þ�ë���÷���ò�Ô�ç�—���D�›���ñ���Ï���ô�ó���ò�ð�ï���é���È�ó�¡3.

�¢���ü�÷���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¢���Á�¾�ë���ú�÷���æ�à�Ô�«���ò���ë�¡�Â�ß���¨�È�Ç�š�m�¡���þ�³�¡���«���¾�ë:4

-���¡���?���¨���ø���Ü�ü�¬�ó�¡���ò�ï�¢���n�¡���æ�à�Ó�Þ�ø�¬�ž

-�ó�¡���½�Á�¡���m�¡�������¬�È�÷���Ñ�¢�è�u�¡�ž�¨���Á�¡�½�
�¡���©���¢�Ð�«���¡���æ�ô�c�������¨���Â�Ì�¦

-�¢���¦�ó�¡���§�¾�ß�¢�ë���£�¢���ã�ž�¨���Á�¡�½�
�¡���©�¢�÷���ô�à�m�¡���¨�÷���Ü�ü�÷�������©�¢�û

-�ž�ú���Z�È�m�¡�������ú���Á�¾�m�¡���¨���Â�·���£�¢���ã

-�ž�§�½���j�¡���©�¢�ì�ô�·�������ê���Â�è�ó�¡���µ���Á���£�¢���ã

-�ó�¡���¹�¢�ü�m�¡���Á���ÿ�¾�«�ž�ñ�¢�à�è�ó�¡�����ø���Ü�ü�¬�ó�¡���í���ô�È�ó�¡���������ø���Ü�ü�¬

-�������Í�Â�è�ó�¡���Å�¢���ë���?���ò�Ì�è�ó�¡�¨��� ���¦�ó�¡���©�¡�¾���¾���¬�ó�¡�����ô�ß���å�Â�à�¬�ó�¡���?.

�¢�º���û�¢�º�¯/���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡�������¬�È�÷�����ô�ß���¨���È�ç�¢�º�ü�¬�ó�¡���æ���Â�à�«:

                �Ý�¢�º�Ø�ì�ó�¡���¨�º�Ï�¢�»���•�½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Ä���Ä�à�«���?���¢�÷�¢�ÿ���¡�Á���½���•���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡�������¬�È�÷�����ô�ß���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¤�à�ô�«

    �ò�°�{�����À�ó�¡�����ß�¢�ü�Ð�ó�¡80%   �¨���ó���¾�ó�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���ú�÷5      �þ���ô�ß���¾�ï�—���¢�÷���¡�À�ÿ�����•"�Â�«�Á���¥ "   �µ�Â�Ï���®���·"     �”�¢�º�ü�¥���D�›���¨�³�¢�·���½���³���¥

        �¨�f�Â�¬�ó���•���ô�ð�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¢�����ô�ß���õ���ì�����V�ó�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�ß�¢�Ø�ì�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�«         �ò�Ì�ç���¨�ó�¢�·���?�������•�õ�¡�¾�¬�È�÷���Á�¢�ÿ�½�Ã�¡���D�›���¤�Ç�¢�ð�m�¡

    �Ñ�Â�º�à�«���¨�ó���¾�ó�¡���ù�œ�ç���•�¾�ô�¦�ó�¡�������©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���?���§�Z�¦�ï���©�����b���§�½�¢�ß���¤�ô�Ø�¬�«���V�ó�¡�������•�©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���Â�����Ø�«�������©�¢�·���Ï�
�¡���ê���ì�b

�¨���ß�¢�ø�¬�³�¡���Â�×�¢�¼�m���¢�ÿ�½�¢�Ð�¬�ë�¡�������¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¢���Á�¾�ë���Á�¢�È�t�¡���D�›"6 .

1  Michel wissler,qualité et compétitivite  des entreprises du diagnostic aux actions de progrès,
2 ed, Economica, paris, 1998, p24.

2���•�á�¢�¦�Ð�ó�¡���ö���à�û���Z�ÿ�Ã���•���Ç�Â�÷���¾���ø�k�¡���¾�¦�ß���½���ø�p���¨�f�Â�«���•�Â�´�ü�ÿ���¾���ç�¡�½���•�[�ô���ÿ�����Å�¢�÷���«���•�¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�
�¡���§�Á�¡�½�
�¡���•�§�Â�ÿ�¢�ì�ó�¡���•�¨�÷�¢�à�ó�¡���§�Á�¡�½�
�¡���¾���à�÷1999���•

�Í296.
3�� �•�æ�¸�ë�� ���¥�—�� �õ���È�ó�¡�� �¾�¦�ß�ö���Ü�ü�¬�ó�¡�� ���� �§�Á�¡�½�
�¡�� �?�� �¨���û�¢�¥�¢���ó�¡�� �¨�¥�Â�´�¬�ó�¡"���ì�÷�� ���� �¨���Ç�¢�Ç���¡�� �ö�Ÿ�¢�ß�¾�ó�¡�µ�¢�´�ü�ó�¡�� �©�¢�÷"�� �•�Â�Ð�÷�� �•�£�¢�¬�ð�ô�ó�� �¨���Á�¾�ü�ð�Ç�
�¡�� �Ä�ï�Â�÷�� �•2002���•

�Í55.
4���•�Á�¢�´�ü�ó�¡���¾���Â�ç�¨���m�¢�à�ó�¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ñ�¢�ø�ß���¡���§�Á�¡�½�›"�¨�ô�Ï�¡���¬�m�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡�������¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¶���«�¢�è�÷"���•�¨���Á�¾�ü�ð�Ç�
�¡���•�¨�à�÷�¢�j�¡���£�¢�¦�Ë���¨�È�Ç�š�÷���•1999���Í���•21 .

5 Orsetta Causa, Daniel Cohen,Productivité Industrielle et Compétitivité, centre de
développement de l¢ OCDE, septembre 2005, p 05.

6���•�ú�×���ó�¡���§�¾���Â�³���¨���m�¢�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â���Â�ì�«2007���•11/02/2007�•http://www.al-watan.com/data
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       �Y�à�«�������¬�È�m�¡���¡�À�ÿ�����ô�ß���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡����"  �¢�ü�Ï���Ý�¢�Ø�ë���©�¢�È�Ç�š�÷���§�Á�¾�ë���Â�ø�¬�È�÷���µ�¢�s���ê���ì�b�����ô�ß���¢�÷���¨�ó���½���?���[�à�÷�����ß

�¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���ý�À�ÿ���?���¨�ó���¾�ó�¡���î�ô�«���Ä���ø�¬�«���E�¢�¬�ó�¢�¥�������•�¨���÷���ð�k�¡���¨���¢�ø�k�¡�������ö�ß�¾�ó�¡�����ô�ß���½�¢�ø�¬�ß���¡���ù���½���•�¨���ó���¾�ó�¡���é�¡���Ç���¡���?"1 .

                  �¾�ë���¢�ü�û�—���ö�ã�Á���•�§�P�¬�à�÷�������¨�÷�¢�ÿ���¨���ß�¢�Ø�ì�ó�¡���©�¢���û�¢�ð�÷�
�¡�������ò�Ÿ�¢�Ç���ó�¡���ù���ð�«���ù�˜�¥���¢�÷�����½�¢�Ð�¬�ë�¡���Ý�¢�Ø�ë���¨�Ç�¡�Á�½���Ñ�Â�¬�è�«����

  �½���¢�ë���Â�ç���¾�s  �ó�¡���Æ�è�û���ò�»�¡      �f���D�›���Å�¢�Ç���¢�¥���Þ�³�Â�«���V�ó�¡�������•�Ý�¢�Ø�ì   �¢���w�—���ò�÷�¡���à�ó�¡���ú�÷���¨�ô :     �•�±�¢�º�¬�û�
�¡���ò�÷�¡���ß���•�Õ�¢�Ì�ü�ó�¡���ù�¢�ð�÷

�Â�Ü�ó�¡���•�¨�È�Ç�š�m�¡���Â�ø�ß���•�©�¢�´�¬�ü�m�¡���¨�ô���ð�Ì�«�����Â�»�—���ò�÷�¡���ß�������•�¨���³�¢�¬�û�
�¡���å.2

  ��          �©�¢�º�ß�¢�Ø�ë���í�¢�º�ü�ÿ�������•�¨���Ÿ�¡�À�ä�ó�¡���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���ò�°�÷���§�¾���¾�Ë�������¨�è�°�ð�÷���¢�����ç���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���ù���ð�«���¨���ß�¢�ü�Ï���©�¢�ß�¢�Ø�ë���í�¢�ü�ÿ

�Â�»�—���¨���ß�¢�ü�Ï�¤�ô�Ð�ó�¡�������¾���¾�k�¡���±�¢�¬�û�›���ò�°�÷���§�½���¾�p���¢�����ç���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���ù���ð�«����.3

            �Â�Ï�¢�ü�ß���[�¥���ê���È�ü�¬�ó�¡�������ù���¢�à�¬�ó�¢�¥���î�ó�¿�����¨���ì���ì�·���§�½�¡�Á�›�����ô�ß���½�¢�ø�¬�ß���¢�¥���ê�ì�¸�¬�«���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�«���������ß�¢�ü�Ð�ó�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡

�ñ���»���ú�÷���¨�è�ô�¬�¼�m�¡:4

1-�ž�þ�¥�¢�Ì�¬�÷���¢���³���ó���ü�ð�«���õ�¡�¾�¼�¬�Ç�¡

2-�¢���¡�¿���¨���ì�����È�¬�ó�¡���©�¡���ü�ì�ó�¡���?���í�¡�Â�¬�Ë���¡�ž

3-�ž�í�Â�¬�Ì�÷���¨�ó�¢�ø�ß���Ö�Ç�����ú�÷���§�½�¢�è�¬�Ç���¡

4-�à�¥���Õ�¢�¦�«�Á���¡�ž�¢���ü���¥���¢�ø���ç���¨���è�ô�»�������¨���÷�¢�÷�—���©�¢�ë��

5-�Ä���ø�¬�÷�����ß�¢�ü�Ï���½���ì�ü�ß���ú�����ð�¬�ó���þ�ó���¨�ø�ß�¡�¾�ó�¡�������¨�Ø�¦�«�Â�m�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���ú�÷���¨�ß���ø�o���½���³��.

�¢�º�°�ó�¢�º�¯/�ó�¡�������¬�È�÷�����ô�ß���¨���È�ç�¢�º�ü�¬�ó�¡���æ���Â�à�«�¨�ó���¾:

    �¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���õ�����è�÷���ù�›    �¨�ó���¾�ó�¡�������¬�È�÷�����ô�ß�¢�¥             �ö�¬�º�����C���þ�û�—�����›���•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�����¡�������¤�¬�ð�ó�¡���?���þ�ó���¡�¾�«���ú�÷���ö�ã�Â�ó

�������¶�Ó�¡�����ò�ð�Ì�¥���þ�è���Â�à�«�ê���ë�½�•�ú���Â�÷�˜�¥���õ�����è�m�¡���¡�À�ÿ���Ö�¦�«�Á�¡���¾�ì�ó����:

·���ñ�����¡���Â�÷���¡ :        �ð���Â�÷���¡���Æ���Ÿ�Â�ó�¡���¾���ß���?���¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¶�ô�Ø�Ð�÷���Ý�����Ë���—�¾�¥��"���ù�¢�x�Á���¾�ó�¢�û���Á"    �ú�����º�ð�¬�¥���õ�¢�ë���¢�÷�¾�ü�ß

���Â�÷���¡���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�«���?���®�¸�¦�ô�ó���¨�ü�j���•�¨���û�¢�¥�¢���ó�¡���¢���¬�ô���°�÷���õ�¢�÷�—���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¢���Á�¾�ë���Á���ÿ�¾�«���£�¢�¦�Ç�—�������¨���ð�¾�ë���¤�·�¢�Ð�«�î�ó�¿

               �§�Â�º�¬�è�ó�¡���ñ���»���¨���ð���Â�÷���¡���¾�¸�¬�m�¡���©�¢�������ô�ó�����Á�¢�´�¬�ó�¡���ù�¡�Ä���m�¡���?���Z�¦�ð�ó�¡���Ä�´�à�ó�¡���¨���Ô�ë���Â�´�è�«���Þ�÷)1981-1987(1  �����•

�¢�n���¨���³�Á�¢�l�¡���¨���û�����¾�m�¡���§�½�¢���Ã.

1���•�Á���¾�È�÷���Å�Á�¢�ç���•�ê���Ã�Á���ñ�¢�ø�ï�¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�È�Ç�š�ø�ô�ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Ä���Ä�à�«�ñ�����¡���Y�×���ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���•�ñ���·"���©�¢���¾�b�������¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�È�Ç�š�m�¡

�¾���¾�j�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���¹�¢�ü�m�¡"���•�¨�ô�ë�Á�����¨�à�÷�¢�³���•22/23���ò���Â�ç�—2003�Í���•201.
2 McFatridje.D.G,La Compétitivité "Notions et Mesures", Ottawa, INDUSTRIES, Canada, 1995,
p11.

3���•�æ�¸�ë�����¥�—���õ���È�ó�¡���¾�¦�ß�¨�¦�à�ô�ó�¡���¾�ß�¡���ë���Z���ä�«�������¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�•���•�¨���Á�¾�ü�ð�Ç�
�¡���•�¨���à�÷�¢�j�¡���Á�¡�¾�ó�¡1996�Í���•25.
4�E���¾�ó�¡���ù���¢�à�¬�ó�¡�������Ö���Ø�¼�¬�ó�¡���§�Á�¡�Ã�����•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���H�½�Á���¡���ê���Â�è�ó�¡�¨���m�¢�à�ó�¡���é�¡���Ç���¡���D�›���¿�¢�è�ü�ó�¡���?���¨�¸�³�¢�ü�ó�¡���£�Á�¢�´�¬�ó�¡�������¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���•�•���•�ù�½�Á���¡2001�Í���•04.
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·���H�¢�°�ó�¡���Â�÷���¡:       �È�÷�����ô�ß���¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���ê���ë�½���æ���Â�à�¬�ó���ñ���Ï���ó�¡���ù�›         �§�¾�ß���Þ�÷���ò�»�¡�¾�¬�����þ�û�����•�©�¢�¥���à�Ï���§�¾�ß���þ�³�¡�������•�¨�ó���¾�ó�¡�������¬

                   �Á���º�Ø�¬���������Z�ä�¬�������ð���÷�¢�ü���½���õ�����è�m�¡���¡�À�ÿ���ù�—���¤�û�¢�³���D�›���•�ñ���¾�ó�¡���Á�¢�ÿ�½�Ã�¡�������•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���•���ø�ü�ó�¡���ò�°�÷�����Â�»�—���ö���ÿ�¢�è�÷

�Á�¡�Â�ø�¬�Ç�¢�¥.

�¢�ü�¬�ó�¡���æ���Á�¢�à�«���ö���È�ì�«���;���©�¢�¥���à�Ð�ó�¡���ý�À�ÿ���”�¡�Ã�›�����¨���ó�¢�¬�ó�¡���¨�¯���°�ó�¡���©�¢� �è�ó�¡���D�›���¨���È�ç:

1-�¢�º�ü�¬�ó�¡���æ���Â�à�«�›���§�¾�ü�¬�È�m�¡���¨���È�ç�ñ���¾�ô�ó���¨���³�Á�¢�l�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���Ý�¢�Ó���—���D:

"              �¨�ó���¾�ô�ó�����Á�¢�´�¬�ó�¡���ù�¡�Ä���m�¡���?���ê�ì�„�¡���Ä�´�à�ó�¡�����—���Ò�Ÿ�¢�è�ó�¢�¥���¨�ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Á���ÿ�¾�«�����—���§���ë���Å�¢���ë���ö�¬��"    �õ�¾�¼�¬�Ç�¡���¾�ë�������•

�ì�÷���ú���Â�Ì�à�ó�¡���ù�Â�ì�ó�¡���ú�÷���©�¢�ü���û�¢�ø�°�ó�¡���?�����ð���Â�÷���¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Z�È�è�¬�ó���æ���Â�à�¬�ó�¡���¡�À�ÿ�¢�ù�¢�¥�¢���ó�¢�¥���¨�û�Á .

    �Ò�à�¥�����Â�����ú�ð�ó   �Þ�º���f���?�����Á�¢�´�¬�ó�¡���ù�¡�Ä���m�¡���Þ�Ó�����D�›���¡�½�¢�ü�¬�Ç�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���æ���Â�à�«���ö���ø�à�«���ú�ð�{�������þ�û�—���•�[���½�¢�Ð�¬�ë���¡

         ���³�����ñ���»���ú�÷���¨�à�è�«�Â�÷���¨�Ì���à�÷���©�¢�����¬�È�÷���á���ô�¥���ú�ð�ø�m�¡���ú�ø�ç���•�©���¢�k�¡       ���÷�¢�º�ü�¬�÷�����Á�¢�º�´�¬�ó�¡���ù�¡�Ä���m�¡���?���Ä�´�ß���½)  �¨�º�ó�¢�·

  �¢�ø�°�ó�¡���?���¨���ð���Â�÷���¡���§�¾�¸�¬�m�¡���©�¢�������ó�¡�©�¢�ü���û(�ù�Ã�¡���¬�����¾�ì�ç���•�Æ�ð�à�ó�¡���­���¾�·���ú�ð�{���¢�ø�ï���•  �ª�º�ë���ó�¡���Æ�è�û���?�����Á�¢�´�¬�ó�¡���ù�¡�Ä���m�¡

�¡      �¨�Ì���à�m�¡���©�¢�����¬�È�÷���þ���ç���Ò�è�¼�ü�«�����À�ó)       �°�ó�¡���¨���m�¢�à�ó�¡���£�Â�k�¡���¾�à�¥���¨���ð���Â�÷���¡���§�¾�¸�¬�m�¡���©�¢�������ó�¡���¨�ó�¢�·      �?���¢���º�¬�ó�¢�·���¡�À�ï�������•�¨���û�¢

�©�¢�ü���à�È�¬�ó�¡(2.

2-�È�ç�¢�º�ü�¬�ó�¡���æ���Â�à�«�¨�Ì���à�m�¡���©�¢�����¬�È�÷���D�›���§�¾�ü�¬�È�m�¡���¨��:

       �¨�Ì���à�÷���©�¢�����¬�È�m���¨�ó���¾�ó�¡���ê���ì�b�����¾�`���•�¢�ü�ÿ���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Ö�¦�«�Â�«       �¢���˜�¥���¢���è���Â�à�«���ú�ð�{�������•�¨�à�è�«�Â�÷"    ���º�ô�ß���¨�ó���¾�ó�¡���§�Á�¾�ë

                  �ú�º�÷���½�Â�è�ó�¡���¤���Ð�û�����v���ñ�¾�à�`���¢�Ç�¢�ì�÷���•���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ø�ü�ó�¡���ú�÷���¨�à�è�«�Â�÷���©���¾�à�÷���ê���ì�b���ñ���»���ú�÷���¨�à�è�«�Â�÷���©�¢�����¬�È�÷���ê���ì�b

�E�¢�f�
�¡�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡".3

   �:���Á�����¡���½�¢�b�
�¡���¢���ç�Â�à�����¢�ø�ï   �¢���˜�¥"         �����•���Ì���à�m�¡�������¬�È�m�¡���[�È�b���•�õ�¡�¾�¬�È�÷�����ì���ì�·���ò�»�½���Z�ç���«   �¤�º�Ï�¢�ü�÷���Z�ç���«

�ò�ä�Ì�ô�ó���[�¦�ó�¢�Ø�ó�¡���ò�ð�ó���ò�ø�ß"4.

1���•�;�¢�·�����è���è�ß�����÷�¢�Ç�¨���ó���¾�ó�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡�������E���¾�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���?���¨�°���¾�k�¡���©�¢�ÿ�¢�a���¡"�÷���¨���ó���¾�ó�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���•�½�¢�¦"�±���•1���•�§�Â�ÿ�¢�ì�ó�¡���•�¨���û�¢�ü�¦�ô�ó�¡���¨���Â�Ð�m�¡���Á�¡�¾�ó�¡���•

2005�Í���•282.
2���•�Â�����û���é�Á�¢�×�¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���ö�ß�¡�¾�ó�¡���©�¢�÷���ð�k�¡���Á���½"�Â�Ð�÷���¨�ó�¢�·"�•�ª�����ð�ó�¡���•�Ö���Ø�¼�¬�ô�ó���:�Â�à�ó�¡���¾���à�m�¡���•�ò�ø�à�ó�¡���é�¡�Á���—���¨�È�ô�Ç���•2003���Í���•05.
3�Þ�³�Â�m�¡���Æ�è�û���Í���•06.

4  Michèle Debonneuil, Lionel Fontagne,Compétitivité, Le document Français, Paris, 2003, p 13.
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3-�¬�ó�¡���Ý�¢�Ó���—���D�›���¾�ü�¬�È�m�¡���¨���È�ç�¢�º�ü�¬�ó�¡���æ���Â�à�«�¨�Ì���à�m�¡���©�¢�����¬�È�÷�������¨���³�Á�¢�l�¡���§�Á�¢�´:

                ���ô�ß���¢���Á�¾�ë���D�›���¨�ç�¢�Ó�
�¢�¥���•���Á�¢�´�¬�ó�¡���ù�¡�Ä���m�¡���?���ù�Ã�¡���¬�ô�ó���¨�ó���¾�ó�¡���ê���ì�b���D�›���•�¨� �è�ó�¡���ý�À�n���¢�ì�ç�����¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���õ�����è�÷���Z�Ì��

���•�¢�ÿ�½�¡�Â�ç�����¨�Ì���à�m�¡���©�¢�����¬�È�÷���[�È�b���¡���ú�÷���¾���¾�à�ó�¡�¢���ü�÷���¨� �è�ó�¡���ý�À�ÿ���ú�ø�Ó���©�”�¢�³���æ���Á�¢�à�¬�ó :

·�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨�Ç�¢���È�ô�ó�����ð���Â�÷���¡���Æ�ô���¡���æ���Â�à�«:

"         �é�¡���Ç���¡���?���Æ�ç�¢�ü�¬�«���©�¢�÷�¾�»�������Þ�ô�Ç���±�¢�¬�û�›�����ô�ß���¨�ó���¾�ó�¡���§�Á�¾�ë���¨���m�¢�à�ó�¡                �©�¢�����¬�È�º�÷���ê�º�ì�b���ª�ë���ó�¡���Æ�è�û���?�������•

�ò�����Ø�ó�¡���ò�³���¡���?���§�½�Â�Ø�÷���¨�Ì���à�÷"1.

·���æ���Â�à�«�÷�¢�à�¬�ó�¡�������¨���ø�ü�¬�ó�¡���¨�ø�Ü�ü���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ù��:

"���¾�m�¡                  �?���Æ�ç�¢�ü�«���©�¢�÷�¾�»�������©�¢�´�¬�ü�÷���•�¨�ó�½�¢�à�ó�¡�������§�Â�k�¡���é���È�ó�¡���Õ���Â�Ë���ò�Û���?�������•�¨�ó���¾�ó�¡���²�¬�ü�«���þ�ó���»���ú�÷�����À�ó�¡

�ò�����Ø�ó�¡���ò�³���¡���?���¢�ÿ�½�¡�Â�ç�������ì���ì�k�¡���ò�»�¾�ó�¡���?���§�½�¢���Ã���ê���ì�b���ö�¬�����ª�ë���ó�¡���Æ�è�û���?�������•�¨���m�¢�à�ó�¡���é�¡���Ç���¡"2.

·���¥�Â�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â���Â�ì�«���æ���Â�à�«�¨:

"���¡���”�¡�½�È�ü�ó�¡�©�¢���½�¢�Ð�¬�ë���ó���ú�÷�¢�ð�ó�¡�������E�¢�k�¡���S���©�¢�ß�¢�Ø�ì�ó�¡���Á�¢�×�›���?���¨���ü�×���ó�¡���ú�÷���¨�g�¡�Ä�ø�ô�ó���Ñ�Â�à�¬�«���V�ó�¡���¨�Ø�Ì�û���¡����

�¨���¦�ü�³���¡���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�¦�ë"���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����ô�ß�������¨���³�Á�¢�l�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡�����ô�ß���Ä�ï�Â�����¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���½�¾�p���õ�����è�÷�����ô�ß���Â���Â�ì�¬�ó�¡���¾�ø�¬�à�������•

�Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡3  .

·�¾���à�m�¡���æ���Â�à�«�¨���Á�¡�½���¡���¨���ø�ü�¬�ô�ó���E���¾�ó�¡ :

"               �����ñ���º�Ï���¡���§�Á�¡�½�›���ê���Â�×���ú�ß���¨���ü�×���ó�¡���§���Â�°�ó�¡���§�½�¢���Ã���=���ú�÷�������•�¨�ç�¢�Ô�÷���¨�ø���ë���¾���ó���«�����ô�ß���¾�ô�¦�ó�¡���§�Á�¾�ë�����ÿ���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡

                 ���ô�ß���Á�½�¢�ë�����ß�¢�ø�¬�³�¡�����½�¢�Ð�¬�ë�¡���±�¿���v���?���©�¢�ë���à�ó�¡���ý�À�ÿ���Ö�¥�Â�������•�£�¡�Â�¬�ë���¡�������¨�m���à�ó�¢�¥�������•�¨���÷���´�n�¡�������¨���¥�¿�¢�j�¢�¥���©�¢���ô�ø�à�ó�¡

  �å�¡�¾�ÿ���¡���ý�À�ÿ���ê���ì�b"���[�¦�¬�������•     �—���æ���Â�à�¬�ó�¡���¡�À�ÿ���ñ���»���ú�÷    �õ�����è�÷���Ö�¥�Á���¾�ë���¾���à�m�¡���ù     �ú�ð�ø���º�ç�����½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ø�ü�ó�¢�¥���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡

           �©�¡�Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���£�À�³�����t�����à�È�ó�¡�����—���¨���³�Á�¢�l�¡���é�¡���Ç���¡���é�¡�Â�¬�»�¡���å�¾���¬�È�«���©�¢�Ç�¢���Ç���±�¢���¬�û�¢�¥���¢���¬���È�ç�¢�ü�«���ê�ì�b���ù�—���¨�ó���¾�ô�ó

���î�ô�d���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���¢���¬���È�ç�¢�ü�«���Ã�Ä�à�«���ù�—���¨�ó���¾�ô�ó���ú�ð�{���¢�ø�ï���•�§�Â�Ë�¢�¦�m�¡���¨���¦�ü�³���¡   �����¨�º���½�Â�è�ó�¡���©�¡�Á�½�¢�º�¦�m�¢�¥���ú�÷�š�º�«���¨� ���¥���È�º�ø�¬�«���î

�¨���ß�¢�ø�¬�³���¡���©�¡�Á�¢�¦�¬�ß���¢�¥.

�Á�¢�à�¬�ó�¡���ñ���»���ú�÷���ô�����¢�÷���±�¢�¬�ü�¬�Ç�¡���ú�ð�{���•�¨�ì�¥�¢�È�ó�¡���æ��:4

·                    ���ø�ü�ó�¡���½�¾�b���V�ó�¡���Â�Ï�¢�ü�à�ó�¡���ò�ï���ñ���»���ú�÷���¢�ÿ�Z�È�è�«�����—���¢���ô���ô�b���¤�x���������•���ø�ü�ó�¡���©�¡�½�¾�p���ú�÷���½�¾�p�����›�����ÿ���¢�÷���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡

�������¢�È���������ú�ð�ó���”�¡�½���¢�¥���������ø�ü�ó�¢�¥���Ö�¥�Â�����õ�����è�÷���µ�¡�Â�¬�ë�¡���ú�÷���¾�¥�����ù�¢�ï���þ���ô�ß�������•�õ�¢�ß���ò�ð�Ì�¥�¢���ü���¥ .

1���Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�Â�����û���é�Á�¢�×05.
2���Þ�³�Â�m�¡�þ�È�è�û.
3���•�Ö���Ø�¼�¬�ô�ó���:�Â�à�ó�¡���¾���à�m�¡�¨���¥�Â�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â���Â�ì�«���•�ª�����ð�ó�¡���•���À���è�ü�¬�ó�¡���Î�¼�ô�m�¡���•2003�Í���•03 .

4�����Á���û�Z�ü�÷���•�½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�m���à�ó�¡���ò�Û���?���¨���¥�Â�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ò���ô�b�¨���½�¾�à�ó�¡���•�æ�ô�Ë���¨�à�÷�¢�³���•�¢���ì���Â�ç�›���ñ�¢�•���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨�ô�o���•04���ù�¡���³���•2006�Í���•22.
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·   �ú�º�÷���¨�Ð�·���P�ï�—�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡���ò�³�—���ú�÷���Æ�ç�¢�ü�¬�«���¢�ø�ï���•�é�¡���Ç���¡���?���¨�÷�¡�¾�¬�È�÷���Î�Ð�·���ò�ß���¢���ü���¥���¢�ø���ç���Á�¢�Ø�ë���¡���Æ�ç�¢�ü�¬�«

                   �Z�Ð�º�ë���õ���º���è�÷���Æ���ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���õ�����è�ø�ç���þ���ô�ß�������•�Ñ���Â�ë�����—���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡���ò�ð�Ë���?���î�ó�¿���ù�¢�ï���”�¡���Ç���¨���ó�¢�m�¡���©�¢�ì�ç�¾�¬�ó�¡

           �©�¢�ß�¢�Ø�ì�ó�¡���”�¡�½�˜�¥�������¨�÷�¢�ß���¨�è�Ð�¥���½�¢�Ð�¬�ë���¡���”�¡�½�˜�¥���Ö�¦�«�Â�����ò�¥���•���¾�m�¡       �ò�à�x���ò�ð�Ì�¥���•�ò�����Ø�ó�¡�����¾�m�¡���ò�ß���¨�È�ç�¢�ü�ø�ô�ó���¨�à�Ó�¢�l�¡

�¨���ç�Â�Û���ª�È���ó�������§�Â�ø�¬�È�÷���¨�ó�¢�·���é���È�ó�¡���?���Î�Ð�k�¡���ú�È�b.

���ñ���»���ú�÷          �¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���æ���Â�à�«���Y�¦�«���ú�ð�{���þ�³�¢�¬�ü�¬�Ç�¡���;���¢�÷�����•�¨�ì�¥�¢�È�ó�¡���æ���Á�¢�à�¬�ó�¡      �¨�º� �è�ó�¡���¤�È�·���¨�ó���¾�ó�¡�������¬�È�÷�����ô�ß

�°�ó�¢�°�ó�¡         �½�Â�è�ô�ó�����Ì���à�m�¡�������¬�È�m�¡���[�È�b�������Á�¢�´�¬�ó�¡���ù�¡�Ä���m�¡���D�›���¾�ü�¬�È�������À�ó�¡���¨�•       �ñ���º�»���ú�º�÷�����›���î�ó�¿�����«�˜�¬��������    �����Z�¥�¡�¾�º�«

       �Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¢�¥�À�³���Â�°�ï�—���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���ú�÷���ò�à�a���©�¢�·���Ï�›���Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨�Ï�¢�»���D�›���¨�ç�¢�Ó�›���•  �V�º�ó�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡

     �¨���ô�„�¡���¨���ô�»�¡�¾�ó�¡���ò�÷�¡���à�ó�¡���Ö���Ì�ü�«�����ô�ß���ò�ø�à�«   �����•�Í���Ð�l�¢�¥�
�¡�©�¡�”�¡�Â�³  �ê�ô�à�¬�«���V�ó�¡   �¨���³�¢�¬�û�
�¡���©���¾�à�÷���Þ�ç�Á���ò�÷�¡���à�¥�•   �ú�º�÷

  �÷���§�½�¢���Ã���ò�³�—     �©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���ò���»�¡�¾�÷���?���¨�ô�Ï�¡���¬�¨�ó���¾�ô�ó)    �»�¡�¾�÷�����ô�ß�����ô�ð�ó�¡���½�¢�ø�¬�ß���¡���ù���½���ò  �©�¢�ë���Â�„�¢�ï���¨���à���¦�Ø�ó�¡���©�¡���Â�°�ó�¡(���•

�ò�ø�à�ó�¡���Â�Ð�ü�ß���¨�Ï�¢�»�������±�¢�¬�û�
�¡���Â�Ï�¢�ü�ß���¨�ç�¢�ï�����ô�ß���¨�ó�¡�¾�à�¥���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���¤�Ç�¢�ð�÷���Þ���Ã���«���¤�û�¢�³���D�›.

�m�¡�¤�ô�Ø�ó�¡�H�¢�° :�¨���È�ç�¢�º�ü�¬�ó�¡���©�¢�����¬�È�÷���[�¥���¨�ë���º�à�ó�¡
     �m�¡�����ô�ß���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���[�¥���¨�ë���à�ó�¡���æ�Ð�¬�«   �¢�ì�¥�¢�Ç���§�Á���ï�À�m�¡���¨�¯���°�ó�¡���©�¢�����¬�È)    �¨�ó���¾�ó�¡�������Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�È�Ç�š�m�¡ (

               �§�Á�¾�ë���©�¡�¿���©�¢�ï�Â�Ë���½���³�����ù���½���•�¨���È�ç�¢�ü�«���¨�ß�¢�ü�Ï�����—���Ý�¢�Ø�ë���D�›���ñ���Ï���ó�¡���ú�ð�{�����ç���•�¨���ô�÷�¢�ð�«���¨�ë���ß���¢���˜�¥���§�Á�½�¢�ë���•�¨���È�ç�¢�ü�«

       �¡�����ô�ß���¨���È�ç�¢�ü�«���§�Á�¾�ì�÷���£�¢�È�¬�ï�����Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���§�½�¢���ë�����ô�ß  �ñ���Ï���ó�¡���E�¢�¬�ó�¢�¥�������•�E���¾�ó�¡���¾���à�Ð�ó�������¬�È�÷���D�›  ���º�ô�ß���ò�Ô�ç�—�����Ì���à�÷

�¨�ó���¾�ó�¡���¾���à�Ï1.

     �����•�¨���È�ç�¢�ü�«���§�Á�¾�ë���¡�¿���Ý�¢�Ø�ë�����—���¨�È�Ç�š�÷���½���³�����ú�ð�ó�����•���ò�ð�ï���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Æ�ð�à���Æ�ð�à�ü�������������¬�È�÷�����ô�ß

    �����•���¨�ó���¾�ó�¡���½�¡�Â�ç�—���ò�»�½���ò�¥�¢�ì�m�¡���?      �����Þ�è�«�Â�÷���ñ�¾�à�m���¨�ó���¾�ó�¡���ê���ì�b���ù�œ�ç         �©�¢�×�¢�Ì�º�ü�ó�¡���ù�—�����ô�ß�������ó�½���¾�à�����•�½�Â�è�ó�¡���ò�»�¾�ó���Â�ø�¬�È�÷

    �o���?���î�ô�¬�d���•�¨�è�ô�¬�¼�m�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡             �µ�¢�s���ù�—���ú�÷���¢�ë���Ø�û�¡���•�E���¾�ó�¡���¾���à�Ð�ó�¡�����ô�ß���¨�È�ç�¢�ü�ø�ô�ó���¢���ô�ÿ�š�«���¨���È�ç�¢�ü�«���Ä���÷���¢���ô�ø���¨�ß���ø�o

�•�¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���÷���ê���ì�b���?���Ò�à�¦�ó�¡���¢���Ô�à�¦�ó���¨�ô�ø�ð�m�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���ú�÷�ò�ð�ï���¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���?���§���ë���ò�÷�¡���ß���½���³�������ô�ß���ò���ó�½2.

��  �¡���ª�ë���ó�¡���?     �����Æ�ç�¢�ü�¬�«���V�ó�¡�����ÿ���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���•�E�¢�k   �¨�ó���½���¨�Ì���à�÷�������¬�È�÷���Ö�¦�«�Â�����®���·���•�ñ���¾�ó�¡���ª�È���ó  �ò�ð�Ì�º�¥���¢�÷

   �à�ó�¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���µ�¢�´�ü�¥���Z�¦�ï      �¡���õ�¢�¸�¬�ë�¡�����ô�ß���¢���Á�¾�ë�������•�¢�����ç���¨�ô�÷�¢    �S�ü�º�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����—���Â���¾�Ð�¬�ó�¡���ñ���»���ú�÷���¨���ó���¾�ó�¡���é�¡���Ç��

�Â�Ë�¢�¦�m�¡ .

1���•�����¡�¾�à�È�÷���æ�Ç�����¢���¡�Â�Ë�š�÷�������¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���©�¡�Á�¾�ì�ó�¡�•�©�¢�÷���ð�k�¡�������©�¢�ø�Ü�ü�ø�ô�ó���Ä���ø�¬�m�¡���”�¡�½���¡���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ø�ô�à�ó�¡���Â�d�š�m�¡���•���•�¨�ô�ë�Á�����¨�à�÷�¢�³08/09���Å�Á�¢�÷

2005���Í���•125  .
2���•�¾���ø�k�¡���¾�¦�ß�����Á�¢�»���¥�?���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Ä���Ä�à�«�¨�ç�Â�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡���ò�Û���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ø�ô�à�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���•"���¢���¡�Ä�m�¡���ú�����ð�«���?���¢���¬�w�¢�È�÷���������ø�ë�Â�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�Û���?���¨�ç�Â�à�m�¡

�¨���¥�Â�à�ó�¡���ù�¡�¾�ô�¦�ô�ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡"���•�æ�ô�Ë���¨�à�÷�¢�³���•27/28���P�ø�ç���û2007���Í���•05 .
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�m�¡�®�ó�¢�°�ó�¡���¤�ô�Ø :�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ê�ô�l���©�¡���Ø�l�¡���ö�ÿ�—
�����è�÷���ù�›      �÷���§�¾�à�¥���þ�×�¢�¦�«�Á�����¾���ì�à�¬�ó�¢�¥���Ä���ø�¬�����¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���õ���ö���ÿ�¢�è  �•�¡�À�ó   �¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨�ë���ß���Ã�¡�Â�¥�›���ñ���¢�¸�ü�Ç���ö���ÿ�¢�è�m�¡���Ò�à�¦�¥���•

�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ê�ô�l���©�¡���Ø�l�¡���ö�ÿ�—���ñ���¢�ü�¬�û���=.

�����—/�©�¡�Z�ä�¬�m�¡���Ò�à�¦�¥���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨�ë���ß:

-  �ù�›               �¨���È�º�ç�¢�ü�¬�ó�¢�ç���•�¨���ó���¾�ó�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡�������±�¢�¬�û���ó�����ô���ô�b���Á�¢�×�›���������ù�¢���Ç�¢�Ç���¡���ù�¡�Â�Ð�ü�à�ó�¡���¢�w���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�������¨�È�ç�¢�ü�m�¡

          �ó���¾�ó�¡���é�¡���Ç���¡���?���¢���¬�ß�¢�Ô�¥���æ���Â�Ð�«�����ô�ß���¨�ó���¾�ó�¡���§�Á�¾�ë���¢���—�����ô�ß���å�Â�à�«         �ö�¬�����V�ó�¡���Õ���Â�Ì�ó�¡�����ÿ���¨�g�¡�Ä�m�¡�����—���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���¢�÷�—���•�¨��

�é���È�ó�¡���î�ó�¿���æ�Ð�«���E�¢�¬�¥�������•�¨�ó���¾�ó�¡���î�ô�«���?���§�Á�¢�´�¬�ó�¡�������±�¢�¬�û�
�¡���¢���ì�ç��.

               �?���¢�w�¾�·�—�����t���§�À�¼�¬�m�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡�������•�¨���ó�¢�à�è�ó�¡�����t���þ�³���¬�ó�¡�����ÿ�������¾�·�¡�����å�¾�ÿ���?���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�������¨�È�ç�¢�ü�m�¡���í�Â�¬�Ì�«����

���¢�ç���•�Â�»�	�¡���Á���Ø�«�����ô�ß���Â�¯�š�«���î�Ë�����¥���ú���½�¢���m�¡���ú�÷�����—�¨���ô�„�¡���é�¡���Ç���¡���?���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���¨�����ì�«���D�›���¨�ç�½�¢�n�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
���ú�÷���¢�Ô���—���¾���Ä�«

�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡.

       �§�Á�¾�ì�ó�¡���Þ�ç�Á���D�›���¨���³���m�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡���ù�œ�ç���ò�¥�¢�ì�m�¢�¥����    �Z�¯�˜�«���¢�n���ù���ð�����•�¨�ó���¾�ô�ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ô�ß   ���ô�„�¡���é���È�ó�¡���ò�ð���ÿ

�þ���ç���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���ò�ð�Ë�����ô�ß����1���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Õ���Â�Ì�ó�¢�¥���¨�×���¥�Â�÷���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ù�����•�E���¾�ó�¡���é���È�ó�¡���Õ���Â�Ë���ú�÷���Â�°�ï�—���¾�ô�¦�ô�ó2.

-    �Î�z���¢�ø���ç���¢�÷�—   �����¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡    �ç���•�¾���¾�j�¡�����m�¢�à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ�¢�Ü�ü�ó�¡  �Â�ç�������Z�»���¡���¡�À�ÿ�����ô�ß���ö�Ÿ�¢�ì�ó�¡     �½���º���ë���Â�º���Â�b

    �¨���È�ç�¢�ü�«���Ä���Ä�à�«���¤�ô�Ø�¬�����¢�r���•�¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���§�½���³���m�¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���î�ô�«���¨�Ï�¢�»�������•�C�¢�à�ó�¡���ñ���¾�ó���¡�Z�¦�ï���¢���¾�b���•�¨���m�¢�à�ó�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡

  �½�¢�Ð�¬�ë���¡        �¢�º�ÿ�Â�ç�������V�º�ó�¡���©�¡�Ä�º���ø�m�¡���ú�÷���ú�ð�÷�—���¢�÷���§�½�¢�è�¬�Ç���¡���ö���Ü�à�«���ñ���»���ú�÷���î�ó�¿�����•�¨���m�¢�à�ó�¡���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���©�¢���¾�b���¨���³�¡���m

�Ð�¬�ë���¡�þ�«�¢���¦�ô�Ç���ú�÷���ò���ô�ì�¬�ó�¡���������m�¢�à�ó�¡���½�¢.

-                �ú�º�÷���¨���È�º�ç�¢�ü�¬�ó�¡���õ�����è�÷���ú�÷���§�½�¢�è�¬�Ç���¡�����ô�ß���§�Á�¾�ë���Â�°�ï�—���§�Z�ä�Ð�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ù�—���D�›���•���m�¢�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â���Â�ì�«���Z�Ì��

   �ô�Ï�����V�ó�¡���•�§�Z�¦�ð�ó�¡���ñ���¾�ó�¡             �ñ���¾�º�ó�¡���?���©�¢�ï�Â�Ì�º�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�����Ø�à�«���®���·���•�¢�ÿ�½�Á�¡���÷���õ�¡�¾�¼�¬�Ç�¡���?�������Ð�ì�ó�¡���¨�ë�¢�Ø�ó�¡���D�›���ª

���m�¢�à�ó�¡���é���È�ó�¡���£�¢�·�Á���D�›���§�Z�ä�Ð�ó�¡���é���È�ó�¡���¨���½���¾�p���ú�÷���±���Â�¼�ô�ó���¨�Ï�Â�ç���§�Z�ä�Ð�ó�¡3.

1���•�ê���Ã�Á���ñ�¢�ø�ï�Á���¾�È�÷���Å�Á�¢�ç�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•���Í���•203.
2 L.Lachaal,La Compétitivité " Concepts, Définitions et Applications ", Institut Nationale de la Recherche
de Tunis, Département d¢Economie Rurale, Tunisie, 2004, p31.

3���•�…�¡���¾�¦�ß���Ê�ô�ë���Á�����¡���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���Â�¯�—���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«�����ô�ß���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�³�ô�o���•�¨�÷�¢�³���•�¨���û�¢�È�û�›���õ���ô�ß�½�¾�à�ó�¡���•���§�Â�ð�È�¥���¨�à29�¨���ô�����³���•2006���Í���•8�•
2008/03/04���•http://www.ulum.nI/b150
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�¢�º���û�¢�º�¯/�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ê�ô�l���©�¡���Ø�l�¡���ö�ÿ�—:

�È�ç�¢�ü�«���§�Á�¾�ë���ê�ô�»���?���¢�����ô�ß���Ä�ð�«�Â�����©�¡���Ø�l�¡���ú�÷���¨�ß���ø�o���í�¢�ü�ÿ�„�¡���é�¡���Ç���¡���?���¨���¨���ó���¾�ó�¡�������¨���ô:1

1-�å�¡�¾�ÿ���ó���¾���j�¡���¾���¾�¸�¬�ó�¡:

              �¨���Á�¡�Â�ø�¬�Ç�¡���ù�¢�ø�Ó���ò�³�—���ú�÷���§�½�¾�p���¨���«�¡�¿���¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�›���X�¦�¬�«���ù�—���¤�x���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¢���Á�¾�ë���Þ�ç�Â�ó�����à�È�«���V�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¢�ç

                �¡�Â�¬�Ç�›�����—���²�¬�ü�m�¡���Þ�����ü�«���D�›���å�¾�����¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�›���X�¦�¬�«���ù�—���ú�ð�{���ñ�¢�°�m�¡���ò���¦�Ç�����ô�à�ç���•�ª�ë���ó�¡���Á���Â�`���§�Á�¾�ì�ó�¡���ý�À�ÿ   �D�›���å�¾�����¨���´���«

�»�²�¬�ü�m�¡���¨�è�ô�ð�«���Ò�è.

      �ù���ð�¬�Ç���¢���ü�ð�ó�����•�ú���Â�»�	�¡���õ�¢�÷�—���¢�n���¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���÷���ê�ì�y���ù�—���ú�ð�{���¨�è�ô�ð�¬�ó�¡���Ò�è�»���¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�›���½�¢�ø�¬�ß�¡���ù�—���ö�ô�à�ó�¡���Þ�÷

���Þ�����ü�¬�ó�¡���¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�›���½�¢�ø�¬�ß�¡���¢�÷�—���•�¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�
�¡���Æ�è�ü�¥���ù���ô�ø�à�����ù���Â�»�	�¡���ù�¢�ï���¡�¿�›���¨�Ï�¢�»���•�¨�ô�Ï�¡���¬�÷���Z�ã�������¨�Ì�ÿ���¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���÷

      �§�Ä���÷���ê���ì�b���ú�ø�Ô�����þ�û�œ�ç���©�¢�´�¬�ü�ø�ô�ó           �¢���¢�È�º�¬�ï�¡���[�È�ç�¢�ü�m�¡�����ô�ß���¤�à�Ð�����þ�û�����•�¨���Á�¡�Â�ø�¬�Ç���¡�������¨�û�¢�¬�m�¡���ú�÷���¨�³�Á�½�����ô�ß���¨���È�ç�¢�ü�«

�¨�ó�����È�¥.

2-�Æ�ç�¢�º�ü�¬�ó�¡���ñ�¢�o���¾���¾�b :

            �•�¨�È�ç�¢�ü�ø�ô�ó���?�¡�Â�ä�j�¡���é�¢�Ø�ü�ó�¡�������ú���Â�¬�Ì�m�¡���¨�ì�¦�×���¾���¾�b���¤�x���•�þ�¥���Æ�ç�¢�ü�¬�«�����À�ó�¡���²�¬�ü�m�¡���¨�È�Ç�š�m�¡���½�¾�b���ù�—���¾�à�¦�ç���¢�ø�ô�ð�ç

�����½�—���[�È�ç�¢�ü�m�¡���ú�ß���æ�ô�¬�q���Æ�ç�¢�ü�«���é�¢�Ø�û���Á�¢���¬�»�¡���;�¢�����ô�ß���Ù�¢�è�k�¡�������¨���È�ç�¢�ü�«���§�Á�¾�ë���£�¢�È�¬�ï�¡���D�›���î�ó�¿.

3-�Ø�Ì�û���¡���Þ���f���Þ�÷���ò�÷�¢�à�¬�ó�¡�§�¾�·�¡�����¨�ô�È�ô�Ç���?���©�¢�ì�ô�·���Å�¢�Ç�—�����ô�ß���¨:

                �Þ�º���¦�ó�¡���¾�à�¥���¢�÷���©�¢�÷�¾�»�������Þ���Ã���¬�ó�¡�������±�¢�¬�û�
�¡���¨�Ø�Ì�û�—���Þ�÷���ò�÷�¢�à�¬�«���ö���¢�È�Ç�š�÷���ú�÷���¡���ô�à�x���ù�—���ñ�¢�ø�ß���¡���ñ�¢�³�Á�����ô�à�ç

          �³���I�¾�ì�«���?���¢���ü�÷���ò�ï���ö�ÿ�¢�È�«���§�¾�·�¡�����¨�ô�È�ô�Ç���?���©�¢�ì�ô�·���¢�ÿ�Á�¢�¦�¬�ß�¢�¥           �ù�—�����º�ô�ß���¢�ü�ÿ���¾���ï�˜�¬�ó�¡���Þ�÷���•���Ÿ�¢���ü�ó�¡���²�¬�ü�m�¡���¨�ø���ë���ú�÷���”�Ä

                   �ª�È�º���ó�������¨�ô�Ð�¬�÷���§�¾�·�¡�����§�¾�·�����¢���—�����ô�ß���¢���à�÷���ò�÷�¢�à�¬�ó�¡�����ô�ß���æ�ë���¬�«���§�”�¢�è�ð�¥���¨�Ø�Ì�û���¡���ý�À�ÿ���§�Á�¡�½�›�����ô�ß���©�¢�È�Ç�š�m�¡���§�Á�¾�ë

�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¢���Á�¾�ë���©�½�¡�Ã���©�¢�ì�ô�k�¡���ý�À�ÿ���ú�÷���¨�ì�ô�·���ò�ï���?���¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���÷���ê���ì�b���?���©�¢�È�Ç�š�m�¡���ª�¸�s���¢�ø�ô�ï�����•�¨�ô�Ð�è�ü�÷.

1�����Á�¢�»���¥�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•���¾���ø�k�¡���¾�¦�ß07.
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�m�¡�¤�ô�Ø�Þ�º�¥�¡�Â�ó�¡ :�¨���È�ç�¢�º�ü�¬�ó�¡���Z�ã���Õ�¢�v���¡���Ò�à�¥

            �¨�ì�ô�à�¬�m�¡���¨�{�¾�ì�ó�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢���Â�Ü�ü�ó�¢�¥���¢�÷���¾�·���D�›���©�Â�¯�˜�«���V�ó�¡���Õ�¢�v���¡���ú�÷���¨�ß���ø�o���í�¢�ü�ÿ      �����¨�º���ó���¾�ó�¡���§�Á�¢�º�´�¬�ó�¢�¥

�?���¨�ô�°�ø�¬�m�¡:1

�����— /�¨���à���¦�Ø�ó�¡���½�Á�¡���m�¡�����ô�ß���½�¢�ø�¬�ß���¡:

     ���à���¦�Ø�ó�¡���©�¢�¦�n�¢�¥���¢���¡���Â�¯���ñ���¾�ó�¡���Ö�¥�Â�«���¢�÷�¾�ü�ß�¨      �¡�¾���³���¾�a���ú�ó���¢���œ�ç���•      �§�½�¢�º���Ä�ó���¨�º���à���¦�Ø�ó�¡���Á�½�¢�Ð�m�¡�����ô�ß���½�¢�ø�¬�ß���¡���?

                  �¨�º�è�ô�ï�����ô�ß���Ö�ä�Ô�ó�¡���ñ���»���ú�÷���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���§�¾�ß�¢�È�÷���ñ�����¡���õ�¢�ì�m�¡���?���©�¢�÷���ð�k�¡���å�¾�ÿ���¶�¦�Ð�����£���ô�Ç���¡���¡�À���������•�§���Â�°�ó�¡

�¨���¢�ø�k�¡�������ö�ß�¾�ó�¡���ñ���»���ú�÷���©�¢�È�Ç�š�ø�ô�ó���¨���¦�È�ü�ó�¡���§�Ä���m�¡���¨���Á�¡�Â�ø�¬�Ç�¡�������[�È�¸�¬�ó���•�¨���¾�o���Z�ã���¨�ì���Â�Ø�¥���•�©���»�¾�m�¡.

���¾�ø�¬�à�«���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ù�—���Z�ã���£���ô�Ç���¡���¡�À�ÿ )���õ�¢�l�¡���½�¡���m�¡���Â���¾�Ð�«�����ô�ß���½�¢�ø�¬�ß���¡ (�����ì�¦�«�������•�õ�������¾�à�¥���¢�÷�������¡�Â�ì�ç���½�¡�½�Ä�«

                   ���—���•�¨�È�ç�¢�ü�m�¡���¨� ���¥���[�È�b�����ô�ß���¢���Á�¾�ë���ù���½���ñ���y�����À�ó�¡���Â�÷���¡���•�¨���ó���¾�ó�¡���é�¡���Ç���¡���?���õ�¢�l�¡���½�¡���m�¡���Á�¢�à�Ç�—���©�¢�¦�ô�ì�«���¨�g�Á���ª�b

�¡���ú�÷���¨���ó�¢�ß���©�¢�³�Á�½���D�›���¢�ÿ�Á���¾�¥�����½�š�«���•�¨�÷�¾�ì�¬�÷���±�¢�¬�û�›���©���»�¾�÷���¤���ï�¡�Â�«���Â�����Ø�«�������©�¡�Á�¢�ð�¬�¥���ó���£�¡���¥���¡���¶�¬�ç�����—���•�¨���³�¢�¬�û�


�©�¢�ß�¡�Â�¬�»���¡.

�¢�º���û�¢�º�¯ /�¾�ß�ú�Ÿ�¢�¥�Ä�ó�¡���©�¢�³�¢���¬�·�����¨���w�—���”�����›���õ :

                  �î�ô���¬�È�º�m�¡���¾���¾�b���¢�����ô�ß���ù�œ�ç���•�¢�÷���²�¬�ü�m���E���¾�ó�¡�����—�����ô�„�¡���é���È�ó�¡���ú�÷�����ô�ß�—���¤���Ð�ü�¥���Ã���è�ó�¢�¥���¢�÷���¨�ï�Â�Ë�����Ü�b���U�·

           �è�ã�›���[�·���?���•�[�ð�ô���¬�È�m�¡���ú�÷���ý�Z�ã���ú�ß���ý�Ä���d���V�ó�¡���þ�«�¢�³�¢�·�������å�¾���¬�È�m�¡         �D�›�����½�š�º�«���ú�Ÿ�¢�º�¥�Ä�ó�¡���©�¢�¦�ã�Á�������©�¢�³�¢���¬�·�¡���ñ�¢

���D�›���²�¬�ü�m�¡���Á�¡�Â�Ø�Ó�¡�é���È�ó�¡���ú�÷���±���Â�l�¡.

�¢�º�°�ó�¢�º�¯ /�S�È�ü�ó�¡���Þ�ë���m�¡���¾���¾�b�����ô�ß���§�Á�¾�ì�ó�¡���õ�¾�ß :

        �¿�›���•�[�È�º�ç�¢�ü�m�¡���[�¥���S�È�ü�ó�¡���¢���à�ë���÷���¾���¾�b���§�Á���Â�Ô�¥���ò�°�ø�¬�«���•�©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���¢�����à�«���ù�—���¤�x���¨���w���¡���ú�÷���¨�³�Á�½�����ô�ß���¨�ì���ì�·���í�¢�ü�ÿ

    �¡���[�È�ç�¢�ü�m�¡���©�¡�Á�¾�ì�¥���¨�ç�Â�à�m�¡���õ�¾�ß���ù�—    �¢�º�����ô�ß���õ�¾�ì�¬�º�Ç���V�º�ó�¡���©�¢���´���«�¡�Â�¬�Ç���¡�������©�¢�Ç�¢���È�ó�¡���Z�¦�ï���ò�ð�Ì�¥���æ�à�Ô�����•�ú���Â�»�	

�ò�¦�ì�¬�È�m�¡���?���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡.

1�§�Á�¡�Ã���Ö���Ø�¼�¬�ó�¡�ù���¢�à�¬�ó�¡���•�E���¾�ó�¡�ó�¡�ê���Â�è�H�½�Á���¡�¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó�•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�¨�¥�Â�a���ù�½�Á���¡�•�•�ù�½�Á���¡2003�•���Í���Í09-15.
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�¢�à�º�¥�¡�Á /���÷�¢�÷���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���æ�à�Ó:

                  �•�¢�º�����õ���º�ì�«���V�º�ó�¡���¨���³�¢�¬�û�
�¡���¨���ô�ø�à�ó�¡�����ô�«���V�ó�¡���¨�Ø�Ì�û���¡���Ò�à�¦�¥���¨�È�Ç�š�m�¡���õ���ì�«���¢�÷�¾�ü�ß�����÷�¢�÷���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���­�¾�y

   ���Ÿ�¢���ü�ó�¡���î�ô���¬�È�m�¡���D�›���ñ���Ï���ó�¢�ï   �¢�÷�—���•�ò�÷�¢�ð�«           �¢�º�����ó�›���±�¢�º�¬�b���V�ó�¡���½�¡���m�¡���Ò�à�¥���±�¢�¬�û�œ�¥���¨�È�Ç�š�m�¡���õ���ì�«���¢�÷�¾�ü�ß�����ÿ���������è�ô�»

���¢�����ó�›���±�¢�¬�b���E�¡���¨�à�ü�Ð�÷���æ�Ð�û�����—���õ�¢�l�¡���½�¡���m�¡���±�¢�¬�û�œ�¥���õ���ì�«���ù�˜�ï���•�¨���³�¢�¬�û�
�¡���¨���ô�ø�à�ó�¡���?���©���»�¾�ø�ï.

��                �¢�º�à�è�«�Â�÷���¨�È�Ç�š�m�¡���ý�À�ÿ���²�¬�ü�m���¨�ç�¢�Ô�m�¡���¨�ø���ì�ó�¡���ª�û�¢�ï���¢�ø�ô�ï���•�¨���ó�¢�¬�¬�÷���¨���³�¢�¬�û�›���ò�·�¡�Â�÷���§�¾�à�¥���¨�È�Ç�š�m�¡���ª�÷�¢�ë���¢�ø�ô�ï

�÷�¢���¢�à���¦�÷���ö�´�^���¨�û�Á�¢�ì.

�¢�È�÷�¢�º�» /�¨���º�à�ç�¡�¾�º�ó�¡:

                   �Á�¡���º�k�¡���˜�Ì�º�ü���������•�Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡�������¨�÷���ð�k�¡���[�¥���ù���ð�����¢�÷���Â�°�ï�—���•�Á�¡���k�¡���ñ�¢�ð�Ë�—���ú�÷�����ð�Ë���¨���ß�¢�ç�¾�ó�¡���À�»�˜�«

                 ���À�ó�¡���Â�»�	�¡���”�Ä�j�¡���ú�ß���¢�è�ô�¬�q���¨���ô�ð�ó�¡���©�¢�÷���ô�à�m�¡���ú�÷���¡�”�Ä�³���•�§�Á���¢�¸�¬�m�¡���å�¡�Â�×���¡���ú�÷���å�Â�×���ò�ï���Á�¢���¬�»�¡���ñ���»���ú�÷�����ß�¢�ç�¾�ó�¡

  �m�¡���å�Â�Ø�ó�¡���ý�Á�¢�¬�z   �=���ú�÷�������•�ò�¥�¢�ì              �ý�Â�º�Ü�û���?�����º�ÿ���V�ó�¡���¨���Ÿ�Ä�j�¡���©�¢�÷���ô�à�m�¡�����ô�ß���þ�«�¢�³�¢�¬�ü�¬�Ç�¡�������þ�ô���ô�b���”�¢�ü�¦�¥���å�Â�×���ò�ï���õ���ì��

�¨�¸���¸�Ï.

                 �¡�Á�¡���º�·���•�¨���³�¢�¬�û�
�¡���¨���ô�ø�à�ó�¢�¥���¨�Ø�¦�«�Â�m�¡�������¨�ø�ß�¡�¾�ó�¡���¨�è�ô�¬�¼�m�¡���å�¡�Â�×���¡���²���¬�ü�«���ù�—���¾�¥�����•�¨�ì�ô�k�¡���ý�À�ÿ���ú�÷���±���Â�¼�ô�ó����

      �¥���ò�ì�¬�ü�����ù�—�������•�½���³���m�¡���ò�ô�¼�ô�ó���¡�¾�·���Þ�Ô�����ù�—���þ�û�˜�Ë���ú�÷���ù���ð�����¢�´�¬�ü�÷�����ô�ß���§�Á�¾�ë���Â�°�ï�—���þ���ç���ù���ð�«���Þ�Ó�����D�›���¨���³�¢�¬�û�
�¡���¨���ô�ø�à�ó�¢

�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡.

�¢�Ç�½�¢�º�Ç /�¨�����º�¥���¡:

   �D�›���¨�����¥���¡���—�¾�¦�÷���Z�Ì��             �¡���Y�¦�«���ù�—���D�›�����½�š�������À�ó�¡���Â�÷���¡���•�¨�ß�¢�ü�Ð�ô�ó���¨���¢�ø�k�¡�������ö�ß�¾�ó�¡���¨�Ç�¢���Ç���¨�ó���¾�ó�¡���Y�¦�«���©�¢�ï�Â�Ì�ó

�¢���¢���´���«�¡�Â�¬�Ç�¡             �¢�����Á�Â�Ô�ó�¡���ê�¸�ô�����¾�ë���¢�r���•���÷���ð�k�¡���ö�ß�¾�ó�¡�����ô�ß�����Ç�¢�Ç�—���ò�ð�Ì�¥���§�¾�ø�¬�à�÷     �©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���[�¥���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���¾���à�Ï�����ô�ß

�¨���ó���¾�ó�¡���©�¢���ë�¢�è�«���¡���ê���¦�Ø�¬�ó���¨�´���¬�ü�ï���©�¢�Ç�¢���È�ó�¡���ý�À�ÿ���ú�ß���¨�ó���¾�ó�¡�����ô�¼�¬�«���¢�÷�¾�ü�ß���•�¨���m�¢�à�ó�¡�������¨���ø���ô�ë�
�¡.

        �¡���£���ô�Ç���¡���ù�—���•�¨�ì�¥�¢�È�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Z�ã���Õ�¢�v���¡���ú�÷���¶�Ô�¬��    �¨�È�Ç�š�m�¡���¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�›���?���Z�ð�è�¬�ô�ó���I�¾�ì�ó   �þ�º���³���¬�ó�¡���¨���ó�•�������•

     �D�›�����½�š�«���ù�—���ú�ð�{�������•�¨���÷���ð�k�¡     �Ã���«�������ê�ô�l���¨�à�è�«�Â�÷���©���¾�à�÷��          ���º�t���þ�³���¬�ó�¡���Â�ø�¬�Ç�¡���¢�ø�ô�ï�������•�¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���§���Â�°�ó�¡���Þ

                  �í���ô�È�ó�¡���Õ�¢�v�—�����ô�ß���½�¢�ø�¬�ß���¡���?���¨�ô�°�ø�¬�m�¡�������•�Z�ð�è�¬�ó�¡���?���¨�{�¾�ì�ó�¡���ê���Â�Ø�ó�¡���ù�œ�ç���•�Æ�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Õ���ä�Ó���ª�ø�Û�¢�à�«�������•�½�¢�Ð�¬�ë���¡���Â���Â�b

���•���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Z�ã  �ð�È�ó�¡���ú�÷�����ø�Ü�à�ó�¡���¨���¦�ó�¢�ä�ô�ó���§�¢���k�¡���¨���ß���û���[�È�b���Þ�÷���¤�Ç�¢�ü�¬�«���ú�ó���?���¨�ó���½�����—���µ�¢�s���ù�—�������•���÷�¢�ü�ó�¡���C�¢�à�ó�¡���?���ù�¢

                  �[�º�¥���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¢���¬�û�¢�ð�÷���Ä���Ä�à�«�����ô�ß���ò�ø�à���Ç���•�é�¡���Ç���¡���µ�¢�¬�è�û�¡�������¨�m���à�ó�¡���§�½�¢���Ç���ò�Û���?���•�¢���¢�´�¬�ü�m���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Á�¾�ì�m�¡���Þ�ç�Á

�¢���¢�ð�È�ó�����Ì���à�m�¡�������¬�È�m�¡���Þ�ç�Á�����•�C�¢�à�ó�¡���ñ���½ .
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�¦�m�¡�®�¸�°�ó�¡�º�¢�H :�ü�¬�ó�¡�º�ó�¡���¨���È�ç�¢�º�¨���ó���¾�¢�ÿ�½�¢�à�¥�—����

   �½���³�����ö�ã�Á�»�¡���”�¡���Ç���å���¬     �¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨�à���¦�×���¾���¾�b���?     �ù�—�����›���•�¢���¢�¦�º�Ç�—���U�º�·�����¢�º���ß�¡���û�—�����—���•

�¢���¢�÷���ì�÷�����ô�ß���å���ë���ó�¡�ñ���¾�ó�¡���ú�ð�{�ú�÷���¡�À�ÿ�������•�¨���ô�¦�ì�¬�È�m�¡���©�¢���Ø�à�m�¡���¨���³�¡���m���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¢���Á�¾�ë���Ä���Ä�à�«�ñ���»���ú�÷���¨�ô�f���Ý�¢�¦�«�›

�Â�����Ø�«�����t���¢�ÿ�½���ì�«���V�ó�¡���Æ�Ç���¡�������¾�ß�¡���ì�ó�¡���ú�÷�¢���¬���È�ç�¢�ü�« .

�m�¡�¤�ô�Ø�ñ�����¡ :�×�E���¾�ó�¡���Æ�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨�à���¦
���¾�ì�ó�ª�·�Â�×�¨���Ô�ë�¨�÷�¢�ÿ�?�©�¢���¥�½�—�•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ÿ���¬�«�ê�ô�à�¥���E�¢�¬�ó�¡���µ�Â�Ø�ó�¢:"���ò�ÿ�«�Æ�ç�¢�ü�¬���ñ���¾�ó�¡���ô�ß�Æ�è�û

���¸�ü�ó�¡���À�ó�¡�þ�Ç�Á�¢�d�m�¡�©�¢�È�Ç�š"���•���½�¢�Ð�¬�ë���¢�ç���ð���Â�÷���¡"�ñ���¥�ù�¢�f���Á�•"�Ñ�Â�¬�ß�¡���ô�ß�§�Â�ð�ç�ù�—�ó�¡�ñ���¾�Æ�ç�¢�ü�¬�«�¢�ø�ô�°�÷

�ò�à�è�«�m�¡�©�¢�È�Ç�š1.

���è�ç�¨�ó�¢�·�õ�¾�ß�§�Á�¾�ë�m�¡�¨�È�Ç�š�ô�ß���[�È�b�•�¢���Ÿ�¡�½�—�ç�œ�¢���å���Ç�±�Â�c�ú�÷�•�é���È�ó�¡�ú�ð�ó���ó�¡�ñ���¾ -�����º�ô�ß

�å���»�m�¡�©�¢�È�Ç�š -�Æ�ç�¢�ü�¬�«�¢�ø���ç�ê�ô�à�¬���ñ�Ã�¢�ü�m�¢�¥�§�½�¢���È�ó�¡�������ì�ó�¡���¨���Â�ð�È�à�ó�¡�����¨���Ç�¢���È�ó�¡�•���Z�È�ó�¡���¨�ó���¾�ó�¡���Þ�Ø�¬�È�«���C���¡�¿�›����

�æ�ô�¼�¬�ó�¡�������Â�ì�è�ó�¡���§�Â�Ÿ�¡�½���?���ò�»�¾�«���¢���œ�ç���•�õ�¾�ì�¬�ó�¡�������Á���Ø�¬�ó�¡���¤�ï�Á���?.

���ú�ð�ó���¾�³�����¾�·�ò�Ï�¢�ç�å�Â�à�÷�ð�Ì�¥�ò�¾���³�õ�����è�m�¨���È�ç�¢�ü�«�ó�¡�ó���¾�¨���•���›�ù�—�����½�¢�Ð�º�¬�ë���¡�����º�ð���Â�÷���¡

"���Â�è���³�¢�Ç�ï�Æ"���Â���ù�—�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�Z�Ì�«�D�›�§�Á�¾�ë�¨�ë�¢���ó�©�¢�È�Ç�š�m�¡�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡�¨�ó���¾�ô�ó�¢���¢�Ç�¢���Ç�����ô�ß�ê���ì�b���ø�ü�ó�¡

�?�”���Ó�ò�ð���n�¡�ô�ð�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���ó���m�¢�à�ó�¡�•�¡�À�ÿ���Y�à���ù�—�½�¢�Ð�¬�ë���¡�ù���ð���¢�È�ç�¢�ü�÷�¢���m�¢�ß�¡�¿�›�ï�ª�û�¢�þ�«�¢�È�Ç�š�÷�Ç���þ�«�¢�Ç�¢��

�ö�ß�¾�«���ø�ü�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡�Þ���Â�È�ó�¡�½�Â�Ø�m�¡��2.

�ó�¢�ç�ñ���¾�Æ�ç�¢�ü�¬�«�ú�÷�ñ���»�¢���¡�Á�¢���¬�»�¡�©�¢�Ç�¢���È�ô�ó�V�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡�����Ä�è�b���ø�ü�ó�¡�?�ò�³���¡�ò�����Ø�ó�¡�•�¾���Ä�«���ú�÷

�©�¢�����¬�È�÷�à�m�¡���•�¨�Ì�¨�È�ç�¢�ü�m�¡���[�¥�ó�¡�ñ���¾���ÿ�¨�È�ç�¢�ü�÷�ú�÷�—�ò�³���ø�ü�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡�•�©�¢�Ç�¢���È�ó�¢�ç�•�§�¾���j�¡�é�¡���Ç���¡��

�•�¨�·���¬�è�m�¡�é�¢�è�û�
�¡�����÷���ð�k�¡�•�¾���j�¡���©���¾�à�÷�¨�¦���Â�Ô�ó�¡�•�¨�Ô�è�¼�ü�m�¡�é�¡���Ç�—���ò�ø�à�ó�¡�¨�û�Â�m�¡���½���³���õ�¢�Ü�û�����º�Ç�¢���Ç

�Â�ì�¬�È�÷���Ÿ�¢�Ô�ë���”�æ�ï�•�ï�î�ó�À�¨���ü�¦�ó�¡�¨���Ç�¢�Ç���¡�¨���Á�¡�½�
�¡���¨���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���•�§�¾���j�¡�ï�¢���ô�?���ö�ÿ�¢�È�«���ø�ü�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ô�ß

�Å�¢�Ç�—�½�Â�Ø�÷�º�Ç�¡�Á�����½�š�«���D�›�²�Ÿ�¢�¬�û�§�¾���³.

�æ���Ô�����ë���¡�½�¢�Ð�¬"���Á�¢�¯���Â�¬�È�ó"���þ�û�—���•�?�ò�Û�é���È�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡�ù�œ�ç�¨�¥�¢�´�¬�Ç���¡�¨���ó�����¡�[�È�¸�¬�ó�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�¤�x�ù�—

�Þ�ì�����ô�ß�m�¡�©�¢�È�Ç�š�ú�÷�ñ���»�Y�¦�«�ò�Ô�ç�—�©�¢�ì���¦�Ø�¬�ó�¡�¨���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡�•�¨���Á�¡�½�
�¡���ú�÷���ñ���»�¨�û�Á�¢�ì�÷�¢���Ÿ�¡�½�—�m�¢�¥�©�¢�È�Ç�š

1�é�Á�¢�×�Â�����û���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�Í09.
2�Í���•�Þ�³�Â�m�¡���Æ�è�û10
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�ò�Ô�ç���¡�?�C�¢�à�ó�¡1�•�ú�ð�ó���U�÷�Â���Û�õ�¾�ß�ï�ñ�¢�ø�?�é���È�ó�¡�¾�y�ú�÷�§�Á�¾�ë�m�¡�©�¢�È�Ç�š�ß���ô�[�È�b�¢���Ÿ�¡�½�—�•�ù�œ�ç�¨�÷���ð�k�¡

�¤�x�ù�—�ò�»�¾�¬�«�¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���¨�ø�ß�¡�½���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���ê�ô�»���ñ���»���ú�÷���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Ä���Ä�à�¬�ó.

�º�°�ó�¡���¤�ô�Ø�m�¡�H�¢ :�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Ý�¡���û�—�¢���¢�¦�Ç�—��
���©�¾�à�«���ò�¥���•�ò�ø�ß���Í�Â�è�¥���¡���Ü�y���U�·���½�¡�Â�ç���¡�����ô�ß�����—���•���ø�ü�«���������ì�¦�«�����ð�ó���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡�����ô�ß���Â�Ð�¬�ì�«���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¾�à�«���C

  �ó�¡���é�¢�Ø�û���D�›                �î�º�ó�¿�����•���m�¢�º�à�ó�¡���õ�¾�º�ì�¬�ó�¡���?���ö���¬�ï�Á�¢�Ì�÷�������¢�ÿ�½�¡�Â�ç�—���¨�Ì���à�÷�������¬�È�÷���§�½�¢���Ã�������¨�÷�¡�¾�¬�Ç�¡���?���¤�ã�Â�«���V�ó�¡���ñ���¾

�©�¢���ó�	�¡���æ�ô�¬�q���õ�¡�¾�¼�¬�Ç�¢�¥.

�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���£�¢�¦�Ç�—���ö�ÿ�—���ú�÷���§�Z�»���¡���½���ì�à�ó�¡���?���C�¢�à�ó�¡���þ�ç�Â�ß�����À�ó�¡���Á���Ø�¬�ó�¡���P�¬�à������.

�����— /�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Ý�¡���û�—:

�¢�ü�¬�ó�¡���ú�÷���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Ý�¡���û�—���æ�ô�¬�c�¨�÷�¡�¾�¬�È�m�¡�������¨���Á�¢�j�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�������•�¨���ü�ì�¬�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���•�¨���Â�à�È�ó�¡���Z�ã�����¨���Â�à�È�ó�¡���¨���È�ç.

1-���¨���È�ç�¢�º�ü�¬�ó�¡�¨���Â�à�È�ó�¡���Z�ã���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�������¨���Â�à�È�ó�¡:2

·���¨���Â�à�È�ó�¡���¨���È�ç�¢�º�ü�¬�ó�¡:    �©�¡�¿���¨�º�ó���¾�ó�¢�ç���•�[�È�º�ç�¢�ü�m�¡���Þ�º�÷���¨�û�Á�¢�ì�÷���¢�÷���½�¢�Ð�¬�ë�¡���?���æ���ó�¢�ð�¬�ó�¡�������Á�¢�à�Ç���¡���¨�¦���ï�Â�«���?���ò�°�ø�¬�«

    �«���ú�÷���ú�ð�ø�¬�«���Î�»�Á���¡���æ���ó�¢�ð�¬�ó�¡  �Â�à�Ç���¨���Â�à�È�ó�¡���©�¢�û���ð�m�¡���ö�ÿ�—���ú�÷���•�ò�Ô�ç�—���§�Á���Ð�¥���¨���³�Á�¢�l�¡���é�¡���Ç���¡���D�›���Þ�ô�È�ó�¡���Â���¾�Ð

�¨���³�¢�¬�û�
�¡���§�¾�·���ó�¡���¨�è�ô�ð�«���•�Â�³���¡���¨�è�ô�ð�«���•�§�¾�Ÿ�¢�è�ó�¡3.

·  �¨���Â�à�È�ó�¡���Z�ã���¨���È�ç�¢�º�ü�¬�ó�¡:      �•�§�½���j�¡���•�¨�ç�Â�à�m�¡���?���ò�°�ø�¬�«�����•�¨���Â�à�È�ó�¡���Z�ã���ò�÷�¡���ß���ò�Ô�è�¥���¨�È�ç�¢�ü�m�¡�����ô�ß���½�¢�Ð�¬�ë���¡���§�Á�¾�ë���[�¦�«

�Ý�¡�¾�¥�
�¡���•�¨�û���Â�m�¡���•�Î�Ð�¼�¬�ó�¡...�B�› .

2-�¨���ü�ì�º�¬�ó�¡���¨���È�ç�¢�º�ü�¬�ó�¡:

         �•�¨���ü�ì�¬�ó�¡���¨���ó�¢�ß���©�¢�ß�¢�ü�Ï���?���¨���ß���ü�ó�¡���ñ���»���ú�÷���©�¢�È�Ç�š�m�¡���Æ�ç�¢�ü�¬�«���®���·    �¨�º���ø�ô�à�ó�¡���©�¡�Á�¢�ð�¬�¥���¡�����©�¢�ç�¢�Ì�¬�ï���¢�ç

   �Þ�ç�¡�¾�ó�¡�����í�Â�„�¡���ª�ô�ð�Ë���¾�ë���•�ú���Â�Ì�à�ó�¡���ù�Â�ì�ó�¡���ú�÷���H�¢�°�ó�¡���æ�Ð�ü�ó�¡���?���¨�Ï�¢�»���•�¨�ô�ÿ�À�m�¡���¢���¢�ì���¦�Ø�«�����¨�°���¾�k�¡   �Ý�Á�¢�È�º�¬�ó���Æ���Ÿ�Â�º�ó�¡

    �ó�¡���?�����½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ø�ü�ó�¡���©���¾�à�÷       �¨�º�ë���à�ó�¡���ª�¼�Ç�Á�����•�Æ�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�¾�·���ú�÷���©�½�¡�Ã�����Þ���ü�Ð�¬�ó�¡���¨�°���¾�·���ñ���¾�ó�¡���?�����¨�÷�¾�ì�¬�m�¡���ñ���¾

���Â�»�—���¨���³���ú�÷���?�¢�ì�°�ó�¡�������ß�¢�ø�¬�³���¡�������½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ø�ü�ó�¡�����•�¨���³���ú�÷���Y�ì�¬�ó�¡���������ø�ô�à�ó�¡���õ�¾�ì�¬�ó�¡���[�¥���¨���ô�ç�¢�ð�¬�ó�¡4.

1�þ�È�è�û���Þ�³�Â�m�¡.
2  Samia Fantar,Les Facteurs de Compétitivité dans la Filière Textile Habillement " le cas de la Tunisie
", 2007, p 2, 15/08/2008, http://www.unio-cefi.fr/article.php3?id-article=1488.
3  Institut d¢Economie Quantitative Tunisie, Les Cahiers de l¢IEQ, N°18 – Janvier 2004.

4���P�Ï���¾�g�—���¨�ó�¢�ÿ���•�ò�¦�ì�¬�È�m�¡�����¨�ç�Â�à�m�¡�����£�Â�à�ó�¡���•�ñ���·���Þ�¥�¡�Â�ó�¡�������ü�È�ó�¡���E���¾�ó�¡�����ø�ô�à�ó�¡���Â�d�š�m�¡"�:�Â�à�ó�¡���C�¢�à�ó�¡���?���¨�ç�Â�à�m�¡���§�Á�¡�½�›"�•�ù�½�Á���¡���•�¨���û�½�Á���¡���¨�û���¬���Ä�ó�¡���¨�à�÷�¢�³���•

26-28���ò���Â�ç�—2004�Í���•11.
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3-�¨���È�ç�¢�º�ü�¬�ó�¡�¨�÷�¡�¾�¬�È�m�¡���¨���È�ç�¢�º�ü�¬�ó�¡�������¨���Á�¢�j�¡:1

·���¨���Á�¢�j�¡���¨���È�ç�¢�º�ü�¬�ó�¡:   ���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â���Â�ì�«���Ä�ï�Á���¨�ô�÷�¢�Ì�ó�¡���¨)�¨���û���ð�ó�¡ (���¨���ç�Â�Ü�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ñ���»���ú�÷�����m�¢�à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡�����¾�¬�ü�ø�ô�ó

                  �•�¨���ß���ü�ó�¡���•�¨�è�ô�ð�¬�ó�¡���ò�°�÷���Â�Ï�¢�ü�ß�����ô�ß�������¬�b�������¢���¢���´���«�¡�Â�¬�Ç�¡�������©�¢�È�Ç�š�m�¡���©�¢���ô�ø�ß�������ñ�¢�ø�ß���¡���¹�¢�ü�÷�����ô�ß���¨���Á�¢�j�¡�����—

�é���È�ó�¡���ú�÷���¨�Ð�k�¡.

·   �¨�÷�¡�¾�¬�È�m�¡���¨���È�ç�¢�º�ü�¬�ó�¡:       �¬�¥���¡�����ô�ß���¢�����ç���ò�÷�¢�Ì�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â���Â�ì�«���Ä�ï�Â��         �����¬�b���������Â�ð�è�ó�¡���������Â�Ì�¦�ó�¡���ñ�¢�m�¡���Å�—�Á�������Á�¢�ð

�¨���Á�¢�ð�¬�¥���¡���¨�ë�¢�Ø�ó�¡���•�Â�����Ø�¬�ó�¡�������®�¸�¦�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�÷���•�¨���³�¢�¬�û�
�¡���•���Â�Ì�¦�ó�¡���ñ�¢�m�¡���Å�—�Á���•�ö���ô�à�¬�ó�¡���ò�°�÷���Â�Ï�¢�ü�ß�����ô�ß.

�¢�º���û�¢�º�¯ /�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���£�¢�¦�Ç�—:

�Ð�·���ú�ð�{�¨���ó�¢�¬�ó�¡���Õ�¢�ì�ü�ó�¡���?���£�¢�¦�Ç���¡���ö�ÿ�—���Â:

·      ���ó���ü�ð�¬�ó�¡���������ø�ô�à�ó�¡�������¬�È�m�¡���?���¨�ô�Ï�¢�k�¡���©�¡�Á���Ø�¬�ó�¡          �¨�ç�¢�°�ð�¥���¢���ß���Â�ç���ò�ï���?���§�Á���Â�Ô�ó�¢�¥���¨�Ø�¦�«�Â�÷���¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���¾�à�«���ö�ô�ç���•���³

�?�Â�à�m�¡�������¬�„�¢�¥���¢���×�¢�¦�«�Á�¡���Á�¾�ì�¥���ñ�¢�m�¡���Å�—�Á2.

·      �Á���½���Ã�Ä�º�à�«�������¾�º�·�¡���ó�¡���¤�Ø�ì�ó�¡���C�¢�ß���Ã���Â�¥�������§�½�Á�¢�¦�ó�¡���£�Â�k�¡���”�¢���¬�û�¡���¤�ì�ß���§�¾���¾�j�¡���©�¢���³���¬�ó�¡�������¨���Ç�¢���È�ó�¡���©�¡�Á���Ø�¬�ó�¡

           �¡���ú�÷���§�¾���¾�³���Õ�¢�v�˜�¥���Z�ð�è�¬�ó�¡���D�›���½�¢�ë���¢�÷�����ÿ�������•�¨���ó���¾�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡        �¨�Ø�Ì�û���¡���æ�ô�¬�q�����ô�ß���©�¢�Ç�¢�ð�à�û�¡���î�ó�¿���Þ�¦�«�������ö�Ü�ü�ó

�ö���ì�ó�¡���ö�Ü�û�������¨�ø�ï���k�¡�������ñ�½�¢�¦�¬�ó�¡�������±�¢�¬�û�
�¡���¢���¬�ø�ë���?���¨���Â�Ì�¦�ó�¡3 .

·�é�¡���Ç���¢�¥���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���­���¸�¦�ó�¡���Á���Ø�«�������•�¨���m�¢�à�ó�¡���é�¡���Ç���¡���©�¡�Z�ä�«���¨�ï�Â�·���¨�à�¥�¢�¬�÷�������¨�ç�Â�à�÷���?���ª�w�¢�Ç���V�ó�¡���©�¢�÷���ô�à�m�¡���§�Á���¯.

·�[�¥�����—���¨�è�ô�¬�¼�m�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���[�¥���¢�ø���ç���ñ�¢�Ð�«���¡���¨�ó�����Ç�¨���«�¢�÷���ô�à�m�¡���©�¢�ð�¦�Ë���ò�Ô�è�¥���¢�n���¨�à�¥�¢�¬�ó�¡���Ý���Â�è�ó�¡.

·              �¨���ó���¾�ó�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���¨���ë�¢�è�«�¡���ª�w�¢�Ç���ù�—���¾�à�¥���¨���m�¢�à�ó�¡���é���È�ó�¡���?���Í�Â�è�ó�¡���½�¾�à�«�������¨�÷�¢�¼�Ó)GAAT (���¡���=   �¨�º���m�¢�à�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�m

�§�Á�¢�´�¬�ô�ó.

·�é���È�ó�¡���D�›���½�¾�³���[�È�ç�¢�ü�÷���ñ���»�½���¨�ó�����Ç�����§�½���j�¡���©�¢�����¬�È�÷���Ý�¢�è�«�Á�¡�������¨���³�¢�¬�û�
�¡���¨�ë�¢�Ø�ó�¡���§�½�¢���Ã.

1�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�Þ���½�����ù�¢�û�¾�ß���¾�ø�p07.
2�¡���ø�ô�È�ó���•���ô�ß�¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�
�¡���¨���Â�Ì�¦�ó�¡���½�Á�¡���m�¡���§�Á�¡�½�›���•�§�Â�ÿ�¢�ì�ó�¡���•�Â�Ì�ü�ó�¡�������¨�ß�¢�¦�Ø�ô�ó���¤���Â�ã���Á�¡�½���•2001�Í���Í���•102.
3�Þ���½�����ù�¢�û�¾�ß���¾�ø�p�•�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷03.
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���¤�ô�Ø�m�¡�¢�º�°�ó�¡�®�ó:�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���©�¢�÷���ì�÷
���•�¨���ô�¦�ì�¬�È�m�¡���©�¢���Ø�à�m�¡���¨���³�¡���m���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¢���Á�¾�ë���Ä���Ä�à�«���������m�¢�à�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���?���ñ�¢�à�ç���±�¢�÷�¾�û�¡���ê���ì�b���D�›���ñ���¾�ó�¡�����à�È�«

�Â�����Ø�«�����t���¢�ÿ�½���ì�«���V�ó�¡���Æ�Ç���¡�������¾�ß�¡���ì�ó�¡���ú�÷���¨�ô�f���Ý�¢�¦�«�›���D�›���¢���à�ç�¾�����¡�À�ÿ�����¢���¬���È�ç�¢�ü�« .

�¨���ó���¾�º�ó�¡���¨���È�ç�¢�º�ü�¬�ô�ó���¨���¦�ÿ�À�ó�¡���¾�ß�¡���º�ì�ó�¡:

�¾�·    �
�¡���¨���ø�ü�¬�ô�ó���E���¾�ó�¡���¾���à�m�¡���½   �ó�¡���ú�÷���¨�ß���ø�o���¨���Á�¡�½  �ò�÷�¡���à�ó�¡         ���º�ÿ���¢�º�ÿ�P�¬�ß�¡�������•�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ö�ß�¾�ó���¨���Á���Â�Ô

���ô�����¢�ø���ç���¢���Ð�¼�ô�û�������¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���¨���¦�ÿ�À�ó�¡���¾�ß�¡���ì�ó�¡:1

·�¨�ç�¢�è�Ë�������§�Â�ì�¬�È�÷���¨���û���û�¢�ë���¨� ���¥���½�¢�x�›�ž

·�¨�û�Â�÷���¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨� ���¥���Â�����Ø�«�ž

·�½�¢�m�¡���¨���Ç�¢�Ç���¡���¨� ���¦�ó�¡���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Ä���Ä�à�«�¨���ü�ì�¬�ó�¡�������¨���•�����ô�„�¡���Á�¢�»�½���¡�������Í�¢�l�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���´�Ì�«�ž

·    �Ç���¡�����Ä�ã�����ô�ß���§�Á�¾�ì�ó�¡���¨���ø�ü�«     �����©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���ñ���»���ú�÷���¨���³�Á�¢�l�¡���é�¡��       �Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£�À�³�����ô�ß���¾�ô�¦�ó�¡���¨���¥�¿�¢�³���¨���ø�ü�«���î�ó�À�ï

�Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡�ž

·            �Ã�¡���«�����ô�ß���¨�Ü�ç�¢�¸�ø�ô�ó���•�¨���÷���ð�k�¡�������¨���Á�¡�½�
�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡���¨���ç�¢�è�Ë�������¨�ß�Â�Ç�������§�”�¢�è�ð�ó�¡�����ô�ß���Ä���ï�Â�¬�ó�¡���Á���³���¡���[�¥���¨�ë���à�ó�¡���ù

�¤�Ÿ�¡�Â�Ô�ó�¡�������¨���³�¢�¬�û�
�¡�����ž

·���Î���ô�ì�«���ñ���»���ú�÷�����ß�¢�ø�¬�³���¡���²���È�ü�ó�¡���¨���¢�g�é���Â�è�ó�¡���Ø�Ç���ó�¡���¨�ì�¦�Ø�ó�¡���¨�����ì�«�������Á���³���¡���?�ž

·�¤���Á�¾�¬�ó�¡�������ö���ô�à�¬�ó�¡���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���æ���°�ð�«�ž

·               �¨���¢�ø�k�¡�������é���ä�û���¡���[�¥�����§���Â�°�ó�¡���ê�ô�l���Í�Â�ç���ú�÷���þ�ô�ø�y���¢�`���¨�m���à�ó�¡���������½�¢�Ð�¬�ë���¡���µ�¢�¬�è�û���¡���[�¥���¨�û�Ã�¡���m�¡     �Ã�Ä�º�à�������À�º�ó�¡

�ö���ì�ó�¡���ö�Ü�û�����ø�y���������ß�¢�ø�¬�³���¡���î�Ç�¢�ø�¬�ó�¡.

1���•�[�Ç�¢�������Ç�¢�ë���•�ê���Ã�Á���ñ�¢�ø�ï�Ä���ø�¬�m�¡���”�¡�½���ó���Â�Ë�š�ø�ï���¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���©�¢���Ô�¬�ì�÷���ú�ø�Ó���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨���È�ç�¢�ü�«���•���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ø�ô�à�ó�¡���Â�d�š�m�¡"�¡���Ä���ø�¬�m�¡���”�¡�½��

�©�¢�÷���ð�k�¡�������©�¢�ø�Ü�ü�ø�ô�ó"���•�¨�ô�ë�Á�����¨�à�÷�¢�³���•08/09���Å�Á�¢�÷2005�•�Í330.
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�¤�ô�Ø�m�¡�¥�¡�Â�ó�¡�º�Þ :���é�Â�×���Å�¢���ë���¨���È�ç�¢�º�ü�¬�ó�¡�¨���ó���¾�ó�¡
   �¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ù�›  �¨���ó���¾�ó�¡   �m�¡���¢���÷�����è�÷���®���·���ú�÷            �¢���Ç�¢���ë���¤�à�Ð�����þ�û�œ�ç���•�¢�ì�¥�¢�Ç���þ���ó�›���§�Á�¢�Ë�
�¡���;���¢�÷�����ÿ�������•�¤�û�¡���j�¡���½�¾�à�¬

�¾�·�¡�����Â�Ë�š�÷���ú�ø�Ó.

  �¾�ì�ç     �ú�ß���¨���ó���½���Â���Á�¢�ì�«���©�Á�¾�Ï���¨�è�ô�¬�q���©�¢���³   �ñ���·���•        �§�¾�º���¾�ß���ö���ó�¢�º�ë�—���?�������C�¢�à�ó�¡���?���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡   �ù�����î�º�ó�¿�����•

  �©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ý�À�����õ�¢�ø�¬�ÿ���¡                �¨�º� ���¥���¨�º�ø�Ÿ���÷�����¾�`���[�ø�¬���m�¡���•�ñ�¢�ø�ß���¡���ñ�¢�³�Á�������Á�¡�Â�ì�ó�¡���Ý�¢�ü�Ï���¾�ü�ß���¨�Ï�¢�»���•�Â�ø�¬�È�÷���¾���¡�Ä�«���?

�¨�ó���¾�ó�¡���?���Ý�¢�Ó�����¡���æ�ô�¬�q���Á�¡�Â�ì�¬�Ç�¡�����¾�÷�������•�ñ�¢�ø�ß���¡ .

       �þ�ì�ç�¡�Á���•�¢���¡�Â�Ë�š�÷�������¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¢�¥���õ�¢�ø�¬�ÿ���¡���¡�À�ÿ���ù�—���Z�ã   �õ�¢�ø�¬�ÿ�¡���ó���Â�»�•���[���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Ò�à�¦   �¡���¾�º�ì�û���ú���À�ó�¡   �©�¡�Â�º�Ë�š�m�¡

                   �½�¡�¾�º�ß�›���?���¨�÷�¾�¼�¬�È�m�¡���¨���´���ü�m�¡���®���·���ú�÷���¢�Ô���—�������•�¢���÷�����è�÷���®���·���ú�÷���•�¢���¡�¿���¾�·���?���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���U�·�����•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���¨�¦�ï�Â�m�¡

�¢���¡�Â�Ë�š�÷.

�����—/�m�¡���©�¡�Â�Ë�š�¨���Ÿ�Ä�j�¡:

            �¢�à�÷���?���¢���÷�����è�÷���ñ�¡�Ä�¬�»�¡���ù�—���í�Á�¾�û���ù�—���¾�¥�����¨�ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�«���ú�ß���®���¾�k�¡���¾�ü�ß      �����¨���ë���È�ó�¡���¨�Ð�k�¡���ò�°�÷���¨�ì���Ó���Z��

                 �¢���ü���¥���¢�ø���ç���Æ�ç�¢�ü�¬�«���©�¢�È�Ç�š�m�¡���ª�û�¢�ï���¡�¿�œ�ç���•�ò�ô�Ô�÷���ò���ô�b���D�›���¢�û�½���ì�����å���Ç���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���[�¥���­�¾�y���¢�ø�ï���¢�������¦�Ì�«)  �Y�º�à��

  �ú���Â�Ç�¢�»�����[�^�¡�Á���½���³�� (   �ù�œ�ç���•            �¨�º�ì���Â�Ø�ó�¢�¥���¨�¥�Á�¢�Ô�¬�÷���ª�È���ó���¨���ó�¢�m�¡���©�¢�ì�ç�¾�¬�ó�¡�������¨���³�Á�¢�l�¡���§�Á�¢�´�¬�ô�ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥���ñ���¾�ó�¡���A�¢�Ð�÷

�½���µ�¢�´�ü�ç���E�¢�¬�ó�¢�¥�����•�¢���È�è�û���Â�»���¡���ù�¡�¾�ô�¦�ó�¡���ò�Ì�ç���§�Á���Â�Ô�ó�¢�¥���Y�à���������¨���³�Á�¢�l�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���?���¢�÷���¨�ó��.

���¨���È�ç�¢�ü�«���Æ���ì�«���V�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ö�ÿ�—���ú�÷�����ô�����¢�÷���¨�ó���¾�ó�¡:

1-   �½�Â�è�ô�ó�����ì���ì�k�¡���ò�»�¾�ó�¡�����v:1              �•�ù�¢�º�ì�¥�¢�Ø�¬�÷���Æ���ó�������ù�¢�Ø�¥�¡�Â�¬�÷���ù�¢�÷�����è�÷���¨���³�¢�¬�û�
�¡�����v�������½�Â�è�ô�ó�����ì���ì�k�¡���ò�»�¾�ó�¡�����v���ù�›

�¢�¬�û�›�����ô�ß���¾�ø�¬�à�����½�Â�è�ô�ó�����ì���ì�k�¡���ò�»�¾�ó�¢�ç�ñ�¢�m�¡���Å�—�Á���D�›���¨�ç�¢�Ó�›���¨���ô�ð�ó�¡���ò�÷�¡���à�ó�¡���¨���³�§�Á�¢�´�¬�ó�¡���½���¾�·�����¨���à���¦�Ø�ó�¡���½�Á�¡���m�¡����.

                    �½�Á�¡���º�m�¡���ú�º�÷���¨�ó���¾�ó�¡���§���Â�¯���?���õ�¾�ì�¬�ó�¡���î�ó�¿���ò�à�è�����¢�ø�ï���•�½�Â�è�ó�¡���ò�»�½���ú�÷���¾���Ä�����¨���ô�ð�ó�¡���ò�÷�¡���à�ó�¡���¨���³�¢�¬�û�›���Ý�¢�è�«�Á�¡����

�§�Á�¢�´�¬�ó�¡���½���¾�·���?���ú�È�¸�¬�ó�¡���������Ÿ�¢���Ä���è�ó�¡���ñ�¢�m�¡���Å�—�Á�������¨���à���¦�Ø�ó�¡.

  ���¾�·���ú�È�¸�¬�«����                �D�›���Å�¢�º���ì�ó�¢�¥���¢���Á�½�¢�Ï���Á�¢�à�Ç�—���Þ�è�«�Â�«���¢�÷�¾�ü�ß�����—���•�¢���¬�ô�ø�ß���¨�ø���ë���Þ�è�«�Â�«���¢�÷�¾�ü�ß���¢�÷���¨�ó���¾�ó���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���½

�¢���¡�½�Á���¬�È�÷���Á�¢�à�Ç�—.

               �•�¢���¡�¿���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���©�¡�¾�Ÿ�¢�à�¥���¨�ó���ø�m�¡���¢���¡�½�Á���¬�È�÷���§�½�¢���Ã���ú�÷���ú�ð�ø�¬�«���¢���œ�ç���•�¢�÷���¨�ó���¾�ó���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���½���¾�·���ú�È�¸�¬�«���¢�÷�¾�ü�ß��

  �ú�÷���¨���ô�Ï���¡���©�¢�����¬�È�m�¡���ò�����ø�¬�ó���¢���¡�Á�½�¢�Ï���Î�ô�ì�«�����—���ú�È�b���ù�œ�ç���¡�¿�›���•�¢���Á�¢�a���ù�Ã�¡���«�����ô�ß���¨�Ü�ç�¢�p���î�ó�¿���Þ�÷�����ì�¦�«�����•�©�¡�½�Á�¡���ó�¡

�ò�ø�¬�„�¡�����ô�»�¡�¾�ó�¡���í�����¬�Ç���¡���ö�´�·���ú�÷���Þ�ç�Â�����§�Á�¢�´�¬�ó�¡���½���¾�·.

1�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•���Þ���½�����ù�¢�û�¾�ß���¾�ø�p20.
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       ���ô�ß���?�¢�Ó�›���E���½���¤�ô�×���í�¢�ü�ÿ���ù�¢�ï���¡�¿�›���•�¢�����ç���½�Â�è�ó�¡���ò�»�½���î�ó�À�ï�������•�¢�÷���¨�ó���¾�ó���ñ�½�¢�¦�¬�ó�¡���½���¾�·���ú�È�¸�¬�«���ù�—���ú�ð�{��

�¢�ü�ÿ���ù�¢�ï�����—���•�¢�ÿ�Á�¾�Ð�«���V�ó�¡���©�¢�÷�¾�l�¡�������Þ�ô�È�ó�¡�Â�ß���í���©�¢�÷�¾�l�¡�������Þ�ô�È�ó�¡���ú�÷���Ò�Ÿ�¢�ç���E���½���Ñ�¢�ÿ�½�Á���¬�È�«���V�ó�¡.

                   �D�›���§�¾�ü�¬�È�º�÷���¢���¡�½�Á�¡�����¨�Ü�è�p�������•�����ë�����v���©�¡�¿���©�¢�ß�¢�Ø�ë�����ô�ß���§�Ä�ï�Â�ø�¬�÷���¢�÷���¨�ó���½���©�¡�Á�½�¢�Ï���¨�Ü�è�p���ª�û�¢�ï���¡�¿�›����

�§�Á�¢�´�¬�ó�¡���½���¾�·���?���ú�È�b�����ô�ß���ñ�¾�����Â�Ë�š�÷���¡�À�ÿ���ù�œ�ç���•�æ���à�Ó�����—���Î�ë�¢�ü�¬�÷�����v���©�¡�¿���Ý���Â�ç.

    �ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�«���¨�¥�Á�¢�ì�÷���ù�œ�ç���î�ó�À�ó          ���v���ù�—���¢�ø�ï���•�[�¬�Ø�¥�¡�Â�¬�÷���½�Â�è�ó�¡���ò�»�½�����ô�ß���§�¾�ü�¬�È�m�¡���î�ô�«�������§�Á�¢�´�¬�ó�¡�����ô�ß���§�¾�ü�¬�È�m�¡���¨�ó���¾

  �ú�ð�{���¡�À�ó���•���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Á�¢�ÿ�½�Ã���ó���ò�Ô�ç���¡���Â�Ë�š�m�¡���ò�ð�Ì���������•�¨���ô�ð�ó�¡���ò�÷�¡���à�ó�¡���¨���³�¢�¬�û�›�����v���¨�´���¬�û���Å�¢�Ç�—�����ÿ�����À�ó�¡���½�Â�è�ó�¡���ò�»�½

�¢�÷���¨�ó���½���¨���È�ç�¢�ü�«���ú�ß���Z�¦�à�¬�ô�ó���þ�ó�¢�ø�à�¬�Ç�¡.

2-���¨���Á�¢�´�¬�ó�¡���²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¡ :���Ç�¡�Á�¾�ó�¡���µ�Â�¬�ì�«              �?���¨�º�ô�°�ø�¬�m�¡�������•�¢�÷���¨�ó���¾�ó���¨���«�¡���m�¡���¨���Á�¢�´�¬�ó�¡  �²�Ÿ�¢�¬�ü�ô�ó���¨���È���Ÿ�Á���Æ�����¢�ì�÷���¨�Ð�Ð�¼�¬�m�¡���©�¢

         �m�¡�����t���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���¤���ï�Â�«���Á���Ø�«���•���Á�¢�´�¬�ó�¡���ù�¡�Ä���m�¡���?���½�Â�Ø�÷���Ò�Ÿ�¢�ç       �¨�à�è�«�Â�m�¡���¨�ç�¢�Ô�m�¡���¨�ø���ì�ó�¡�����—���¨���ó�¢�à�ó�¡���¨�û�¢�ì�¬�ó�¡���©�¡�¿���©�¢�´�¬�ü�•

�¬�È�÷���¨�Ð�·�¨���ó���¾�ó�¡���é���È�ó�¡���ú�÷���§�¾���¡�Ä�¬�÷�����—���§�Â�ì1.

·  ���Á�¢�´�¬�ó�¡���ù�¡�Ä���m�¡���¾���Ï�Á :�¢�¦�ó�¢�ã          �ù���ð�����ù�—���ú�ð�{���Ò�Ÿ�¢�è�ó�¡���¡�À�ÿ�����•���Á�¢�j�¡���¢���¢�È�·���Ò�Ÿ�¢�ç���Þ�÷���¢�÷���¨�ó���½���¨���È�ç�¢�ü�«���²�÷�½���ö�¬�����¢�÷

                  ���Á�¢�´�¬�ó�¡���ù�¡�Ä���m�¡���?���Ä�´�à�ó�¢�ç���•�¨�è�ô�¬�q�����Â�»�—���ò�÷�¡���ß���ú�ß���¢�f�¢�û�����—���¨�ó���¾�ó�¡���î�ô�«���©�¡�Á�½�¢�Ï�����ô�ß���E���½���¤�ô�×�����ô�ß���¡�¾�ü�¬�È�÷

   �¬�Ç���ó���Ò�è�¼�ü�÷�������¬�È�÷���Þ�÷���æ���à�Ó���Á�¢�»�½�¡���ñ�¾�à�÷�����—���¨�ó���¾�ó�¡���¨�û�Ã�¡���÷���?���Ä�´�ß���ú�ß���˜�Ì�ü�����ù�—���ú�ð�{���ò�ø�o���?���¨�Ï�¢�»���•�Á�¢�ø�°

�¢�à�÷���[�ô�÷�¢�à�ó�¡�����—���½�¢�Ð�¬�ë���¡.

   �¢�÷�¾�ü�ß���•�¢�³���½�Ä�÷���¡�Ä�´�ß���¾�s��             �ù�œ�º�ç���•�¢���ó���—���¢�û�Ã�¡���«���¢�ü�Ó�Â�¬�ç�¡���¡�¿�›�����•�¨�û�Ã�¡���m�¡���Ä�´�ß���Þ�÷�����Á�¢�j�¡���£�¢�È�k�¡���Ä�´�ß���ê�ç�¡�Â�¬��

                   �Â�º�÷���¡���•�±�Á�¢�l�¡���ú�÷���Ñ���Â�ì�¥���þ�ô�����d���ö�¬�����•�¨�ó���¾�ó�¡���?���µ�¢�¬�m�¡���Á�¢�»�½���¡���D�›���Å�¢���ì�ó�¢�¥���¨�û�Ã�¡���m�¡���Ä�´�ß�������Í�¢�l�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Ò�Ÿ�¢�ç

���À�ó�¡          ���¡���Å���™�Á���ñ���»�½���Å�Á�¢�{�����•�ñ�¢�m�¡���Å�—�Á���£�¢�È�·���?���Ò�Ÿ�¢�è�¥���ö�³�Â�¬��       �å�Â�Ð�ó�¡���Â�à�Ç�����ô�ß���Ý�¢�è�«�Á���¡���ý�¢�a�¢�¥���¢�Ø�ä�Ó���ñ�¡���÷

���Á�¢�j�¡���£�¢�È�k�¡���?���Ä�´�ß���¤�¦�È�������À�ó�¡���Â�÷���¡���•�¨�ó���¾�ó�¡���?���Á�¢�à�Ç���¡�������¬�È�÷�����ô�ß�����—.

                 �ú�÷���������b���ò�°�{���Z�»���¡���¡�À�ÿ�����•�ñ�¢�m�¡���Å�—�Á���£�¢�È�·���?���Ò�Ÿ�¢�è�ô�ó���¨�Ç���ð�à�m�¡���§�Á���Ð�ó�¡�����ÿ�����Á�¢�j�¡���£�¢�È�k�¡���Ä�´�ß����

                  �¤�º�û�¢�³���¡���D�›���¢���ì���ì�·���������b�����Á�¢�j�¡���£�¢�È�k�¡���Ä�´�ß���ò�°�{���¢�ø�ü���¥���•�ò�»�¡�¾�ó�¡���?���[�Ó�Â�¬�ì�m�¡���D�›���±�Á�¢�l�¡���?���ñ�¡���÷���¡���£�¢�¸�Ï�—

�±�Á�¢�l�¡���D�›���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���¨�ø���ë���ú�ß���±�Á�¢�l�¡���ú�÷���§�½�Á���¬�È�m�¡���©�¢�÷�¾�l�¡�������Þ�ô�È�ó�¡���¨�ø���ë���§�½�¢���Ã�����—2 .

1���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù�¢�ø�Ô�ó���¨���¥�Â�à�ó�¡���¨�È�Ç�š�m�¡�•�¢���ì���Â�ç�¡���?���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷�½�¾�à�ó�¡150�P�ø�ç���û���•2000�Í���•05.
2���•�æ�ô�»���ú�È�·���¶���ô�ç�E���¾�ó�¡���ò�����ø�¬�ó�¡�¡�������Â�Ì�ü�ô�ó���é�¡�Á���ó�¡���¨�È�Ç�š�÷���•���•�ù�½�Á���¡���•�Þ���Ã���¬�ó2004�Í���•94.
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·   �é���È�ó�¡���¨�Ð�·�������©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���¤���ï�Â�« :�Ö�¥�Â�����©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���¨�¦���ï�Â�¬�ó�����Ø�à�m�¡���Ä���ï�Â�¬�ó�¡���ù�›   ���º�ô�ß���§�¾�º�ø�¬�à�m�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨�¥�Á�¢�ì�÷

       �•�¨���³�¢�¬�û�
�¡�����v���D�›���§�¾�ü�¬�È�m�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Þ�÷���¨���Á�¢�´�¬�ó�¡���²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¡          �¨�ó���¾�ó���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���¨�¦�È�û���Æ���ì�«���¨���ü�ì�«���[�°�·�¢�¦�ó�¡���Ò�à�¥���ò�ø�à�¬�Ç�¡���¾�ç��

        �•�¨���ó�¢�à�ó�¡���¨�û�¢�ì�¬�ó�¡���©�¡�¿���©�¢�ß�¢�Ø�ì�ó�¡���D�›�����—���ò�÷�¢�ß���ò�ð�ó���•�¨�à�è�«�Â�m�¡���¨�ç�¢�Ô�m�¡���¨�ø���ì�ó�¡���©�¡�¿���©�¢�ß�¢�Ø�ì�ó�¡���ú�ß���¨�f�¢�ü�ó�¡���¢�÷���ý�À�ÿ���ª�û�¢�ï���¡�¿�œ�ç

�¨�¦�È�ü�ó�¡                   �¢�º�����ç���ù���º�ð�«���V�ó�¡���©�¢�ß�¢�Ø�ì�ó�¡���?���¨���¦�È�ü�ó�¡���§�Ä���m�¡���ú�È�b�����—���½���³���¥���Ñ�¡�Â�¬�ç���¢�¥���¶�ø�È�����¡�À���ç���¾�ß�¢�Ð�¬�«�����—���¢���¦�È�û���§�Z�¦�ï

�¨�à�è�«�Â�÷���Á���³���¡.

  �ê�¦�Ç���¢�÷���ù�›��������                 �ú�ð�ó�����•�±�Á�¢�l�¡���?���¢���ü�÷���P�ï�—���Ý�¢�ì���œ�¥���ù�¢�÷�¾�ì�¬�����¢�����ç���½�Â�è�ó�¡���ò�»�½�����—���¢�÷���¨�ó���½���¨���³�¢�¬�û�›���ù�—���¢�ø�¬�·���Y�à

      �ì�ó�¡���?���¾���Ä�«���¨���³�¢�¬�û�
�¡���ù�—���Ö�ì�ç���Y�à��            �ò�ð�Ì�¥���•�½�Â�è�ô�ó���¨�à�è�«�Â�m�¡���¨�ç�¢�Ô�m�¡���¨�ø���ì�ó�¡���©�¡�¿�������§�Â�³�¢�¬�ø�ô�ó���¨�ô�¥�¢�ì�ó�¡���Þ�ô�È�ô�ó���¨�´�¬�ü�m�¡���©�¢�ß�¢�Ø

        �§�Â�³�¢�¬�ø�ô�ó���¨�ô�¥�¢�ì�ó�¡���Þ�ô�È�ô�ó�����Â�»���¡���©�¢�ß�¢�Ø�ì�ó�¡���?���ö�¬�����¢�r���Ý�Â�Ç�—1���ø�ï���•�¢    �Ý�¢�è�«�Á�¡���ù�—     �§�Á�¾�ì�ó�¡���§�½�¢���Ã���Æ�ð�à�����©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���õ�¢�´�·�—

         �©�����¸�¬�ô�ó���¨�´���¬�û���¨���³�¢�¬�û�
�¡���§�½�¢���Ã���������ô�„�¡���±�¢�¬�û���ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ÿ�����•�¨���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡        �?�����ø�ü�ó�¡���©�¢���û�¢�ð�÷�›���ú�÷���Ã�Ä�à�������À�ó�¡���Â�÷���¡����

�ò�¦�ì�¬�È�m�¡2.

3-   ���ì���ì�k�¡���å�Â�Ð�ó�¡���Â�à�Ç:3  �?���Z�ä�¬�ó�¡���P�¬�à��             �§�Á�¾�º�ì�ó�¡���Å�¢�º���ì�ó���¢�¥���ô�º�Ç�—  �¢���È�è�û���¨�ô�ø�à�ó�¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���¨���ô�„�¡���Á�¢�à�Ç���¡���Â�Ë�š�÷

  �Á�¢�ì�÷���¢�÷���¨�ó���½���½�¢�Ð�¬�ë�����¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�Ð�¬�ë�¢�¥���¨�û�§�½�¢���Ä�ó�¢�ç���•�Â�»�•���½�¢���º�°�d���¨���m�¢�à�ó�¡���Á�¢�à�Ç���¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���¨���ô�„�¡���Á�¢�à�Ç���¡���?  �?���¢�º�Ó�¢�è�u�¡���ò

�½�¢�Ð�¬�ë���ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Á�¾�ì�ó�¡�•���³�Á�¢�l�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷�����ô�„�¡�¶���¸�Ï���Æ�ð�à�ó�¡����.

�P�¬�à����                 �¨���È�ç�¢�ü�«���æ�à�Ó�����ô�ß�������ó�½���¨�ü���à�÷���¨�ü�Ç���Å�¢�Ç�—�����ô�ß���¨���m�¢�à�ó�¡���Á�¢�à�Ç���¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���¢�÷���¾�ô�¦�ó���Á�¢�à�Ç���¡���©�¢�¦�ô�ì�«���½�¾�à�«

�Y�à�m�¡���¾�ô�¦�ó�¡.

��  �õ�¡�¾�¼�¬�Ç�¢�¥     �÷���¨�ó���½���¨���È�ç�¢�ü�«���Å�¢���ì�ó���Á�¢�à�Ç���¡���Â�Ë�š�÷       �©�¢�¥���à�º�Ï���½���³�����[�¦�«���©�����¬�»�¡���Ã���Â�¥���Ú�·���û���ù�—���¢�ü�ü�ð�{  �¢

�¢���¬���³�¡���÷���¤�x���¨�ø�Ÿ�¢�ë.

  �î�ó�¿�����•�¨���i���¡���å�Â�Ð�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—���ú�÷�����¾�¥���•�ñ���¾�ó�¡���[�¥���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Å�¢���ì�ó���¨���ì���ì�·���å�Â�Ï���Á�¢�à�Ç�—���ù���ô�ô�„�¡���õ�¾�¼�¬�È���Â�¯�›

            ���i���¡���å�Â�Ð�ó�¡���Â�à�Ç�������ì���ì�k�¡���å�Â�Ð�ó�¡���Â�à�Ç���[�¥���¨�ë���à�ó�¡�����•�C�¢�à�ó�¡���?���ö�¼�Ô�¬�ó�¡���©���¾�à�÷���Ý�Á�¢�È�«���½�¾�¸�¬�«   �Â�º�Ë�š�÷���¨�ø�È�ì�¥

�¨���¦�ü�³���¡���Á�¢�à�Ç���¡���Â�Ë�š�÷���?���£���Â�Ô�÷�����i���¡���å�Â�Ð�ó�¡���Â�à�Ç�����ô�ß���¨���ô�„�¡���Á�¢�à�Ç���¡.

  �Á�¾�a���§�Á�¢�Ë�
�¡   �Ý�¢�è�«�Á�¡���ù�—���D�›      �þ�ô�¥�¢�ì�����å���Ç�����ì���ì�k�¡���å�Â�Ð�ó�¡���Â�à�Ç        �D�›  ���½�š�����¢�r���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—���?���Ý�¢�è�«�Á�¡

    �ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Á�¾�ì�ó�¡���?���Ñ�¢�è�u�¡��       �¢�ø�ï���•�Y�à�m�¡�����Á�¢�´�¬�ó�¡���î���Â�Ì�ó�¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���½�¢�Ð�¬�ë        ���º�ÿ�����º�ì���ì�k�¡���å�Â�Ð�ó�¡���Â�à�Ç���õ�����è�÷���ù�—

      �½�¢�Ð�º�¬�ë���ó���¨���È�º�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Á�¾�ì�ó�¡�����ô�ß���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�Ç�¢���È�ó�¡���Á�¢�¯�•���¨�à�¥�¢�¬�m�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò���ô�¸�¬�ó�¡���?���õ�¾�¼�¬�È�������½�¢�Ð�¬�ë�¡���õ�����è�÷

���ô�„�¡.

1�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•���Þ���½�����ù�¢�û�¾�ß���¾�ø�p21.
2���•�é�½�¢�Ï���ê���ç���«�����ô�ß�¨���m�¢�à�ó�¡���é�¡���Ç���¡���?���¨���¥�Â�à�ó�¡���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë���ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Á�¾�ì�ó�¡�½�¾�à�ó�¡���•���S�Û�����¥�—���•�:�Â�à�ó�¡���¾�ì�ü�ó�¡���é���¾�ü�Ï���•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���¾���à�÷���•05���•

1999�Í���•13.
3���Æ�è�û�Þ�³�Â�m�¡�Í���Í���•36-46.
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�¢���û�¢�º�¯/�¢���¬���w�—�������¨�à�Ç���m�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡:

    �ª�ô�à�³���©�¢���j�¡���ú�÷���¾���¾�à�ó�¡���ù�›      �Â�Ë�š�÷���¢���{�¾�ì�¬�¥���î�ó�¿�����•���È���Ÿ�Â�ó�¡���¢���ß���Ó���÷���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ú�÷  �©�¡   �?���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Æ���ì�«

�C�¢�à�ó�¡���ñ���½.

1-���m�¡�©�¡�Â�Ë�š���¨�à�Ç���m�¡:    �¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ú�ß���©�¡�Â�Ë�š�÷���?���ò�°�ø�¬�«�•��   �ò�ï���¢�ÿ�¾�à��   �•���m�¢�à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡�����¾�¬�ü�m�¡���ú�÷  �E���¾�ó�¡���¾���à�m�¡

�§�Á�¡�½�
�¡���¨���ø�ü�¬�ó�ž�E���¾�ó�¡���î�ü�¦�ó�¡.

·  �¨���m�¢�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷ :    �õ�¢�ß���À�ü�÷���Á�¾�Ð��1979       �m�¡���¨���w�—���ú�ß�����•���m�¢�à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡�����¾�¬�ü�m�¡���ú�ß���•   �ñ�¢�ë���Â�Ë�š"���Å�����ï

�£�¡���Ë"  �•    �Æ���Ÿ�Â�ó�¡�������Æ�Ç�š�m�¡�À���è�ü�¬�ó�¡��   ���m�¢�à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡�����¾�¬�ü�ø�ô�ó:1»    �ú�÷���Â�°�ï�—�������•�§�Â�ì�¬�È�m�¡���Z�ã���¨���m�¢�à�ó�¡���¨���ó�¢�m�¡���¨� ���¦�ó�¡�����ô�d

���ø�ü�ó�¡���ú�ø�Ô�«���V�ó�¡���¨�ü���¬�m�¡���Æ�Ç���¡���ñ���¾�ó�¡�����Ç�Â�«���ù�—���§�Á���Â�Ó���•���Ô�÷���ª�ë�������—�[�÷�¡�¾�¬�È�m�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���������½�¢�Ð�¬�ë���¡.

��    �¡���ò�Ï�¡�������•�Á�¢�×�
�¡���¡�¾�ÿ���?          �Z�ç���º�«���ñ���º�»���ú�÷�����Á���p���Á���½���¤�à�ó���¨�ô�����×���©�¡���ü�Ç���À�ü�÷�����m�¢�à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡�����¾�¬�ü�m

                �ù�œ�º�ç���•�¢�º�ü�ÿ���ú�º�÷�����•�C�¢�º�à�ó�¡���ñ���¾�º�ó���¨�ü�÷�¢�ð�ó�¡���¨���³�¢�¬�û�
�¡���©�¡�Á�¾�ì�ô�ó���¨���ô���Ð�è�¬�ó�¡���©�¢�ø�����ì�¬�ó�¡"     �¨�º���m�¢�à�ó�¡���¨���È�º�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â�º���Â�ì�«

2007-2008"   �Ç���¨�ã�¢���Ï���?���ö�ÿ�¾�ß�¢�È�«���¨�ø���÷���§�¡�½�˜�¥���ñ�¢�ø�ß���¡���§�½�¢�ë�������©�¢�Ç�¢���È�ó�¡���Ý�¢�ü�Ï���½���Ä�����•   �¨���½�¢�Ð�º�¬�ë�¡���©�¢���º�Ç�¢��

�¨�ô�ß�¢�ç���¨���È�Ç�š�÷���©�¢�·���Ï�
�������§�Á���Ø�÷«

    �æ���Ô��  �¢�ø�ï"���Â�«�Á���¥���ò�ð���¢�÷"2      ���À�ó�¡�����Â�Ü�ü�ó�¡���ñ�¾�j�¡���”�¡�Á�����¢�÷���D�›���ñ�¢�ì�¬�û���¡���¢�����Ø�ä�����V�ó�¡���ñ���¾�ô�ó���¶���¬�����Â���Â�ì�¬�ó�¡���ù�—

�¢�����õ�¢���ì�ô�ó���§�½�¾�p���õ�¢���÷���Þ�Ó���������µ���Ï�
�¡���©�¢�Ç�¢���È�¥���Ö���y.

���Â���Â�ì�«���¾�ü�¬�È�����¨�ß�Ã���÷���•�©�¡�Z�ä�¬�÷���Þ�È�«�����ô�ß���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�p���¨�¯���¯�����ô�ß�ú�ß���§�Á�¢�¦�ß���©�¡�Z�ä�¬�m�¡���ý�À�ÿ�����•�¨���È���Ÿ�Á���Á���¢:

ü�¨���Ç�¢�Ç���¡���Ä�Ÿ�¢�ï�Â�ó�¡���Á���p:

-�©�¢�È�Ç�š�m�¡ :       �¨�à�³�¢�ü�ó�¡���§�Á�¡�½�
�¡�������¾�Ë�¡�Â�ó�¡���ö�ð�k�¡���¢�Ô���—���ú�ø�Ô�¬���������•�¨���ø�ü�¬�ô�ó���¢���Ç�¢�Ç�—���¢�¦�ó�¢�ë���¾�à�«���V�ó�¡���¨���È�Ç�š�m�¡���¨���ü�¦�ó�¡���?���®�¸�¦��

�ž�Í�¢�l�¡�������õ�¢�à�ó�¡���[�ß�¢�Ø�ì�ó�¡���?���¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡����

-���¨���¬�¸�¬�ó�¡���¨���ü�¦�ó�¡ :�¡���§�Â�ç���¬�m�¡���¨���¬�¸�¬�ó�¡���¨���ü�¦�ó�¡���Æ���ì��  �ò�º�»�¡�½���©�¢���j�¡�������ê�×�¢�ü�m�¡���ò�ð�ó���¨�û�Ã�¡���¬�m�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡�������ò���È�ó�¡���Ö�¥�¡�Â�¬�ó�¡���¶���¬�«���V�ó

�ž���m�¢�à�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���?���±�¢�÷�¾�û���¡�������µ�¢�¬�è�û���¡�������•�¨�ó���¾�ó�¡

-  ���ô�ð�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Á�¡�Â�ì�¬�Ç�¡ :   �Þ�ç�½�������õ�¡�¾�¬�È�÷�����v  �ê�ô�»���?���ý�Á���½���������ô�ð�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡�������¬�È�÷�����ô�ß���Á�¡�Â�ì�¬�Ç���¡�����¾�÷���Æ�ð�à��

�ž�¨���ø�ü�¬�ó�¡���¨�ô�´�ß

-�ö���ô�à�¬�ó�¡�������¨�¸�Ð�ó�¡�¥���¡���Ÿ�¡�¾�¬.

1���ó�¡���§�¾���Â�³���¨���m�¢�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â���Â�ì�«���•�ú�×2007���•2007/11/02���•
http://www.al-watan.com/data/index.asp?content=ecs3#1

�þ�È�è�û���Þ�³�Â�m�¡. 2
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ü�¨���ó�¢�à�è�ó�¡���Ä���Ä�à�«���Á���p:

-   �¤���Á�¾�¬�ó�¡�������E�¢�à�ó�¡���ö���ô�à�¬�ó�¡ :                �¶�¦�Ð�º�����®���·���•�½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Þ�ç�Á���?���ý�Á���½�������•�E�¢�à�ó�¡���ö���ô�à�¬�ó�¡���¨���ß���û�������ö�ï���Y�à�������À�ó�¡

             �¡���§�”�¢�º�è�ï���Þ�ç�Á���¤�û�¢�³���D�›���•�Î�Ð�¼�¬�m�¡���Â�����Ø�¬�ó�¡�������®�¸�¦�ó�¡�������õ�¾�ì�¬�m�¡���±�¢�¬�û�
�¡���©���¢�o���?���Ñ���l�¡�����ô�ß���¡�Á�½�¢�ë���Þ�ø�¬���¡���•�§�Á�¡�½�


�����Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����÷�¢�ü�«�ž�¨�ô�÷�¢�à�ó�¡�������ì�ô�ó���¤���Á�¾�¬�ó�¡�������ú�����ð�¬�ó�¡���ñ�¢�o���?

-���§�”�¢�è�ï�ó�¡�é���È :���é���È�ó�¡���Â���Â�ì�¬�ó�¡���ö�È�ì�������•�¢�n���µ�¢�¬�÷���õ�¡�¾�¼�¬�Ç�¡���ò�Ô�ç�����ý�½�Á�¡���÷���Î���Ð�c���ú�È�·�—���¢�÷���¡�¿�›���š�è�ï���é���È�ó�¡���¾�à������

                     �Þ���Ã���«���ö�¬�����ò�ÿ�������¨�ó�¢�ø�à�ó�¡���é���Ç�������•�©�¢�÷�¾�l�¡�������Þ�ô�È�ó�¡���±�¢�¬�û�›���§�”�¢�è�ï�����¾�÷���Å�¢���ë���ö�¬�����®���·���©�¢�÷�¾�l�¡�������Þ�ô�È�ó�¡���é���Ç���D�›

���ò�Ô�ç�—���D�›���¨�ó�¢�ø�à�ó�¡  �ž�¨�·�¢�¬�m�¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ò�Ô�ç�—�����t���¨���ó�¢�m�¡���½�Á�¡���m�¡���Þ���Ã���«���¾���à�������À�ó�¡���E�¢�m�¡���é���È�ó�¡���=���•�¢�n���Þ�ë�¡���m�¡

-���¨���ü�ì�¬�ó�¡���¨���Ä�ÿ�¢�j�¡ :           �¾�ø�¬�à�����¶�¦�Ï�—���•���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ø�ü�ó�¡�������¨���³�¢�¬�û�
�¡���ú�÷���¨�à�è�«�Â�÷���©�¢�����¬�È�÷���ê���ì�b�����ô�ß���¨�ó���¾�ó�¡���§�Á�¾�ë�����¾�÷���ù�›

�§�½�¢�è�¬�Ç���¡���ú�÷���¢���Á�¾�ë�����¾�÷�����ô�ß�������¨�ó���¾�ô�ó���¨���ü�ì�¬�ó�¡���¨���Ä�ÿ�¢�j�¡�����ô�ß�§�½�Á���¬�È�m�¡�����—���¢���ô�p���¨�ì�ì�„�¡���©�¡�Á���Ø�¬�ó�¡���ú�÷.

ü�Á�¢�ð�¬�¥���¡���Ä���Ä�à�«���Á���p:

         �����¨�÷�¡�¾�¬�È�÷���¨���³�¢�¬�û�›���ê�ô�l�����•�Ä���ø�¬�m�¡���?�Â�à�m�¡�����³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���D�›���ñ���Ï���ô�ó  �¨���ó�¢�ß���§�”�¢�è�ï���©�¡�¿    �ù�—���¾�º�¥�����•

             �ò�ø�Ì�«���¨�ô�÷�¢�ð�¬�÷���¨�÷���Ü�ü�÷�������¨�ø�ß�¡�½���¨� ���¥���î�ó�¿���¤�ô�Ø�¬���������Á�¢�ð�¬�¥���¡�����ô�ß���¾�ø�¬�à��  �½���³��      �º�«�������•�Â�����Ø�¬�ó�¡�������®�¸�¦�ó�¡���Ä�ï�Â�÷���Â�ç�¡��

�¨���Â�ð�è�ó�¡���¨���ð�ô�m�¡���é���ì�k���¨�ó�¢�à�è�ó�¡���¨���¢�ø�k�¡�����ô�ß���¾���¾�Ì�¬�ó�¡�������•�ú���Ä���ø�¬�m�¡���[�Ç�¾�ü���m�¡�������”�¢�ø�ô�à�ó�¡ .

���•�§�Â�ç���¬�m�¡���¨�÷�¢�à�ó�¡���©�¢�÷���ô�à�m�¡���Þ�f�����ô�ß���õ���ì�¬�ç���¨���m�¢�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷���¨�ã�¢���Ï���?���¨�÷�¾�¼�¬�È�m�¡���¨���´���ü�m�¡���Î�z���¢�ø���ç���¢�÷�—

   �ñ�¢�ø�ß���¡���ñ�¢�³�Á���Ý���Ø�¬�Ç�����¨�ç�¢�Ó�›)���Â�Ü�û���©�¢���³�����Ý���Ø�¬�Ç�¡���;11�÷���æ�ó�—���?���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���§�½�¢�ë���ú131�ö���ô�ë�›�������¨�ó���½���C�¢�à�ó�¡���?

   �Â�Ë�š�÷���?2008(1                 �Õ�¢�º�ì�û���Þ�¦�Ç���ú�÷���ù���ð�m�¡���Â�Ë�š�m�¡���?���¢�����ô�ß���ò�Ð�b���V�ó�¡���Õ�¢�ì�ü�ó�¡���Å�¢�Ç�—�����ô�ß���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¤���«�Â�«���ö�¬�����•

)���È�ç�¢�ü�«���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ù�—�����ô�ß���ñ�½���•�¨�à�¥�¢�È�ó�¡���¨�Ø�ì�ü�ó�¡���ú�÷���½�¢�Ð�¬�ë���¡���£�Â�¬�ë�¡���¢�ø�ô�ï.(

�¨�ß���ø�o���¨�¯���¯���D�›���ñ���¾�ó�¡���Â�Ë�š�m�¡���ö�È�ì����:

-�ß���ø���¡���D�����¡���¨  �ò�÷�¡���à�ó�¡���¢���à�ç�¾�«���V�ó�¡���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�ø�Ì�«)   �V�º�ó�¡���î�º�ô�«�������¨���ø�ü�¬�ó�¡���ú�÷���D�����¡���¨�ô�·�Â�m�¡���?���ñ���¾�ó�¡

�¨�ô�·�Â�m�¡���ý�À�ÿ���D�›���ò�ì�¬�ü�«.(

-���¨���û�¢�°�ó�¡���¨�ß���ø���¡       �¨���ó�¢�à�è�ó�¡���¢���à�ç�¾�«���V�ó�¡���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�ø�Ì�«)   �ò�ì�¬�ü�«���V�ó�¡���î�ô�«�������¨���ø�ü�¬�ó�¡���ú�÷���¨���û�¢�°�ó�¡���¨�ô�·�Â�m�¡���?���ñ���¾�ó�¡

�¨�ô�·�Â�m�¡���ý�À�ÿ���D�›.(

-���°�ó�¡���¨�ß���ø���¡�¨�°�ó�¢       �©�¡�Á�¢�ð�¬�¥���¡���¢���à�ç�¾�«���V�ó�¡���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�ø�Ì�«)         �V�ó�¡���î�ô�«�������¨���ø�ü�¬�ó�¡���ú�÷���¨�°�ó�¢�°�ó�¡���¨�ô�·�Â�m�¡���?���ñ���¾�ó�¡

�¨�ô�·�Â�m�¡���ý�À�ÿ���D�›���ò�ì�¬�ü�«.(

1���•�[�È�k�¡���ö�Ç�¢�³�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���•�ù���Â�ø�°�¬�È�m�¡���¨�ô�o���•29/01/2008���•

http://mosgcc.com/mos/magazine/index.php?issue:69§story topic=6.
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·    �C�¢�à�ó�¡���?���¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó�������ü�È�ó�¡���£�¢�¬�ð�ó�¡:      �¢���Á�¾�º�ë���¤�È�º�·���ñ���¾�ô�ó���¢�è���ü�Ð�«���ú�ø�Ô�¬���������•�§�Á�¡�½�
�¡���¨���ø�ü�¬�ó���E���¾�ó�¡���¾���à�m�¡���ý�¾�à��

      �E�¢�f�
���¢�ì�ç�������¢�n���¢�¦���«�Â�«�������¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡       �ñ���¾�ó�¡���½�¾�ß���â�ô�¥���¾�ë�����•�©�¡�Â�Ë�š�m�¡���½�¾�ß49���¨�ó���½     �õ�¢�ß���Â���Â�ì�«���?2002  �•  �¾���à�m�¡���õ�¢�ë��

     �õ�¢�ß���Â���Â�ì�«���?���ª�û�¢�ï���®���·���•�ý�Â���Á�¢�ì�«���?���§�¾�ø�¬�à�m�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡�������ò�÷�¡���à�ó�¡���Â�����Ø�¬�¥1997���ÿ���ò�÷�¡���ß���¨���û�¢�e :  �”�¡�½�—�������ò�º�ï�¢���ÿ

���•�§�Á�¡�½�
�¡���•�¨���¬�¸�¬�ó�¡���¨���ü�¦�ó�¡���•�¨���ó�¢�m�¡���•�¨�÷���ð�k�¡���•�±�Á�¢�l�¡���Þ�÷���©���Ð�ó�¡���•�Y�×���ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡�Â�Ì�¦�ó�¡���•�¨�û�¢�ì�¬�ó�¡�������ö�ô�à�ó�¡.

     �õ�¢�ß���Â���Â�ì�«���?����2002       ���ÿ���ò�÷�¡���ß���¨�à�¥�Á�—���?���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���Þ���ø�a���; :     �¨���ô�ß�¢�ç���•�¨�÷���ð�k�¡���¨���ô�ß�¢�ç���•���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Ã�¢�s�
�¡

���Ý�¢�Ø�ë�•�¨���¬�¸�¬�ó�¡���¨���ü�¦�ó�¡���•�ñ�¢�ø�ß���¡���©�¡�Z�ä�¬�÷���Â�Ï�¢�ü�à�ó�¡���ý�À�ÿ���ò�ð�ó�����Â�Ï�¢�ü�ß���ò�÷�¡���à�ó�¡���ý�À�ÿ���ú�÷���ò�ð�ó��)244���õ�¢�ß���¡�Z�ä�¬�÷1997����

314���õ�¢�ß2000���©�¢�Ç�¢���ë���¢���Ô�à�¥���•���—�Á���µ���È�÷���ú�ß���©�¢�Ç�¢���ë�����Â�»�—�������§�Â�Ë�¢�¦�÷���¨���ø�ï.

·�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�÷���ú�ß���©�¢�û�¢���¥ :���Á�¾�Ð���������þ�ü�ð�ó���•�ñ���¾�ó�¡���ú�÷���¾���¾�à�ô�ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�÷���ú�ß���©�¢�û�¢���¥���E���¾�ó�¡���î�ü�¦�ó�¡���¾�à��

                �ö�Ç�¡���ª�b���õ�¾�ì�����þ�ü�ð�ó���•�¤�ï�Â�÷���¨���È�ç�¢�ü�«���Â�Ë�š�m���¢���ó���½���¢�¦���«�Â�«���õ�¾�ì�������������•�Ñ�Â�ä�ó�¡���¡�À�n���¡�Â���Â�ì�«"���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�÷ "���¨�ß���ø�o

�š�m�¡���ú�÷���¢�ÿ�½�¾�ß���â�ô�¦�����©�¡�Z�ä�¬�m�¡�������©�¡�Â�Ë64�¨���ó�¢�¬�ó�¡���©�¢�ß���ø���¡���?���¢�÷���ø�ß���Þ�ø�´�¬�«�������•�¡�Z�ä�¬�÷:

-�E�¢�f�
�¡���Ã�¢�s�
�¡�ž

-���÷�¢�ü���¾�ó�¡���ð���÷�¢�ü���½�������¨���ô�ð�ó�¡���¨���ð�é���È�ó�¡���¨�ž

-�¡���÷�¢�ü���¾�ó���ð�¨���ó�¢�m�¡���¨�ž

-�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¹�¢�ü�÷�������¨���¬�¸�¬�ó�¡���¨���ü�¦�ó�¡�ž

-���Â�ð�è�ó�¡���������Â�Ì�¦�ó�¡���ñ�¢�m�¡���Å�—�Á .

2-�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�÷���Ñ�Â�ß���¨���w�—���ó���¾�ó�¡�¨:
���¨�Ç�¡�Á�½���P�¬�à�«"Hilke and Nelson)"1988(1���•   �Æ���º�ì�«���V�º�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���¨���w�—���ª�ü���¥���V�ó�¡���©�¢�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���[�¥���ú�÷

     �����¬�È�º�m�¡�����º�ô�ß���þ�«���ë���ª�ü���¥���V�ó�¡�����•���ð���Â�÷���¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ô�ß���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���î�ô�«���ê���¦�Ø�«���ñ���»���ú�÷���î�ó�¿�����•�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡

���÷���ì�ó�¡.

1  �½�¡���Á�����…�¡���¢�Ø�ß�ò���ô�»  �•�½        �¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡�����¨�ç�Â�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡���©�¡�Á�¡�Â�ë���ö�ß�½���?���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Á��  �•�¡�š�m�d     �ñ���·���Æ�÷�¢�l�¡�������ü�È�ó�¡���E���¾�ó�¡�����ø�ô�à�ó�¡���Â"    �¨�º�ç�Â�à�m�¡���½�¢�Ð�º�¬�ë�¡

�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡��"���•���ù�¢�ø�ß���•�¨���û�½�Á���¡���¨�û���¬���Ä�ó�¡���¨�à�÷�¢�³27/28�ò���Â�ç�—2005�Í���•09.
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���œ�ç���¡�À�ó        �¡���þ���ó�›���ª���¬�û�¡���¢�÷���ò���ô�b�������Ñ�Â�à�¥���õ�¢�ø�¬�ÿ���¡���ù   �½���à�����•�²�Ÿ�¢�¬�û���ú�÷���©�¡�Â�Ë�š�m        �Õ�¢�º�ì�ü�ó�¡���¢���º�ü���¥���ú�÷���§�¾�ß���£�¢�¦�Ç��

�¡�¨���ó�¢�¬�ó:1

·���Â�ð�è�ó�¡���Á�Â�¸�¬�ô�ó���§���ß�½:

  �½�¢�j�¡���ò�ø�à�ó�¡���ú�÷���¾���Ä�÷�����t���•�©�¡�Â�Ë�š�m�¡���î�ô�¬�¥���ö�ô�à�ó�¡���Þ�ç�¾�����¾�ë���®�¸�¦�ó�¡�������ú�÷�������•�½�¢�Ð�¬�ë���¡���”�¡�½�—���?���æ�à�Ô�ó�¡���Ö�ì�û���ú�ß

               �©�¢�¦�ô�Ø�¬�÷���D�›�����ë�Â�«���•�§�Â�Ô�¸�¬�÷���Æ�Ç�—�����ô�ß�����à�ø�¬�o���������½�Â�ç���Á�¡�Â�ë���Þ�ü�Ï���¨���ô�ø�ß���í�¢�ü�ÿ���ù���ð�«���ù�—���ò�³�—     �ò�ï���?���æ�ô�¬�q���Â�Ð�ß

�”���Ë.

·�i�Â�ó�¡���ò�÷�¢�à�¬�ó�¡���ò���à�è�¬�ó���§���ß�½�æ�ë���m�¡���Þ�÷����:

���§�¾�ß���©���¢�o���?���¨���ó���¾�ó�¡���ö�����ì�¬�ó�¡���©�¢� ���ÿ�������©�¢�È�Ç�š�÷���þ���ó�›���ª���¬�û�¡���¢�÷���Ã�Â�¥�—���ò���ô�b�������Ñ�Â�ß���¾���è��)���¨���Ç�¢���È�ó�¡���©�¢���Â�k�¡

     �•�Y�ì�¬�ó�¡�������¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���•�¨���û�¾�m�¡����    �•���Á�¡�½�
�¡���µ���Ï�
�¡�������¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡�����ó�¡�������•�§�½���j�¡�������±�¢�¬�û�
�¡���¢���¢�Ô�ë����  �����¨���È�º�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Á�¾�ì

�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥(...�ò�»�¡�¾�ó�¢�¥���æ�ë���ø�ô�ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥���Â�»�	�¡���¨���™�Â�ó���¨�ô�÷�¢�Ë���§�Á���Ï���Þ�Ó�����?���•.

���¾�ë���•�¨���ô�¦�ì�¬�È�÷���©�¢�¸���¸�Ð�«���­�¡�¾�·�›�������¢���ô���ô�b���•�¨���ó���¾�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���þ���ó�›���ª���¬�û�¡�����À�ó�¡���¤���«�Â�¬�ó�¡���ñ���»���ú�÷���ú�ð�{���¢�ø�ï

�¨�÷�½�¢�ì�ó�¡���õ�¡���ß���¡���©�¡�Â�Ë�š�÷���?���¨�ó���¾�ó�¡���¤���«�Â�«���?���¢�ü�È�b���Â�ø�°�«.

   �Ë�š�m�¡���ª�à�f�—���¡�¿�›����     �ò�p�����ÿ�����À�ó�¡�����—�Â�ó�¡���¡�À�ÿ���Þ�Ô�z���ù�—���¤�´���ç���•�¢�ÿ�Á�½�¢�Ð�÷���å���¬�»�¡���ö�ã�Á���•�¾�·�¡�������—�Á�����ô�ß���©�¡�Â

�¨���ü�×���ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���P�ï�—���¨���ë�¡�¾�Ð�`���•�¨���ó���¾�ó�¡���ò�ç�¢�„�¡���?�����Ü�y���þ�û�����•�§�½�¢�³���¨���ü�×�����¨�à�³�¡�Â�÷���D�›���•�Ý�¢�f�
�¡.

·�¢�Ç�—���Á�¾�Ð�÷�Õ�¢�Ì�ü�ó�¡���¨���ó���½���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���©�¡�Á�¡�Â�ì�ó�����Ç :

    �¡�Á�¡�Â�ë���¨���ó���¾�ó�¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���À�¼�¬�«����    �����ò�¥���•�¨���Ÿ�¡���Ì�à�¥���¨���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¢�����¨� ���¦�ó���¨���ø�ô�ß���¨�Ç�¡�Á�½���¾�à�¥���î�ó�¿���ù���ð���¨�ó���¾�ó�¡���ñ�¢�ø�ß�—

�¢���¡�Á�¡�Â�ë���¿�¢�c�¡���?���þ���ô�ß���¾�ø�¬�à�«�����À�ó�¡�������•�©�¢�÷���ô�à�ø�ô�ó���ñ�����¡���Á�¾�Ð�m�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���P�¬�à�«���®���·���•�¨�ç�¾���¬�È�m�¡.

·���ø�ô�à�ó�¡�����°�¸�¦�ó�¡���Õ�¢�Ì�ü�ó�¡���ò���à�è�«:

          �Õ�¢�ì�û�����ô�ß���å�Â�à�¬�ó�¡���?���•�©�¡�Â�Ë�š�m�¡���î�ô�¬�ó�����ø�ô�à�ó�¡���ò���ô�¸�¬�ó�¡���¾���è��         �ú�÷�������•�Y�×���ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���”�¡�½�—���?���æ�à�Ô�ó�¡�������§���ì�ó�¡

�¨�û�Á�¢�ì�m�¡���£�Á�¢�´�¬�ó�¡�������©�¢�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���ú�÷���¨�ì�ô�Ø�ü�m�¡���¨���ø�ô�à�ó�¡���ñ���ô�k�¡���Þ�Ó�����=.

���ú�ß���Æ���ì�«���•�¨���¢�Ì�÷���¨���ø�ô�ß���©�¡�Â�Ë�š�÷���Þ�Ó���¥���õ�¢���ì�ô�ó���®�·�¢�¥���ò�ï���½�¡�¾�ß�›���•�¨���ó���¾�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡�����ô�ß���Ý���×�
�¡���¾���è�����¢�ø�ï

���»���ú�÷���¡�À�ÿ�������•�ý�¾�ô�¦�ó�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���”�¡�½���¡���¤�°�ï�������£�Â�ë�¨���ü�×�����¨���¥�¢�ë�Á���¨���ó�•���¨�¥�¢�°�`���ù���ð�«���¨���°�^���©�¢�È�Ç�š�÷���ñ.

1���•�õ���È�ó�¡���¾�¦�ß���¢�Ó�Á�¨���m�¢�à�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���?���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ð�÷���¨�û�¢�ð�÷�•�¨���{�½�¢�ï���¡���¤�¬�ð�m�¡���•�Õ1�•�§�Â�ÿ�¢�ì�ó�¡���•2007���Í���Í���•17-20.
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�¢�°�ó�¢�º�¯/�¢���¡�Â�Ë�š�÷�������¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¾�ì�û:
       ���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���õ�����è�÷���þ�¦�à�ó�����À�ó�¡���Z�¦�ð�ó�¡���Á���¾�ó�¡���ú�÷���ö�ã�Â�ó�¢�¥�������¨      �ê�º�è�¬�÷���ò�ð�Ì�¥���½�¾�p���Z�ã�����ì�¥���¢���÷�����è�÷���ù�—�����›���•�¢���¡�Â�Ë�š�÷

      �Á�¢�à�¬�ó�¡���ª�Ó�Â�à�«���¾�ì�ç���•�å�¡�Â�×���¡���ò�ï���ú�÷���þ���ô�ß��  �����§�½�¾�à�¬�m�¡���æ   �ü�¥���ª�¦�È�¬�·�¡���V�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ß���”�¢     �•�©�¡�½�¢�º�ì�¬�û���¡���ú�÷���Z�°�ð�ó���¢�����ô

��                    �©�¡�½�¾�º�p���ò�ï���þ�ü�ø�Ó���±�Á�¾�����ù�—���ú�ð�{���þ�û�—���¨�³�Á�¾�ó���•�Þ�Ç�¡�������Ò�÷�¢�ã���õ�����è�m�¡���ù�—�����Â�«���V�ó�¡���î�ô�«���©�¡�½�¢�ì�¬�û���¡���ý�À�ÿ���[�¥���ú�÷

�ü�ó�¡�������ø�¨���ø�ü�¬�ó�¡.

     �¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���æ���Á�¢�à�«���ù�—���¾�s���¢�ø�ï    �¢���×�¢�¦�«�Á�¡���?���í�Â�¬�Ì�«  ���¡���?���µ�¢�´�ü�ó�¢�¥        �Ò�º�à�¥���ú�º�ð�ó�������•�¨�º���m�¢�à�ó�¡���é�¡���Ç

    �ý�À�ÿ���¡���¾�ì�¬�û�¡���[���½�¢�Ð�¬�ë���¡  �����®���·���•�¨���™�Â�ó�¡���Â    ���ð���Â�÷���¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡"���ù�¢�f���Â�ï���ñ���¥"       �¨�º���Ø�ä�¬�ó���Â���Û���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���õ�����è�÷���ù�—

���¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡���©�¢�¥���à�Ï�˜�Ì�ü�m�¡���¨���ô�p���©�¢�¥���à�Ï���ò�Ï���¡���?�����ÿ.

   �ñ���ì�ó�¡�������ž�×�¢�»���Î���¼�Ì�«�����ÿ���•�¨���m�¢�à�ó�¡���é�¡���Ç���¡���?���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���?���ò�Ì�è�ô�ó���¨�´���¬�û���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�ô�ð�Ì�m�¡���Î���¼�Ì�«���ù�›����

     �•�¨�ó���¾�ô�ó�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���Á�¢�ÿ�½�Ã���¡���ù�˜�¥           �ò�º�¥���•�¨�º� �×�¢�»���¨���Ó�Â�ç�����ÿ���•���m�¢�à�ó�¡���é�¡���Ç���¡���?���µ�¢�´�ü�ó�¡���¨�Ø�Ç�¡���¥���Z�¦�ï���ò�ð�Ì�¥���½�¾�¸�¬��

         �����•�¨�º�ó���¾�ô�ó���¨���ô�„�¡���¨���ô�»�¡�¾�ó�¡���ò�÷�¡���à�ó�¡���Ö���Ì�ü�«���?���ú�ø�ð�����¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Ä���Ä�à�«�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�ô�ð�Ì�m�¡���ò�k���ö�ï�¢�k�¡�������ö���m�¡���Â�Ð�ü�à�ó�¡

�¨���³�¢�¬�û�
�¡���©���¾�à�÷���Þ�ç�Á���ò�÷�¡���ß�������©�¡�”�¡�Â�³�œ�¥���ê�ô�à�¬�����¢�ø���ç���¨�Ï�¢�».

  ���Â�����î�ó�¿���D�›���¨�ç�¢�Ó�
�¢�¥���Z�ã���¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���¨�¦�ï�Â�m�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���£�¢�È�¬�·�¡�������Á�¢���¬�»�¡���?���¨�÷�¾�¼�¬�È�m�¡���¨���´���ü�m�¡���ù�—���ù���¾�ì�¬�ü�m�¡

�C�¢�à�ó�¡���ñ���½���æ�ô�¬�q���¤���«�Â�«���?���¨���w�—���¢�Ô���—���ù���Z�°�ð�ó�¡�����Â���������[�·���?���•�¨�ì���ë�½���¨���Â�Ü�û���Æ�Ç�—�����ô�ß���õ���ì�«���������¨�¸�Ó�¡��1 .

��    �©�¡�½�¢�ì�¬�û�¡���•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���ª���³�����V�ó�¡���©�¡�½�¢�ì�¬�û���¡���ö�ÿ�—���ú�÷"���Â�¬�¥�����½�Á�¢�ð���Á "�{���V�ó�¡��  �Õ�¢�º�ì�û���¨�¯���¯���?���¢���Ð���¼�ô�«���ú�ð

�¨���È���Ÿ�Á :2

·�ç�¾�ÿ���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ª�¸�¦�Ï�—�¢���È���Ÿ�Á�¢�¨�ô���Ç�����ª�È���ó��.

·�Þ���Á�¢�Ì�m�¡���ö�����ì�¬�ó�����È���Ÿ�Â�ó�¡���Á�¢���à�m�¡���¶�¦�Ð�����¶�¥�Â�ó�¡���ú�ß���®�¸�¦�ó�¡.

·�¨�È�ç�¢�ü�÷���?���¨���ß�¢�ø�¬�³���¡���¨�ø�Ü�û���¡�������ñ���¾�ó�¡���Þ�Ô�« .

  ���Â����"�����Â�¬�¥�����½�Á�¢�ð���Á"            �k�¡���ê�Ø�ü�÷���¨�����ì�«�����ÿ���•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¢���è�ô�c���V�ó�¡���Á�¢�¯�	�¡���ö�ÿ�—���[�¥���ú�÷���ù�—   �©�¢�È�Ç�š�m�¡�����¾�ó���£�Â

           �[���½�¢�Ð�º�¬�ë���¡���[�ô�÷�¢�à�¬�m�¡�����©�¢�È�Ç�š�m�¡���[�¥���©�¢�ë���à�ó�¡���Î�z���¢�ø���ç���E���¾�ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß�����ñ���¾�º�ó�¡���•   �ª�¸�¦�º�Ï�—���®�º���·

   �¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨�÷�¾�l���¨���ó�•���©�¢�È�Ç�š�m�¡3  �•��    �û���?���¨�ó���¾�ó�¡���Á���½���Î���ô�ì�«   �[���Ç�¢���È�ó�¡���•�[���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ù�¡���ß���¡���Â�Ü�����Á�����ø�j�¡�•   �õ�¢�Ü�û���D�›

�����¨���û���û�¢�ì�ó�¡���¨�Ç�¾�ü���ô�ó���Þ�Ç�¡���¨���×�¡�Â�ë���Z�¦�ó�¡���¨�ß���Ó���÷���¨���ó�¢�m�¡�¨�È�Ç�š�ø�ô�ó�����Á�¢�´�¬�ó�¡���µ�¢�´�ü�ó�¡���¨�÷�¾�»���?.

1���•�Ö���Ø�¼�¬�ô�ó���:�Â�à�ó�¡���¾���à�m�¡�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•���Í02.
2 Sylvain Zini,Critique du Les Indicateurs de Compétitivité, P49, 16/07/2008,
http://www.er.uqam.canobelpolitis/IMG.
3 Petrella riccardo,Critique de la compétitivité "l’idéologie de la guerre économique et de la survie sociale
des meilleurs à la lumière du 11 septembre", P08, 16/07/2008,
http://www.ingenio.upv.eswbingenioimg/semiponcia_petrella.pdf.
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  �®���·  ���÷�¢�ß���¨�ó���¾�ó�¡���ª�¸�¦�Ï�—  �®�¸�¦�«���ª�û�¢�ï���ù�—���¾�à�¥���•�©�¢�È�Ç�š�m�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó���¨�ø�Ÿ���m�¡���Õ���Â�Ë���ê�ô�c���V�ó�¡���ò�÷�¡���à�ó�¡���ú�÷

        �•�¨�º���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���æ�à�Ó���¡�À�ÿ���ò�ï���¨�´���¬�û���ù���ð�«�����•�¨�÷�¢�à�ó�¡���§�¾�Ÿ�¢�è�ô�ó���ú�÷�¢�Ô�ó�¡�������ë�Â�m�¡���î�ó�¿���¾�à�«���C�����•�¤�à�Ì�ô�ó���¨�÷�¢�à�ó�¡���§�¾�Ÿ�¢�è�ó�¡���ú�ß

���û�—���®���·    �ò�Û���?���þ���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�����¸�¬�ó�¡             �Á�¢�º���¬�»�¡�����Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���ñ�¢�o���?���©�¢�����ó�����¡���½�¾�b���V�ó�¡�����ÿ���©�¢�È�Ç�š�m�¡���ª�¸�¦�Ï�—

�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ú�ï�¢�÷�—���¾���¾�b�����•�©�¢�÷�¾�l�¡�����©�¢�´�¬�ü�m�¡ .

          ���Ç�¢���È�ó�¡���æ�ü�à�ó�¡�����ÿ���©�¢�È�Ç�š�m�¡���[�¥���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���½�¡�¾�¬�Ë�¡���²�Ÿ�¢�¬�û���ú�÷��  ��  ���ß�¢�ø�¬�³���¡  ���À�ó�¡     �����¬�È�º�m�¡�����ô�ß���þ�ü�ß���P�à��

   �ü�÷���•�¨���û���û�¢�ë���ñ�¢�ð�Ë�˜�¥���E���¾�ó�¡          �¨�Ð�Ï���»�����ô�ß���E���¾�ó�¡���¾�ì�ü�ó�¡���é���¾�ü�Ï�����E���¾�ó�¡���î�ü�¦�ó�¡���Ñ���Â�ë���ú�÷���¾���è�¬�È�«���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���Á�¢�¦�³�›���¢��

               �¨�Ø�ô�Ç�����ô�ß�����ô�¼�¬�ó�¡���¢�����ô�ß���Ñ�Â�è�������•�¢�����à�Ë���¨�à�è�ü�m���¨���¾�ß�¢�ì�ó�¡���ò�ï�¢���n�¡  �Ã�¢�s�
���þ�³���«���Ñ���Â�ì�ó�¡���ý�À�ÿ���•�¨�ü���à�÷���©�¢�ß�¢�Ø�ë���Á�¡�Â�ì�ó�¡

         �Ç�š�m�¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�����¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¾�Ÿ�¡���è�ó�¡���¨�Ï�¢�»���•�½�Á�¡���m�¡���Î���Ð�c���ñ�¢�o���?���¨�¦�ë�¡�Â�m�¡��       �A�¢�Ð�º�ó���©�¢���È�º�ü�j�¡���§�½�¾�º�à�¬�m�¡���©�¢�È

�¨���ü�ä�ó�¡���ù�¡�¾�ô�¦�ó�¡���?���¨�Ï�¢�l�¡���ñ�¡���÷���¡���Å���™�Á�����ð�ó�¢�÷�����¨�Ï�¢�l�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡.

�¶�ø�È�«�������¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡��:1

-              �Ê���ø���¬�ó�¡���§�Â�ÿ�¢�Û�����•�§�¾�·�¡���ó�¡���¨�ó���¾�ó�¡���ò�»�¡�½�����ñ���¾�ó�¡���[�¥���§�½���³���m�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����¨���ß�¢�ø�¬�³���¡���§�¡���¢�È�m�¡���õ�¾�ß�����ô�ß���”�¢�Ô�ì�ó�¢�¥

�§�Á���ø�à�m�¡���ú�÷���ê�×�¢�ü�÷���§�¾�ß���?���¨�Ü�·���m�¡.

-���¥�¨� ���¦�ó�¡���¤���Â�c���æ�ë)�Á�¢�¸�¦�ó�¡�����ý�¢���m�¡���­���ô�«���•�¨���«�¢�¦�û�����¨���û�¡�����·���å�¢�ü�Ï�—���Ñ�¡�Â�ì�û�¡���•�Â�¸�Ð�¬�ó�¡(.

-   �Ä�ï�Â�«���Ò�è�»     �¸�ô�Ð�m�¡���®���·���•�¨�Ï�¢�l�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡�����¾���—���[�¥���¨�Ø�ô�È�ó�¡���¨� �è�ó�¡���ý�¢�a�¢�¥���Æ���ó�����¢�����ð�ó�¢�÷���ý�¢�a�¢�¥�����ÿ���¢�����ç���D�����¡���¨

�¨�÷�¢�ß���¨�è�Ð�¥���Þ�ø�¬���¡�����¢�����ç���¨���ó�¢�ø�à�ó�¡.

-���ô�ß���ò�ï�¢�Ì�ø�ô�ó���¨�à�³�¢�û���¨�¥���³�—���½�¢�x�›�ò�����Ø�ó�¡�����¾�m�¡�C�¢�à�ó�¡���þ�³�¡���«���V�ó�¡.

  �¢�ì�¬�û���¡���Î�z���¢�ø���ç��    �¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m���ª���³�����V�ó�¡���©�¡�½���”�¡���Ç���•       �¨�ì���Â�×�����—���¢���¬���´���ü�`���ê�ô�à�¬�����¢�ø���ç�›���¢�ÿ�½�¡�¾�º�ß  ���—���•

���Â�ï�¿���¾�ì�ç���•�¨�ô�ø�à�¬�È�m�¡���©�¢���Ø�à�m�¡"�;�¢�ÿ���î���Â�¥�¢�ç"�©�¡�½�¢�ì�¬�û���¡���ý�À�ÿ���ö�ÿ�—:2

·�§�½���³���Á�½�¢�Ð�m�¡:           �?���¨�Ï�¢�»���•�©�¢�÷���ô�à�m�¡���Á�½�¢�Ð�÷���¨���ß���û�����ô�ß���ù�¢���·���¡���Ò�à�¥���?���Ñ�¡�Â�¬�ß���¡���ú�ð�{    �¨�a�¢�ü�ó�¡���©�¢�÷���ô�à�m�¡���¨�ó�¢�·

   �P�Ï���ú�ß�	�¡              �ñ�¢�ø�ß�—���ñ�¢�³�Á���¨�ß���ø�o���£�¡���´�¬�Ç�¡�����ô�ß���¾�ø�¬�à�����§�Á�¡�½�
�¡���¨���ø�ü�¬�ó���E���¾�ó�¡���¾���à�m�¡���ý�¾�à�������À�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�ø�ç���•�”�¡�Á

     �¡�¿�›���•���ô�Ï���¡���ö�ÿ�¾�ô�¥���?���ö�����—�Á���ñ���·                 �•�þ�º�Ç�¢���ë���¤�à�Ð�º�������Ä���b���ê�ô�z���¢�÷���¡�À�ÿ���•�¨�ü���à�ó�¡���Æ�è�û���ú�÷���<�˜���������ñ���¾�ó�¡�����ô�ß���ö�ð�k�¡

�½�¡�Â�ç�—���§�Á�¾�ë���D�›���î�ó�À�ï���Þ�Ô�z���³���«�����ô�ß�¢�ü�ô�ß���ö�ÿ�¾�ô�¦�ó���©�¡�½�¢�ì�¬�û�¡���þ���ž

1���•�¤���Ø�ó�¡���¾�ø�p���Æ�����½�ñ���¾�ó�¡�����©�¢�È�Ç�š�m�¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Å�¢���ì�ó���Â�Ë�š�÷���Ý�¡�Â�¬�»���¡���§�”�¡�Â�¥"�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡  �¨�ó�¢�·"���•���¨�÷�¾�ì�÷���§�Â�ï�À�÷�÷���Z�¬�È�³�¢�§�Á���Ì�ü�÷���Z�ã�•�������é���ì�k�¡���¨���ô�ï

�•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�à�ó�¡�•�¨�ô�ë�Á�����¨�à�÷�¢�³2005���Í���•24.
2 Fabric Hatem,Les indicateur comparatifs de compétitivité et d�¶attractivité " une rapide revue de

littérature", de l'Agence Française pour les Investissements Internationaux, p 05.
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·  �©�¡�Â�Ë�š�m�¡���Á�¢���¬�»�¡���¨�ì���Â�× :       ���³���ó�����¾���—���¤�û�¡���³���Â���Ü�����ù�—���ú�ð�{���Å�¢�Ç���¡���©�¡�Â�Ë�š�÷���Á�¢���¬�»�¡�¨       �Z�º�ã���Ä���b���D�›�����½�š�����ù�—�����•

�÷     ���°�ø�ç���•�¨�û�Á�¢�ì�m�¡���ò�ø�ß���?���þ���ç���ö�ð�¸�¬                �¢���—���ú�ð�ø���ç���•�¨���È�ç�¢�ü�«���õ�¾�ß���ò�÷�¢�ß���þ�û�—���Y�à���������¢�÷���¨�ó���½���?���Þ�è�«�Â�÷���¨�¦���Â�Ó���ñ�¾�à�÷���½���³��

�÷�����Â�»�—���©�¢�÷�¾�»���ñ���d�¨�¦���Â�Ô�ó�¡���ý�À�ÿ���ú�ž

·�¨�ì���Â�×   ���Ÿ�¢���ü�ó�¡���Â�Ë�š�m�¡���£�¢�È�·:          �©�¢���Ø�à�÷�����ô�ß���¡�½�¢�ø�¬�ß�¡���¨�Ç�¡�Á�¾�¥���¨���ø�ü�¬�ó�¡�������½�¢�Ð�¬�ë���¡���ù���¢�à�¬�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�÷���¡�Â�»�š�÷���ª�÷�¢�ë���¾�ì�ç

               �©�¢�è���ü�Ð�º�«���§�¾�ß�����ô�ß���ò�Ð�t���ù�—���ú�ð�{���¨���Ç�¢�Ç���¡���©�¢���Ø�à�m�¡���Æ�è�û���ú�÷���¢�ë���Ø�û�¡���þ�û�—���¢�����ç���ª�ü���¥���•�§�Á�¡�½�
�¡���¨���ø�ü�¬�ó���E���¾�ó�¡���¾���à�m�¡

���³�Â�¬�ó�¡�����ô�ß���Ö�ì�ç���¡�½�¢�ø�¬�ß�¡���Æ���ó���•�¨�è�ô�¬�q�¢���¡�¿���¾�·���?���£�¢�È�k�¡���¨�ì���Â�×�����ô�ß���†�¢�Ô���—���ú�ð�ó�����•�¨�ô�ø�à�¬�È�m�¡���©�¢�¸�ž

·�¨�à�è�ü�÷���¨���ô�ø�ß  �©�¡�Â�Ë�š�ø�ô�ó���§�½���¾�p:           �?���¢�º�����ü�¦�«���¤�à�Ð�����õ�¢�ß���Þ�¥�¢�×���©�¡�¿���Â���Á�¢�ì�¬�ó�¡���ý�À�ÿ���¢�����Ø�à�«���V�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ù�—���®���·

�¨�È�Ç�š�÷�����—���Ý�¢�Ø�ë���ò�ï.

�m�¡�®�¸�¦�°�ó�¡�º�¢�®�ó :���¨�ó���¾�ó�¡���Á���½�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���ö�ß�¡�¾�ó�¡

  �Ð�¬�ë���ó���Þ�¦�¬�¬�m�¡���ù�›             �½���º���³���Ú�·�������•�©�����b���ú�÷���C�¢�à�ó�¡���ý�¾���Ì�����¢�÷���•�¨���ó���¾�ó�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�ë���à�ó�¡���������m�¢�à�ó�¡���½�¢

                  �Í�Â�è�ô�ó���©�¢�È�Ç�š�m�¡�������ñ���¾�ó�¡���ñ���ä�¬�Ç�¡���ñ���»���ú�÷���•�¨���È�ç�¢�ü�«���Â�°�ï�—���¢�����ç���ù���ð�«�����Â�»�����¨�ô�·�Â�÷���ú�÷���ñ�¢�ì�¬�û���¡���ò�³�—���ú�÷���ñ���¾�ó�¡

���ô�ß���©�Â�¯�—���V�ó�¡�������•�¨���m�¢�à�ó�¡���©�����¸�¬�ó�¡���î�ô�«���¢���Ã�Â�ç�—���V�ó�¡���©�¡�¾���¾���¬�ó�¡���¤�ü�a�������¨�·�¢�¬�m�¡�¨�ó���¾�ó�¡���Á���½  .

�ñ�����¡���¤�ô�Ø�m�¡ :�¨���ó���¾�ó�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�����¸�¬�ó�¡���ö�ÿ�—
   �ó�¡���ú�÷���¾���¾�à�ó�¡���í�¢�ü�ÿ               �Â�¯���¡���¢�n���ù�¢�ï���V�ó�¡�������•�ú���Â�Ì�à�ó�¡���ù�Â�ì�ó�¡���ú�÷���ú���Z�»���¡���ú���¾�ì�à�ó�¡���?���¨�Ï�¢�»���•�©�Ã�Â�¥���V�ó�¡���©�����¸�¬
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�©�¢�·���Ï�
�¡.
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1���•�¾�����¡���¾�¦�ß�����¾�ë�¨�°�ó�¢�°�ó�¡���¨���è�ó���¡���©�¢���¾�b���������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�����Ÿ�¢�¦�j�¡���õ�¢�Ü�ü�ó�¡���ñ���·���ñ�����¡�����ì�¬�ô�m�¡���•"�¡���?�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡�¨�°�ó�¢�°�ó�¡���¨���è�ó��"���•�§�¾���ô�¦�ó�¡���¨�à�÷�¢�³���•20/21

�����¢�÷2002�Í���•10.
2���•�Â�Ï�¢�û���½���ø�p���Z�i���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Á���Ø�¬�ó�¡�����ô�ß���¨���¦�ô�È�ó�¡���¢�ÿ�Á�¢�¯�•�������¨���ó���¾�ó�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Ö�ä�Ô�ó�¡���©�¢�ß�¢�f�¡���Á�¡�½���•���•�¢���Á���Ç���•�¨���Á���È�ó�¡���¾�ë�Â�è�ó2005�•���Í32 .
3     �•�ñ���ÿ���¾�g�—���ú�È�p   �é�¡���Ç���¡���D�›���¿�¢�è�ü�ó�¡���©�¢�Ó���¢�è�÷"  �Þ�ô�È�ó�¡���¨�·���¾�ó�¡���ù���ß�›-���©�¢�÷�¾�l�¡"      ���ß�¢�ø�¬�³���¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���§�¾�¸�¬�m�¡���ö�÷���¡���¨�ü�j���•     �•�¨�ü�Ç���ù���¾�¥���•�¢���Ç�•���:�Â�ä�ó���¨

�Í36.
4���•�¤���¦�·���Å�����û�¢�Ø�÷�¨���ø���ô�ë�
�¡���©���¬�ð�¬�ó�¡�������¨�m���à�ó�¡���•�§�¾���ô�¦�ó�¡���¨�à�÷�¢�³���•�é�¢�ç�•���¨�ô�o���•�½�¾�à�ó�¡06�ò���Â�ç�—���•2006�Í���•49.
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   �[�·���?  �ù�—              �ú�º�÷���¨���ó���½���¨�ô�¬�ï���ò�ð�Ì�¬�¬�Ç���þ�û�—���¢�ÿ�½�¢�è�÷���•�¨���m�¢�à�ó�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¡�Á���Ø�¬�ó�¡���ñ���·�����Â�»�—���©�¢�Ç�¡�Á�½���í�¢�ü�ÿ

               �ù���Ô�ã���?�����½�¢�n�¡���Ö���„�¡�������¨�������Ç�	�¡���¨�ì�Ø�ü�m�¡���D�›�����m�¢�à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�ì�°�ó�¡���ñ���b���ù�—���¢���˜�Ë15    �¨�÷�½�¢�ì�ó�¡���õ�¢�ß)���¥���À�ü�÷  �¨�º���¡�¾

�¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡(    �ù�˜�Ë���ú�÷�����•�ÿ          �¨�ü�Ç���?�����m�¢�à�ó�¡���±�¢�¬�û�
�¡���®�ô�¯���Â�ð�¬�y���ù�—���ò�¬�ð�¬�ó�¡���¡�À2010        �¨�ü�º�Ç���?���¶�¥�Â�ó�¢�º�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���•1998���•

���¨�ü�Ç���ñ���ô�^���æ�Ð�ü�ó�¡���Â�ð�¬�¸���ó20151   .

�¢�È�÷�¢�º�» /���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���õ�¾�ì�¬�ó�¡ :

  ���ó���ü�ð�¬�ó�¡���ñ�¢�o���?�����ÿ�À�÷���¡�Á���Ø�«���•�ù�	�¡���U�·�������ú���Â�Ì�à�ó�¡���ù�Â�ì�ó�¡���ú�÷���§�Z�»���¡���©�¡���ü�È�ó�¡���©�¾���Ë���¾�ì�ó���•�ñ�¢�Ð�«���¡�������¢���³

            �Ð�¬�ë���¡���©�¢�ç�¢�È�m�¡���ò���ô�ì�«���ñ���»���ú�÷���î�ó�¿�������•�¨���ó���¾�ó�¡���©���½�¢�¦�¬�ô�ó���ò���È�m�¡���¨�¥�¢�°�`�����ÿ���V�ó�¡    �•�ù�¡�¾�º�ô�¦�ó�¡���[�º�¥���¨�º���ç�¡�Â�ä�j�¡�������¨���½�¢

���¨���ç�¢�ì�°�ó�¡�������¨�����ä�ô�ó�¡���©�¢�ç���¬�»���¡.

           �?���¡�Z�¦�ï���¡�Á���½���•�ñ�¢�Ð�«���¡�������ò�ì�ü�ó�¡���ñ�¢�o���?�����³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���õ�¾�ì�¬�ó�¡���¤�à�ó���¾�ë��       �ñ���»���ú�÷���•�ñ���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Ä���Ä�à�«���¨���ø�ü�«

                 �?���©�¢�ß�¡�¾�¥�
�¡�������ò�ì�ü�ó�¡���ò�Ÿ�¢�Ç�����[�È�b���ú�ß���ö�³�¢�ü�ó�¡���¨���³�¢�¬�û�
�¡���Þ�ç�Á���¨�´���¬�û���©�¢�È�Ç�š�m�¡���¨���È�ç�¢�ü�«���§�½�¢���Ã�����•�¢���ø���ß�¾�«�������©���½�¢�¦�m�¡

�ñ�¢�Ð�«���¡���ñ�¢�o.

   �§�¾�º�à�ó���Þ�³�¡�Á���¡�À�ÿ�����•�¨�÷�¾�ì�¬�m�¡���ñ���¾�ó�¡�������¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���[�¥�������¢�È�¬�ó�¢�¥���¨�ß�Ã���÷���Z�ã�����³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���õ�¾�ì�¬�ó�¡���¾�Ÿ�¡���ç���ù�—�����›

�¢���ü�÷���£�¢�¦�Ç�—:2

·�¡���õ�¾�ß���ö���ô�à�¬�ó�¢�¥���¨���÷�¢�ü�ó�¡���ù�¡�¾�ô�¦�ó�¡���õ�¢�ø�¬�ÿ�ž�¨�è�ô�¬�¼�m�¡���þ�ô�·�¡�Â�÷���?

·�¬�û���¨���³�Á�¢�l�¡���ù�����¾�ó�¡���ö�ï�¡�Â�«���¤�¦�È�¥���¨���÷�¢�ü�ó�¡���ù�¡�¾�ô�¦�ó�¡���?���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Ý�¢�Ó�����¡���Á���ÿ�¾�«�ž�¨���³�Á�¢�l�¡���Ñ���Â�ì�ó�¡���¾�Ÿ�¡���ç���§�½�¢���Ã���¨�´��

·�ó�¡�������¨�ä�÷�½���¡���§�Â�´�ÿ�ž�§�Â�ÿ�¢�m�¡���¨�ô�÷�¢�à�ó�¡�����¾�����¡�������[���ü�ì�¬

·�¢���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���½�¡�Z�¬�Ç�¡���¨�è�ô�ð�«���Ý�¢�è�«�Á�¡   .

1   ���ô���f�¾���g  �•       �§�Â�Ï�¢�à�m�¡���¨���ø���ô�ë�
�¡�������¨���m�¢�à�ó�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¡�Á���Ø�¬�ó�¡���?���©�¢�Ç�¡�Á�½         �º���Z�ÿ�¢�ø�j�¡���•�¨���½�¢�Ð�º�¬�ë���¡���­���¸�¦�ó�¡�������¢���ô�à�ó�¡���©�¢�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���¨���{�½�¢�ï�—���•   �•���º�ø�Ü�à�ó�¡���¨

���•�Æ�ô�¥�¡�Â�×1998�Í���Í���•268-271.
2���•�Á���Ð�ë�����¾�ß�:�Â�à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���©�¢�ë���à�÷�������¨���ø�ü�¬�ó�¡���©���ð�Ì�÷���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•�¨���à�÷�¢�j�¡���©�¢�ß���¦�Ø�m�¡���ù�¡�����½���•1983�Í���•160.
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�m�¡�ô�Ø�¤�H�¢�º�°�ó�¡ :�Á�¢�×�
�¡���Â�Ü�ü�ó�¡�¾�ó���ö�ß�¨�ó���¾�ó�¡
�ú�ð�{�Æ�ø�¬�ô�û���ù�—�©�¢���¡�¾�¦�ó�¡�D�����¡�Á���¾�ó�ó�¡�¨�ó���¾�ö�ß�¡�¾�ó�¡�¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�����¸�¬�ó�¡���ò�Û���?�•�?�é�¢���Ç�ò�ð���n�¡

�¾���¾�j�¡�©�¢���Â�Ü�ü�ó�§�Á�¢�´�¬�ó�¡�•�¨���³�Á�¢�l�¡�¨�Ï�¢�»���¢�ø���ç�å�Â�ß�ö�Ç�¢�¥�¨���Â�Ü�û�§�Á�¢�´�¬�ó�¡�¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�
�¡�•�V�ó�¡���?�¢�ÿ�Á�¢�×�›�ò�»�¾�¬�«

���ð�k�¡�¨�÷�Þ���´�Ì�¬�ó�¨�Ø�Ì�û���¡���ô�ß�¾���ó���«�©�¡�Á���ç���¨���¥�¢�x�›���•���ï�î�ó�À�ò�ø�à�«���ô�ß�ò�����b�µ�¢�¥�Á���¡�ú�÷�¢���½�¢�Ð�¬�ë���¡�©�¨���¦�ü�³���¡

�D�›�½�¢�Ð�¬�ë���¡�ô�„�¡���•�î�ó�¿���ú�÷�ñ���»�I�¾�ì�«�©�¢�û�¢�ß�›�¨���È�ç�¢�ü�«�ö�ß�¾�ó�®�¸�¦�ó�¡�Â�����Ø�¬�ó�¡���?�¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡�•�¾�k�¡���ú�÷�ñ���»�½

�m�¡�©�¢�È�Ç�š�¨���¦�ü�³���¡�D�›�é�¡���Ç���¡�¨���ô�„�¡�•�¨�·�¢�«�›���Í�Â�ç�ö�ô�à�¬�ó�¡�ó�ø�ô�©�¢�È�Ç�š�¨���ô�„�¡.

�ú�ð�{���¢�Ô���—�§�¾�ÿ�¢�Ì�÷�Á���¾�ó�¡�ó�¡�¨�ó���¾�ö�ß�¡�¾�ó�¡�¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó�•�ú�÷�ñ���»�ò�ø�à�ó�¡�¾�Ÿ�¡�Â�ó�¡���À�ó�¡�õ�¢�ë�þ�¥"�ò�ð���¢�÷�Â�«�Á���¥"

�ú�ß�¢���¡�Ä�m�¡�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�•�ö�÷���ó���è�ç�þ�¬�ó���¢�p�¨�ã�¢���Ð�ó�¨���Â�Ü�û�¨���ð���÷�¢�ü���½�§�Á�½�¢�ë���ô�ß�Z�È�è�«�µ�¢�s�ñ���¾�ó�¡�?�¨�È�ç�¢�ü�m�¡�•�¨���m�¢�à�ó�¡

�­�¾�¸�¬�Ç�¡�²���ü�÷�ò�÷�¢�ð�¬�÷�ø�Ô�«�ú�¾���¾�à�ó�¡�ú�÷�©�¡�½�¾�„�¡�V�ó�¡�Â�È�è�«�§�Ä���m�¡�•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�ý�À�ÿ�©�¡�½�¾�„�¡���¨� ���¥���¢���ô�ø�o���?���ò�ð�Ì�«

�V�ó�¡�������•�ñ�¢�ø�ß���¡�ù���ð�«�›�¢�÷�¨�ë���à�÷���—�§�Ä�è�p�µ�¢�´�ü�ô�ó�?�¨�È�ç�¢�ü�m�¡�¨���m�¢�à�ó�¡1.

�¾�ë���Ñ�Â�à�¬�Ç�¡"�Â�«�Á���¥"�¨�¬�Ç�©�¡�½�¾�p�Â�È�è�«�¨���ô�ø�ß�ê���ì�b�Ä���Ä�à�«���§�Ä���m�¡�•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�¢���ø�È�ë�D�›�<�	�¡:

·�©�¡�½�¾�p�¨���È���Ÿ�Á���ö�Ô�«�©�¡�½�¾�„�¡�¨�à�¥�Á���¡�¨���ó�¢�¬�ó�¡:���ú�÷���¤�ô�Ø�ó�¡���å���Â�Û���•�¢�ÿ�Â�º�ç���«�����¾�÷�������±�¢�¬�º�û�
�¡���ò�º�÷�¡���ß���å���Â�Û

                   ���¾�º�÷�������Õ�¢�Ì�º�ü�ó�¡���î�ó�À�º�º�ó���§�¾�û�¢�È�ø�º�ó�¡�������¨�Ø�¦�«�Â�ø�º�ó�¡���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���Þ�Ó�����•�þ�×�¢�v�—�������þ�«�¡�Z�¯�˜�«�������þ�¬���w�—���•�þ�ø�´�·���®���·

�Ä�à�m�¡���¨� ���¦�ó�¡���½���³�����®���·���ú�÷���¨�È�Ç�š�ø�ô�ó�����È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���������´���«�¡�Â�¬�Ç�
�¡���Þ�Ó���º�ó�¡���D�›���¨�º�ç�¢�Ó�
�¢�¥���•�¢�ÿ�½���³���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Á�¾�ì�ô�ó���§�Ã.

·�©�¡�½�¾�p�§�¾�ß�¢�È�÷�¨�ô�ø�ð�÷���ò�°�ø�¬�«�?�ù�¡�½�¾�„�¡�¢���ó�¢�¬�ó�¡�ù:�Á���½�¨�ç�¾�Ð�ó�¡*�•�Á���½���ó�¡�¨�ó���¾.

�¨���Ï�¢�l�¡���¨�÷�¢�n�¡�©�¡�½�¾�„�§�Ä���m�¡�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ÿ�¢���—�ò�ø�à�«�ü�ï�õ�¢�Ü���ð���÷�¢�ü���½�ò�÷�¢�ð�¬�÷�ú�÷�þ�ó���»�ò�ß�¢�è�¬�«�î�¥�¢�Ì�¬�«��

�ï�ò�©�¡�½�¾�„�¡�Þ�÷�¢���Ô�à�¥�•�Ò�à�¦�ó�¡�ò�ð�ç�½�¾�p�Â�¯�š���Â�¯�˜�¬�����©�¡�½�¾�„�¢�¥�¡�•���Â�»�����ï�¢�ø�ô�ª���ç���¬�Ç�¡�Þ���f�ý�À�ÿ�©�¡�½�¾�„�¡

�©�”�¢�³���¨���«�¡���÷�ô�ï�¢�ø�ª�ü�ð�d�¨�ó���¾�ó�¡�ú�÷�ê���ì�b�§�Ä���÷�¨���È�ç�¢�ü�«�¨���ð���÷�¢�ü���½�•�§�½�Â�Ø�÷���ª�¸�s���?�¨�È�ç�¢�ü�m�¡�¨���m�¢�à�ó�¡�¢���¢�ß�¢�ü�Ð�ó

�¢���Ÿ�¡�Ä�³�—���¨�÷�¢�n�¡.

�¢�÷�¾�ü�ß���ù���ð�«�ý�À�ÿ�©�¡�½�¾�„�¡�Z�ã�¨�ø�ß�¾�÷�§�Ä�è�p���¨���Á�¡�Â�ø�¬�Ç���§�Ä���m�¡�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¾�º�ì�ç�����½�š�º�«�D�›�–�«�ï���¢���º�ô

�•�¢�ÿ�Á���ÿ�¾�«�����ô�à�ç�ò���¦�Ç�ñ�¢�°�m�¡�ù�¢�ç�§�Ä���m�¡�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�>�¨�ß�¢�ü�Ï�¢�÷�•�¾�ë�Á���ÿ�¾�¬�«�¢�÷�¾�ü�ß�ò�Ì�è�«�ó�¡�¨�ó���¾�?�ê�ô�»���¨�º���ø�ü�«��

�Â�Ï�¢�ü�ß�±�¢�¬�û�
�¡�©���¾�à�m�¢�¥�£���ã�Â�m�¡�¢�����ç�•�”�¡���Ç�ò�°�d�î�ó�¿�?�Á���ÿ�¾�«�©�¡�Á�¢���m�¡�¨�Ð�Ð�¼�¬�m�¡�½�Á�¡���ø�ô�ó�•�¨���Â�Ì�¦�ó�¡���—�õ�¾�ß

�õ�¢�ø�¬�ÿ���¡�¡�Â�`�ï�Ä�®�¸�¦�ó�¡���ø�ô�à�ó�¡���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���¨���ø���ô�à�¬�ó�¡�¨�û�Á�¢�ì�÷�ñ���¾�ó�¢�¥�•���Â�»���¡�¡�À�ð�ÿ���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥���ë�¢�¦�ó

�©�¡�½�¾�„�¡.

1�Í���ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�Â�����û���é�Á�¢�×07.
*�ò�÷�¢�ß�¨�ç�¾�Ð�ó�¡:�¾�Ð�ì�����þ�¥�­���¾�·�©�¡�Â�è�×�¨� �³�¢�è�÷�Â�¯�š�«���ô�ß�¨�ß���ø�o�ú�÷�©�¡�½�¾�„�¡�¢�r�����½�š�D�›�µ�¢�s�¨�ß�¢�ü�Ï�ú�÷�©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡�ú�ß�¢�ÿ�Z�ã.
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�¾�ü�ß�����¢�ü�«���ñ"�Â�«�Á���¥"�½�¾�p�Á���½�ó�¡�•�¨�ó���¾�¶�Ó���—�ù�—�Á���½�ó�¡�¨�ó���¾�õ�¢�n�¡���«�˜�¬���•�ú�÷�ñ���»�ÿ�Z�¯�˜�«�¢���ô�ß���¨�º�ì���Â�×

�ò�ø�ß�©�¡�½�¾�„�¡�¨�à�¥�Á���¡�¨���Ç�¢�Ç���¡�§�Ä���ø�ô�ó�•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���å�Â�à�����¢�÷�����—"�Â�«�Á���¥���¨�Ç�¢�`"���•�?���¨�ô�°�ø�m�¡�����ó�¡�ò�ð�Ì�E�¢�¬�ó�¡:

���ö�ë�Á���ò�ð�Ì�ó�¡)1-1 :(���¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Ä���m�¡���©�¡�½�¾�p)�Â�«�Á���¥���¨�Ç�¢�÷(

Source: Gerry Johnson, Hevan Scholes, Stratégique, éd Française, France, 2000, P19.

�����— /�±�¢�¬�û�
�¡���ò�÷�¡���ß���å���Â�Û:1

���¨���Â�Ü�ü�ó�¡���¤�È�·�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡�¢�¦�¬�ó�¡���ê�ç�¾�«���ù�œ�ç���•�¨�ç���ó�˜�m�¡���±�¢�¬�û�
�¡���ò�÷�¡���ß���ñ���»���ú�÷���½�¾�y���©���½ :���•�Ñ�Á���¡���•�¨�ô�÷�¢�à�ó�¡���¾���ó�¡

     �¨���¾�ß�¢�ì�ó�¡���ò�ï�¢���n�¡���•�ñ�¡���÷���¡���Å���™�Á���•�¨���à���¦�×���½�Á�¡���÷.          ���ô�ß���¢�Ç�¢�Ç�—���æ�ë���¬�«���¢�÷���¾�ô�¥���å�Â�×���ú�÷���§�Á�¾�Ð�m�¡���Þ�ô�È�ó�¢�ç�ñ�¢�ø�à�¬�Ç�¡  �¡�À�ÿ

   �§�Â�ç�����Â�°�ï���¡���Â�Ï�¢�ü�à�ô�ó���¾�ô�¦�ó�¡   �•                �ó�¡���ú�º�÷���”�Ä�³�����ÿ�������•���½�Á�¢�ð���Á���¾���ç�½�������®���i���õ�½�•���D�›���¢���z�Á�¢�«���Þ�³�Â�����¨���Â�Ü�ü�ó�¡���ý�À�ÿ����  �Â�º�ð�è

���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ð���Ç���ð�ó�¡.

  �z���¢�ø���ç����         �ò�ð�ó�����Â�ì�è�ó�¡���½���ø�à�ó�¡���ò�°�d���V�ó�¡���¨�¦�ï�Â�m�¡���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���Î�½�¢�Ð�¬�ë�¡         �ª�È�º���ó���ñ���¾�º�ó�¡���ý�À�ÿ���ù�—���¾�s���•�Á���Ø�¬�÷

�à�ó�¡���§�¾�ß�¢�ì�ó�¡���•�¨�ô�ÿ�š�m�¡���¨���Â�Ì�¦�ó�¡���½�Á�¡���m�¡���ò�°�÷���¨���Á���Â�Ô�ó�¡���±�¢�¬�û�
�¡���Â�Ï�¢�ü�ß���¾�³���«���V�ó�¡�����ÿ���¢�v�›�����•�¨�¯�Á�¡���ø�ô�¨��..�B�›.

      �ò�÷�¡���à�ó�¡���ú�÷���ù���Ä�¼�m�¡���ù�—���î�ó�¿���D�›���¨�ç�¢�Ó�
�¢�¥              �¨�ß�Â�È�º�ó�¡���ú�÷���¢�û�˜�Ë���ò�ë�—���ù���ð�����¨�ü���à�÷���§�Â�¬�ç���?���¢�÷���¾�ô�¥���þ�ð�ô�¬�{�����À�ó�¡���•

�����ý�Ã�¢�s�›���ö�¬�����V�ó�¡���¨���ó�¢�à�è�ó�¡�����•�¢�����ç���ý�Â�����Ø�«�þ�ó���ä�¬�Ç�¡���¨���ü�à�m�¡���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���?.

           �ê�ô�à�¬�«���V�ó�¡�����•�¨�Ð�Ð�¼�¬�m�¡���ò�÷�¡���à�ó�¡���î�ô�«�����ÿ���¨���w�—���Â�°�ï���¡���±�¢�¬�û�
�¡���ò�÷�¡���ß���ù�›�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¢�¥  �¨�º�ø�ß�¾�m�¡�����¨�º�ô���ì�°�ó�¡���•

   �¢�à�ó�¡���¾���ó�¢�ï���¨���Ç�¢�Ç���¡���ò�÷�¡���à�ó�¢�ç�¨�ô�÷�������¨���ó�����¡���½�Á�¡���m�¡           �ù�¢�º�ð�÷�œ�¥�����•�¨�ç�¢�°�ð�¥���¨�ç�Â�à�m�¡���ò�ø�à�¬�È�«���V�ó�¡���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���?���§�Ä���÷���ù���°�{����

                  �ò�ø�à�¬�È�º�«���ª�º�û�¢�ï���¡�¿�›���¨�Ï�¢�»���¢���ü�ß���”�¢�ü�ä�¬�Ç���¡���¢���¢�ð�÷�œ�¥�����—���•�¨���m�¢�à�ó�¡���é�¡���Ç���¡���ú�÷���½�Á�¡���m�¡���ý�À�ÿ�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡

�§�Á���Ø�¬�m�¡���¢���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡.

1 M.Porter,La Concurrence selon Porter, Village Mondial, Paris, 1999, PP180-182.

�©�¢�È�Ç�š�m�¡���¨���È�ç�¢�ü�«�������¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�›

�å���Â�Û�§�¾�û�¢�È�m�¡�����¨�Ø�¦�«�Â�m�¡���¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡

�±�¢�¬�û�
�¡���ò�÷�¡���ß���å���Â�Û

�¤�ô�Ø�ó�¡���å���Â�Û
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���¨�ô�÷�¢�ß���¾�����½���³�����¶�¦�Ï�—���E�¢�k�¡���ª�ë���ó�¡���?���þ�û�—���¾�s���¢�ø�ï�÷�§�Â�×�š���¤�x���î�ó�¿���ê�ì�¸�¬�����U�·�����•�¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���ø�ï���P�¬�à���������•

  �¨�¦�È�ü�ó�¢�¥���§�Z�¦�ï���¨�³�Á�¾�¥���¨�Ð�Ð�¼�¬�÷���©���¢�o���?���Æ�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ù���ð�����ù�—�©�¢�³�¢���¬�·���¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡  �?���Î�Ð�º�¼�¬�m�¡�����ø�ô�à�ó�¡���¾���à�m�¡���ò�°�÷���•

���¿�›���•�©�¢���Ÿ���Ô�ó�¡   �ù�—    �ò�à�x���§�½���ì�è�÷���ò�÷�¡���ß���½���³�����ú�÷           �õ�¢�º���ì�ó�¡���ö�����ô�ß���¢�v�›�������•�¾���ô�ì�¬�ó�¡���¨���ô�ø�à�¥���õ�¢���ì�ó�¡���[�È�ç�¢�ü�¬�m�¡�����ô�ß���¤�à�Ð�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�¢�¥        �Â�º�Ï�¢�ü�à�ó�¡���ý�À�º�ÿ���±�¢�º�¬�û�œ�¥���õ���ì�«���V�ó�¡�����ÿ���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���?���§�¾�Ÿ�¡�Á���ù���ð�«���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¢�ç���•�¢�ÿ�½�¢�x�›���ò�³�—���ú�÷���¨���ç�¢�Ó�›

)�ò�÷�¡���à�ó�¡ (            �E�¢�ß�������¬�È�÷���©�¡�¿���¾�ÿ�¢�à�÷���½���³�����ú�ß���²�¬�ü�«���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Ä���m�¢�ç���•�¨�Ï�¢�»���������ô�°�÷���¨�ì���Â�Ø�¥  �•      �½�¢�º�x�›���ú�÷���ú�ð�d���V�ó�¡����

���=���Â�Ï�¢�ü�à�ó�¡���ý�À�ÿ�¢���÷�¡�¾�¼�¬�Ç�¡���¢�ÿ�Â�����Ø�«�����Á�¡�Â�ø�¬�Ç�¢�¥���°�ø�ç���• :�í�Á�¢�v�¡�¾�ó�¡���¨�j�¢�à�÷�����©�¢�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���?���[�Ð�Ð�¼�¬�÷���[���è�Ì�¬�È�÷���î�ô�{

                  �?���§�Á�¡�¾�Ð�º�ó�¡���ò�¬�¸�¬�ç���¡�¾�ü�ó���n���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥���¢�÷�—���•�[�ó���È�û���¡���§�½�¢�÷���Â���¾�Ð�«���?�����m�¢�à�ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß���¾�Ÿ�¡�Â�ó�¡���P�¬�à�������•�Â�ð�È�ó�¡���Ñ�Â�÷

���ò�Ô�è�¥���¡�À�ÿ�����•�¨� �¦�à�¬�ó�¡���½�¡���÷�����½���Á���ó�¡���Â���¾�Ð�«���ß�¡�Á�Ä�ó�¡���ñ�¢���¡���¡�À�ÿ���?���®�¸�¦�ô�ó���¾�ÿ�¢�à�÷���½���³��.

  �D�›���§�Á�¢�Ë�
�¡���ú�ð�{��      �ú�ð�{�������¢�÷���þ�û�—�ý�Á�¢�¦�¬�ß�¡             �¨���ß���û���§�Ä���÷���¨�¥�¢�°�`���ù���ð�����ù�—���ú�ð�{���•�ú�ï�¢�Ç���Ö�v���ò�Û���?���¨���ß���û���§�Ä���ø�ï

     �¾�ü�à�ç���•���ð���÷�¢�ü���½���Á�¢�×�›���?�í���¬�÷�¡        �ö�¬���������¾�ë���•�±�¢�¬�û���ó���¨���Ç�¢�Ç���¡���ò�÷�¡���à�ó�¡�¢�n���ä�¬�Ç�¡     �¾�s���•�Æ�ð�à�ó�¡�����ô�ß�������•�H���ì�ß���£���ô�Ç�˜�¥

        �D�›���Þ�ç�¾�«���¾�ë���±�¢�¬�û�
�¡���ò�÷�¡���ß���§�Á�¾�û���ù�—�Á�¢�ð�¬�¥���¡    �¾�ì�¬�ó�¡���ê���ì�b���ú�ß���®�¸�¦�ó�¡��         �¾�º�ô�¦�ó�¡���•�ù�¢�¥�¢���ó�¡�����ÿ���î�ó�¿�����ô�ß���ñ�¢�°�÷���ú�È�·�—�����•�õ

�•�¨���à���¦�Ø�ó�¡���½�Á�¡���m�¡���D�›���Â�ì�¬�è�������À�ó�¡���¨�Ø�Ç�¡���¥���§�Ä���m�¡���ú�ß���®�¸�¦�ô�ó���þ�à�ç�½���¢�r�Á�¢�ð�¬�¥���¡.

        �¶�ø�È�����§�½�¾�„�¡���§�Â�¬�è�ó�¡���?���±�¢�¬�û�
�¡���ù�—���¢�ø�ï�½�¢�Ð�¬�ë�¢�¥        �¨�º���ó�¢�Ø���
�¡���¿�����è�ó�¡���¨�ß�¢�ü�Ï�����°�ø�ç���•�ú���Ä�¼�¬�ó�¡���©�¢�·�¢�È�÷���¨�è�ô�ð�«���•

  �¡���m�¡���ù�¡�¾�ì�è�ï���•�Ä�³�¡���k�¡���ú�÷���¨�ß���ø�o���H�¢�à�«���ª�û�¢�ï  ���Â�º�»�—���ò�÷�¡���ß���D�›���¨�ç�¢�Ó�
�¢�¥���•�¨�à�è�«�Â�m�¡���”�¢�¥�Â���ð�ó�¡���¨�è�ô�ð�«���•�¨���ô�„�¡���¨���ó�����¡���½

                �©�¡�¿�������¨�÷�¾�ì�¬�÷���¢���³���ó���ü�ð�¬�¥���Ä���ø�¬�«���•�¿�����è�ô�ó���§�Z�ä�Ï���Þ�û�¢�Ð�÷���Ã�¢�s�›���D�›���¢���¬�à�ç�½���Ä�³�¡���k�¡���ý�À�ÿ���•�ž�û�¡���m�¡���ú�ß���¾�à�¦�ó�¡���ò�°�÷  �¨�è�ô�ð�«

     �D�›���¨�ç�¢�Ó�
�¢�¥���•�¢�ÿ�Ã�¢�s�
���¨�Ô�è�¼�ü�÷�¢�ÿ�½�¢�Ð�¬�ë�¡         �¡���¢�����¾�³���«���V�ó�¡���ú�ï�¢�÷���¡���?���¢���ô�à�³�������¨�ë�¢�Ø�ô�ó     �ú�÷���¢���ü�ð�÷���¡�À�ÿ���ò�ï���•�©�¡���½�Â�l

�ñ���¬�·�¡�§�½�¢���Ä�ó�¡�Õ�¢�Ì�ü�ó�¡���¡�À�ÿ���?.

        �¿�›���•�©���¢�º�k�¡���ò�ï���?���­�¾�y�������î�ó�¿���ú�ð�ó���•�¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���÷���D�›���ª�ó���b���ê�Ÿ�¡���à�ó�¡���ý�À�ÿ���ù�—���µ���Ó���¥�����ô�´�¬�����•�¢�ü�ÿ���ú�÷

            �ú�ß���ú�ô�à�«���©�¡�Â�Ë�š�÷���¢���¢���×���?���ò�ø�b���ù�—���¤�x���ê�Ÿ�¡���à�ó�¡���ý�À�ÿ���ù�—�½�¡�¾�¬�÷���¡          �����Â�º�ð�¬�¦�«���©�¢�È�Ç�š�m�¡���ò�à�x���¢�r���•���Â�»�—���ñ���½���D�›

�¦�ë���Ý�¾�¦�«�[���¦�ü�³���¡���¢�����È�ç�¢�ü�÷���ò.

�������¢�ø�ï�Ì�¬             �È�º�Ç�š�m�¡���ú�ð�ø�¬�«���U�¸�ç���•�¨�ø�Ÿ���m�¡���å���Â�Ü�ó�¡���½���³�������ÿ���•�¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���÷���D�›���ê�Ÿ�¢�à�ó�¡���ò�����¸�¬�ó���Õ�Â�©�¢   �ú�º�÷

���?���¢�����³�������ú�÷���½���³�����¡�À�ï�������•�¨�÷�Ã���ó�¡���©�¡�”�¢�è�ð�ó�¡���ù���ð�ô�{���Í�¢�¼�Ë�—���½�¢�x�›���¢�����ô�ß���Ý�¡�¾�¥�
�¡�ý�¢�a���¡�¾�ô�¦�ó�¡���ò�»�¡�½���ö���ô�È�ó�¡.
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�¢�º���û�¢�º�¯ /�¤�ô�Ø�ó�¡���Õ���Â�Ë:1

  �¡���¨�m���à�ó���ú�ð�{         �¢���û�¡�¾���÷���ú�ð�ó���•���ô�„�¡���¤�ô�Ø�ó�¡�����ô�ß���Â�¯�š�«���ù�—���¤�ô�Ø�ó�¾�ë           �¨�º�à���¦�×�������¨�º�¦���ï�Â�«���ù�—���¿�›���•�î�ó�¿���Z�ã���­�¾�y

���Â�����Ð�«���¨���è���ï���Î�z���¢�ø���ç���•�©�¢�È�Ç�š�m�¡�����ô�ß�������¢�È�¬�÷���Z�ã���Â�¯�—���¢�n���¨���ô�„�¡���é���È�ó�¡�©�¢�³�¢���¬�·�¡�¢���à�÷���ö�ô�ë�˜�¬�ó�¡�������¢���ø���ç���•�ú�Ÿ�¢�¥�Ä�ó�¡�•

           �ø�ô�ó�����ô�„�¡���¤�ô�Ø�ó�¡�����Ø�à�����®���·���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���?���¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���÷���î�ô�{�����À�ó�¡���¾�ô�¦�ó�¢�ç     �ú�ß���¨�¸�Ó�¡�����§�Â�Ü�û���©�¢�È�Ç�š���©�¢�º�³�¢���¬�·���¡

  �•�§�¾���¡�Ä�¬�m�¡   �ù�—���¿�›        �����Ý�¡�¾�¥�
�¡�����t���©�¢�È�Ç�š�m�¡���ù���à�ç�¾�����[���ô�„�¡���ú�Ÿ�¢�¥�Ä�ó�¡�Á�¢�ð�¬�¥���¡      �—���¾�º�s���•�¤�û�¢�³���¡���[�È�ç�¢�ü�m�¡���é���è�«���¨�ß�Â�È�¥�ù

�¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���÷���©�¢�È�Ç�š�m�¡���ý�À�ÿ���¤�È�ï�—�����À�ó�¡�����ÿ�����ô�„�¡���¤�ô�Ø�ô�ó�����ß���ü�ó�¡���¤�û�¢�j�¡.

   �ù�—���¢�ø�ï�õ�¢�ø�¬�ÿ�¡   �©�¢�È�Ç�š�m�¡    �Â�°�ï���¡���Õ�¢�Ì�ü�ó�¡���Ý���Â�ç���D�›���¨�����ó�����¡�����Ø�à�����¨���ô�„�¡���é���È�ó�¡���?�¡�Á�¢�Ì�¬�û�¡  �=���•�¾�º�ô�¦�ó�¡���ò�»�¡�½

�ñ�¢�ì�¬�û���¡     �ò�ë���¡���Ý���Â�è�ó�¡���D�›�¡�Á�¢�Ì�¬�û�¡        ���ÿ���î�ó�¿�����ô�ß���ñ�¢�°�÷���ò�Ô�ç�—�������•  �±�¢�¬�û�›        �ò�ø�à�¬�È�º�«���¢���—���¿�›���•�¨���û�¢�¥�¢���ó�¡���é���È�ó�¡���?���©�¢�à�ç�¡�Â�ó�¡

�½���§���ì�¥�¡�ü�¥�����›���ö�ÿ�¢�È�«�������¢���ü�ð�ó�����•�¡�¾�³���¡�Z�¦�ï���¢�����ô�ß���¤�ô�Ø�ó�¡���ò�à�x���¢�r���•�¾�ô�¦�ó�¡���ò�»�¨�¦�È�¨�ô��� �Ó���m�¢�à�ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß.

        �Ä���m�¡���ú�÷���¾���è�¬�È�«���ù�—���¢�÷���¾�ô�¥���©�¢�È�Ç�š�m���ú�ð�{�����§      �ÿ���ù�����ô�„�¡���¢���ü�Ÿ�¢�¥�Ã���ù�¢�ï���¡�¿�›���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�ö   �Â�º�°�ï���¡�������•�¨�ç�¢�ì�¯���Â�°�ï���¡

�Ý�¡�¾�¥�
�¡�������[�È�¸�¬�ó�¡���D�›���©�¢�È�Ç�š�m�¢�¥���Þ�ç�¾�����¢�r���•�¢�÷�¾�ì�«���Â�°�ï���¡���©�¢�³�¢���¬�·���¡���ù���½�¾�y���ö���—���¿�›���•���m�¢�à�ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß���¨�÷�¡�Â�Ï.

   �ß���Õ���Â�Ë���ò�°�`����            �©�¢�È�º�Ç�š�m�¡���ò�º�à�a���¢���¡�Ä�÷���¤�ô�a���ù�—���ú�ð�{�����Â�»���¡�����ÿ���¤�ô�Ø�ó�¡���Õ���Â�Ë���ù�—���¾�s���•�±�¢�¬�û�
�¡���ò�÷�¡��

     ���°�÷���ù�¢�¥�¢���ó�¡�����è�ç���•�©�¢���¾�¸�¬�ó�¡���æ�ô�¬�¼�m���¤���´�¬�È�« :            �����¨�º�¥���×�Â�ó�¡�������æ���Ð�ó�¡���§�Á�¡�Â�·���Z�¯�˜�«���•�¨�g�½�Ä�m�¡�������¨�ì���Ô�ó�¡���ú�ï�¢�È�m�¡���¾�s

�Ý�¢�è�«�Á�¡             �?���§�¾�Ÿ�¡�Á���ù���ð�«���¨���û�¢�¥�¢���ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���ª�ô�à�³���©�¢���¾�¸�¬�ó�¡���ý�À�ÿ���ò�ï���•�”�¢�¥�Â���ð�ó�¡���§�Z�à�È�«    �¨���Ÿ�¡���n�¡���©�¢�è���ð�m�¡���±�¢�¬�û�›���ñ�¢�o

�¨�Ô�è�¼�ü�m�¡���¨�è�ô�ð�¬�ó�¡�������¨���ó�¢�à�ó�¡���§�½���j�¡���©�¡�¿.

��   �ñ���ì�ó�¡���¢�ü�ü�ð�{���¢�ü�ÿ���ú�÷���—             �î�º�ó�¿�������•�§�Ä���m�¡���ú�ß���®�¸�¦�ó�¡���D�›���ö�ÿ�¾�ô�¥���©�¢�È�Ç�š�`���¡���à�ç�¾�����ù�—���[���ô�„�¡���ú�Ÿ�¢�¥�Ä�ó�¡���ù�¢�ð�÷�œ�¥���þ�û

���ù���ð�«���¢�÷�¾�ü�ß�©�¢�³�¢���¬�·���¡�ñ���¾�ó�¡���¨���ì�¥���Þ�÷���¨�û�Á�¢�ì�÷���•�¡�Á���Ø�«���Â�°�ï�—���¨���ô�„�¡.

�¢�º�°�ó�¢�º�¯ /���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���å���Â�Û�Õ�¢�Ì�ü�ô�ó���§�¾�û�¢�È�m�¡�������¨�Ø�¦�«�Â�m�¡:

     ���º�ô�ß���¨���È�ç�¢�ü�«���•�§�¾�û�¢�È�÷�����¨�Ø�¦�«�Â�÷���©�¢�ß�¢�ü�Ï���¾�ô�¦�ó�¡���ò�»�¡�½���½���³�����?���ò�°�ø�¬�����¨���ü�×���ó�¡���§�Ä���ø�ô�ó���½�¾�„�¡���®�ó�¢�°�ó�¡���ò�÷�¢�à�ó�¡���ù�›

�E���¾�ó�¡�������¬�È�m�¡.

          �ú�÷���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���ú�ð�{���•�¾���³�������¬�È�`���ù���Ã�¢�¬�{���[���ô�p���ú���½�Á���÷���½���³���ç�£�¢�È�¬�ï�¡     �©���»�¾�÷���ù���Ó�Â�à�����ö���ç���•�§�Ä���m�¡

���à�ó�¡���ú�È�·�—���ê���ì�b���ú�÷���ú�ð�d���¾�Ÿ�¡��)���¨�è�ô�ð�¬�ó�¡ /�¨�à�è�ü�m�¡(���¨�ß�¢�ü�Ï���ù�—���¾�s���î�ó�¿�����ô�ß���ñ�¢�°�ø�ï�������•�¨�ô�Ô�è�÷�������¨�à���Â�Ç���•�¨�ó�¢�à�ç���¨�ì���Â�Ø�¥���•

          ���ô�k�¡���¨�ß�¢�ü�Ï���?���¨�Ð�Ð�¼�¬�m�¡���©���	�¡�����°�ô�¯���ù�—���D�›���î�ó�¿���Þ�³�Â���������•�¢���m�¢�ß���D�����¡���P�¬�à�«���¢���ó�¢�Ø���›���?���¨�Ô�è�ó�¡�������¤�ÿ�À�ó�¡���ú�÷�����ô�k�¡

�E�¢�Ø���›���ò�Ï�—���©�¡�¿�����ÿ���¢���m�¢�ß���¨�ë���È�m�¡2.

1 Ibid, P 183,184.

2 M.Porter,�/�¶avantage concurrentiel des nations, inter-éditions, Paris, 1993, P 111
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     �m�¡���P�¬�à�����•�¨�ë�½���Â�°�ï�—���X�à�`����              �§�¾�û�¢�È�m�¡�������¨�Ø�¦�«�Â�m�¡���¨���ô�„�¡���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���ú�ß���¨�a�¢�ü�ó�¡���§�Ä���m�¡���¨�¥�¢�°�`���©���	�¡�������½�Á�¡���m�¡���D�›���À�è�ü

                   �[�ô�ø�à�¬�È�º�m�¡�������ú���½�Á���ø�ô�ó���ú�ð�{���¿�›���•�ò�ø�à�ó�¡���©�¢�ë���ß���¨���Á�¡���³���Å�¢�Ç�—�����ô�ß���õ���ì�«���§�Ä���m�¡���ý�À�ÿ���•�[�È�¸�¬�ó�¡�������Ý�¡�¾�¥�
�¡���ñ�¢�o���?

  �[���Ÿ�¢���ü�ó�¡�§�½�¢�è�¬�Ç���¡   �ú�÷�©���¢�Ð�«���¡     �ö�Ÿ�¡�¾�ó�¡�������Þ���Â�È�ó�¡���ù�¡�Á���¾�ó�¡���•�§�Â�Ë�¢�¦�m�¡          �����Á�¢�º�ð�ç���ó���ª�º�¥�¢�°�ó�¡���ñ�½�¢�º�¦�¬�ó�¡���•�©�¢�º�÷���ô�à�ø�ô�ó

      �ò���¾�à�«���©�¢�È�Ç�š�ø�ô�ó���ú�ð�{���¢�ø�ï���•�©�¢�ß�¡�¾�¥�
�¡�©�¢�ÿ�¢�a���¡���Þ�ë�¡���÷���Ñ�Â�ß�������¢�����½�Á���m���¨���ü�ì�¬�ó�¡�Á�¢�¦�¬�»�¡   �����•�Â�����º�Ø�¬�ó�¡�������®�º�¸�¦�ô�ó

�Ý�¡�¾�¥�
�¡���¨���ô�ø�ß���§�Z�«�����Þ���Â�È�«���E�¢�¬�ó�¢�¥1.

         �ù�—���ú�ð�{���¨�Ø�¦�«�Â�m�¡���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���?���¨���ü�×���ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ù�›�c  �¨���¢�Ì�¬�÷���©�¡�Ä���÷���ê�ô���ç���•�����ô�à�m�¡���ñ���¡�¾�¬    �©���½�¢�º�¦�¬�ó�¡�������©�¢�º�÷

     �¨���ô�ø�ß���Z�Ç���Ý�Â�È�����ù�—���ú�ð�{���¨���ü�ì�¬�ó�¡           �©�¡�”�¢�è�ï���Þ���Ç���«�����ô�ß���¾�ß�¢�È�«���¨�Ø�¦�«�Â�m�¡���¨���ü�×���ó�¡���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���ù�—���¢�ø�ï���•�Â�����Ø�¬�ó�¡�����Ý�¡�¾�¥�
�¡

�©�¢�È�Ç�š�m�¡.

�¢�à�º�¥�¡�Á /�©�¢�È�Ç�š�m�¡���¨���È�ç�¢�ü�«�������ò�ð���ÿ���•�¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�›:

              �©�¢�È�º�Ç�š�m�¡���Z���È�«���•�ö���Ü�ü�¬�ó�¡���•�Ý�¡�¾�¥�
�¡���Õ�¢�v�—���þ���³���¬�¥���õ���ì�«���¨���ü�×���ó�¡���¨���à�Ó���ó�¡�������å���Â�Ü�ó�¡���ù�›    �Æ�ç�¢�º�ü�¬�ó�¡���¨�º�à���¦�×��

           �����•�¨�º�Ï�Á���¦�ó�¡���?���§�Â�à�È�º�m�¡���Z�ã���¨�Ø�Ç���¬�m�¡�����§�Z�ä�Ð�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���ö�ÿ���[�È�ç�¢�ü�m�¡���ú�È�·�—���ù�—���¾�s�����°�÷���¢���ó�¢�Ø���›�����è�ç���•���ô�»�¡�¾�ó�¡

           �£���ô�Ç�˜�¥���§�Z�È�÷�����ÿ�������•�ö���Ü�ü�«���©�¡�¿���©�¢�È�Ç�š�m�¡���ù�—���¾�s���®���·���•�¢���û�¢�m�—���?���Æ�ð�à�ó�¡�����ô�ß���¢�ø�ü���¥���•�©���Ÿ�¢�à�ó�¡���å�Â�×���ú�÷���§�Z�È�m�¡

�›���¨�ç�¢�Ó�
�¢�¥���•�©�¢���ó���š�È�m�¡���©�¢�����¬�È�÷���ê�¦�Ø���Y�ì�«���ú�����ð�¬�¥���ù���Ã�¢�¬�{���ú���Z�È�m�¡���ù�—���D.

                   �����•�¨�º���³���ú�º�÷���¾�ô�¦�ó�¡���?���ö���Ü�ü�¬�ó�¡���ñ�¢�ð�Ë�—�����•�ñ�¢�ø�ß���¡���§�Á�¡�½�›���ö�ô�ß���ê���¦�Ø�«���ú�ß���¨�a�¢�û���ù���ð�«���¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���?���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���ù�›

         �Î�Ð�¼�¬�ó�¢�ç���•���Â�»�—���¨���³���ú�÷���¢���È�è�û���¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���?���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Ä���m�¡���Á�½�¢�Ð�÷         �§�Á�¡�½�›���õ�¢�º�Ü�û���Þ�º�÷���ù�¢�¦�Ç�¢�ü�¬���������Ð�ì�ó�¡���¨�û���Â�m�¡����

   �ü���½�������•�¢���ó�¢�Ø���œ�¥���ñ�¢�ø�ß���¡        �ò�°�÷���¢���m�¢�ß���§�¾�Ÿ�¡�Â�ó�¡�����ÿ���¢���ó�¢�Ø���›���ù���ð�«���ú���—���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���¨���ð���÷�¢ :      �©���•�������¨�º���À�·���¡���¨�ß�¢�ü�Ï���•�Á�¢�ì�à�ó�¡

           ���¿���Y�º�ì�«���þ�º���³���«�����ô�ß���¾�ø�¬�à�«���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���ù�—���¾�s���®���·���•�H�¢�m���¡���ñ�¢�ø�ß���¡���§�Á�¡�½�›���õ�¢�Ü�û���?���î�ó�¿���Æ�ð�ß���¾�s���¢�ø�ü���¥���•�¨� �¦�à�¬�ó�¡

    �”�¢���ø���ð�ó�¢�ï���•�E�¢�ß�������¬�È�÷�ð���û�¢�ð���m�¡���¢     �¨�¦�ï�Â�m�¡���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���ù�����î�ó�¿�����•�¨�ì���ë�¾�ó�¡    �ù���ð�«���ù�—���ò�à�x���¢�r���•�ê���ë�½���Þ���ü�Ð�«���D�›���±�¢�¬�b

�ñ�¢���¡���¡�À�ÿ���?���¢���m�¢�ß���ñ�����¡���¾�ô�¦�ó�¡�����ÿ���¢���û�¢�m�—.

                  �å�¡�¾�º�ÿ�˜�ç���•�½�¡�Â�º�ç���¡�����©�¢�È�º�Ç�š�m�¡���å�Â�×���ú�÷���¨�à�¦�¬�m�¡���å�¡�¾�ÿ���¡���?���§�Â�ÿ�¢�Û���é�Á�¡���ç���í�¢�ü�ÿ���ù�—���î�ó�À�ï���¾�s���¢�ø�ï

�¡���ñ�¡���÷���¡���Å���™�Á���é�¡���Ç�—���Î�Ÿ�¢�Ð�_���¨�Ø�¦�«�Â�÷���ù���ð�«���©�¢�È�Ç�š�m�¡�ú���Z�È�ø�ô�ó���Þ�ç�¾�ó�¡���é�Â�×���¡�À�ï�����•�¨���ü�×���ó�•�—�����è�ç���¡�Â�È�����Ç�������¢���û�¢�m

���Â�»�����¾�����ú�÷���ò�ì�¬�ü�«���¢�÷���¡�Á�½�¢�û���ö���Ç���¡���ù�—���¾�s���•���ô�p���ö�ÿ�¢�È�÷���P�ï�—���í���ü�¦�ó�¡���ò�°�d���®���·2.

          �¤�ô�Ø�¬�«���V�ó�¡�����•�¢�´�Ô�û���Â�°�ï���¡���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���?���¶�´�ü�«���©�¢�È�Ç�š�m�¡���ù�›�¨���Á�¡�Â�ø�¬�Ç�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡     �����•�Â�����Ø�¬�ó�¡�����®�¸�¦�ó�¡���?

���ù���ð�«���ù�—���Y�à���������¡�À�ÿ���ú�ð�ó���•�§�¾���¾�j�¡���©�¡�Ä�����´�¬�ó�¡���î�ó�À�ï�¨���½���Â�m�¡�«�Â�÷���§�Á���Â�Ô�ó�¢�¥�¨�à�è.

1 M.Porter,La Concurrence selon Porter, op cit, P184.

2 Ibid, P187.
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���”�¢�����ë�—���[���ô�p���[�È�ç�¢�ü�÷���½���³�����?���ò�°�ø�¬�����¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Ä���m�¡���”�¢�ì�¥�������Á�����Ü�ó���í�Â�p���P�ï�—���ù�›���•   �¾�º�ô�¥���?���¶���¸�º�Ï���¡�À�ÿ����

  �û���¾���Ð�ó�¡���¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���?���¢���m�¢�ß���§�¾�Ÿ�¡�Â�ó�¡���P�¬�à�«���®���·���•�¡�Â�È�����Ç���ò�°�÷���Z�ä�Ï�¨�����ì�ó�¡���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���½���³���ó���î�ó�¿�������•�¨�����•���ù�˜�Ì�ó�¡�����ÿ���î�ó�À�ï

���¨�ß�¢�ü�Ï���?���¨���ð���Â�÷���¡���§�¾�¸�¬�m�¡���©�¢�������ô�ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥�¤�Ç�¡���k�¡.

  �ù�›       �ñ���»���ú�÷���ù���ð�����¨���ü�×���ó�¡���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���ö���ß�¾�«  ���—���¾�·�¡�����½���³���[�ü�¯�¡���ö���¢�ð�÷�œ�¥���ù���ð�����”�¢�����ë���¡���[���ô�„�¡���[�È�ç�¢�ü�m�¡���ú�÷

���ö�ã�Á���•�Þ�ë�¡���ó�¡���?���ú�ð�ó���•�¨���÷���ø�à�ó�¡���©�¢�Ø�ô�È�ó�¡���ö�ß�½���Þ�÷���¨���Á���Â�Ô�ó�¡���½�Á�¡���m�¡���ò�ï���Z�¼�È�«���ê���Â�×���ú�ß���•�¤�û�¢�³���¡���[�È�ç�¢�ü�m�¡���¨���³�¡���÷

       �ù�—�����›���¨�÷���ð�k�¡���å�Â�×���ú�÷���¨���¢�ø�k�¡�������ö�ß�¾�ó�¡���ó�¡     �¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���ú�÷���Ý���ü�ó�¡���¡�À�ÿ���?���ú���¾�Ÿ�¡�Â        �þ�û�—���®���·���•�[���È�ç�¢�ü�«���ù���P�¬�à�����¢�÷���¡�Á�½�¢�û���•

               �ù�¡�Z�Ø�ó�¡���Ý�¢�Ø�ë���ò�°�÷���¾�·�¡�����Y�×�����Æ�ç�¢�ü�÷�����›���¢�����ç���¾�³�����������V�ó�¡���¨���È���Ÿ�Â�ó�¡���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���?�©���¢�Ð�«���¡��     �¨�º�÷���ð�k�¡���ù�—���¾�s���•

�¨�È�ç�¢�ü�m�¡���þ�����Ì�«���?���ª�w�¢�Ç.

     �²�«�¢�ü�ó�¡���•���ð���÷�¢�ü���¾�ó�¡���[�È�¸�¬�ó�¡���ù�›�¥    �ó�¡���•���ô�»�¡�¾�ó�¡���Æ�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ú�ß���Í���Ð�l�¢        �Ý�¡�¾�º�¥�
�¡�����º�t���©�¢�È�º�Ç�š�m�¢�¥���Þ�ç�¾�������À

���[�È�¸�¬�ó�¡�•   �•�Z�¦�ï���Z�¯�˜�«���þ�ó               �ú�º�÷���ú�º�ð�d���V�ó�¡���¨���è���ð�ó�¡���ú�ß���®�¸�¦�ó�¡�����t���[�È�ç�¢�ü�m�¡���¨���ì�¥���Ä���è�b�����ô�ß���ò�ø�à�����Æ�ç�¢�ü�÷���ò�ï���ù�—���¿�›

�•�æ���ó�¢�ð�¬�ó�¡���Ò���è�c���½�¢�x�›�������¨���ß���ü�ó�¡���[�È�b�©�¢�´�¬�ü�÷�§�¾���¾�³1.

1 Ibid, P188.
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�®�ó�¢�º�°�ó�¡���¤�ô�Ø�m�¡ :�½���Á���Ø�«���ò�·�¡�Â�÷�ö�ß���¨�ó���¾�ó�¡�ó�¨���È�ç�¢�º�ü�¬�ô
�›���ô�ó���ù    �ù�—���¤�x���¨�è�ô�¬�q���Á�¡���½�—���¨�÷���ð�¸      �¨�ô�·�Â�÷���ò�ï���?���¢���¦�à�ô�«  �ú�÷  �•�¢�ÿ�½�¢�Ð�¬�ë�¡���Á���Ø�«���ò�·�¡�Â�÷  �®���·  �ù�—   �¨�º�ó���¾�ó�¡���Á���½

       �¢�÷�¾�ì�«���Â�°�ï�—���¨�ô�·�Â�÷���D�›���¢�ü�ô�ì�¬�û�¡���¢�ø�ô�ï���¢���x�Á�¾�«���Î�ô�ì�¬���������•          �¨���È�º�ç�¢�ü�«���Ä���Ä�à�¬�ó���Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¢�¥���Õ���ü�m�¡���Á���¾�ó�¡���ò�¥�¢�ì�m�¡���?���ö�Û�¢�à�¬��

�½�¢�Ð�¬�ë���¡�E�¢�¬�ó�¡���ò�ð�Ì�ó�¡���þ�ü���¦�����¢�÷���¡�À�ÿ�����•:

���ö�ë�Á���ò�ð�Ì�ó�¡)1-2( :�·�¡�Â�÷�¨�ó���¾�ó�¡���Á���½���Á���Ø�«���ò

���Á�¾�Ð�m�¡ :�Ö���Ø�¼�¬�ó�¡���§�Á�¡�Ã���•�ù�½�Á���¡���•���¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���H�½�Á���¡���ê���Â�è�ó�¡�¨���™�Á2020�®�ó�¢�°�ó�¡���Y�×���ó�¡���”�¢�ì�ô�ó�¡���•���Á�¡�¿�•���•�ù�½�Á���¡���•2002�Í���•.03

  �¾�ì�ó  �õ�¢�ë"���Â�«�Á���¥���ò�ð���¢�÷ "  ���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���ö���È�ì�¬�¥�½�¢�Ð�¬�ë   �•�ò�·�¡�Â�÷���¨�à�¥�Á�—���D�›       ���m�¢�º�à�ó�¡�����½�¢�Ð�º�¬�ë���¡�����¾�¬�ü�m�¡���Â���Â�ì�«���¢�÷�—

2006/2007   �]���Á�¾�Ï�����À�ó�¡    �?���¨���Â�È�����È�ó�¡���æ���ü26���P�ø�¬�¦�Ç20061   �¾�ì�ç���•  �æ�ü�Ï     �©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¢�����Â�d���V�ó�¡���ò�·�¡�Â�m�¡

�ñ���¾�ó�¡�©�¢�ß���ø�o���¨�¯���¯���D�›���•�ó�¡���¤�È�·���ò�ð�Ì�E�¢�¬�ó�¡:

�ò�ð�Ì�ó�¡)1-3( :���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Á���Ø�«���ò�·�¡�Â�÷�½�¢�Ð�¬�ë

�Á�¾�Ð�m�¡ :���Æ�è�û���Í���•�Þ�³�Â�m�¡02.

1���•���µ���Â�ï���¥���£�¢�ÿ���ó�¡���¾�¦�ß�����m�¢�à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡�����¾�¬�ü�m�¡���Â���Â�ì�«2006/2007"�¡���¨���È�ç�¢�ü�«�¨�è���à�Ó�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë��"  �•22/02/2008�•
http://bwahab2505.maktoobbloq.com/106188

�®�‹�•�°� �ß�•
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�ñ���»���ú�÷���ö�ë�Á���ò�ð�Ì�ó�¡)1-3(���ô�����¢�ø���ç���ò�°�ø�¬�«���¨�¯���°�ó�¡���ò�·�¡�Â�m�¡���ù�—���¾�s���•:

-�m�¡�D�����¡���¨�ô�·�Â�¨�ô�·�Â�÷�����ÿ�����¨���ø�ü�¬�ó�¡�ò�÷�¡���à�ó�¡���¢���à�ç�¾�«�����¨���à���¦�Ø�ó�¡�ž

-�m�¡�¨�ô�·�Â�¨���û�¢�°�ó�¡�¨�ô�·�Â�÷�����ÿ�����¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�ž�§�”�¢�è�ð�ó�¡�������¨���ó�¢�à�è�ó�¡���¢���à�ç�¾�«����

-�m�¡���¨�ô�·�Â�¨�°�ó�¢�°�ó�¡�Ý�¡�¾�¥�
�¡�������Á�¢�ð�¬�¥���¡���¢���à�ç�¾�«�������¨�ç�Â�à�m�¡���¨�ô�·�Â�÷�����ÿ��.

���¨�ô�·�Â�÷���ò�ï���P�à�«���?���¾���¡�Ä�¬�÷���Ý�¢�è�«�Á�¢�¥���£���¸�Ð�m�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Á���Ø�«���ú�ß�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���ÿ�¢�ç�Â�ó�¡�������¬�È�÷.

�¤�È�·���ò�·�¡�Â�m�¡���ý�À�n���æ���ü�Ð�«�����ô�����¢�ø���ç�������þ�¸�Ó�������¢�÷"�Â�«�Á���¥":1

�����— /�¾�ø�¬�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�ô�·�Â�÷�½�Á�¡���m�¡�����ô�ß�¨���à���¦�Ø�ó�¡:

                 �V�ó�¡�������•�¢���m�¢�ß���¨�È�ç�¢�ü�m�¡�����ô�ß���§�Á�½�¢�ì�ó�¡�������•�¨�¸�³�¢�ü�ó�¡���¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡���©�¢�à�ø�´�¬�ó�¡���ú�÷���¨�ß���ø�o���Þ�ø�¬���¡���½���È�����¨�ô�·�Â�m�¡���ý�À�ÿ���?

   �ç�¡���«���ú�÷���¢���Ä���÷���¾�ø�¬�È�«                 �����•�¨���Â�à�È�º�ó�¡���¨�È�º�ç�¢�ü�m�¡�����ô�ß���¾�ø�¬�à�«���¨�ó�¢�k�¡���ý�À�ÿ���?���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���ù�—���¢�ø�ï���•�¨���Ç�¢�Ç���¡���±�¢�¬�û�
�¡���ò�÷�¡���ß���Â

        ���Â�»�—���ñ���½���ú�÷���¢���ô�ì�û���ö�¬�����V�ó�¡���¢���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���ú�÷���¨�Ø�Ç���¬�÷���©�¢�����¬�È�÷���õ�¡�¾�¼�¬�Ç�¡�¢�ø�ï���•�½�¢�Ð�¬�ë���¡���ù���ð�����?���¾���¾�Ë���¨�ó�¢�k�¡���ý�À�ÿ

���¨�ç�¢�Ó�
�¢�¥���•�¨���¦�ü�³���¡���å�Â�Ð�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—���������m�¢�à�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�¦�ô�ì�¬�ó���¨���Ç�¢�È�k�¡�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¢���¡�Ä�m�¢�¥���Ù�¢�è�¬�·���¡���¨�¥���à�Ï���D�›.

                 �ò�º���à�è�«�������•���ô�ð�ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���������Ç�¢���È�ó�¡���Á�¡�Â�ì�¬�Ç���¡���Z�ç���¬�¥���•�¨�ô�·�Â�m�¡���ý�À�ÿ���?���¨�ó���¾�ó�¡���Á���½���ò�°�ø�¬��

���•�¨�·�¢�¬�m�¡���½�Á�¡���ø�ô�ó���ò�°�÷���¡���ñ���ä�¬�Ç���¡���å�¾�����é���È�ó�¡���¨�Ç�¢���Ç���ì�«���¢�ø�ï�ñ���»���ú�÷���Â�Ë�¢�¦�m�¡���ö�ß�¾�ó�¢�¥���¨�ó���¾�ó�¡���õ�þ���³���«�Å�—�Á�ñ�¢�m�¡

�D�›�©�¢�ß�¢�ü�Ï���à�÷�¨�ü�õ�¾�ì�«���¨���¢�ø�k�¡�¨�¬�ë�š�m�¡�Þ���´�Ì�¬�ó�ñ���»�½�[�È�ç�¢�ü�m�¡�½�¾�j�¡�D�›�•�é���È�ó�¡�õ�¾�ì�«���Z�°�ð�ó�¡�ú�÷�©�¡�¾�ß�¢�È�m�¡

�ñ���Ð�¸�ô�ó���ô�ß�¢���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡�•�¨���¦�ü�³���¡�õ���ì�«���Þ���´�Ì�¬�¥�Â���¾�Ð�¬�ó�¡���•�Þ���f���¢���ó�¢�·���Â�d�����¨�ô�·�Â�m�¡���ý�À�����¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�����•���î�ó�À�ï

���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�¢�ÿ�½�¢�Ð�¬�ë�¡���Â���¾�«���Ä�ï�Â�m�¡���Ö���Ø�¼�¬�ó�¡���ö�Ü�ü�ó���¢�ì�ç��.

  �����è�ü�Ï���¾�ë    ���m�¢�à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡�����¾�¬�ü�m�¡���Â���Â�ì�«���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª2006/2007  �¨�º�ô�·�Â�m�¡���?���<�˜�«���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ú�ø�Ó

    ���—���•�D�����¡���¨���ó�¢�ì�¬�û���¡�ú�ø�Ó    �½�¢�º�ø�¬�ß���¡�������Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨�ô�·�Â�÷���D�›���¨���à���¦�Ø�ó�¡���½�Á�¡���m�¡�����ô�ß���½�¢�ø�¬�ß���¡���¨�ô�·�Â�÷���ú�÷���ñ�¢�ì�¬�û���¡���¨�ô�·�Â�÷

�¨���ó�¢�à�è�ó�¡�������§�”�¢�è�ð�ó�¡�����ô�ß  .

�¢�º���û�¢�º�¯ /�¨�ô�·�Â�÷���¾�ø�¬�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����ô�ß :

          �©�¢�ï�Â�Ì�º�ó�¡���õ���º�ì�«���®���·���•�§�¾���¾�Ë���¨�ç�¢�°�ð�¥���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����ô�ß���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡�������ñ���¾�ó�¡���§�Á�¾�ë�������¨�¦�ã�Á�����ô�ß���¢�Ç�¢�Ç�—���õ���ì�«

                  ���Ä�º�÷���•�§�”�¢�º�è�ð�ó�¡�������Á���Ø�¬�ó�¡���ú�÷���¨���ó�¢�ß���¨�³�Á�½�����ô�ß�������•�Z�¦�ï���ö�´�·���©�¡�¿���¨���Ç�¢�Ç�—���¨���ü�¥���¾�����Ì�«���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¢�¥   �­�¾�º�·�˜�¥���§�½

�C�¢�à�ó�¡���?���©�¢���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡.

1���•�¾���ø�k�¡���¾�¦�ß�����Á�¢�»���¥���•�é�¡�Ã�Â�ó�¡���¾�¦�ß���Â�Ô�l���������÷�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Ä���Ä�à�«�������:�Â�à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���ñ���·���H�¢�°�ó�¡���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���•"�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡

���ó�¡���:�Â�à�ó�¡�ç�	�¡�������Þ�ë�¡�é�¢"���•�Õ�¡���ã���¡���¨�à�÷�¢�³���•17-19���ò���Â�ç�—2007�Í���•342.
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     �¡���©�¢���ô�ø�à�ó�¡���í���¬�÷�¡�����ô�ß���õ���ì�«���¢�ø�ï        �¢�º�÷�—���•�¨�Ø�ô�¬�q���©�¢�ï�Â�Ë���¨�÷�¢�ë�›�����—���¨���¦�ü�³���¡���©�¢�´�¬�ü�m�¡���Þ���ü�Ð�«���é���ì�·�������¨���³�¢�¬�û�


�Ö�Ç���¬�÷���ò�»�¾�¥���¨�ô�·�Â�m�¡���ý�À�ÿ���?���ñ���¾�ó�¡���Ä���ø�¬�¬�ç���•�ò�»�¾�ó�¡���©�¢�����¬�È�m���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥.

�•�Â�Ë�¢�¦�÷���Z�ã���ò�»�¾�¬�ó�¡���D�›���Â�Ë�¢�¦�m�¡���ò�»�¾�¬�ó�¡���ú�÷���Z�ä�¬�����¨�ó���¾�ó�¡���Á���½���—�¾�¦�����¨�ô�·�Â�m�¡���ý�À�ÿ���ú�÷���¨���¡�¾�¥�����å�¾���Ä���è�b���¨�º���ó�•

�ê�ô�»�Â�Ï�¢�ü�ß�±�¢�¬�û�
�¡���¡�ï�Â�°�¢�÷�¾�ì�«�•�¢�Ð�Ð�c���[�È�b���¨���ß���û�¤�ô�Ø�ó�¡�ô�„�¡���•�Þ���´�Ì�«�����ú�����º�ð�«���[�ô�»�¡�¾�º�ó�¡���½�¾�º�j�¡

�m�¡���©�¢�È�Ç�š�•�§�¾���¾�j�¡�Ã�›���ï�”�¢�µ���Á�Æ�ç�¢�ü�¬�ó�¡�Ö�Ì�ü�ó�¡�[�¥�m�¡�©�¢�È�Ç�š.

               �¢���¬���ß���û�������¨���¬�¸�¬�ó�¡���¨���ü�¦�ó�¡�����ô�ß���¢���¢�����ó���—���¨�ó���¾�ó�¡���Ä�ï�Â�«���ù�—���¨�ô�·�Â�m�¡���ý�À�ÿ���?���ö���m�¡���ú�÷���¡�À�ó)   �•�©���¢�Ð�º�«���¡���•�ž�û�¡���º�m�¡

�é�Â�Ø�ó�¡(�����•�¡���©�¢�à���Â�Ì�¬�ó�¡���Þ�Ó�����m�¢�à�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���?���Õ�¡�Â�u���ó���¨�÷�Ã���ó.

���¨���m�¢�à�ó�¡���£�Â�k�¡���¾�à�¥���¢�÷���§�Â�¬�ç���?���¨�ô�·�Â�m�¡���ý�À�����ù�¢�¥�¢���ó�¡���©�Â�÷�����•�¢���Á���ï���î�ó�¿���¾�à�¥���¢���¬�ô�«���•�¨���û�¢�°�ó�¡���½�¾�ß���¨�ô�·�Â�m�¡���â�ô�¥���¢���ó�¢�·

�ò���Ã�¡�P�ó�¡���•�¢���û�¢�¦�Ç�¡���•���â�û���ï���â�û���ÿ���§�Á���ç�¢�ä�ü�Ç���•�ù�¡�����¢�«���¢���w�—���ñ���¾�ó�¡���ú�÷.

�¢�º�°�ó�¢�º�¯ /�ô�·�Â�÷�Á�¢�ð�¬�¥���¡�����ô�ß���¾�ø�¬�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨:

                �¨�È�ç�¢�ü�m�¡���Â�¯�—�������ö���ô�à�¬�ó�¡�������¬�È�÷���Ý�¢�è�«�Á�¡���•�ñ���»�¾�ó�¡���©�¢�����¬�È�÷���Ý�¢�è�«�Á�����¨�´���¬�û�����ô�„�¡���¤�ô�Ø�ó�¡���Á���Ø�¬�����¨�ô�·�Â�m�¡���ý�À�ÿ���?

              �Â�Ï�¢�ü�ß���Á�¢�à�Ç�—�����ô�ß���Ö�ä�Ô�ó�¡���½�¢���½�Ã�¡���Þ�÷���±�¢�¬�û�
�¡���ò�÷�¡���à�ó���½���à�«���V�ó�¡���¢���¡�Ä�m�¡���Ò�è�¼�ü�«���•�¨���ô�„�¡      �¨�º���ü�×���ó�¡���¨�ô�ø�à�ó�¡���¨�ø���ë�������±�¢�¬�û�
�¡

��      �¾���¾�j�¡���Á�¢�ð�¬�¥�¡�����ô�ß���§�¢�ì�¬�ü�m�¡���±�¢�¬�û�
�¡���Â�Ï�¢�ü�ß���õ���ì�«          �ò�º�ì�û���¨�ô�·�Â�÷�����¾�à�¬�«���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���¢�ü�ÿ�������•�±�¢�¬�û�
�¡���¢���³���ó���ü�ð�«���©���¢�o���?

�ó�¡���Á�¢�ð�¬�¥�¡�������ê�ô�»���D�›�����Â�»���¡���ñ���¾�ó�¡���ú�÷���¢�ÿ�Â�����Ø�«�������¢���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡�¢���ô�»�¡�½���§�¾���¾�j�¡���¢���³���ó���ü�ð�¬.

   �¶�¦�Ð�«����   �¨�ß�¾�¦�÷���ñ���½���¢�ü�ÿ���ñ���¾�ó�¡          ���¡���©�¢�¦�ô�ì�¬�ó���§�¾���¾�Ë���¨�÷���¢�ì�`���¨�ô�·�Â�m�¡���ý�À�ÿ���?���½�¢�Ð�¬�ë���¡���æ�Ð�¬���������•  ���ô�ð�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë

  �Á�¢�l�¡���©�¢�÷�¾�Ð�ó�¡����   �¾�ë�����•�¨���³              �¢�ð���Â�÷�—���ª�ô�Ï�����¢�ø�ï���Â�Ì�ß���Þ�Ç�¢�¬�ó�¡���ù�Â�ì�ó�¡���ú�÷���ñ�����¡���æ�Ð�ü�ó�¡�����ë���¨�ô�·�Â�m�¡���ý�À�ÿ���¢���û�¢�Ø���Â�¥���ª�ä�ô�¥

        �Æ�º�è�û���ú�º�÷���©�¢���ü���à�¦�È�ó�¡���?���¨�ô�·�Â�m�¡���ý�À�ÿ���ù�¢�¥�¢���ó�¡�������¢���ó�¢�Ø���›���ª�ä�ô�¥���¢�ø�ï���•�ú���Â�Ì�à�ó�¡���ù�Â�ì�ó�¡���ò�Ÿ�¡���—���?���¢�����ó�›���¾�����È�ó�¡�������¢���û�¢�m�—����

�ù�Â�ì�ó�¡1 .

�¢�à�º�¥�¡�Á /�§���Â�°�ó�¡���¨�ô�·�Â�÷ :

  �¨�ì�¥�¢�È�ó�¡���ò�·�¡�Â�m�¡���ò�°�d-���¢�ì�¬�û�¡    ���Â�»�����¨�ô�·�Â�÷���ú�÷���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ñ-        �©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡�����¾�÷���Ý�¢�È�«�¡�������¨�ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó���¡�Á���Ø�«

�«���V�ó�¡�¢�n���»���ú�÷���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���¨�ó���¾�ó�¡���Þ���Ø�¬�È.

   ���ô�ß���¨�ô�·�Â�m�¡���ý�À�ÿ���?���¨�ó���¾�ó�¡���¾�ø�¬�à�«���®���·���•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Ä���m�¡���Á���Ø�«���?���Á���ÿ�¾�¬�ó�¡���ò�·�¡�Â�÷���ú�÷���§���Â�°�ó�¡���¨�ô�·�Â�÷���¾�à�«���¢�ø�ü���¥

       �����•�¨�ì�¥�¢�È�ó�¡���ò�·�¡�Â�m�¡���?���¢���ì���ì�b���;���V�ó�¡���§���Â�°�ó�¡    �����ú���Â�ø�°�¬�È�m�¡���ò�ï���ñ���b���¨�´���¬�û���î�ó�¿�����•�ý�¾���ó���«���ú�÷�����¾�¥���ò�»�¾�ó�¡���Þ���Ã���«���§�½�¢�ß�›

             �õ�¾�º�ì�¬�ó�¡���ê���ì�b���D�›���©�½�—���V�ó�¡���î�ô�«���ú�ß���§�¾���à�¥���¨���ß�¢�ø�¬�³�¡���§�½�¢�ß���•���Â�»�—���å�¡�¾�ÿ�—���D�›���Â�����Ø�¬�ó�¡�������Á�¢�ð�¬�¥���¡���å�¡�¾�ÿ�—���ú�ß���½�¡�Â�ç���¡

���½�¢�Ð�¬�ë���¡.

1���•�Â�ì�Ï���Â�ø�ß�§�Â�Ï�¢�à�÷���¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¢���¢�Ô�ì�ó�¡�������¨�m���à�ó�¡���•�¨���Á�¾�ü�ð�Ç�
�¡���•�¨���à�÷�¢�j�¡���Á�¡�¾�ó�¡���•2000�Í���•97 .
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      �•�¨���ó���¾�ó�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�����¸�¬�ó�¡���ò�Û���?       �ð�÷�œ�¥���¾�à�����C���¨�ó���¾�ó�¡���ù�˜�¥���¢���ô�³���¢�ü�ó���¶�Ô�¬��      �©�¡���½���¡���î�º�ô�«���õ�¡�¾�¼�¬�º�Ç�¡���¢���¢

  �•�ê�¥�¢�È�ó�¡���?���¨�ô�ø�à�¬�È�m�¡             �¨�º���¾���ô�ì�¬�ó�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡�����¨���à���¦�Ø�ó�¡���©�¡���Â�°�ó�¡�����ô�ß���¨���ü�×���ó�¡���§�½�¢���È�ó�¡���ù�¢�ø�Ó�����§�Á�¢�´�¬�ó�¡���¨���¢�g���¨�Ç�¢���Ç���ú�÷

���m�¢�à�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ú�ß���¢���È�è�û���ñ�Ä�ß���?���¨�ó���¾�ó�¡���ª�¦�ã�Á���¡�¿�›�����›���¢���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���ò�ì�û�����¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¢�¥���¨�Ï�¢�l�¡.

      �Á���½�����ô�ß���¢�÷�¡�Ä�ó���ù�¢�ï���¡�À�ó         �•�½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Ä���Ä�à�¬�ó���§�¾���¾�j�¡���©�����¸�¬�ó�¡���¤�ï�¡�������ù�—���¨�ó���¾�ó�¡  �ù�—���ú�÷���¢�ë���Ø�û�¡���Á���½

�Þ���Ø�¬�È�����¨�ó���¾�ó�¡�ù�—�ú�È�y���—�ò�ë�Â�à���¾�³�¡���«�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�ó�¡�¨���ó���¾.

�Á���¾�ó�¢�ç���¡�¿�›�ö���ô�È�ó�¡�¨�ó���¾�ô�ó���ÿ�ù�—�¤�à�ô�«�Á���½���¨���ô�¦�ì�¬�È�m�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���µ�¢�¬�è�÷���ù�����•�Ä�è�„�¡ )�������¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���¨�Ï�¢�»

   �¨���¥�Â�à�ó�¡���¨�Ï�¢�»(���«�Â�����•                 �D�›���ú�ø���º���÷���ú�÷���¨�ó���¾�ó�¡���Á���½���Â�����Ø�«���ñ���»���ú�÷���•�õ�¢�à�ó�¡�������Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���[�¥���¨�ë���à�ó�¡���¨���ð���÷�¢�ü���¾�¥���Ö�¦

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�������Þ���Á�¢�Ì�ø�ô�ó���ò���È�÷�������ö�Ü�ü�÷1���•�V�ó�¡�����ÿ���¨�ó���¾�ó�¢�ç�ê�ô�c�¨� ���¥�¨�ø�Ÿ���m�¡���ñ�¢�ø�ß���¡���ð�ó���Þ���Ø�¬�È�º�«���©�¡�¾�º�·��

�ñ�¢�ø�ß���¡�ù�—�ú�È�b�ú�÷���Ÿ�¡�½�—�¢.

1 World economic forum,Arab World Competitiveness Roundtable,Doha,09/10 April 2007,p05.
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�ò�Ð�è�ó�¡���¨�Ï���»:
�¡���”���Ó�����ô�ß���¨�ì�ô�à�¬�m�¡�����•�ò�Ð�è�ó�¡���¡�À�ÿ���?���§�Á���ï�À�m�¡���Á���¢�„�¬�ó�¢�¥�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü���•���ú�ð�{���ô�����¢�÷���Í���¼�¬�Ç�¡:

-���¢���¢�����¬�È�÷���å���¬�»�¢�¥���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���æ���Á�¢�à�«���æ�ô�¬�c)�¨�È�Ç�š�÷�•���Ý�¢�Ø�ë���¨�ó���½(.

-����  �¨�È�Ç�š�m�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�¥���¾�Ð�ì��   �ù���ð�«���ù�—         �¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���÷���ê�ô�»���ê���Â�×���ú�ß���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���ò�ø�b�����ô�ß���§�Á�¾�ì�ó�¡���¢�n    �Æ�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ñ���»���ú�÷���•

�ñ���·���¯       �Á�¢�ð�¬�¥���¡�������¾���¾�´�¬�ó�¡���•�§�½���j�¡���•�Â�à�È�ó�¡�����ÿ���Â�Ï�¢�ü�ß���¨�¯�•�¢�÷�—    �Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�«�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡�������ç���•     �¢�º�����ô�ß���õ���º�ì�����V�ó�¡

���¡  �ö�³�Â�¬�«�����•���ô�ð�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë    �õ�¡�¾�¬�È�÷���Á�¢�ÿ�½�Ã�¡���D�›���¤�Ç�¢�ð�m�¡  �ñ���»���ú�÷���•         �ù���½���•�¨�º���ó���¾�ó�¡���é�¡���º�Ç���¡���?���Â�ø�¬�È�÷���µ�¢�s���ê���ì�b

�¨���÷���ð�k�¡���¨���¢�ø�k�¡�������ö�ß�¾�ó�¡�����ô�ß���½�¢�ø�¬�ß���¡.

-  �ù�›  �”�¢�Ø�ß�›���ë�½���æ���Â�à�«       �•�©�¢�¥���à�Ï���§�¾�ß���þ�³�¡�������•�¨�ó���¾�ó�¡�������¬�È�÷�����ô�ß���¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���ê��      �ö���ÿ�¢�è�÷���§�¾�ß���Þ�÷���ò�»�¡�¾�¬�����þ�û��

  ���Â�»�—)     �ñ���¾�ó�¡���Á�¢�ÿ�½�Ã�¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���•���ø�ü�ó�¡(�•         ���Á�¢�´�¬�ó�¡���ù�¡�Ä���m�¡���¨���à�Ó�������ô�ß���¨�ó���¾�ó�¡�������¬�È�÷�����ô�ß���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¾�ü�¬�È�«

�·���Ï�›�������Z�¥�¡�¾�«���ñ���»���ú�÷�����›�����«�˜�¬���������¢�ø���ü���È�b�����•�½�Â�è�ô�ó�����Ì���à�m�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß�����¢�¥�À�³���Â�°�ï�—���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���ú�÷���ò�à�a���©�¢

           �ò�ø�à�«���V�ó�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡���D�›���¨�ç�¢�Ó�›���•�Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨�Ï�¢�»���Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó  ���ô�ß  �¨���³�¢�¬�û�
�¡���©���¾�à�÷���Þ�ç�Á�•  �¤�û�¢�³���D�›

�ò�ø�à�ó�¡���Â�Ð�ü�ß���¨�Ï�¢�»�������±�¢�¬�û�
�¡���Â�Ï�¢�ü�ß���¨�ç�¢�ï�����ô�ß���¨�ó�¡�¾�à�¥���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���¤�Ç�¢�ð�÷���Þ���Ã���« .

-�¡���©�¢�����¬�È�m�¡�����ô�ß���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���[�¥���¨�ë���à�ó�¡���æ�Ð�¬�«���¨�¯���°�ó)�¨�ó���¾�ó�¡�������Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�È�Ç�š�m�¡ (�¨���ô�÷�¢�ð�«���¨�ë���ß���¢���˜�¥.

-���ù�›�¨���ó���¾�ó�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡�������±�¢�¬�û���ó�����ô���ô�b���Á�¢�×�›���������ù�¢���Ç�¢�Ç���¡���ù�¡�Â�Ð�ü�à�ó�¡���¢�w���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�������¨�È�ç�¢�ü�m�¡.

-�Á�¢�j�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�������•�¨���ü�ì�¬�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���•�¨���Â�à�È�ó�¡���Z�ã�����¨���Â�à�È�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���[�¥���©�¢���¥�½���¡���ú�÷���Z�°�ð�ó�¡���Ä���d�¨�÷�¡�¾�¬�È�m�¡�������¨��.

-�ó�¡�ñ���¾���Æ�ç�¢�ü�¬�«�¢�ø�ô�°�÷�Æ�ç�¢�ü�¬�«�m�¡�?���ù�����•�©�¢�È�Ç�š�¨�ó�¢�·�õ�¾�ß�§�Á�¾�ë�m�¡�¨�È�Ç�š���ô�ß�[�È�b�•�¢���Ÿ�¡�½�—�ç�œ�¢���å���Ç�±�Â�c

�ú�÷�•�é���È�ó�¡�ú�ð�ó���ó�¡�ñ���¾ -���ô�ß�å���»�m�¡�©�¢�È�Ç�š -�Æ�ç�¢�ü�¬�«�¢�ø���ç�ê�ô�à�¬���ñ�Ã�¢�ü�m�¢�¥�§�½�¢���È�ó�¡�������ì�ó�¡�����•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡

�¨���Â�ð�È�à�ó�¡�����¨���Ç�¢���È�ó�¡�•���¾�ó�¡���Þ�Ø�¬�È�«���C���¡�¿�›�����æ�ô�¼�¬�ó�¡�������Â�ì�è�ó�¡���§�Â�Ÿ�¡�½���?���ò�»�¾�«���¢���œ�ç���•�õ�¾�ì�¬�ó�¡�������Á���Ø�¬�ó�¡���¤�ï�Á���?���Z�È�ó�¡���¨�ó.

-   �Å�¢���ë���ö�¬��      �©�¡�Â�Ë�š�÷���ñ���»���ú�÷���¨�ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�«�¨���Ÿ�Ä�³)�ö�Ô�«         �¨�º���Á�¢�´�¬�ó�¡���²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¡���Â�Ë�š�÷�������½�Â�è�ô�ó�����ì���ì�k�¡���ò�»�¾�ó�¡���Â�Ë�š�÷

�¨�ó���¾�ô�ó���•�ó�¡���Â�à�Ç�å�Â�Ð(���•�����©�¡�Â�Ë�š�÷�¨�à�Ç���÷�«���¢�ÿ�¾�à�¨�è�ô�¬�q���¨���ó���½���©�¢� ���ÿ.

-    �ð�«���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���Ñ�Â�ß���¨���w�—���ù�›�¢���½�¢�Ð�¬�ë�����¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨���à�Ó���ó�¡���Æ���ì�«���¢���—���?���ú�ø�©���©�¡�Â�º�Ë�š�m�¡���î�ô�«���?���¨�ï�Á�¢�Ì�m�¡���ñ���¾�ó�¡���•

���¡�Á�¡�Â�ì�ó�����Ç�¢�Ç�—���Á�¾�Ð�÷���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ý�À�ÿ���P�¬�à�«���®���·���•�Õ�¢�Ì�ü�ó�¡���¨���ó���½���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���õ�¢�ø�¬�ÿ�¡���Ö�p�����ÿ���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���¨�Ï�¢�»�¢.

-               �å�¾�ÿ���D�›���å�¡�¾�ÿ���¡���ê���ì�¸�¬�ó���¨�ô���Ç�����ú�÷���¢�n���b�����ÿ���¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���ª���³�����V�ó�¡���©�¡�½�¢�ì�¬�û���¡���ö�ÿ�—���ú�÷�þ�«�¡�¿���¾�·���?���D�›���¨�ç�¢�Ó�›���•

�£�Â�k�¡���ý�À�n���¨�¸�ô�Ç�˜�ï���¨���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�¢�ß���Â�Ì�m�¡���ò�ø�à�¬�È�«�������£�Â�k�¡���ê�Ø�ü�÷�������ì�«���¢���—.

-   �¶�Ó���—"�Â�«�Á���¥ "      �ñ���»���ú�÷���<�˜�����õ�¢�n�¡���ñ���¾�ó�¡���Á���½���ù�—    �¯�˜�«���V�ó�¡���©�¢�Ç�¢���È�ó�¡���¨�ô�f�Â���������ô�ß���¢���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���©�¡�½�¾�p     �ù�—���¢�º�ø�ï���•

���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ò�Û���?���¨�ó���¾�ó�¡���Á���½�»�����¨�ô�·�Â�÷���ú�÷���Î�ë�¢�ü�¬�������Â)���¡���¨�ô�·�Â�÷�����ô�ß���¾�ø�¬�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë�•�¨���à���¦�Ø�ó�¡���½�Á�¡���m�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�ô�·�Â�÷

���ô�ß���¾�ø�¬�à�m�¡���¡�§���Â�°�ó�¡�����ô�ß���¾�ø�¬�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�ô�·�Â�÷���•�Á�¢�ð�¬�¥���¡�����ô�ß���¾�ø�¬�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�ô�·�Â�÷���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç.(
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�¾�����d:

     �¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���¨�ì�¥�¢�È�ó�¡���æ���Á�¢�à�¬�ó�¡���ñ���»���ú�÷���¾�s���¨���ó���¾�ó�¡           �©�¢�÷�¾�»�������Þ�ô�Ç���±�¢�¬�û�›�����ô�ß���¨�ó���¾�ó�¡���§�Á�¾�ì�¥���ê�ô�à�¬�«���¢���ô�ï���¢���—���•

                    �¢�º�ì���¯�����¢�×�¢�¦�«�Á�¡���õ�����è�m�¡���¡�À�ÿ���Ö�¦�«�Â���������•�ò�»�¾�ó�¡���ú�÷���½�Â�è�ó�¡���¤���Ð�û���Ö�Ç���¬�÷�����ô�ß���Ú�ç�¢�b�������•�¨���m�¢�à�ó�¡���é�¡���Ç���¡���?���¢�·�¢�s�����ì�ô�«

     �m�¡�������¨���«�¡���m�¡���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���©�¢�÷���ì�`�§�Ã�Ä�à       �
�¡�������Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡���¨�ô�f���ò�ø�Ì�«���V�ó�¡�������¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó�©�¢�·���Ï    �¨�Ø�Ì�º�û���¡���ú�º�ð�d���V�º�ó�¡���•

���¡�¨���È�ç�¢�ü�«���¢���¡�Ä�÷���ê���ì�b���ú�÷���¨���½�¢�Ð�¬�ë.

          �¨���Â�ÿ���³���µ�¢�s���ò�÷�¡���à�¥���¨� ���¦�ó�¡���ý�À�ÿ���ö���ß�¾�«���ù�—���D�›���¨�ç�¢�Ó�›)   ���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���•�¨�ç�Â�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡ (  �ú�ð�ø���Ç  �Ä���Ä�à�«���ú�÷

�ò�ð�ï���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«  .

    �¡���ú�÷���¾���¾�à�ó�¡���ª�÷�¢�ë���¡�À�ó               �¨���È�º�ç�¢�ü�«���Ä�º���Ä�à�«���?���¢���¾�ß�¢�º�Ç���•�¢�n�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���[�È�¸�¬�ó���¨�è�ô�¬�q���©�¡�”�¡�Â�³�›�������Z�¥�¡�¾�¬�¥���ñ���¾�ó

�¢�������¾�¬�ì�����¨�¸�³�¢�û���£�Á�¢�a���¢���ü�÷���ª�ô�à�³�����•�¢�ÿ�½�¢�Ð�¬�ë�¡.

�����ê�¦�Ç���¢�÷���ñ���»���ú�÷�����ô�ß���”���Ô�ó�¡���Ö���ô�È�«�����ô�ß���ò�ø�à�ü�Ç�¨���ó�¢�¬�ó�¡���Õ�¢�ì�ü�ó�¡:

§�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���¨���ÿ�¢�÷.

§�È�ç�¢�º�ü�¬�ô�ó���§�Ã�Ä�à�m�¡���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���º�¥���©�¢�÷���ì�÷�¨���ó���¾�ó�¡���¨��.

§���ö�Ÿ�¢�ß�½�¨� ���º�¥���§�Ã�Ä�à�m�¡���ñ�¢�ø�ß���¡�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�º�ü�¬�ô�ó.
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�®�¸�¦�m�¡�ñ�����¡ :�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���¨���ÿ�¢�÷

    �ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���ò�°�d   �����¨�ø�Ÿ���m�¡           �¨�º���ô�ø�ß���ê�ì�¸�¬�«���®���·���•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���©�¢�¦�ô�Ø�¬�÷���ú�÷���¢���Ç�¢�Ç�—���¢�¦�ô�Ø�¬�÷���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨�¥�¿�¢�j�¡

        �š�÷�������¬�È�÷�����ô�ß���•�¨�÷�¾�ì�¬�m�¡���ñ���¾�ó�¡���ö�Ü�à�÷���?���§���Â�°�ó�¡���ú�����ð�«          �¨�º�i���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���µ���Á���ò�°�d���î�ó�¿���D�›���¨�ç�¢�Ó�›���•�ñ�¢�ø�ß���¡���©�¢�È�Ç

�����¨���Ç�¢�Ç�—�ñ���¾�ó�¡���î�ô�«���?���ñ�¢�ø�ß���¡���”�¡�½�—���£���ô�Ç.

�������Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡���ú�÷���¨�ß���ø�o���D�›���¾�ü�¬�È�«���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���Á�¢�×�›���?���ò�ø�à�«���ù�—���•�¨���È�ç�¢�ü�«���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���Â�°�ï�—�����ô�ß���U�·�����ä�¦�ü�����þ�û�—�����›

         �÷�›�������¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡�������•�µ���Ó���ó�¡�������¨�×�¢�È�¦�ó�¢�¥���ö�È�¬�«���V�ó�¡���¨�ø�Ü�û���¡�������¶�Ÿ�¡���ô�ó�¡  �õ�¡�Ä�º�¬�ó���¡���¨�è�ô�ð�«���Ñ�¢�è�u�¡���ú�ß�����Ô�ç���•�¢�����š�¦�ü�¬�ó�¡���¨���û�¢�ð

���ò�ð�Ì�ó�¡���þ�¸�Ó�������¢�÷���¡�À�ÿ�������•�¢���E�¢�¬�ó�¡:

���ö�ë�Á���ò�ð�Ì�ó�¡)2-1 :(���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�������¬�È�÷���Þ�ç�Á–���[�ì�Ë�����¿���²���ü�÷–

�¨�ø�Ÿ�¢�ì�ó�¡���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�b      �ñ�¢�ø�ß���¡���©�¢�È�Ç�š�÷���¨���È�ç�¢�ü�«���Þ�ç�Á

�Á�¾�Ð�m�¡ :�¡���”�¡�½�—���Â���Â�ì�«���•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó�����½���à�È�ó�¡���Ä�ï�Â�m�¡���•�¨���½���à�È�ó�¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���¨�ð�ô�ø�m�¡���•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�������Á�¢�ø�°�¬�Ç��2006�Í���•21.

                �ú�÷���•�¢�ÿ�Á�¢�×�›���?���í�Â�¸�¬�ó�¡���¨�ó���¾�ó�¡�����ô�ß���[�à�¬�����•�©�¢���³���ø�ï���¨�ø�Ü�û���¡�������¶�Ÿ�¡���ô�ó�¡�������Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡���ò�ø�à�«����   �£�¡�À�º�¬�³�¡���ò�³�—

�¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�¨���m�¢�à�ó�¡���é�¡���Ç���¡���?���¨���È�ç�¢�ü�«���Þ�ë�¡���÷���ñ���¬�·�¡���D�›���ñ���Ï���ô�ó���•�¨���ô�„�¡����   .



�H�¢�°�ó�¡���ò�Ð�è�ó�¡                                :�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ò�Û���?���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���º�¥���ò���ô�b

52

���¤�ô�Ø�m�¡�ñ�����¡ :�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���º�¥���æ���Â�à�«
   �¦�ó���æ���Â�à�«���ú�÷���Â�°�ï�—���í�¢�ü�ÿ�º   ���º�ô�ß���¢���º�ü�÷���Ò�à�¥���D�›���§�Á�¢�Ë�
�¢�¥�����è�¬�ð�û���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¹�¢�ü�÷�����—���ñ�¢�ø�ß���¡���¹�¢�ü�÷�����—���¨� ��
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�Â�ø�°�¬�È�m�¡���þ�³�¡���«���¾�ë���V�ó�¡���©�¢�ß�Ã�¢�ü�m�¡���ö�È�·���?���¨�ß�Â�Ç�������¨���ó�¢�à�ç���ú�÷���þ�¥���Þ�¬�ø�¬�����¢�÷�����¾�÷��"1.

·�¥�º    ���ÿ���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ��"               �£�À�º�¬�x���ö�º�Ÿ�¡�½�����ð���÷�¢�ü���½�����t�����ô�ß���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���Õ�¢�Ì�û���ú�ø�Ô�����Â�ø�¬�È�÷�������õ�¢�ß���¹�¢�ü�÷

  ���j�¡���¨� ���¦�ó�¢�ç���•�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡            �ò�º�ø�o���ù���ð�«���ò�¥���•�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£�À�j���¨���Ÿ�¢�ü�°�¬�Ç�¡�����—���¨�Ï�¢�»���©�¢�à���Â�Ì�¬�ó���±�¢�¬�b�������Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���§�¾
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2���•�H�¢�g�½���¨���÷�¢�Ç�Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£�À�³���?���ý�Á���½�������Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¹�¢�ü�÷���ö�����ì�«"�¨���Â�Ì�à�ô�ó���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�·���Ï�
�¡���ò�Û���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�ó�¢�·88-98"�•

�Z�¬�È�³�¢�÷���§�Â�ï�À�÷�§�Á���Ì�ü�÷���Z�ã�•�•�Z���È�¬�ó�¡���õ���ô�ß�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�à�ó�¡���¨���ô�ï���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�à�÷�¢�³���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ù�¡���³2001�Í���•73.
3���•���Á�¡���ÿ���ú�È�¸�ô�¥���•�ö�Ç�¢�ì�ô�¥�����Â���¡�Ã���§�Z�ä�Ð�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡�����ô�ß���ý�Â�¯�—�������ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¦�ó�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���Ö���„�¡���ò���ô�b�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨�Ø�Ç���¬�m�¡�������ñ���·���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���•

"���©�¢�È�Ç�š�m�¡���©�¢�¦�ô�Ø�¬�÷�ó�¡�Ð�§�Z�ä�����m�¡�¨�Ø�Ç���¬�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?"�•�•�æ�ô�Ë���¨�à�÷�¢�³17/18���ò���Â�ç�—2006�•�Í570.
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-���¨���û���û�¢�ì�ó�¡���¨���ü�¦�ó�¡���§�”�¢�è�ï )���©�¡�”�¡�Â�³�
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-�¨���ó�¢�m�¡���Ú�ç�¢�„�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡�������¨���ó�¢�m�¡���é���È�ó�¡���¨���ó�¢�à�ç�ž
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1���ž�’�i�•�„�…�T���:�T���g�W�x�…�T���‘�•�s�p�ˆ�S�’�g�•�j���‘�|���g�S�†�[�Y�j�™�R���t�’�^�l�Y���X�S�j�S�’�j���•���•�e�S�n�Y�•�™�R���_�š�n�—�R���]�†�S�ˆ�g�U���ž02/06/2008  �ž
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�¤�ô�Ø�m�¡�H�¢�º�°�ó�¡ :�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¦�º�ó���¨���Ç�¢�Ç���¡���¨�ø�Ü�û���¡�������•�½�¢�¦�m�¡
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ü                 �ù���û�¢�º�ì�¥�����ß�¾�������à���Â�Ì�«���Þ�¥�¢�×���©�¡�¿���•�¨�ì�Ç�¢�ü�¬�÷���¨�ì���¯�����?���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���ë�Â�¬�¥���¨�Ï�¢�»���©�¢�÷���ô�à�÷���¨�ð�¦�Ë�����—���õ�¢�Ü�û���[�ü�ì�«

             �S�ü�³���¡���Â�ø�°�¬�È�m�¡���Í�Â�y���V�ó�¡���¨���Ç�¢�Ç���¡���©�¢�û�¢�ø�Ô�ó�¡���ú�÷���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���[�û�¡���ë���Á�¡�Â�ì�¬�Ç�¡���¾�à�������•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡   �ú�÷���•�¢�ÿ�Â�ç�¡���«�����ô�ß

�����ù�¢�ü� �ø�×���¡���ò�³�—�����•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����ô�ß���õ�¡�¾�ë�
�¡�Ñ���ø�ä�ó�¢�¥���þ�«�¢�à���Â�Ì�«���Ä���ø�¬�«���¾�ô�¥�����ô�ß���¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ê�ç�¾�«���Þ�ë���¬������.

ü�����³���”�¢�Ì�û�›�¢            �ù�¡�¾�º�ô�¦�ó�¡���?���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���ë�Â�«���õ�¢�Ü�û�����ô�ß���¤�x�������•�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���´�Ì�«�������¨���ë�Â�«���¨�ø���÷���D���¬�«���¨� ���ÿ�����—���Ã

�Ç�¢�ü�¬�ó�¡�������¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡���Õ�Â�Ë���ê���ì�¸�¬�ó���[�¬���Á���Â�Ó���[�«�Ä���÷���¢�w�Á�¢�¦�¬�ß�¢�¥���[���Ç�¢�Ç�—���ú���—�¾�¦�÷���ú�ø�Ô�¬�����ù�—���¨���÷�¢�ü�ó�¡�¢�w�����ê :

1���•�Á�¢�d���ê���ç���«���•�:���ì�à�����¾�ø�p�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���¨�ó�¢�·���§�Â�Ë�¢�¦�m�¡���¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����ô�ß���¨�m���à�ó�¡���Á�¢�¯�•���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���•"�¬�ó�¡���©�¢�Ç�¢���Ç�����ô�ß���¢�ÿ�Â�¯�—�������ò�����ø

�¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�ó�¢�·���©�¢�È�Ç�š�m�¡�������©�¢���½�¢�Ð�¬�ë���¡"���•�§�Â�ð�È�¥���¨�à�÷�¢�³���•21/22���P�ø�ç���û2006 .
2�Í���Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�H�¢�g�½���¨���÷�¢�Ç124�ì123
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1(  �Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���Â�·���—�¾�¦�÷ :            �S�ü�³�—�����—�����ô�p���•�Í�¢�»�����—���ù�¢�ï�����÷���ø�ß���•�[�à�÷���Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡���ê���ì�b���—�¾�¦�m�¡���¡�À�ÿ���ú�ø�Ô��  �Ä�����d���ù���¾�¥

�î�ô���¬�È�m�¡�������Ö���„�¡�������¨���÷���ø�à�ó�¡���¨�¸�Ð�ó�¡���¨���¢�ø�^���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���¨���û���û�¢�ì�ó�¡���©�¢�à���Â�Ì�¬�ó�¡���õ�¡�Â�¬�·�¡���Á�¢�×�›���?���î�ó�¿�������•�ê�¦�È�÷���¶���Â�Ð�«�����—.

2(  �Ä�����ø�¬�ó�¡���õ�¾�ß���—�¾�¦�÷ :   �ù�—���—�¾�¦�m�¡���¡�À�ÿ���ú�ø�Ô��              �®�º���·���ú�÷���î�ó�¿�������•�ú���Â�ø�°�¬�È�m�¡���¨�ç�¢�ï���[�¥���¨�ó�½�¢�ß�������¢���È�è�û���¨�ô�÷�¢�à�m�¡���ù���ð�«

���õ�¡���½���ù�¢�ø�Ó���¨���w�˜�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���•�¢���Á���Â�Ó���¢�×�Â�Ë���¨���Ä���è�¸�¬�ó�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡���¨�ç�¢�ï���¾�à�«���������•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¢�¥���¨�Ø�¦�«�Â�m�¡���©�¢�¦�³�¡���ó�¡�������é���ì�k�¡

�¨���w���¡���â�ó�¢�¥���¢�×�Â�Ë���ý�Á�¢�¦�¬�ß�¢�¥���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���Â�·���—�¾�¦�÷���¨���Á�¡�Â�ø�¬�Ç�¡.

   �ü�÷���ê�ô�l���ù�œ�ç���¡�¿�›             �õ�¢�Ü�û���¨�÷�¢�ë�›�������©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£�¢�Ø�ì�¬�Ç�����¨�ø�Ÿ���m�¡���¨���Ó�Á���¡���¨� ���������ä�¦�ü�����Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����ô�ß���Ä�è�p���¹�¢

�ú���Â�ø�°�¬�È�m�¡���[�¥���Ä�����ø�¬�ó�¡���õ�¾�ß���Þ�÷���•�ê�Ç�¢�ü�¬�÷�������å�¢�è�Ë���Ä���è�b.

�à�÷���¤�ô�Ø�¬�����Ä�����ø�¬�ó�¡���õ�¾�ß���—�¾�¦�÷���Á�¢�×�›���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���´�Ì�¬�ó���Í�¢�»���õ�¢�Ü�û���¨�÷�¢�ë�›���ù�›�þ�¢�w�����[���Ç�¢�Ç�—���ú���Á�¢���à�÷���¨���Ø�ä�«:

·���¢�Ø�¬�ó�¡���Á�¢���à�÷�ê�¥ :      �Þ���´�Ì�¬�ó���Í�¢�l�¡���õ�¢�Ü�ü�ó�¡���[�¥���ê�ç�¡���«���½���³�������Ô�¬�ì���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡ )     �¨�º�·���ü�ø�m�¡���©�¡�Ã�¢���¬�÷���¡�����— (   �[�º�¥����

�õ�¢�Ü�ü�ó�¡���î�ó�¿���ê���¦�Ø�«���ú�÷���§�¾���è�¬�È�m�¡���¨�Ø�Ì�û���¡.

·  �¾�ë�¢�à�¬�ó�¡���¨���Ÿ�¢�ì�ô�«���Á�¢���à�÷ :   �ù�¢�ø�Ó���¾�Ð�ë���þ�³�¡�Á�½�›���;           �Þ���´�Ì�«���õ�¢�Ü�û���¨�÷�¢�ë�›���Á�¢�×�›���?���ê�¥�¢�Ø�¬�ó�¡���Á�¢���à�m���õ�Á�¢�Ð�ó�¡�������ö���ô�È�ó�¡���ê���¦�Ø�¬�ó�¡

�÷���Î���ô�ì�¬�ô�ó�������©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�¨���ó�¢�¬�ó�¡���ò���ë�¡�Â�à�ó�¡���ú:

-�¨�à���Ø�ì�ó�¡�������¨���×�¡�Â�ë���Z�¦�ô�ó���¨�´���¬�û���ù�¢�û���ð�����¢�÷���¢�¦�ó�¢�ã���ù�¡�À�ô�ó�¡���ö���ð�¸�¬�ó�¡�������Á�À�k�¡.

-�©�¢�ß�¡�Ä�û���½���³�����¨�ó�¢�·���?���ö���ð�¸�¬�ó�¡�������À���è�ü�¬�ó�¡���©�¡�”�¡�Â�³�›���ò�ì�¯.

�¢�º���û�¢�º�¯ /�¨���ï�Â�k�¡���Õ�Â�Ë:

               �§�Â�ø�°�¬�È�m�¡���ñ�¡���÷���¡���Å���™�Á���©�¢�ï�Â�·���¨���Â�·���ù�¢�ø�Ô�ó���±�Á�½�—�������ñ�¢�m�¡���Å�—�Â�¥���¢�Ç�¢�Ç�—���Õ�Â�Ì�ó�¡���¡�À�ÿ���ê�ô�à�¬��   �¾�º�Ÿ�¡���à�ó�¡����

���Õ�Â�Ì�ó�¡���¡�À�ÿ���õ�Ä�ô�¬�È���������•�¢���ü�ß���¨�f�¢�ü�ó�¡�����¢�÷���ô:1

1(    �ò�����¸�¬�ó�¡���¨���Ÿ�¢�ì�ô�«�����—���¨���ó�•���—�¾�¦�÷ :               �¨�º�ì�ô�à�¬�m�¡���µ�¢�º�¥�Á���¡�������¾�º�Ÿ�¡���à�ó�¡�������ñ�¡���÷���¡���Å���™�Á���ò�����b���¨���Â�·���—�¾�¦�m�¡���¡�À�ÿ���ú�ø�Ô��

                   �Þ�º�¬�ø�¬�ó�¡���ú�º�÷���ñ�¡���º�÷���¡���Å���™�Á���—�¾�¦�m�¡���¡�À�ÿ���ú�ð�{���¢�ø�ï���•�ê�¦�È�÷���Î���»�Â�«���ù���½�����ô�Ï���¡���¾�ô�¦�ó�¡���D�›���¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¢�¥

�¢�ø�Ô�ó�¢�¥�¨���ó���¾�ó�¡���©�¢���ë�¢�è�«���¡���?���¢�����ô�ß���Í���Ð�ü�m�¡���©�¢�û.

2(      �¨�¦�à�Ð�ó�¡���©���ø�à�ó�¡���é���Ç���D�›���ñ���»�¾�ó�¡���¨���Â�·���—�¾�¦�÷:            �����¾�Ÿ�¡���à�ó�¡�������ñ�¡���÷���¡���Å���™�Á���ò�����b���¨���ó�•���ê���ì�b���—�¾�¦�m�¡���¡�À�ÿ���ú�ø�Ô��

���ô���¢�÷���•�é���È�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡���D�›���ñ�¢�ì�¬�û���¡���¨�ô�·�Â�÷���å�Â�à�����¾�ô�¥���?���¨�Ï�¢�»���•�—�¾�¦�m�¡���¡�À�ÿ���ê���ì�b���¤�³���¬�È���������•�¢���÷�¡���½:

-���Â���Â�b���©�¢�÷�Ä���û�¢�ð���÷���Þ�Ó���¾���·�����ñ�¾�à�÷���Þ�÷���¨�ô�ø�à�ó�¡���ò�����¸�¬�ó���¨�÷�¢�¬�ó�¡���¨���ô�¥�¢�ì�ó�¡���ê���ì�b�����ô�ß���Þ�´�Ì�������À�ó�¡���å�Â�Ð�ó�¡���é���Ç�ž

-�¨���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���ñ���ä�¬�Ç�¡�������ê���ì�¸�¬�ó�����Á���Â�Ô�ó�¡���ú�����ø�¬�ó�¡���ù�¢�ø�Ó���Ñ�Â�ä�¥���î�ó�¿�����¨���³�Á�¢�l�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���Â���Â�b�ž

-�¨���¦�ü�³���¡���ñ�¡���÷���¡���Å���™�Â�ó���µ���¬�è�÷���E�¢�÷���é���Ç���¨�÷�¢�ë�›.

1�Þ�³�Â�m�¡���Æ�è�û�Í���•124.
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�¢�º�°�ó�¢�º�¯ /�Á�¡�Â�ì�¬�Ç���¡���Õ�Â�Ë:

�À�n                  �•���³�Á�¢�º�l�¡���C�¢�à�ó�¡���Þ�÷���¢�÷���¾�ô�¦�ó���¨���ç�¢�ì�°�ó�¡���U�·�����¨���Ç�¢���È�ó�¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�ë���à�ó�¡���¨� �������?���Ã�Á�¢�¥���Á���½���Õ�Â�Ì�ó�¡���¡

           �¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡�������¨���Ç�¢���È�ó�¡���Â�×�¢�¼�m�¡���ú�ø�Ô�¬�������À�ó�¡���¾�ô�¦�ó�¡���Â�Ø�q���¾���¾�b���ö�¬�����Þ�ë�¡���ó�¡���?��)        �Â�×�¢�º�q���•���ö���÷�˜�¬�ó�¡�������¨���ð�ô�m�¡���Ý�Ä�û���Â�×�¢�q

       �m�¡���Å�—�Á���ò�����b���Â�×�¢�q���•���¨���ô�ÿ���¡���©�¢�Ó�¢�è�¬�û���¡�����£���Â�k�¡     �¨�¦�à�Ð�ó�¡���¨�ô�ø�à�ó�¡�������ñ�¢…(        �¡�À�º�n���ñ�¢�º�à�è�ó�¡���ê���ì�¸�¬�ó�¡���¨�³�Á�¾�ó���¢�à�¦�«���•

         �������Ç�¢���È�º�ó�¡���Á�¡�Â�ì�¬�º�Ç���¡���ù�¢�ø�º�Ó���X�º�à�`���•�æ���Ô�m�¡���¾�ô�¦�ó�¡���?���¨�ü���û�˜�ø�Ø�ó�¡�������ù�¢�÷���¢�¥���Á���à�Ì�ó�¡�����Ô�¬�ì�������À�ó�¡���Â�÷���¡���•�Õ�Â�Ì�ó�¡

���Â�»�—���¨���³���ú�÷���ú���Â�ø�°�¬�È�ø�ô�ó���¨�·���ü�ø�m�¡���©�¢�û�¢�ø�Ô�ó�¡���õ�¡���½�����•�¨���³���ú�÷���H���û�¢�ì�ó�¡���������ß�¢�ø�¬�³���¡���������½�¢�Ð�¬�ë���¡1   .

�m�¡�¤�ô�Ø�ó�¡�®�ó�¢�º�° :�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���º�¥�������§�Â�×�¢�¼�m�¡
      �¾�Ÿ�¢�ß���ñ�¾�à�ø�ç���•�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���¨���¥�¿�¢�³���ú�÷���¨�è�ô�¬�¼�m�¡���Â�×�¢�¼�m�¡�����ô�ß���ò�ô�ì��20%  �¾�º�ë���•�Â�×�¢�¼�m�¡���¾���¾�Ë���¾�ô�¥���?���•���°�÷

        �����¢�È�����¾�Ÿ�¢�ß���ñ�¾�à�÷���ú�÷�������Ô�è�«���ò�ë�—���ù���ð��10%            �¨���¢���ü�ó�¡���?���Ö�¦�«�Â�����¢�v�›���§�Â�×�¢�¼�m�¡���ú�ß���®���¾�k�¡�������•�Â�×�¢�¼�m�¡���ò���ô�ë���¾�ô�¥���?�•

���¡���¨� ���¥���¨�à���¦�Ø�¥���¨���ô�ø�à�ó�¡���¢�����ç���ö�¬�«���V�ó�¡���¨� ���¦�ô�ó���¨�û���ð�m�¡���Ý�¢�Ó�����¡���¨�ß���ø�o���ú�ß���P�à�«���¢���—���¢�ì�¥�¢�Ç���¢�û�Â�ï�¿���¢�ø�ï���V�ó�¡�������•�§�¾�Ÿ�¢�È�ó�¡���ñ�¢�ø�ß

�—���¢�¦�ô�Ç���î�ó�¿���Z�¯�˜�«�������•�¨���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�©�¢�ß���Â�Ì�m�¡���µ�¢�s���Í�Â�ç�����ô�ß���¢�¥�¢�x�›����.

��          �Â�¯�š�m�¡���•�¨���û���û�¢�ì�ó�¡�������¨���ß�¢�ø�¬�³���¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡�������¨���Ç�¢���È�ó�¡���Ý�¢�Ó�����¡���ò�ø�]���Â�÷���¡���ê�ô�à�¬���§���¨�ï�Â�·�������©�¢���³���«�����ô�ß

�ñ�¡���÷���¡���Å���™�Á�ú�È�·���¡���Ý�¢�Ó�����¡���D�›���¨� ���È�ó�¡���Ý�¢�Ó�����¡���ú�÷���í�Â�¸�¬���������Q�j�¢�¥���ö�È�¬�����¢�÷���§�½�¢�ß���ñ�¢�m�¡���Å�—�Á���ù�—���î�ó�¿���•.

��                    �î�º�ó�¿���?���Â�ø�°�¬�È�º�m�¡���ò�»�¾�º�����ù�—���ò�º�¦�ë���•�¢���º�ü�ß���Ñ���º�à�����ñ�¢�ß���¾�Ÿ�¢�ß���ñ�¾�à�÷���½���³�����Â�×�¢�¼�m�¡���½�¢���½�Ã�¡���¤�ô�Ø�¬��

�•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�¢�¼�m�¡���ú�÷���§�¾���¾�ß���Ý�¡���û�—���í�¢�ü�ÿ�����¢���ü�÷���Â�×:2

�����— /�¨���È�ç�¢�ü�«���Â�×�¢�q:

     �˜�ï���•�¾���ô�ì�¬�ó�¡���ú�÷���¨�ï�Â�Ì�ó�¡���å���»���ò�°�÷        �²�¬�º�ü�«���¨�ï�Â�Ë���¢���ì�¦�È�«���ù�—���½�Â�o�����—���•�¢���¿�›���ù���½���¢���¬�à�ô�Ç���¾���ô�ì�¬�¥���²�¬�ü�÷���õ���ì�����ù

                   �ª�º�û�¢�ï���¡�¿�›���¨�Ï�¢�»���•���Â�»�—���ù�¡�¾�ô�¥���ñ���»�¾�¥���Ý�Á�¢�È�«���¨�ï�Â�Ì�ó�¡���ò�à�a���Â�×�¢�¼�m�¡���ý�À�ÿ�����•�¢���ô�¦�ë���¾�ô�¥���é���Ç���ò�»�¾�«�������¨�ô���¾�¥���¨�à�ô�Ç

�—���¾���ô�ì�¬�ó�¡���¨�ô���Ç���¢���¬�à�ô�Ç�Ý�¡�Â�¬�»���¡���©�¡�”�¡�Â�¥�����ø�b�������¾�ô�¦�ó�¡���î�ó�¿���?���[�û�¡���ì�ó�¡���ª�û�¢�ï����.

1���•�¨�ø���Ø�ç���§�½���g���ú�¥�Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�������¨�¦���Â�Ô�ó�¡���•"�¦�j�¡���¨�Ç�¢���È�ó�¡���ñ���·���Y�×���ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡�Ÿ�¢�¨�°�ó�¢�°�ó�¡���¨���è�ó���¡���?���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨��"���¨�à�÷�¢�³���•�§�¾���ô�¦�ó�¡�•

11/12�����¢�÷2003���Í���•38.

2���•�¾�g�—���ù�¢�g�Â�ó�¡���¾�¦�ß���¾�g�—�¨���ó���¾�ó�¡���ñ�¢�ø�ß���¡���§�Á�¡�½�›���D�›���ò�»�¾�÷���•�Ñ�¢���Â�ó�¡���•�Â�Ì�ü�ô�ó���º���Â�m�¡���Á�¡�½���•1994�Í���Í���•203�ì202.
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���¢�º���û�¢�º�¯ /�¨���ó�¢�÷���Â�×�¢�q:

          �¨���¦�ü�³���¡���¨�ï�Â�Ì�ó�¡���§�Á�¾�ë���ú�÷�����—���•�½���ì�ü�ó�¡���Ñ�Â�ß���ú�÷���¾�b���©�¡�”�¡�Â�³�›���•�¾�ô�¥���?���¨���¾�ì�ü�ó�¡���©�¢�Ø�ô�È�ó�¡���Á�¡�¾�Ï�›���ñ�¢�ø�¬�·�¡���ò�°�÷

       �ï�Â�Ë�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡���¨�ó�����Ç�����—���•�¢���ô�p���Ñ�¡�Â�¬�ë���¡�����ô�ß     �ó�¡���£�¢�¬�¬�ï���ó���ö���Ç�—���µ�Â�×�����—���”�¢  �•�õ�¢�à      �¨�ï�Â�Ì�º�ó�¡�������ü�«�����À�ó�¡���¾�ô�¦�ó�¡���?

�¬�Ç���¡���¢���¦�ô�Ø�¬�«���¾�ë���V�ó�¡���¨�ó�����È�ó�¡�����ô�ß���Æ�ð�à�ü�����¡�À�ÿ���ò�ï�����•�þ���ç���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�õ�Ã���ó�¡���ñ�¢�m�¡���Å�—�Á���©�Â�ç���������•�©�¡�Á�¢�ø�°.

�¢�º�°�ó�¢�º�¯ /�¨���Ç�¢���Ç���Â�×�¢�q:

              �����¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���ù�—���Ú�·�����������•�¢�ÿ�Z�ã�������§�Á�½�¢�Ð�m�¡�������ö���÷�˜�¬�ó�¡���Â�×�¢�q���ò�°�÷�¡�Â�¬�Ç�
�¡���«�¨���´     �Â�º�°�ï�—���§�½�¢�ß�����ÿ���•

                     �î�º�ô�«���ú�÷���æ�è�z���¢�÷�������•�Z�¦�ï���S�È�û���ö�´�·���©�¡�¿�����—�����Á�¢�ð�¬�·�¡���Þ�Ó�����?���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���¨�Ï�¢�»���•�©�¡�”�¡�Â�³�
�¡���î�ô�«���ò�°�m���¢�Ó�Â�à�«

�ö�Ÿ���m�¡���E�¢�m�¡���Ò�����à�¬�ó�¡���½���³�����ñ�¢�ø�¬�·�¡���•�Â�×�¢�¼�m�¡.

�m�¡�¤�ô�Ø�Þ�º�¥�¡�Â�ó�¡ :�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���ö�����ì�«���©�¡�Â�Ë�š�÷
���Ö�ì�ç���Â�Ð�¬�ì�«�������•�¢�÷���¾�ô�¦�ó���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���¨�ø�Ÿ���÷�����¾�m���Â�ø�°�¬�È�m�¡���¨�ç�Â�à�÷���ù�›    �����[�û�¡���º�ì�ó�¡�������©�¢�º�û�¢���¦�ó�¡���¨�º�ç�Â�à�÷�����ô�ß

  �¢�v�›�����•�¾�ô�¦�ó�¡���¡�À�ÿ���ú�÷���§�Á�½�¢�Ð�ó�¡���©�¢�y�Â�Ð�¬�ó�¡���¢�Ô���—   �����­�¢�º�^���¡���Ä�º�ï�¡�Â�÷���¢���÷�¾�ì�«���V�ó�¡���¨�����ü�È�ó�¡���©�¡�Á���Ì�ü�m�¡�������©�¢�Ç�¡�Á�¾�ó�¡�����ô�ß

�E���¾�ó�¡���¾���à�Ð�ó�¡�����ô�ß���¨�Ð�¬�¼�m�¡���©�¢�÷���ô�à�m�¡.

            �ø�ß���¡���¨� ���¥���ö�����ì�¬�ó���Â�°�ï�—�����—���Å�¢���ì�÷�����ô�ß���¾�ø�¬�à�«���•�¨���ó���¾�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���ú�÷���¡�Z�°�ï���ù�›  �•�ñ�¢�ó   �þ�ó���»���ú�÷���½�¾�¸�¬  �¨�º���ß���û

�ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥.

�����— /�ñ�¢�ø�ß���¡���”�¡�½�—���¨�ó�����Ç���Â�Ë�š�÷:

                 �ú�÷���ò�ï���[�¥���ù���¢�à�¬�ó�¢�¥���Á�¾�Ð�������•�C�¢�à�ó�¡���?���ú���Ã�Á�¢�¦�ó�¡���[���½�¢�Ð�¬�ë���¡���å���•�������ò�ø�à�ó�¡���ê���Â�ç���½�����³���±�¢�¬�û���ò�°�{�¡  �î�º�ü�¦�ó

               �¡���º�ì�ó�¡���Z�¯�˜�«�����¾�÷���ö�����ì�«���?���¨���½�¢�Ë�Â�¬�Ç�¡���§�¡�½�˜�ï���Â�Ë�š�m�¡���¡�À�n���Â�Ü�ü�������•�¨���ó���¾�ó�¡���ò�����ø�¬�ó�¡���¨�È�Ç�š�÷�������E���¾�ó�¡   �©�¡�”�¡�Â�º�³�
�¡�������[�û

                 �¨�¸�³�¢�ü�ó�¡���µ���Ï�
�¡���£�Á�¢�a���Ñ�Â�à�¬�È�����þ�û�—���D�›���¨�ç�¢�Ó�›���•�C�¢�à�ó�¡���ñ���½���?���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���¨���ô�ø�ß�����ô�ß���ñ�¢�ø�ß���¡���”�¡�½�˜�¥���¨�ô�Ð�¬�m�¡

                   �®���·���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨�¥�¿�¢�³�������¨�ø�Ÿ���÷���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¦�¥���¢���à�¬�d�����¾�÷�����ô�ß���Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���?���ñ���¾�ó�¡���æ���ü�Ð�«���ñ�¾�������•���Â�»�—���ñ���½���?

�ß�—���¨� ���¥�����ô�ß���D�����¡���¤�«�¡�Â�m�¡���ñ�¾�«�¶���¸�Ï���Æ�ð�à�ó�¡�������•�ò�Ô�ç�—���ñ�¢�ø .

            �¨���ß�Â�ç���©�¡�Â�Ë�š�÷���Â�Ì�ß���ú�÷���Â�Ë�š�m�¡���ù���ð�¬�����•�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���©�¢�û�¢���¥���§�¾�ß�¢�ì�ó���¢�ì�ç��)     �±�¡�Â�¼�¬�º�Ç�¡���•�Ý���Â�Ì�º�m�¡���Æ���Ç�˜�«

               �P�º�ß���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���•�¤�Ÿ�¡�Â�Ô�ó�¡���Þ�ç�½���•�ú���Â�ø�°�¬�È�m�¡���¨���¢�g���•�ù�¢�ø�¬�Ÿ���¡�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡���•�¨���ð�ô�m�¡���ò���´�È�«���•�ñ�¢�ø�à�ó�¡���æ���Û���«���•�Î���»�¡�Â�¬�ó�¡

�¡���”�¢���›���•�½���ì�à�ó�¡���¿�¢�è�û�›���•�½���¾�k�¡�Ý���Â�Ì�m( 1.

1���¨�ü�È�ó�¡���•�ª�����ð�ó�¡���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù�¢�ø�Ó���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù�¢�ø�Ô�ó���¨���¥�Â�à�ó�¡���¨�È�Ç�š�m�¡25�½�¾�à�ó�¡���•4�—���•�Â�¥���¬�ï/���P�ø�È���½2007�Í���•17.
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�¢�º���û�¢�º�¯/�������”�¡�½�—���Å�¢���ë���Â�Ë�š�÷�©�¢�û�¢�ð�÷�›�Â�Ø�ì�ó�¡�?�Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£�À�³:

    �½�¢�¬�ð�û�
�¡���¨�ø�Ü�ü�÷���ú�ß���ú���Â�Ë�š�m�¡���Á�¾�Ð��)�����¡���Â�d�š�÷     �¨�º���ø�ü�¬�ó�¡�������§�Á�¢�´�¬�ô�ó���§�¾�¸�¬�m�¡���ö�÷(     �©�¢�º�ø�Ü�ü�m�¡�����¾�º�·�›�����º�ÿ�����•

�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�������§�Á�¢�´�¬�ó�¡���¢���¢�Ô�ì�¥���¨�ø�¬���m�¡���§�¾�¸�¬�m�¡���ö�÷���ó���¨�à�¥�¢�¬�ó�¡���¨�Ð�Ð�¼�¬�m�¡  .

���š�÷���Æ���ì��               �S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���E�¢�f�›���ú�÷���¨�ó���¾�ó�¡���¤���Ð�û���£�¢�È�·���ñ���»���ú�÷�����ô�à�è�ó�¡���¨�ó���¾�ó�¡���”�¡�½�—�������¬�È�÷���”�¡�½���¡���Â�Ë

�C�¢�à�ó�¡�������¬�È�÷�����ô�ß���Â�Ë�¢�¦�m�¡.

   �©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡���Å�¢���ë���Â�Ë�š�÷���¢�÷�—              �ú�÷���¾���Ä�m�¡���£�À�³���¨�ó���¾�ô�ó���ú�ð�{���¢�ÿ�¢�Ô�¬�ì�`���V�ó�¡�������¨���ô�à�è�ó�¡���¨�ó���¾�ó�¡���©�¢�û�¢�ð�÷�›���Æ���ì���������ç

     ���ì�k�¡���¢���¢�û�¢�ð�÷�›�����Ô�¬�ì�`���¢���—�����—���•�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡             �©�¢�º�û�¢�ð�÷�
�¡���ý�À�ÿ�����•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���C�¢�ß���?���¢�n���ò�¦�ì�¬�È�÷���í�¢�ü�ÿ���ù���ð���������¾�ë���¨���ì

                  �ñ���¾�º�ó�¡���½�¡�¾�ß���?���¨�ó���¾�ó�¡���¢�ÿ�¢�Ô�¬�ì�`���ò�»�¾�«���®���^���¢���Ÿ�¢�ü�¥�������¢���ì���ô�c���ö�¬�����©�¢�û�¢�ð�÷�›�����—���•�þ�ó���ä�¬�Ç�¡���ú�È�y���C�����ö�Ÿ�¢�ë�����ÿ���¢�÷���¢���ü�÷

�ò�¦�ì�¬�È�m�¡���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ú�÷���¾���Ä�m�¡���£�À�j���¨���ó�¢�à�ó�¡���©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡���©�¡�¿.

   �Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ��)�©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡ (             �¢���º�ü�÷���•�Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���ó���¨�è���Ô�m�¡���ñ���¾�ó�¢�¥���ò�÷�¡���à�ó�¡���ú�÷���¨�ß���ø�o���ö�����ì�«�����Å�¢���ë�����ô�ß���¾�ø�¬�à��

�¨���È���Ÿ�Á���©�¡�½�¾�p���?���¢���ô�f�—���¾�ë�����•�¨���ß�¢�ø�¬�³���¡�����¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����¨���Ç�¢���È�ó�¡���ò�÷�¡���à�ó�¡:1

-    �Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó�����Ç�¢���È�ó�¡���Á�¢�×�
�¡ :       �•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨�ø�Ü�ü�m�¡���©�¢�à���Â�Ì�¬�ó�¡���•���½�¢�Ð�¬�ë���¡�������Ç�¢���È�ó�¡���Á�¡�Â�ì�¬�Ç���¡���ò�°�÷

�¬�È�÷�¨�È�ç�¢�ü�m�¡���©�¢�Ç�¢���Ç���•�¤�û�¢�³���¡���¨�ô�÷�¢�à�÷�������¨�Ð�Ï���l�¡���¨�Ç�¢���Ç���•�î�ô�ø�¬�ó�¡�������²�÷�¾�ó�¡���ž

-���ñ�¢�ø�ß���¡���ò�����È�« :�î�ó�¿��    �ñ���»���ú�÷           �¾�º�à�¥���¢�º�÷���©�¢�÷�¾�»�����•�¨���Á�¡�½�
�¡���§�”�¢�è�ð�ó�¡���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Ä�ç�¡���·���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���²�����Â�¬�ó�¡

���¡���ò�����b���©�������È�«���•�”���Ø�¦�ó�¡�����Ó�¢�ì�¬�ó�¡���ú�÷�����¾�¥���ö���ð�¸�¬�ó�¡���ò�°�÷���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�Â�Ì�¬�ó�¡�������¬�È�÷�����ô�ß���Ù�¢�è�k�¡���•�µ�¢�¥�Á�Þ���ž

-���¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡���©�¡�½�¾�p :     �ô�ó���¨���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�
�¡���¤�È�·�����ô�ß���æ�ë���¬�«         �é���È�º�ó�¡���¨�º�÷�¾�»���¢���ç�¾�ÿ���ù�¢�ï���¡�¿�›���¢�÷�����•�¨�ï�Â�Ì

���ç�¡�W�¬�Ç�����½�Á�¡���÷���ú�ß���®�¸�¦�«���¢���—�����—���•�¨�è���Ô�m�¡���¨�ó���¾�ó�¢�¥�¨�è�ô�ð�¬�ó�¡�������§�”�¢�è�ð�ó�¡���ú�ß���®�¸�¦�«�����—���•�¢.

�¢�º�°�ó�¢�º�¯ /�Y�ì�¬�ó�¡���½�¡�¾�à�¬�Ç���¡�������¨�÷���ð�k�¡���Â�Ë�š�÷�����H���Â�¬�ð�ó���¡:

  �Ç���¡���Â�Ë�š�m���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥            ���ÿ�����•�ª�È���÷���û���ï�
�¡�����—���¨���û�¾�ü�ô�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�È�Ç�š�÷���ú�ß���Á�¾�Ð���������ç���?�Â�à�m�¡�������Y�ì�¬�ó�¡���½�¡�¾�à�¬

         �õ�¢�ß���À�ü�÷���Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���Á�¾�Ð�«���•�¨���è�Ï�����¨���°�^���¨�È�Ç�š�÷2000  �•  �ò�º�°�ø�¬�«���¨���ß�Â�ç���©�¡�Â�Ë�š�÷���¨�¬�Ç���ú�÷���Â�Ë�š�m�¡���ù���ð�¬���? :  �¨�º���ü�¦�ó�¡

  �����¢���³���ó���ü�ð�¬�ô�ó���¨���Ç�¢�Ç���¡�ñ�¢�Ð�«���¡)   ���ô�ß���¿���¸�¬�È��25%   �Â�Ë�š�m�¡���¨�ø���ë���ú�÷(�•   �ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥)20%(    �õ�¡�¾�¼�¬�º�Ç�¡�����¾�÷���•

�������½�¡�Â�ç���¡    �¢�º���³���ó���ü�ð�¬�ô�ó���ñ�¢�ø�ß���¡)15%(     �����¨�º���ß�¢�ø�¬�³���¡���¨�º���ü�¦�ó�¡���•     �Â�º�Ø�ì�ô�ó���¨�º���ç�¢�ì�°�ó�¡)15%(  �•              �¨�º���û���û�¢�ì�ó�¡���¨�º� ���¦�ó�¡

���¨���Ç�¢���È�ó�¡)15%(�•���¨���ü�ì�¬�ó�¡���©�¢�÷�¾�l�¡���ö�ß�½)5%(2.

1���•�õ���È�ó�¡���¾�¦�ß���¢�Ó�Á�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷�Í84.
�ê�´�Ô�ç���Ê�Ÿ�®�ä�ß�• . 2
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   �õ�¢�ß���À�ü�÷���Á�¾�Ð�����Â�Ë�š�÷�������ç���•���¨���û���Â�¬�ð�ó�
�¡���¨�÷���ð�k�¡���Â�Ë�š�m���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥���¢�÷�—2003���ù���š�Ì�ó�¡���ö�È�ë���ú�ß  �����¨���½�¢�Ð�º�¬�ë���¡

   �¾�¸�¬�m�¡���ö�÷���ó���Þ�¥�¢�¬�ó�¡���¨���ß�¢�ø�¬�³���¡�§    �?���¨�÷���ð�k�¡���Ý�¢�Ó���—���Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���Æ���ì�������•191�����ô�ß���î�ó�¿���?���¡�¾�ü�¬�È�÷���•�C�¢�à�ó�¡���ñ���·���¨�ó���½

     �Â�Ð�º�ü�à�ó�¡���Ý�¢�Ó���—�������•�©���¢�Ð�«���ó���¨���Ç�¢�Ç���¡���¨���ü�¦�ó�¡���•�¨���û���Â�¬�ð�ó�
�¡���©�¢�¸�è�Ð�ó�¡���½�¾�ß�������§�½���j���ö�����ì�«���?���ò�°�ø�¬�«���¨���ß�Â�ç���©�¡�Â�Ë�š�÷

���Â�Ì�¦�ó�¡1.

�¢�à�º�¥�¡�Á /�ë���¡���¨���Â�k�¡���Â�Ë�š�÷�¨���½�¢�Ð�¬:

                   �����Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡�������±�¢�¬�û�
�¡���©�¢�ß�¢�Ø�ë���?���[�ô�÷�¢�à�ó�¡���å�Â�×���ú�÷���¢�÷�¢�ø�¬�ÿ�¡�������¢�÷�¡�¾�¼�¬�Ç�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���Ã�Â�¥�—�������ö�ÿ�—���ú�÷���¾�à��

                  �����E���¾�º�ó�¡���î�º�ü�¦�ó�¡�������¨���m�¢�à�ó�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�ø�ï���¨���ó���¾�ó�¡���ò�����ø�¬�ó�¡�������¨���ø�ü�¬�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�÷�������Õ�¢�Ì�ü�ó�¡���¨���ó���½���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���¨�Ï�¢�»

�E���¾�ó�¡���¾�ì�ü�ó�¡���é���¾�ü�Ï.

     �­�¡�Â�¬�ó�¡���¨�È�Ç�š�÷���ú�ß���Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���Á�¾�Ð��    ���ÿ�������•�¨�È�Ç�š�÷      �õ�¢�ß���ª� �Ì�û�—���¨���ó���½���¨���ð���Â�÷�—1973    �����¨���°�^���¨�È�Ç�š�ø�ï

  �¨���ø���ô�à�«)  �¶�¥�Â�ô�ó���å�¾������(        �����©�¢�ß���Â�Ì�m�¡���¨���Â�·���ö�ß�½�����ô�ß���¨�ø�Ÿ�¢�ë���¨�÷�¢�ß���©�¢�Ç�¢���Ç���Y�¦�«�����ô�ß���ñ���¾�ó�¡���Þ���´�Ì�«�������ê�ô�»���¢���ç�¾�ÿ���•

�Í�¢�l�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���Õ�¢�Ì�ü�ó�¡2.

���ñ���¾�ó�¡���ú�÷���Z�¦�ï���½�¾�ß���?���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���Â�k�¡���Ý�¢�Ó���—���Æ���ì�����¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���Â�k�¡���Â�Ë�š�÷�����â�ô�¥175  �Â�º�Ë�š�÷���?���¨�ó���½

2007      �Â�Ë�š�÷���ú�ß���[�¬�ó���½���§�½�¢���Ä�¥���•2006        ���ô�ß���Å�¢���ì�ó�¡���¨���ô�ø�ß���?���¾�ø�¬�ß�¡�������•50       �ò�÷�¡���à�ó�¡���î�ô�«���æ���ü�Ð�«���;���•�ò�ì�¬�È�÷���ò�÷�¢�ß

  �D�›                  �ñ�¢�»�½�›���;���¢�ø�ï���•�����•���Â�°�ï�—���ù���ð�«���U�·���Â�Ì�à�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���î�ô�«���©�¢���ø�È�÷���?���¡���Á���×���¾�ì�ó�������•�¨���Ç�¢�Ç�—���©�¢�ø���È�ì�«���Â�Ì�ß

        �ï���•�ò�ø�à�ó�¡���é���Ç���¨���Â�·���Â�Ë�š�÷�����ÿ�������¾���¾�³���Â�Ë�š�÷            �Â�Ì�º�ß�����ì�¦�¬�ó���í���ü�¦�ó�¡�������¨���ó�¢�m�¡���¨�Ç�¢���È�ó�¡�����Â�Ë�š�÷���¢�w�����ú���Â�Ë�š�÷���²�÷�½���¢�ø

�©�¡�Â�Ë�š�÷.

���m�¡�©�¡�Â�Ë�š���Â�Ì�à�ó�¡���E�¡���¬�ó�¡�����ô�ß�����ÿ)�¢���¢���ø�È�÷���Â�����Ø�«���¾�à�¥�������ò�¦�ë: (3

-�¢�ì�¥�¢�Ç)�¨���Á�¢�´�¬�ó�¡���¨�Ç�¢���È�ó�¡ (�¢���ó�¢�·)�§�Á�¢�´�¬�ó�¡���¨���Â�·(�ž

-�¢�ì�¥�¢�Ç)�¨�÷���ð�¸�ô�ó���E�¢�m�¡���”�¤�à�ó�¡ (�¢���ó�¢�·)�¨���ó�¢�m�¡���¨���Â�k�¡(�ž

-�¢�ì�¥�¢�Ç)�?���¨�÷���ð�k�¡���ò�»�¾�«�½�¢�Ð�¬�ë���¡(�¢���ó�¢�·)�¨�÷���ð�k�¡���ò�»�¾�«���ú�÷���¨���Â�k�¡(�ž

-�¢�ì�¥�¢�Ç)�í���ü�¦�ó�¡�������¨���ó�¢�m�¡���¨�Ç�¢���È�ó�¡ (�¢���ó�¢�·)�¨���ó�¢�m�¡���¨���Â�k�¡(�ž

-�¢�ì�¥�¢�Ç)�S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�������ñ�¢�m�¡���Å�—�Á���©�¢�ì�ç�¾�« (�¢���ó�¢�·)�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���Â�·(�ž

-�¢�ì�¥�¢�Ç)�Á�¢�à�Ç���¡�������Á���³���¡ (�¢���ó�¢�·)�¨���¾�ì�ü�ó�¡���¨���Â�k�¡(�ž

-�¢�ì�¥�¢�Ç)�¨���ð�ô�m�¡���é���ì�·(�¢���ó�¢�·)���é���ì�·�¨���ð�ô�m�¡(�ž

1�Í���•���Þ�³�Â�m�¡���Æ�è�û172.

�þ�È�è�û���Þ�³�Â�m�¡. 2

3�Í���•�Þ�³�Â�m�¡���Æ�è�û129.
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-�¢�ì�¥�¢�Ç)�”�¢�Ô�ì�ó�¡�������©�¢�à���Â�Ì�¬�ó�¡ (�¢���ó�¢�·)�ñ�¢�ø�ß���¡���¨���Â�·(�ž

-���ò�¦�ë)�”�¡�½���È�ó�¡���é���È�ó�¡ (���¾�à�¥)�½�¢�È�è�ó�¡���ú�÷���¨���Â�k�¡(�ž

-�ò�ø�à�ó�¡���é���Ç���¨���Â�·�����ÿ�������¾���¾�j�¡���Â�Ë�š�m�¡���¡�Z�»�—����.

                 �Â�º�Ë�š�÷���Þ�º�÷���ú�ð�ó���•�¨�È�h���D�›���¾�·�¡�����ú�÷���Â�Ë�š�m�¡���Õ�¢�ì�û���£�¢�È�·�����ô�ß���¨���Ó�¢�m�¡���©�¡���ü�È�ó�¡���ñ���»���Â�Ë�š�m�¡���æ�ð�ß

2007   �ü�ó�¡���£�¢�È�¬�·�¡���?���—�¾�¥�Ÿ�¢�m�¡���ú�÷���£�Â�ë�—���ù���ð�«���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¢�ç���•�¨� �÷���D�›���¾�·�¡�����ú�÷���Õ�¢�ì�¨    �¨�º���Â�k�¡���Â�º�Ë�š�÷���?�����º�ô�ß�—�����ÿ

���ñ���¾�ó�¡�������ç���¾�·�¡���ó�¡���D�›���£�Â�ë�—���¢���×�¢�ì�û���ù���ð�«���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���[�·���?���•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���V�ó�¡�Â�Ë�š�m�¡���§�Â�»�š�÷���?���Þ�ì�«.

�¢�È�÷�¢�º�»/�ó�¡���©�¢�ï�Á�¾�÷���Â�Ë�š�÷�½�¢�È�è:

    �•�¨���ó���¾�ó�¡���¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�÷���ú�ß���Á�¾�Ð���ì����    �¢�ì�¦�×���ñ���¾�ó�¡���¤�«�Â���������ö���[���Ç�¢���È�ó�¡�������¨�ó���¾�ó�¡���?���[�ó���š�È�m�¡���í�¡�Á�½�›���¨�³�Á�¾�ó

�•�½�¢�È�è�ó�¡���½���³���ó�ñ���»���ú�÷�½�¡�¾�ß�›14�¢�¸�È�÷�������¢�ß���Ø�¬�Ç�¡�•���”���È�¥���þ�ç�Â�à�������õ�¢�à�ó�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���?���½�¢�È�è�ó�¡�����ô�ß���Â�Ë�š�m�¡���Ä�ï�Â�����®���·

�ó�¡���ñ���ä�¬�Ç�¡�¨�Ï�¢�»���A�¢�Ð�÷���ò�³�—���ú�÷���¨�÷�¢�à�ó�¡���¨�è���Û��.

     �[�¥���µ���¡�Â�¬�«���Â�Ë�š�m�¡���¨�´���¬�û10�������¡�¾�³���æ���Ü�û0�¡�¾�³���¾�Ç�¢�ç���ª�û�¢�ï���•�à�¬�«�º�¥���ê�ô50���¨�ü�Ç���?���¨�ó���½1995�ó���º�¬���ò�ø�Ì

180�¨�ó���½�?���?���Á�½�¢�Ð�ó�¡���Â�Ë�š�m�¡���Â���Â�ì�«26���P�ø�¬�¦�Ç20071.

�¢�Ç�½�¢�º�Ç /�¨���Â�Ø�ì�ó�¡���Â�×�¢�¼�ø�ô�ó���¤�ï�Â�m�¡���Â�Ë�š�m�¡:

      �¨�ß���ø�o���ú�ß���¢���Â���Ë���Â�Ë�š�m�¡���Á�¾�Ð��)PRS(���¨���Â�Ø�ì�ó�¡���Â�×�¢�¼�ø�ô�ó���E���¾�ó�¡���ò���ó�¾�ó�¡���ñ���»���ú�÷)ICRG(   �õ�¢�º�ß���À�º�ü�÷

1980       �Á�¢�ø�°�¬�Ç���¢�¥���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���Â�×�¢�¼�m�¡���Å�¢���ë���Ñ�Â�ä�ó���•    �Â�Ë�š�m�¡�����Ø�ä������18   �¨�ó���½�¨���¥�Â�ß      �ò�º�Ï�—���ú�º�÷140     �¢���º�ô�•���¨�º�ó���½

  �Â�Ë�š�÷2006                 �Â�×�¢�º�¼�m�¡���I���º�ì�«���Â�Ë�š�÷���•�¨���Ç�¢���È�ó�¡���Â�×�¢�¼�m�¡���I���ì�«���Â�Ë�š�÷���?���ò�°�ø�¬�«���¨���ß�Â�ç���©�¡�Â�Ë�š�÷���¨�¯���¯���ú�÷���ù���ð�¬�������•

�¶���¸�Ï���Æ�ð�à�ó�¡�������•�Â�Ë�š�m�¡���Þ�è�«�Á�¡���¢�ø�ô�ï���§�Â�×�¢�¼�m�¡���¨�³�Á�½���Ò�è�¼�ü�«�������•�¨���ó�¢�m�¡���Â�×�¢�¼�m�¡���I���ì�«���Â�Ë�š�÷�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡2.

�à�¥�¢�º�Ç�¢ /���m�¢�à�ó�¡���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���Â�Ë�š�÷:

   �¨�È�Ç�š�÷���ª�÷�¢�ë���¡�¨���½�¢�Ð�¬�ë         ���m�¢�à�ó�¡���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���Â�Ë�š�÷���Á�¡�¾�Ï�œ�¥���§�Â�÷���ñ��������2007       �����þ�º�û�˜�¥���¡�¾�ï�š�÷���©�¢�¥���¾�ì�ç���•

                     �•�ò�º���ó�½���Z�º�»�����m�¢�à�ó�¡���Þ�ë�¡���ó�¡�������•���Ç�¢���È�ó�¡���µ���Ï�
�¡���D�›���Â�ì�¬�è�����Á���¬�¦�÷���µ���Ï�›���ò�Û���?���¢���ç�¡�¾�ÿ�—���¨�ó���½�����—���ê�ì�b���ù�����ñ�¢�o

���ñ���½�����ÿ���C�¢�à�ó�¡���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���ò�Ô�ç�˜�ç�¶���¸�Ï���Æ�ð�à�ó�¡�������¨���×�¡�Â�ì�{�½ .

1���½�¢�È�è�ô�ó�����m�¢�à�ó�¡���Â���Â�ì�¬�ó�¡���•�¨���ó���¾�ó�¡���¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�÷2007�Í���•01���•10/05/2008�•http://www.transparency.org/publicatios/gcr
2���•�ª�����ð�ó�¡���•�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¹�¢�ü�÷���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù�¢�ø�Ô�ó���¨���¥�Â�à�ó�¡���¨�È�Ç�š�m�¡2005�Í���•64 .
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���ô�����¢�ø�ï�����ÿ�����©�¢�ø���È�ì�«�����—���©�¢�ß���ø�o���Æ�h���Å�¢���ë�����ô�ß���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���Â�Ë�š�÷���¾�ø�¬�ß�¡:1

-�¨���½�¾�à�¬�ó�¡�������¨���¥�¢�¼�¬�û���¡���¨���ô�ø�à�ó�¡ :�©�¢���Â�k�¡�����ë�¢�¥���ê�ì�¸�¬�ó���Å�¢�Ç�—���ò�ð�Ì�«�ž�¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���ö���ÿ�¢�è�÷���æ�ô�¬�q���ê�ì�b��

-�¨���û�¾�m�¡���©�¢���Â�k�¡ :�¡���ù�¢�È�û�
�¡���©�¢���Â�·���?���ò�°�ø�¬�«���Z�¦�à�¬�ó�¡���¨���Â�¸�ï���¨���Ç�¢�Ç���ž�¨�ç�¢�¸�Ð�ó�¡����

-�¨�÷���ð�k�¡���ò�ø�ß�������”�¡�½�— :�Ç�š�m�¡���ú�ð�ø�¬�«���ù�—���Y�à�������ž�¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���•�½�¢�¦�÷���¨�Ç�Á�¢�r���ú�÷���©�¢�È

-���¨���Ç�¢���È�ó�¡���¨�ï�Á�¢�Ì�m�¡ :                   �©���Ð�º�ó���Â�¯�š�º�÷�������Ù���º�¸�ô�÷���½���³�����í�¢�ü�ÿ���ò�ÿ�������•�¨���Ç�¢���Ç���¨�Ç�Á�¢�r�����—���?���¨���Â�·���í�¢�ü�ÿ���ò�ÿ�����—

             �ÿ���•���Â�»�—���©�¢���³�����—�����—���[���Â�ð�È�à�ó�¡���§�Â�Ø���Ç���ú�ß���¾���à�¥���½�¡�Â�ç���ó�����Ç�¢���È�ó�¡���Á�¢���¬�»���¡���ò�ÿ���•�¨�Ó�Á�¢�à�m�¡     �Z�¦�º�à�¬�ó���ù�¢�ð�÷���í�¢�ü�ÿ���ò

�����¢�����—�Á���ú�ß���¨���ü���¾�ó�¡�������¨���ë�Â�à�ó�¡���©�¢���ô�ë���¡�ž�Á�¡�Â�ì�ó�¡���¿�¢�c�¡���¨���ô�ø�ß���?���¨�ï�Á�¢�Ì�m�¡

-���¨���Ç�¢���È�ó�¡���¨�ç�¢�ì�°�ó�¡ :              �©�¢�º�¥�¢�¼�¬�û���¡���?���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���¨�ç�¢�ì�°�ç���•�¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���Þ�÷���Ñ�Á�¢�à�¬�«���ò�ÿ�¢�´�¬�ó�¡�����—���¤���ä�¬�ó�¡�����—���Ò�ç�Â�ó�¡���¨�ç�¢�ì�¯

�¬�û���¡���ê�ì�¸�¬�����U�·���•�¨�ó�½�¢�à�ó�¡���¨�´���¬�ü�ó�¢�¥���Â�Ç�¢�l�¡���ò�¦�ì�����ù�—���Ñ�Â�¬�è�«�����°�÷�¨�Ø�ô�È�ô�ó�����ø�ô�È�ó�¡���ñ�¢�ì.

    �º�ó���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���Ý�¢�Ó���—���Â�Ë�š�m�¡���Ñ�Â�à��167  �����•�¨�ô�ì�¬�È�÷���¨�ó���½�Á���¾�«�����•�¾�·�¡���������§�Â�Ì�ß���[�¥���Â�Ë�š�m�¡���Õ�¢�ì�û���•�þ���ô�ß���”�¢�ü�¥

             �¨�ô�÷�¢�ï���þ�¦�Ë���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���ñ���½���D�›���C�¢�à�ó�¡���ñ���½���þ�´�Ÿ�¢�¬�û���?���Â�Ë�š�m�¡���ö�È�ë���¾�ì�ç)   �ú�÷���£�Â�¬�ì�«10(     �§�Á���Ø�¬�m�¡���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���ñ���½�������•

)���[�¥7.91����5.98(�•�����ñ���½�¡���¨�ü�´���m�¡���¨�ø�Ü�û��)5.91����4.75(�����•���¨�����Ø�ô�È�ó�¡���¨�ø�Ü�û���¡���©�¡�¿���ñ���½)3.92����1.03.(

�¢�ü�÷�¢�º�¯/�¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷:

     �Þ�Ç�¡�������m�¢�ß���õ�¢�ø�¬�ÿ�¢�¥���¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷�����Ü�·���•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨���ô�ø�à�ó���å�¾�ÿ�������§�¡�½�˜�ï�����Â�Ì�¦�ó�¡���Â�Ð�ü�à�ó�¡���¨���w�����¡�Â�Ü�û

�«�Ä�s�—���¢�`���Å�¢�ì�����¢���è�ô�c�����—���ö�÷���¡���õ�¾�ì�«���ù�����î�ó�¿���•�é�¢�Ø�ü�ó�¡�¨���Â�Ì�¦�ó�¡���©�¡�Á�¾�ì�ó�¡���?���ö�ï�¡�Â�«���ú�÷���þ.

     �À�ü�÷���§�¾�¸�¬�m�¡���ö�÷���ó���Þ�¥�¢�¬�ó�¡�����Ÿ�¢�v�
�¡���²�÷�¢�û�P�ó�¡���ú�ß���¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷���Á�¾�Ð��1990    �¢�º�ì���Â�ç���Ñ���º�è�����®�º���·���•

                 �•�é�¢�º�Ø�ü�ó�¡���¨�º���m�¢�ß���¨���Á�¢�Ì�¬�Ç�¡���¨�ð�¦�Ë���õ�¾�ì�«�����•���m�¢�ß���õ�¢�ø�¬�ÿ�¡���Þ�Ó���÷���ù���ð�«���¨���È���Ÿ�Á���¢���¢�Ô�ë���å�¢�Ì�ð�¬�Ç�����”�¡�P�l�¡���ú�÷�����ì�¬�È�÷

     ���û�¾�÷�������[���÷���ð�·���[���½�¢���ë���ú�÷���¨�û���ð�÷             �����©�����º�ô�¸�¬�ó�¡���ö�ß�¾�ó���©�¢�Ç�Á�¢�ø�m�¡���ò�Ô�ç�—�������Á�¢�ð�ç���¡�������©�¢�û�¢���¦�ó�¡���ú�÷���©�¢�w�¢�È�÷���•�[

�Â���Â�ì�¬�ó�¡���?���§�Á���Ì�ü�m�¡���©�¢�·�Â�¬�ì�m�¡.

��       �ª�ä�ô�¥���V�ó�¡���C�¢�à�ó�¡���ñ���½���[�¥���ú�÷200           �?���¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���Ý�¢�Ó���—���ò���ô�b�����ô�ß���Â�Ë�š�m�¡���Ä�ï�Á���•�¨�ó���½177   �•�¨�º�ó���½

            �m�¡���¡�À�ÿ���ú�÷���X�°�¬�È�����C�����•�C�¢�à�ó�¡���ñ���½���P�ï�—�������¤�ô�ã�—���¢�÷���ø�ß���ò�°�d�����ÿ��          �ò�º�°�÷���¢���ü�ß���©�¢�û�¢���¥���Þ���ø�a���Á�À�à�«���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�����›���Â�Ë�š

�ñ�¢�÷���Ð�ó�¡�������é�¡�Â�à�ó�¡.

1���Þ�³�Â�m�¡���Æ�è�û�Í���•207.
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���½���Â�Ë�š�m�¡���ö�È�ì�����¨���È���Ÿ�Á���õ�¢�È�ë�—���¨�¯���¯���D�›���C�¢�à�ó�¡���ñ:1

-       �¨���ó�¢�à�ó�¡���¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���©�¡�¿���ñ���¾�ó�¡���ö�Ô�����ñ�����¡���ö�È�ì�ó�¡ :         �?���Þ���ü�Ð�º�¬�ó�¡���¨�º�°���¾�·���ñ���¾�ó�¡���ú�÷���½�¾�ß�������•�¨�÷�¾�ì�¬�m�¡���ñ���¾�ó�¡

�l�¡�������¢�¥���Á���—���é�Â�Ë���ñ���½���ú�÷���½�¾�ß�������•�¢���Ç�•�:�Â�à�ó�¡���²���ô�ž

-�¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���?���Ö�Ç���¬�m�¡�������¬�È�m�¡���©�¡�¿���ñ���¾�ó�¡���ö�Ô�����H�¢�°�ó�¡���ö�È�ì�ó�¡ :���ò�°�d����75���ò�Ï�—���ú�÷���¨�ó���½177���¨�ó���½�ž

-       �¨�Ô�è�¼�ü�m�¡���¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���©�¡�¿���ñ���¾�ó�¡���ö�Ô�����®�ó�¢�°�ó�¡���ö�È�ì�ó�¡ :  �ò�°�d30       �•�¨���ì���Â�ç�
�¡���§�Á�¢�ì�ó�¡���ú�÷���¢���¦�ô�ã�—���¨�ó���½��  �ú�÷���½�¾�ß

      ���¥�Â�ß���ñ���½���¨�¯���¯�����•�¢���Ç�•�����¨���ü���«���ó�¡���¢�ð���Â�÷�—���ñ���½  �¨)   �<���¦���³�������ú�ø���ó�¡���•�¢���û�¢�¬���Á���÷(   �½�¡�¾�ß�›���¨���è���ï���¨�ç�Â�à�m�����•  �Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ   �Â�º�Ü�û�—

���ö�ë�Á���ê�¸�ô�m�¡)12(.

�¦�m�¡�®�¸�°�ó�¡�º�¢�H:�¥���©�¢�÷���ì�÷�º�ü�¬�ô�ó���§�Ã�Ä�à�m�¡���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���º�¨���È�ç�¢�¨���ó���¾�ó�¡

   �m�¡���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���Ä���ø�¬�«�§�Ã�Ä�à���¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���¨���ó���¾�ó�¡���£�À�³�����ô�ß���¢���Á�¾�ì�¥���•�¨���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡)�„�¡���¨�º���¦�ü�³���¡�������¨���ô(���•

                   �¨� ���¥���[�È�b�����ô�ß���Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡���ý�À�ÿ���ò�ø�à�«�������•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���¢�g�������ö���Ü�ü�«�������Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���´�Ì�¬�¥���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡���ò���à�è�«���ñ���»���ú�÷

�¨�ø�Ÿ���÷���Â�°�ï�—�������¨�ø���ô�Ç���¨� ���¥���¢���ô�à�³�������ñ�¢�ø�ß���¡.

�m�¡�¤�ô�Ø�ñ�����¡ :�¬�ó�¡�º�à�ó�¡���Z�¥�¡�¾�º���¨�÷�¢
       �ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�b�����ô�ß���ò�ø�à�«���V�ó�¡���Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡���ù�›           �•�½�¢�Ð�º�¬�ë���¡���?���¨�Ø�Ì�û���¡�������©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���¨�ç�¢�ï���¢�����ç���Ö�Ì�ü�«���V�ó�¡�����•�ñ�¢

�¨�÷�¢�ß���¨�è�Ð�¥���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«�������•�¨�Ï�¢�»���¨�è�Ð�¥���¢���¬���È�ç�¢�ü�«���Ä���Ä�à�«���ú�÷���§�Z�»���¡���ý�À�ÿ���ú�ð�d.

���•�¨���ó�¢�m�¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡�������•�¨���û���û�¢�ì�ó�¡�������¨���Ç�¢���È�ó�¡���Ý�¢�Ó�����¡���?���Á�¡�Â�ì�¬�Ç���¡�������ú�÷���¢�¥���Ä���ø�¬�«���V�ó�¡���¨� ���¦�ó�¡���ù�—���¢�ø�ï  �¨�ç�¢�º�Ó�›

�¡���«���D�›�ñ�¢�ø�ß���¡���¨�Ç�Á�¢�ø�m���¨�ø���ô�Ç���¨� ���¥���ê���ì�¸�¬�ó���¨�÷�¢�ÿ���ò�÷�¡���ß���¢���ô�ï���•�¨�ó���¦�ì�÷���¨���ç�¢�ì�¯�������¨���ß�¢�ø�¬�³�¡���Ý�¢�Ó���—���Â�ç.

�����— /�Â�ì�¬�Ç�¢�¥���¨�Ï�¢�l�¡���Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡�¨���û���û�¢�ì�ó�¡�������¨���Ç�¢���È�ó�¡���Ý�¢�Ó�����¡���Á�¡:

             ���Ç���•�Á�¢�Ì�¬�û���¡���Þ�Ç�¡���ó�¡���æ�ü�à�ó�¡���ú�÷�����Â�»�—���ñ�¢�ð�Ë�—�����—�����—���£���Â�k�¡���Ý���¾�û�¡���ú�ß���ö�´�ü��������      �¨�º�ç�¢�ï�����º�ô�ß���”�¢�Ô�ì�ó�¡

���¬�Ç���¡���Ý�¡���û�—                 �¨�º� ���¥���D�›���±���º�ó���ô�ó���¨���Á���Â�Ó���¨�¦�¬�ß���•���Ç�¢���È�ó�¡���Á�¡�Â�ì�¬�Ç���¡���ú�÷���ñ���ì�à�÷�������¬�È�÷���Â�ç�¡���«���P�¬�à�������•�¢�¦���Â�ì�«���²�¬�ü�m�¡���Á�¢�ø�°

�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨�à�´�Ì�÷�������¨�ø���ô�Ç���ñ�¢�ø�ß�—.

1���•�¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���Â���Â�ì�«���•���Ÿ�¢�v�
�¡���§�¾�¸�¬�m�¡���ö�÷���¡���²�÷�¢�û�Â�¥2007/2008�Í���•362.
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        �ð�ß���¨�ë���ß���í�¢�ü�ÿ���ù�—���­�¢�^���¡���ú�÷���¾���¾�à�ó�¡���¾���è�«���®���·     �������Ç�¢���È�ó�¡���Á�¡�Â�ì�¬�Ç���¡���õ�¾�ß���[�¥���¨���È   �•�Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���©�¢�ì�ç�¾�º�«

  �Á�¡�Â�ì�¬�Ç���¡���ù�����î�ó�¿��  �������Ç�¢���È�ó�¡          �õ�¾�ß���?���¡�Z�¦�ï���¡�Á���½���¤�à�ô�«���V�ó�¡���ò�÷�¡���à�ó�¡���[�¥���ú�÷���P�¬�à�����Y�÷���¡     �©�¢�ï�Â�Ì�º�ó�¡���å���¢�q���§�Á�¢�¯�›

�������¨���¦�ü�³���¡              ���ð���Â�÷���¡���§�Á�¡�½�
�¡���å�Â�×���ú�÷���¢�n���¶�ø�È�����C���¨���ð���Â�÷���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���ñ�¢�°�m�¡���ò���¦�Ç�����ô�ß�����•�©�¢���È�ü�j�¡���§�½�¾�à�¬�÷���¨�Ï�¢�»�¨

�ï���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����—���é�¡�Â�à�ó�¡�����—���¢�¥�������ó�����U�·���•�ù�¡�Â���›���¡�À�ÿ���ù�¢�ï�¡�ò�à�x���”�¡�Â�³�
���¡���¢�n���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���©�¢�ï�Â�Ì�ô�ó���¡�Â�·���ñ�¢)�û�¢�¥�¢���ó�¡���¢���ü�÷���¨��

�¨���¥���Á�����¡�����—(1.

   �Ö�¦�«�Â�����¢�ø�ï   ���Ç�¢���È�ó�¡���Á�¡�Â�ì�¬�Ç���¡�`        �à�û�¡���D�›���§�½�¢�ß�����½�š�������À�ó�¡���•���Á�¡�½�
�¡���½�¢�È�è�ó�¢�¥���å�Â�à�����¢      �����§�Â�º�k�¡���¨�È�º�ç�¢�ü�m�¡���õ�¡�¾

�������•�¨�ø���ô�È�ó�¡  �½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¡�Á�¡�Â�ì�ó�¡���¿�¢�c�¡���ú�÷���ù�¢�ð�÷�
�¡���õ�¾�ß���D�›�����½�š�����¢�r���•�¨�¦�à�ô�ó�¡���¾�ß�¡���ë���µ���Ó�����õ�¾�ß  �ú�º�÷���¶�Ó�¡�����Á�¢�×�›���?���•�¨��

�¨�ç���Â�à�m�¡�������¨�ü�ô�à�m�¡���¾�ß�¡���ì�ó�¡.

   �¡�Â�ì�¬�Ç�¡���½���³�����õ�¾�ß���ù�›�Á                �¨�º�÷�¢�ë�›���ú�º�ß���ú���Â�ø�°�¬�È�º�m�¡���Ý�¢�ü�¬�÷�¡���D�›�����½�š�����þ�û�����•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����ô�ß���Þ�´�Ì�����������Ç�¢���Ç

                  �ù�œ�ç���î�ó�À�ó���•�©�������¸�¬�ó�¡���Þ�Ø�ë�����—���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���”�¢�ä�ó�›���D�›�����½�š�«���•�Á�¡�Â�ì�¬�Ç���¡���ú�÷���¡�¾�³���§�Z�ä�Ï���©�¡�Â�¬�ç���½���³�����U�·�������•�ö���à���Á�¢�Ì�÷

�¡���Â�ç�¡���«�ú���Â�ø�°�¬�È�m�¡�����¾�ó���¨�ü���û�˜�ø�Ø�ó�¡�������¨�ì�°�ó�¡���ú�÷�����³���ù�¢�ø�Ô�¥���¶�ø�È�«���•�¨�ç�¢�è�Ì�ó�¡�������§�Â�ì�¬�È�m�¡���¨���û���û�¢�ì�ó�¡�������¨���Ç�¢���È�ó�¡���Õ���Â�Ì�ó.

                   �Á�¡�Â�ì�¬�º�Ç���¡���ú�º�÷���¢�ß���û���¤�ô�Ø�¬�«���¢���›���ò�¥���•�Y�÷���¡���������Ç�¢���È�ó�¡���Á�¡�Â�ì�¬�Ç���¡�����ô�ß���Ö�ì�ç���Â�Ð�¬�ì�«�������ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���ú�ð�ó��

       �û���û�¢�ë���©�¢�ç�Â�Ð�«�����ÿ���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¡�Á�¡�Â�ì�ó�¡���ù�����•�¢�Ô���—���H���û�¢�ì�ó�¡          �¾���Á���¬�¥�����—���•�ú���½�Á���m�¡���Þ�÷���¾�ë�¢�à�¬�ó�¢�¥�����—���¨���ð�ô�m�¡���?���å�Â�Ð�¬�ó�¢�¥���¨��

�å�¡�Â�×���¡���æ�ô�¬�q���Þ�÷���½���ì�ß���ú�÷���î�ó�À�¥���Ö�¦�«�Â�����¢�÷���Þ�÷���ñ�¢�ø�ß�˜�¥���õ�¢���ì�ó�¡�����—���Þ�Ÿ�¢�Ô�¥.

               �§�½�¢�º���Ã�������•�§�¾�º���¾�³���ñ�¢�º�ø�ß�˜�¥���õ�¢�º���ì�ô�ó���Ä�ç�¢�k�¡���½�¢���½�Ã�¡�������•�¤�Ç�¢�ð�m�¢�¥���½�����j�¡���Ö�¥�Â�����¨���ð�ô�m�¡���é���ì�·���ú�÷�—���ù�—���¢�ø�ï

    �ò�à�è�ó�¢�¥���¨�ø�Ÿ�¢�ë���ñ�¢�ø�ß�—���?���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡               �þ�º�û�—���ñ���¾�ó�¡���ú�÷���¾���¾�à�ó�¡���?���©�¢�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���Z�Ì�«�������•�½�¢�j�¡���ò�ø�à�ó�¡���ú�÷���¾���Ä�m�¡���¨�×�¢�È�¦�¥�����•

���ø�ü�ó�¡���Ý�Á�¢�È�«���•�¨�ü�÷�•���é���ì�k�¡���ª�û�¢�ï���¢�ø�ô�ï.

                 �¨���ó�•�����¾�¦�«�������•�Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�������¨���Â�ð�è�ó�¡���¨���ð�ô�m�¡���¨���¢�g���[�¥���¨�ë���à�ó�¡���®�^�����ô�ß���©�Ä�ï�Á���©�¢�Ç�¡�Á�½���í�¢�ü�ÿ��

      �ó�¡���¨���ð�ô�ø�ô�ó�������ì�ó�¡���¨���¢�ø�k�¡���ù�—���?���¨�ë���à�ó�¡      �õ�¢�º���ì�ó�¡�����º�ô�ß���©�¢���È�º�ü�j�¡���§�½�¾�º�à�¬�÷���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���Þ�´�Ì�«���¾�ë���•�¢�÷���¨�ó���½���?���¨���Â�ð�è

                    �¾�º�·�—���ò�º�°�d���•�¨���Â�ð�è�ó�¡���¨���ð�ô�ø�ô�ó���¨�����ì�ó�¡���¨���¢�ø�k�¡���ù�—���?���î�ó�¿���Â���P�«�����¾�¦�����¾�ë�����•�¨�ó���¾�ó�¡���ý�À�ÿ���?���Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¢�¥

            �¦�Ç�¢�ü�÷���¢���û���û�¢�ë���¡�Á�¢�×�›���Â�ç���«���¨���¢�ø�k�¡���ù�—�����—���•�Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ê�ç�¾�¬�ó���¨�÷�¢�n�¡���©�¡�½�¾�„�¡      ���º�ô�ß���Þ�´�Ì�����Â�ð�è�ó�¡���é���ì�k���¢

�Â�Ë�¢�¦�m�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡.

1 Charles Albert michalet,La séduction des nations ou comment attirer les investissements, economica,
paris, 1999, p74.
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                 �Å�¢�Ç�—�����ô�ß���•�¨�ó���¾�ó�¡���ý�À�n���Â�Ë�¢�¦�m�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£�À�j���¢�����ë���¡�Á�P�÷���•�¢�÷���¨�ó���½���?���¨���ð�ô�ø�ô�ó���¨�è���à�Ô�ó�¡���¨���¢�ø�k�¡���ù���ð�«���¾�ë��

�¨�è���à�Ó���¨���¢�g���õ�¾�ì�«���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���î�ô�«���?���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¢�¥���õ���ì�«���ù�—���¢�n���¤�Ç�¢�ü�m�¡���ú�÷���¾�a���©�¢���È�ü�j�¡���§�½�¾�à�¬�÷���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���ù�—���é���ì�k

                   �¤�º�û�¢�³���ú�º�÷���¢���º�¬���¢�g�����ô�ß���¾�ß�¢�È�����¢�`���•�í�¢�ü�ÿ���é���ì�k�¡���ý�À�ÿ�����ô�ß���¾�ø�¬�à�������À�ó�¡���¢���³�¢�¬�û�›���¨�à�¥�¢�¬�m���î�ó�¿�����•�¨���Â�ð�è�ó�¡���¨���ð�ô�m�¡

   �?���[�ð���¬�ü�m�¡     �ê�Ø�ü�m�¡���ú�÷���¶�¦�Ð�����¢�ü�ÿ�����•�¨�ó���¾�ó�¡���î�ô�«     �¨���¢�ø�k�¡���Þ�´�Ì�«���ù�—     �Â�Ë�¢�¦�m�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£�À�³���¨�è���à�Ô�ó�¡)   �î�ô�¬�d���ù�—���Õ�Â�Ì�¥

�§�Á�¾�ì�÷���¨�è���à�Ó���¨���¢�g���õ�¾�ì�«���V�ó�¡���¨�ó���¾�ó�¡�ô�ß���¨���ó�¢�ß�¾���ô�ì�¬�ó�¡����.(

    �•�¨���Â�ð�è�ó�¡���¨���ð�ô�ø�ô�ó���¨�����ì�ó�¡���¨���¢�ø�k�¡���¢�÷�—            �¢���—���¢�m�¢�×���•�¨���Â�ð�è�ó�¡���¨���ð�ô�m�¡���ò�ø�b���V�ó�¡���¢���¢�´�¬�ü�÷���¾���ô�ì�«�����Ì�c���¢���—���Å�¢�Ç�—�����ô�ß

���ÿ�����¨�à�¥�Á�—���¨���È���Ÿ�Á���Á���¢�p�����ô�ß���ò�ø�à�ó�¡���¨���ð�ô�m�¡���é���ì�·���ú�÷�—���[�È�b���¤�ô�Ø�¬���������•�ñ���¾�ó�¡���î�ô�«���ú�÷���¨���ø�p:1

1(      �©�¢�ð�ô�¬�ø�m�¡���������Ó�¡�Á���¡���¨���ð�ô�÷���é���ì�·���ú�÷���¾�ï�˜�¬�ó�¡�����Â�»���¡:�����½�š�«         �©�¢�º�ð�ô�¬�ø�m�¡���������º�Ó�¡�Á���¡���¨�º���ð�ô�÷���ú�÷�—���§�½�¢���Ã

            �ú�º�÷���¾���¡�Ä�¬�÷���½�¾�ß�����¡�¾�ü�ô���¢�«���������Z�¥���?���£�Á�¢�´�¬�ó�¡���Ã�P�«�����•�ò�����ø�¬�ó�¡�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡���ò�����È�«�������•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���´�Ì�«���D�›�����Â�»���¡

  �m�¡���¢���¡�Ä�m�¡�•���Â�»���¡���ñ���¾�ó�¡      �¡�������•���Ó�¡�Á���¡���¨���ð�ô�÷���µ���Ó�����ú�÷���¨���«�˜�¬�õ�¡�Ä�¬�ó        �ò���´�È�º�«�������¨�Ï�¢�l�¡���©�¢�ð�ô�¬�ø�m�¡���ò���´�È�¬�ó���ñ�¢�à�ç���õ�¢�Ü�û

�¢�Ô���—���¢�÷�¢�ÿ���¡�Á���½���¤�à�ô�«���ù�—���©�����ì�ü�m�¡���ú�÷�����Â�»���¡���Ý�¡���û���¡�������©�¡�¾�à�m�¡���¨���ð�ô�÷ .

2(���½���ì�à�ó�¡���¿�¢�è�û�›���ò�����È�« :�������•�©���÷�¢�à�m�¢�¥���[�¬�Ø�¦�«�Â�m�¡���æ���ó�¢�ð�¬�ó�¡���Ò�è�»�������Â�×�¢�¼�m�¡���ú�÷���¾�k�¡���¨�ü�÷�	�¡���©�¡�¾�ë�¢�à�¬�ó�¡���¨� ���¥���ù�˜�Ë���ú�÷
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���¢�ø���«�¡���ã.

                �Â�k�¡���ê�ç�¾�¬�ó�¡���ò�����È�«���¨���ô���ø�ð�¬�ó�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡���ò�ø�Ì�«�������•�����Ð�ë���¨�����ó���—���þ�ó�����Ÿ�¢�Ô�ì�ó�¡���õ�¢�Ü�ü�ó�¡���Ä���Ä�à�«���ù�—���¶�Ô�¬�����¡�À�ð�ÿ��

�à�¬�Ç�¡���õ�¢�÷�—���¢�n���Á�P�÷�������V�ó�¡���©�¢�ë���à�m�¡���¨�ó�¡�Ã�›�������•�¨�à�ø�È�ó�¢�¥���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���©�¢�÷���ô�à�ø�ô�ó�©�¢�ß�Ã�¢�ü�m�¡���?���ò�Ð�è�ô�ó���¨���¡�¾�¥���©�¢���ó�•���ñ�¢�ø   .

3(  �¨�{�Â�j�¡���ú�÷���¾�k�¡ :     �ñ���½���Ò�à�¥���?�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���E�¢�f�›���Þ�¥�Á���£�Á�¢�ì�����¢�÷���•�©�¢�à�ø�¬���¡�����ô�ß���¨�Ü�ÿ�¢�¥���æ���ó�¢�ð�«���¨�{�Â�j�¡���Ñ�Â�è�«

                 �ê�º���à�«���V�ó�¡���§�¾���¾�Ì�ó�¡���½�����ì�ó�¡���ú�÷���¢�Ô���—���P�¬�à�«���¨�{�Â�j�¡���ù�—���•�©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡�������¬�È�÷�����ô�ß���©�¡�”�¢�Ð�ì�¬�Ç���¡���Â���Ü�«�����•�¨���ü���«���ó�¡���¢�ð���Â�÷�—

���¾���¾�à�ó�¡�C�¢�à�ó�¡���ê�×�¢�ü�÷���Þ���f���?���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���ú�÷.

             �•�½���ì�à�ó�¡���¿�¢�è�û�›���ú�÷���ú�È�b���¢���—���¢�ø�ï���•�¢���ß�½�Á�������¨�{�Â�j�¡���Þ�ü�m���¡�½�����³���§�¾�ß�¡���ó�¡���©�¢���´���«�¡�Â�¬�Ç���¡���ú�ø�Ô�¬�«  �Z�°�ï���æ�ð�à������

�Þ�ø�¬���¡���?���ú�÷���¡���ù���š�Ë���ö���Ü�ü�«���©�¢���´���«�¡�Â�¬�Ç�¡���Þ�Ó�������ô�ß���C�¢�à�ó�¡���?���ñ���¾�ó�¡���ú�÷ .
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           �¡�À�ÿ���µ�¢�¬�è�÷�������•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����ô�ß���Ä�ç�¢�k�¡���é���à�«���ù�—���¢���ü�ð�{���ê�k�¡���¡�À�n���¨���Ÿ�¡���Ì�à�ó�¡���¨�Ç�Á�¢�ø�m�¡���ú�ß���¨� �Ë�¢�ü�ó�¡���å���¢�¼�m�¡���ù�—���¾���¥���•�§�½�¾�p

�¨���ð�ô�m�¡���Ý�Ä�û�����ô�ß���¢�����é���¯���÷���½�����ë���ê�ô�»�����ÿ    .

       �¥���Â�Ð�ü�à�¥���H���û�¢�ì�ó�¡���������Ç�¢���È�ó�¡���Á�¡�Â�ì�¬�Ç���¡���Ö�¦�«�Â�����¢�ø�ï          �¨�Ç�Á�¢�ø�m���¨�ø���ô�Ç���¨� ���¥���ê���ì�b�����¾�÷�����ô�ß���Z�¯�˜�«���þ�ó�����•�¨���w���¡���â�ó�¢

�����ÿ�����ñ�¢�ø�ß���¡�Â�ó�¡���ö�ð�k�¡�Ë�¾��)�¾�Ë�¡�Â�ó�¡(�����ÿ�������•�¾�Ë�¡�Â�ó�¡���ö�ð�k�¡���¨���ÿ�¢�m���¨���Ç�¢�Ç���¡���½�¢�à�¥���¡���æ���Â�à�¬�ó���§�½�¾�à�¬�÷���½�����³���ª�ó�À�¥���¾�ë�����•

�¡�������Z�¦�à�¬�ó�¡�����ô�ß���§�Á�¾�ì�ó�¡���D�›�������Ï�����•�õ�¢�à�ó�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���¨���ó�¢�à�ç�������½�¢�È�è�ó�¡���¨�¥�Á�¢�p�������ù���û�¢�ì�ó�¡���ö�ð�·���[�¥���µ���¡�Â�¬�«�¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó.

                     �§�Á�¾�º�û���ù�—���¢�º�ø�ï���•�¨���ß���Ó���÷���Z�ã���¢���ô�à�x���¢�r���[�ø���ì�m�¡���”�¡�Á�•�������¢���™�Á�����ô�ß���¾�ø�¬�à�«���Æ�����¢�ì�m�¡���ý�À�ÿ���ú�÷���¾���¾�à�ó�¡���ù�—�����›

  �ö�ã�Â�ó�¢�¥���þ�û�—�����›���•�S���Â�a���ò�ð�Ì�¥���¾���j�¡���ö�ð�k�¡���Å�¢���ë���¨�ø���÷���¤�à�Ð�����ñ���¾�ó�¡���ú�÷���¾���¾�à�ó�¡���?���ö�ð�k�¡���§�Á�¡�½�›���¨���ß���û���ñ���·���©�¢�÷���ô�à�m�¡

  �ç���•�î�ó�¿���ú�÷�¢   �¥�¢�Ç���©�¢�Ç�¡�Á�½�����ô�ß���½�¢�ø�¬�ß��     �•�ö�º�ð�k�¡���§�Á�¡�½�
���¨�Ô�º���Â�ß���©�¡�Â�Ë�š�÷���?���§�Â�ç���¬�m�¡���¨���¦���Â�´�¬�ó�¡���©�¢�û�¢���¦�ó�¡���Þ���ø�a�������•�¨�ì

�ñ���¾�ó�¡���ú�÷���¾���¾�à�ó�¡���ñ���·���½�Á�¡���ó�¡�����ß���ü�ó�¡���ö�����ì�¬�ó�¡���ö�ß�¾�����ù�—���ú�ð�{.

    �Â�ó�¡���ö�ð�k�¡���æ���Á�¢�à�«���©�½�¾�à�«���¢�ø���÷���Ë��              �Â�º�Ï�¢�ü�à�ó�¡���?���¢�ÿ�Â�Ð�º�·���¢�ü�ü�ð�{���þ�û�œ�ç���•�þ�«�¢�����¬�p���ª�ß���ü�«���¢�ø���÷�������¾���j�¡�����—���¾

���?���¢�ÿ�¾���¾�b���;���V�ó�¡���¨���Ç�¢�Ç���¡���¨�ü�È�ó�����m�¢�à�ó�¡���î�ü�¦�ó�¡���¨�ì���¯��1992�¢�ø���ç���¨�ô�°�ø�¬�m�¡�����ô����:

-�õ�¢�à�ó�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���Z���È�«.–�¨���ó���š�È�m�¡.

-�¨���ø�ü�¬�ô�ó���H���û�¢�ì�ó�¡���Á�¢�×�
�¡�����—���ù���û�¢�ì�ó�¡���¨�ó���½.-�¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡�������õ���ß�
�¡.

    �m�¢�à�ó�¡���Â���Â�ì�¬�ó�¡���Á���¾�Ï���¾�à�¥����          �¨�ü�Ç���?�����m�¢�à�ó�¡���î�ü�¦�ó�¡���ú�ß���Á�½�¢�Ð�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���ñ���·����1997�•     �é�Â�×���Þ�¥�Á�—���D�›���§�Á�¢�Ë�
�¡���;

�¢�÷���¨�ó���¾�ó���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���§�”�¢�è�ð�ó�¡���¨�ô�ë�Â�ß�����—���Z�»�˜�¬�¥���¨���ß�¢�ø�¬�³���¡���¨�ó�¡�¾�ß���ó�¡���¢�����ç���õ���ì�«: 1

·�È�ó�¡���Á�¡�Â�ì�¬�Ç���ó�¡���Þ�÷���ê�ç�¡�Â�¬�«���§�¡���¢�È�m�¡���õ�¾�ß�ž�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����ô�ß���Þ�´�Ì���������¢�r���•���Ç�¢��

·�§�Á�¾�ë���Ò�è�c���ù�—���ú�ð�{���§�¡���¢�È�m�¡���õ�¾�ß���D�›���ñ���Ï���ó�¡���¨���ß�¢�ø�¬�³���¡���©�¢�ß�¢�ø�j�¡�ž�Þ���ø�j�¡���å�Â�×���ú�÷���ñ���¦�ì�÷���Ý�¢�f�›���ê���ì�b

·�¨���ë�Â�«���?���ö�ÿ�¢�È�«���Z���¢�à�÷���Á�����Û�����ô�ß���Þ�´�Ì���������ù�—���ú�ð�{���§�¡���¢�È�m�¡���õ�¾�ß�ž�õ�¡�Ä�¬�ó���¡�������¨�ì�°�ó�¡���ò�°�÷���•�¨���ó�¢�à�è�ó�¡

·�©�¢�¥���ì�à�ó�¡�����—���Á�¢�à�Ç���¡�������¬�È�÷���ò���¾�à�¬�ï���Ä���è�¸�¬�ó�¡���©�¢�÷�Ä���û�¢�ð���÷���¨���ó�¢�à�ç���ú�÷���¾�y���ù�—���ú�ð�{���§�¡���¢�È�m�¡���õ�¾�ß.

�¢�º���û�¢�º�¯/�Â�ì�¬�Ç�¢�¥���¨�Ï�¢�l�¡���Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡�¨���ó�¢�m�¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Ý�¢�Ó�����¡���Á�¡:

                 �����Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����ô�ß���¨���¥�¢�x�›���©�¢�Ç�¢�ð�à�û�¡���¢�n���¨���ó�¢�m�¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¤�û�¡���j�¡���¢���÷���ø�ß���?���Î�c���V�ó�¡���Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡���¾���È�a���ù�›

�ô�����¢�ø���ç���¢���Ð���¼�ô�«���ú�ð�{���V�ó�¡�������þ�¥�¡�À�¬�³�¡���ò�³�����”�¡�½���¡�������¬�È�÷���[�È�b���=���ú�÷�������•�¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨�Ï�¢�»��:2

1�þ�È�è�û���Þ�³�Â�m�¡.
2���•�ò���Ô�ç���Å�Á�¢�ç�¨�º�û�Á�¢�ì�÷���¨�Ç�¡�Á�½���Þ�÷���¨���¥�Â�º�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���S�ü�³���¡���Â�º�Ë�¢�¦�m�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���w�—"�•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���[�¥�¨���½���à�È�ó�¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���¨�ð�ô�ø�m�¡�������Â�Ð�÷"�—���•���¨�·���Â�×

�¡�Á���¬�ï�½�§�Á���Ì�ü�÷���Z�ã���ý���•���•�Z���È�¬�ó�¡���õ���ô�ß�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�à�ó�¡���¨���ô�ï���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�à�÷�¢�³2004�Í���Í���•174-177.
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1(   ���ô�ð�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�Ç�¢���Ç���ò���à�è�«:             �©�����¬�»�
�¡���ý�À�ÿ���ù�—���ù���ð�ó���•�¢�ÿ�Ä�����d���ù�—���ò�ø�¬�y���V�ó�¡���©�����¬�»�
�¡���ò�ï���¨�j�¢�à�÷�����—

�å���Â�Ü�ó�¡���î�ô�«���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ú�ß���Â�Ü�ü�ó�¡���¢���ç�Â�Ï�������¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���Á���è�û���D�›�����½�š�«���¾�ë���¢���÷���ø�ß���? .

          �ð�ó�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¡�Z�ä�¬�m�¡���ú�÷���¨�ß���ø�o���ù�¢�¦�È�k�¢�¥���À�»���¡���¤�x���¨�ó�¢�k�¡���ý�À�ÿ���?  �¨���ô  �?���¨�ô�°�ø�¬�m�¡����     �•�¨�º���û�¡�Ä���m�¡���ù�Ã�¡���º�«

�å�Â�Ð�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—���Á�¡�Â�ì�¬�Ç�¡���•�¨���³�Á�¢�l�¡���¨���û�����¾�m�¡���ñ�¾�à�÷���•�ö�¼�Ô�¬�ó�¡���ñ�¾�à�÷���•�©�¢�ß���ç�¾�m�¡���ù�¡�Ä���÷���ù�Ã�¡���«.

�����¤�à�ô�«                    �£�À�º�³���������º�ø�ü�ó�¡���¾�º���¾�b���ñ���º�»���ú�÷���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�b���?���¢�ø���÷���¡�Á���½�����ô�ð�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�Ç�¢���Ç

�¢�ð�¬�ó�¡���?���¨�ß�Â�È�ó�¡���=���ú�÷�������¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���m�¢�à�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���?���±�¢�÷�¾�û���¡���P�ß�����m�¢�à�ó�¡���ò�÷.

���ª�ç�Â�ß���¾�ë�©�¢�ü���à�È�¬�ó�¡�������©�¢�ü���û�¢�ø�°�ó�¡�ú���Â�Ì�à�ó�¡���ù�Â�ì�ó�¡���ú�÷�¥���•�®�ó�¢�°�ó�¡���C�¢�à�ó�¡���ñ���¾�ó�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���µ���Ï�
�¡�����¾�ì�à

�«���®���·���¨�ì�¦�Ø�m�¡���¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���½�¾�ß���¾���¡�Ä���½�¢�Ð�¬�ë���¡���µ���Ï�
�¡���²�÷�¢�û�P�ó .

�[�Ç�¢�Ç�—���[�û���ð�÷���ú�÷���²�÷�¡�P�ó�¡���î�ô�«���ù���ð�¬�«����:1

-�Ç�¢���Ç�ª���¦�°�¬�ó�¡���©�¢���•�¨���Ë�¢�ø�ð�û�¡���¨���¾�ì�û�������¨���ó�¢�÷���©�¢�Ç�¢���Ç���Ý�¢�¦�«�›���ñ���»���ú�÷���¤�ô�Ø�ó�¡���¤�û�¡���³���§�Á�¡�½�›�����ô�ß���Ä�ð�«�Â�«���V�ó�¡�����ÿ����

�¾�÷���ú�º�º���Ã�¡���÷�������¨�÷�¢�à�ó�¡���©�¢�û�Ã�¡���m�¡���?���¨�ø�Ÿ�¢�ì�ó�¡���©�����¬�»�
�¡���¨�j�¢�à�÷���å�¾���¬�È�«�¨���ü�à�m�¡���ñ���¾�ó�¡���©�¢�ß���ç.

-���ô�ð���n�¡���æ�����ð�¬�ó�¡�����—���µ���Ï�
�¡���©�¢�Ç�¢���Ç���Ï�›���ñ���»���ú�÷���±�¢�¬�û�
�¡���ò�ð���ÿ���ò���¾�à�«���å�¾���¬�È�«�����������¨���Â�à�È�ó�¡���©�¢�Ç�¢���È�ó�¡���µ

���§�”�¢�è�ï���Â�°�ï�—���ò�ð�Ì�¥���Â�Ï�¢�ü�à�ó�¡���ý�À�ÿ���õ�¡�¾�¼�¬�Ç�¡���ú�ø�Ô�������t�����ô�ß���ñ�¢�m�¡���Å�—�Á�������ò�ø�à�ó�¡���é�¡���Ç�—���Â���Â�b�������¨���³�Á�¢�l�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���Â���Â�b

���¨�ç�¢�ï���õ�¡�¾�¼�¬�Ç�¡�������õ�¢�à�ó�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���Á���½���¾���Ë�Â�«���ò�°�÷�����Â�»���¡���¨���È�Ç�š�m�¡���©�¢�·���Ï�
�¡���¨�ß���ø�o���ú�ß�����Ô�ç���•�¨���³�¢�¬�û�
�¡���¨���ô�ø�à�ó�¡���?

���¡���ö�ß�¾�ó���¨�¦�Ç�¢�ü�m�¡���Ä�ç�¡���k�¡���Í�¢�l�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç)�S�ü�³���¡���������ô�„�¡.(

���ç���¨�Ç�¢���Ç���ò�³�—���ú�÷�ó�¢�à���ô�ß���ò�ø�à�ó�¡���¤�x���•���ô�ð�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Î�c���¨ :
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�E�¡���·���Â�ø�°�¬�È�����Ö�Ç���¬�m�¡�����÷�¢�ü�ó�¡���¾�ô�¦�ó�¢�ç���•�¨���Ç�¢�Ç���¡���¨���ü�¦�ó�¡���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�¢�����¬�È�÷���[�¥�����•�¢���Ç�•���é�Â�Ì�ó���E�¢�f�
�¡%4  �ú�º�÷

    ���Ç�¢�Ç���¡���¨���ü�¦�ó�¡���?���¢�����ü�Ç���E�¢�f�
�¡�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡  �©�Â�ø�°�¬�º�Ç�¡���Þ�è�«�Â�m�¡���”�¡�½���¡���©�¡�¿���¢���Ç�•���é�Â�Ë���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���ù�œ�ç���•�ò�¥�¢�ì�m�¡���?�����•�¨

    �[�¥�¢�÷���î�ó�¿���?6%   ��8%  �•          �¢���Á���ï���?���¨���Ç�¢�Ç���¡���¨���ü�¦�ó�¡���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ñ�¾�à�÷���â�ô�¥���¢�ø�ï8%      ���ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���ú�÷���Â�°�ï�—�����—

        �ù�¡�����¢�«���?���Ã���¢�a�����•�§�Z�°�ï���©�¡���ü�Ç���?���E�¢�f�
�¡10%       �¨�����ó���—���ñ���¾�ó�¡���ý�À�ÿ���ª�¸�ü�÷���¾�ì�ó�����•�ù�¢���·���¡���Ò�à�¥���?  �¨�ï�Â�k�����P�ï

�¨�����j�¡�������¨���Â�¸�¦�ó�¡���ž�û�¡���m�¡�������é�Â�Ø�ó�¡���¨���ø�ü�«���ñ���»���ú�÷���Í�¢�¼�Ë���¡�������Þ�ô�È�ó�¡.2

�¢�º�°�ó�¢�º�¯ /�¡�Â�ì�¬�Ç�¢�¥���¨�Ï�¢�l�¡���Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡�¨���ç�¢�ì�°�ó�¡�������¨���ß�¢�ø�¬�³���¡���Ý�¢�Ó�����¡���Á:

�›                 �Â�°�ï�—���¢���ô�à�³�������ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�¸�¬�ó�����è�ð�����������½�¢�Ð�¬�ë���¡���¡�À�ï�����•�H���û�¢�ì�ó�¡���������Ç�¢���È�ó�¡���¤�û�¢�j�¡�����ô�ß���Ä���ï�Â�¬�ó�¡���ù

���ó���¢�¥�À�³                �Â�¯�š�����?�¢�ì�°�ó�¡���������ß�¢�ø�¬�³���¡���¤�û�¢�j�¡���Ä���{�����À�ó�¡�����ì���ì�k�¡�������¬�È�m�¡�����—���¨���ß�¢�ø�¬�³���¡���§�¢���k�¡���¨���ß���û���ù�����î�ó�¿���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç��

�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥�����ô�ß���î�ó�À�ï�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¢���¬���¥�¿�¢�³�����¾�÷�����ô�ß�����ñ.

1�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•���Á�¡���ÿ���ú�È�¸�ô�¥���•�ö�Ç�¢�ì�ô�¥�����Â���¡�Ã573.
2�þ�È�è�û���Þ�³�Â�m�¡.
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  �ù�—���¾�s���¡�À�ó         �¨�è���Ô�º�m�¡���ñ���¾�ô�ó���?�¢�ì�°�ó�¡���������ß�¢�ø�¬�³���¡���¤�û�¢�j�¡�����ô�ß���¤�Ð�ü�«���¤�û�¢�³���¡���ú���Â�ø�°�¬�È�m�¡���©�¢�÷�¢�ø�¬�ÿ�¡)  �ú�º�÷

�ñ���»  ���ô�ß���ö���¬�ç�Â�à�÷    �•�ö���ô�à�¬�ó�¡���ö�Ü�û���•�¨�Ì���à�m�¡���Ö�v         ���v���©���¾�à�÷���•�[�ð�ô���¬�È�m�¡���é�¡���¿�—���•�í�����¬�Ç���¡���Ö�v���•�¨���÷���¡���©�¢�����¬�È�÷����

       �?�¡�Â�ä�j�¡���ö���à���Ã���«�������•�©�¢���ç���ó�¡�������¾���ó�¡���m�¡���½�¾�ß���•�ù�¢�ð�È�ó�¡(�•���¢�Ó�
�¢�¥      �¨���ß�¢�ø�¬�³���¡���¨���à�Ó���ó�¡���¨�ì���ì�·���D�›���¨�ç)  �¨�º�ó�¢�Ø�¦�ó�¡���•�Â�ì�è�ó�¡(�•

       �
�¡�������¬�È�÷�����ô�ß���§�¾�Ÿ�¢�È�ó�¡���¾���ó�¢�ì�¬�ó�¡�������©�¡�½�¢�à�ó�¡���î�ó�À�ï��   �¢�ÿ�Á���½�������¨���ó�¢�ø�à�ó�¡���©�¢�¥�¢�ì�ü�ó�¡���•���õ���ß)���ñ�¾�à�÷���•�©�¢�¥�¡�Â�Ó�
�¡���§�¾�÷�����½�¾�ß

���•�©�¢�¥�¢���ä�ó�¡�¨�¦�Û�¡���÷�ñ�¢�ø�à�ó�¡(...�¨�÷�¾�¼�¬�È�m�¡���©�¢�ä�ô�ó�¡���•...�¢�ÿ�Z�ã����.1

       �•�¨���ç�¢�ì�°�ó�¡�������¨���ß�¢�ø�¬�³���¡���Ý�¢�Ó�����¢�¥���¨�Ï�¢�l�¡���Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡���[�¥���ú�÷��         �¨�¥�Á�¢�p���•�¨�ç�¢�ì�°�ó�¡���Á���½���¶�¬�ç���•�õ���ß�
�¡���ò�Ÿ�¢�Ç���ó���Â�°�ï�—���¨���Â�·���I�¾�ì�«

�¬�È�÷���§�½�¢���Ã���•�¨�{�Â�j�¡�������Â�ì�è�ó�¡�Þ�ø�¬���¡���?���§�—�Â�m�¡���Á���½���§�½�¢���Ã���•�ö���ô�à�¬�ó�¡������...�B�›.

                 �é�Á�¡���º�è�ó�¡���ú�÷���ò���ô�ì�¬�ó�¡�������¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡���Ò���è�c���D�›���ò�ë���¡�����ô�ß�����½�š�«���V�ó�¡���•�¨���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���Á�¢�Ì�ø�ô�ó���ò�ø�ð�m�¡���Á���¾�ó�¡���<�˜���ó

�¨�Ì���à�m�¡���©�¢�����¬�È�÷���[�È�b�����•�¨���ß�¢�ø�¬�³���¡   .

�¢�à�º�¥�¡�Á /���Â�»�—���Z�¥�¡�¾�«:

       �Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡���ú�ß���¢�û�˜�Ë���ò�ì�«�������Z�¥�¡�¾�«���¢�Ô���—���í�¢�ü�ÿ    �¢�º�÷���¡�¿�›���¾�j�¡���ò�ø�p�����ô�ß���À�»�š�«���ù�—���¤�x���V�ó�¡�������•�¢�è�ó�¢�Ç���¢�ÿ�¢�û�Â�ï�¿���V�ó�¡

���ó���¢���¡�À�¬�³�¡���”�¡�½�—���ú�÷���[�È�¸�¬�¥���•�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�¸�¬�ó�����à�ç���§�½�¡�Á�
�¡���ª�û�¢�ï�¢���Ð���¼�ô�«���¢�ü�ü�ð�{���V�ó�¡�������©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�ï���ô�����¢�ø:

1(�������Ÿ�¢�¦�j�¡���õ�¢�Ü�ü�ó�¡���µ���Ï�›�Z�»���¡���¡�À�ÿ���ù���ð�����ù�—���¤�³���¬�È�����¿�›���•�”�¡�½���¡���[�È�b���©�¢�¦�ô�Ø�¬�÷���Þ�÷�����Ë�¢�ø�¬�����þ�ô�à�³���¢���È�ç�¢�ü�«���¢�÷�¢�Ü�û

�§�Á���Â�Ó���Þ�÷���¢�¸�Ó�¡�����������•�¨���¦���Â�Ô�ó�¡���©�¡�¾�ÿ�¢�à�m�¡�����ß�¡�Â�����ù�—�m�¡���ú�÷���½�¾�ß���ú�ø�Ô�¬�����ù�—�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£�À�³���ú�÷���X�È�¬�����U�·���¢���¡�Ä.

2(         �Ý�¢�º�Ø�ì�ó�¡���ò�»�¡�½���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���µ���Á���Ä���Ä�à�«�����•�¢�ø���ü���¥���ê���È�ü�¬�ó�¡���ò�³�—���ú�÷���Í�¢�l�¡�������õ�¢�à�ó�¡���[�ß�¢�Ø�ì�ó�¡���[�¥���Á�¡���k�¡���ò���à�è�«���§�Á���Â�Ó

�Í�¢�l�¡2       �«�����¨�ü���¬�÷���Ö�¥�¡���Á���¨�÷�¢�ë�›�����ô�ß���ò�ø�à�ó�¡�������•          �©�¢�ï�Â�Ì�º�ó�¡�����¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���[�¥���Þ�ø�a���V�ó�¡���Ö�¥�¡���Â�ó�¡�����ÿ�����•�¢���¼���Ç�Â

       �ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�b���ò�÷�¡���ß���ú�÷�����÷�¢�ß���¨�¥�¢�°�`���¾�à�«���Ö�¥�¡���Â�ó�¡���ý�À�ÿ���ù�����•�¨���ô�„�¡�§�Á���Â�Ó���Þ�÷���•   �¨�º�°���¾�·���¨�º���Á�¢�a���[�û�¡���ë���¨�ã�¢���Ï

�¨���ó���½���¨���¦�Ç�¢�p���Z���¢�à�÷���ê�ç���������¢���ì�ç�����©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���æ�ô�¬�q���Á�¡�¾�«���ù�—���§�Á���Â�Ó�������¨�ó�¢�à�ç��.

3(   �ù���û�¢�ë���í�¢�ü�ÿ���ù���ð�����ù�—       �ù���º�ß�›���½�¾�º�·���•�¨�È�ç�¢�ü�m�¡���¨�Ç�¢���Ç���Á�¢�×�›���?�������•�¨�¦�Ç�¢�ü�m�¡���Ö�¥�¡���Ô�ó�¢�¥�������µ���Ó���ó�¢�¥���ö�È���¬�����¨�È�ç�¢�ü�ø�ô�ó

���ô�����¢�÷���?���¨�ô�°�ø�¬�m�¡�������¢�����¨���ó���¾�ó�¡���©�¢���ë�¢�è�«�¡���õ�Ä�¬�ô�«���V�ó�¡�������¨�È�ç�¢�ü�m�¡�������§�Á�¢�´�¬�ó�¡���[�¥���ö�ð�b���V�ó�¡���¨���Ç�¢�Ç���¡���•�½�¢�¦�m�¡���¨�·���¾�ó�¡:3

-���¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡���—�¾�¦�÷ :         �����•�¨���ó���¾�ó�¡���¶�Ÿ�¡���ô�ó�¡���ê���¦�Ø�«�������ö���ø�à�¬�¥�����Ô�ì�������À�ó�¡�¡�Ä�¬�ó���¡���¨���ç�¢�è�Ì�ó�¢�¥���õ       �½�¢�º�à�¥�—���¨�¯���¯���À�»�˜��)  �•�Â�Ì�º�ü�ó�¡

�
�¡���©�¡�”�¡�Â�³���ó���ñ�¢�°�¬�÷���¡���?���Â�»�	�¡���å�Â�Ø�ó�¡���ê�·���•�¨�ó���ì�à�m�¡���¨���Á�¡�½�
�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡�¨���Á�¡�½(�Ä�����ø�¬�ó�¡���õ�¾�ß���—�¾�¦�÷���D�›���¨�ç�¢�Ó�›���•.

-�¨���Ÿ�¡�Â�³�
�¡���ò�Ÿ�¢�È�m�¡���¨�ó�¡�¾�ß :�é���È�ó�¡���?���¨�è�ô�¬�¼�m�¡�������ì�ô�ó���ù�¢�ø�Ô�ó�¡���ú�÷���¢�ß���û���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���¨�Ç�¢���Ç���Á�¢�×�›���?�����Ø�à�«.

1 Claude Nehmé,stratégies et Techniques Internationales, Organisation, Paris, 1992, P88.
2�•�ª���½�¡�Â�¥���ò���÷���¡�Á�¾�û�¢�È�ð���ó�—���•���¢�è�ï�¢�÷�����Á�¢�÷�Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ô�ó���õ�¡�¾�¬�È�m�¡���Â�����Ø�¬�ó�¡���ò���ó�½"�Ç�”�¡�Â�ì�è�ô�ó���¨�Ç���ø�ô�÷���²�Ÿ�¢�¬�û���ê���ì�¸�¬�ó���¢���à"�•���Þ�¥�¢�¬�ó�¡���E���¾�ó�¡���¤���Á�¾�¬�ó�¡���Ä�ï�Â�÷

�ø�Ü�ü�m�¨�•�¨���ó���¾�ó�¡���ò�ø�à�ó�¡2006�•�Í01.
3���•�ñ���ÿ���¾�g�—���ú�È�p�¨�È�ç�¢�ü�m�¡�������§�Á�¢�´�¬�ó�¡���ñ���·���§�Ä�³���÷���é�¡�Á���—���•"���¨���m�¢�à�ó�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�m���Æ�÷�¢�l�¡�����Á�¡�Ã���ó�¡���Â�d�š�ø�ô�ó���½�¡�¾�ß�
�¡ "���ù���ð�û�¢�ï���?���¾�ì�à�ü�m�¡)�î���È�ð�m�¡ (

10/14���P�ø�¬�¦�Ç2003�ü�j���•���•�¢���Ç�•���:�Â�ä�ó���¨���ß�¢�ø�¬�³���¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���§�¾�¸�¬�m�¡���ö�÷���¡���¨2003�Í���•07.
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�m�¡�¤�ô�Ø�°�ó�¡�º�H�¢ :�����Ä���è�¸�¬�ó�¡�������ø���Ü�ü�¬�ó�¡���Á�¢�×�
�¡
                 �ù�����î�º�ó�¿���•�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���ë�Â�«�������ö���ß�¾�«���¤�ô�Ø�¬�����•�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¢�¥�À�³���Â�°�ï�—���¢���ô�à�³�������ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�b���ù�›

���Ä���Ä�à�«���©�¢�¦�ô�Ø�¬�÷���ú�÷���¢���Ç�¢�Ç�—���¢�¦�ô�Ø�¬�÷���P�¬�à�«���§�Z�»���¡���ý�À�ÿ�
�¡���ö���ß�¾�«���ò�³�—���ú�÷���¡�À�ó���•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�Á�½�¡�����ô�ß���Â�°�ï�—���µ�¢�¬�è�û���¡���?���¨�����ì�ó�¡���§

�ø�°�¬�Ç���¡�•�©�¡�Á�¢                �•�¨�º�è�ô�¬�¼�m�¡���¨���Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���Þ���Á�¢�Ì�º�m�¡���¾���È�a���ò�³�����Þ�Ç�¡���ó�¡���ñ�¢���¡���µ�¢�È�ç�›���=���ú�÷�����•�¢���ü�÷���¨���¦�ü�³���¡���¨�Ï�¢�»

       �¢���˜�Ë���ú�÷�����Â�»�—���Z�¥�¡�¾�«���¿�¢�c�¡���¤�³���¬�È��  �ù�—      �©�¡�”�¡�Â�º�³�
�¡���î�ô�«���¤�Ð�ü�«�������•�¨�ø�Ÿ���÷���Â�°�ï�—���¢���ô�à�a�����ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���Â�°�ï�—���ö�ß�¾�«

�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���Ä���è�¸�¬�ó�¡�������ø���Ü�ü�¬�ó�¡�����H���û�¢�ì�ó�¡���Á�¢�×�
�¡���¨�ã�¢���Ï���?���¢���ô�ï�©.

�����— /�H���û�¢�ì�ó�¡���Á�¢�×�
�¡:

                    �Ä�º���ø�¬�«�������¨�º� ���¥���£�¢���ã���?���¢�����ç���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ò�³�����¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���§���ß�½���D�›���¢�÷���¨�ó���½���Ý�¢�ç�¾�û�¡���Á���Ð�«���ú�ð�{����

   �¨���ô�ø�à�ó�¢�¥���Â�ì�«���¨���û���û�¢�ë���Í���Ð�ü�¥-    �¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���´�Ì�«���=���ú�÷�������¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���§���ß�½-   �Â�º�°�ï�—���¢�º�����Ø�à�«����

�¨���ë�¡�¾�Ð�÷   �®���·���•   �¨�Ç�¢���Ç���ù�›"���µ���¬�è�m�¡���£�¢�¦�ó�¡ "          �¨���û���û�¢�ë���Í���Ð�û���¤�³���`���¨�ü�ü�ì�÷���ù���ð�«���ù�—���¤�x���•�¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���õ�¢�÷�—

���Â�Ì�ó�¡�����ß�¡�Â�«���ù�—���¤�x�������•�¨�¸�Ó�¡���Õ�¨���«�	�¡:1

1(���¬�«���ù�—               �¨�º���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�º�ô�ó���¨�y�Â�Ð�º�ó�¡���§���ß�¾�ó�¡���®���·���ú�÷���µ���Ó���ó�¢�¥���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù���û�¢�ë���ú�ø�Ó���¨���û���û�¢�ì�ó�¡���Í���Ð�ü�ó�¡���ö�È

     �È�«���¨���è���ï���•�©�¢�û�¢�ø�Ô�ó�¡���•�¨�÷�¾�ì�m�¡���Ä�ç�¡���k�¡���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¢�¥���©�¢�ß�¡�W�ó�¡���¨����-   �ö���ð�¸�¬�ó�¡-    �ß���å�Â�Ì�«���V�ó�¡���¨� ���n�¡���•   �þ�����³���«���¨���ô�ø�ß�����ô

�þ���ø���Ü�ü�«����...�ž�B�¡

2(                   �Þ���Á�¢�Ì�º�m�¡�����ô�ß���ê�¦�Ø�«�������ò�¦�ì�¬�È�m�¡���?�����Â�a���V�ó�¡���©�¡�”�¢�ä�ó�
�¡�����—���©�¢�à�³�¡�Â�m�¡���ù�˜�Ì�ó�¡���¡�À�ÿ���?���¿�›���•�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����ô�ß���¢���¢�¦�¯

���›���ò���ä�Ì�¬�ó�¡���Á���×���?�����ÿ�������©�Ä�s�—���V�ó�¡���¨���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���ª�¦�ô�×���¡�¿�›�ž�î�ó�À�¥

3(�x���������¤���û�¢�ë���£���Ì�����ù�—�ù�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�ž�¨���û���û�¢�ë���©�¡�Â�ä�°�¥���Ã�¢�¬�{�����—���Ñ���ø�ä�ó�¡

4(�¡�”�¡�Â�³�›���D�›���¨�à�¦�¬�m�¡���©�¢�Ç�¢���È�ó�¡���¨�f�Â�¬�ó���¨���ì���ì�·���§�¡�½�—���ù���ð�����ù�—�����ž�§�Â�Ø�È�m�¡���å�¡�¾�ÿ���¡���ê���ì�¸�¬�ó���¨���ì���ì�·���©

5(           �Í���Ð�ü�ó�¡���î�ô�«���Ñ�Â�ç�����ö�¬�����þ�¦�³���`���ú���—���•���ô�ø�ß���”�¡�Â�³�œ�¥���Þ�¦�¬�«���C���¡�¿�›���¨���ç�¢�ï���Z�ã�����ì�¦�«���Â�ï�À�ó�¡���¨�ì�¥�¢�È�ó�¡���Õ���Â�Ì�ó�¡���î�ô�«  �§���º�ì�¥

�¨���ç�¢�è�Ì�ó�¢�¥�������ù���û�¢�ì�ó�¡���§�½�¢���È�¥���ö�È�¬�«���¨�ó���½���?�������Ç���î�ó�¿���ù���ð�������������•�¢���û�¡�¾���÷���ù���û�¢�ì�ó�¡.

��  �¥�¡�¾�¬�ó�¡���¾�·�—�����ÿ���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù���û�¢�ë���ù�—���ù�¿�›���ö���è�����þ�ü�÷�����•�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�¸�¬�¥���¨�Ï�¢�l�¡���Z���ù�—���¤�º�x�����À�ó�¡  �¾�º�•�ï�š��

�����•�¨�ó���¾�ô�ó���¨�ü�È�k�¡���§�½�¡�Á�
�¡�m�¡���õ�¢���Ç�
�¡���?���¢���¡���ü�ó�¡���ú�È�·�����ô�ß���ö�Ÿ�¢�ë���ò�à�ç���ù���ð�����ù�—���¢�ø���÷���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ý�¢�a���Y�×���ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���ó���ú�ð�ø

�þ�¬���È�ü�³�����—���þ�¬�à���¦�×���ù���ð�«.

1�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�ò���Ô�ç���Å�Á�¢�ç178.



�H�¢�°�ó�¡���ò�Ð�è�ó�¡                                :�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ò�Û���?���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���º�¥���ò���ô�b

71

     ���³���ò�ð�ó���¨���ó���ø�Ì�ó�¢�¥�������µ���Ó���ó�¢�¥���ö�È�¬�������À�ó�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù���û�¢�ë���ù�›���Â�Ð�º�m�¡���©�¢�×�¢�Ì�ü�ó�¡���ú�÷���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¤�û�¡  �¢�º�����µ

             �—�����Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡���Ý���Â�Ì�÷�����—���Ã�¢�s�›���¾�ü�ß���¨�ô�ø�¬�„�¡���©�¢�ß�¡�W�ó�¡���ò�ð�ó���¨���ì���ì�k�¡���¨�j�¢�à�m�¢�¥�������•�¢�����ç���Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���þ�ó���ä�¬�Ç�¡����...  �ò�º�°�{���•�B�¡

�—     �����•�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�¸�¬�ó���¨�ô�ß�¢�ç���§�¡�½             �§�Á���Ð�º�¥���¨�º���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó�������•�¨�÷�¢�ß���§�Á���Ð�¥���Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨�¥�¿�¢�³�������¨�à�ç�¡�½���§���ë

                   �ö�ÿ�¢�È�«���§�½�Á�¢�×���§���ë���ò�°�{���í�¡�À�ç���•�¨���û���û�¢�ì�ó�¡���©�¡�Â�ä�°�ó�¡���Ò�à�¦�¥�������Ñ���ø�ä�ó�¡���Ò�à�¦�¥���ö�È�¬�����ù���û�¢�ì�ó�¡���¡�À�ÿ���ù���ð�������ó���[�·���?���•�¨�Ï�¢�»

     �¨�¥�¿�¢�³���Z�ã���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���ò�à�³���?      �¨�ó���¾�ó�¡���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ú�÷���¢���ç���c�������•�¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���Á���è�û���Æ�ð�à�����¢�r���•�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó

�ù���û�¢�ì�ó�¡���î�ó�¿���¢�n���¤�È�¬�ü�����V�ó�¡.

                   �¨�º� ���¥���[�È�b���?���Á���½���þ�ó���H���û�¢�ì�ó�¡���Á�¢�×�
�¡���ù�—���¨�ì���ì�·�����à�«���¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ú�÷���Z�°�ð�ó�¡���ª�¸�Ó�—���§�Z�»���¡���©�¡���ü�È�ó�¡���?

      �È�ç�¢�ü�«���æ�à�Ó���ù�—���®���·���•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���¨�ø�ß�¡�¾�ó�¡���ñ�¢�ø�ß���¡      �m�¡���ñ���¾�º�ó�¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���¨��       �æ�à�º�Ó���D�›���Þ�º�³�¡�Á���¨�º�÷�¾�ì�¬

  �©�¢�·���Ï�
�¡)    �¨�÷�¾�ì�¬�m�¡���ñ���¾�ó�¡���?���Â�°�ï�—���©�¢�·���Ï�›(       �ö�ë�Á���ò�ð�Ì�ó�¡���þ�¸�Ó�������¢�÷���¡�À�ÿ�����•)2-5(���µ���Ï�›���¢���¡�Ä�÷���ù�—���ú�÷���ö�ã�Â�ó�¢�¥���•

     �Â�°�ï�—���[�û�¡���ì�ó�¡���®���·���¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���Z�°�ð�¥���Â�°�ï�—���[�û�¡���ì�ó�¡ )���Â�°�ï�—���ò���ë�¡�Â�ß�����—���Â�°�ï�—���[�û�¡���ë(   �é���º�¬���������î�º�ó�¿���Þ�÷�����•���D�›

                �æ�º�ô�ð�������������º�×���¢�¬�ë�����é�Â�ä�¬�È�����µ���Ï�
�¡���ù�—�����§�½���¾�p���¢���Á�¾�ë���ù�—���¨�´�^���•�ñ���¾�ó�¡���ú�÷���ò���ô�ë���½�¾�ß�������Ç�����ô�à�è�ó�¡���µ���Ï�
�¡

�¡�Z�°�ï1.

���ö���ó�¢�ë���¡���æ�ô�¬�q���?���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�b���©�¢�·���Ï�¡ :(5-2) �ö�ë�Á���ò�ð�Ì�ó�¡
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�Á�¾�Ð�m�¡ :  �ó�¡���½�¡�¾�ß�›���ú�÷�¨�¦�ó�¢�Ø  ���ô�ß���½�¢�ø�¬�ß���¢�¥ :          �©�¢�ì�è�Ð�ó�¡���¾�ì�ß���Â���Â�ì�«���•�¨���ó���¾�ó�¡���ò�����ø�¬�ó�¡���¨�È�Ç�š�÷�������E���¾�ó�¡���î�ü�¦�ó�¡"     �V�º�ó�¡���©�¢�º�¦�ì�à�ó�¡���¨�ó�¡�Ã�›

�«���ø�ü�ó�¡���é���à"���•2005�Í���•02.

1���•�¨���ó���¾�ó�¡���ò�����ø�¬�ó�¡���¨�È�Ç�š�÷�������E���¾�ó�¡���î�ü�¦�ó�¡�©�¢�ì�è�Ð�ó�¡���¾�ì�ß���Â���Â�ì�«"���ø�ü�ó�¡���é���à�«���V�ó�¡���©�¢�¦�ì�à�ó�¡���¨�ó�¡�Ã�›"�•2005�Í���•02.
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�¢�º���û�¢�º�¯ /�������³���¬�ó�¡���������ø���Ü�ü�¬�ó�¡���Á�¢�×�
�¡:

      �ø�°�¬�Ç���¡�����ô�ß���µ�¢�¬�è�û���¡���¨�Ç�¢���È�ó�����ì���ì�k�¡���Á�¡�Â�ë�
�¡���ù�›     �³���”�¢�Ì�û�›���D�›���±�¢�¬�y���¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢���¢    �ò�³�����þ�«�¡�À�¥���ö�Ÿ�¢�ë���ù���ð�����Ã

�þ�x���Â�«�������þ�ø���ß�¾�«���•�þ�ø���Ü�ü�«���Î�c���V�ó�¡���õ�¢���m�¡���æ�ô�¬�¼�`���õ�¢���ì�ó�¡.

    ���������Ã�¢���j�¡���¡�À�ÿ���ù�›          �ñ���»���ú�÷���½�����j�¡���æ���°�ð�«���Õ�Â�¬�Ì�����ò�¥���õ�¢���m�¡���î�ô�«���¢�ÿ�¾�·���ó���D���¬�«���¨� ���ÿ���”�¢�Ì�û�›���½�Â�o�����ô�ß���æ�ë���¬

  ���Â�»�—���æ�Ÿ�¢�Û�����í�¡�Â�Ë�›-      �ò���ä�Ì�¬�ó�¡���Î�c�����Â�»�—���§�Ä���³�—-     �•�¨�º���û�¡�Â�ø�à�ó�¡���¨�º� �����¬�ó�¡���•���Á�¢�º�´�¬�ó�¡���ò�´�È�ó�¡���•�ò�ø�à�ó�¡���©�¢�ë���ß����

     �í���ü�¦�ó�¡���•�¤�Ÿ�¡�Â�Ô�ó�¡���•�í�Á�¢�ø�j�¡���•�¨� ���¦�ó�¡���•�¨�÷�¢�à�ó�¡���í���÷���¡....     �¢�ø���ç���ê���È�ü�¬�ó�¡���­�¡�¾�¸�¬�Ç�¡���=���ú�÷�����•�B�¡      �ö�º�ð�p���Ã�¢���³���ò�³�����¢���ü���¥

�õ�¢���m�¡���î�ô�«���E���«�����ô�ß���¡�Á�½�¢�ë���ù���ð��.

  �—���Á�¢�¦�¬�ß�¢�¥�����ù    �¨�º���½�˜�«���¨���·���º�Ï���¢�n���ñ���c�������ç���•�¢���¬�à�¥�¢�¬�÷�������©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���²�����Â�«�������ö���ß�¾�¬�ó���¨�ô�ß�¢�ç���§�¡�½�—���¨� ���n�¡���î�ô�«

�¨���ó�¢�¬�ó�¡���õ�¢���m�¡ :1

1(         �ú�÷�����•�¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ô�ó���?�¢�ð�ó�¡���ö�ß�¾�ó�¡�������§�¾�ß�¢�È�m�¡���I�¾�ì�«�=    �y���V�ó�¡���©�¢�¦�ì�à�ó�¡���ò���ó�À�«      �¿�¢�c�¡���¾�ü�ß���¨�Ï�¢�»���¢���ì���à�«���ù�—���ò�ø�¬

�ñ���»���ú�÷���î�ó�¿�����•�¨���Á�¡�½�
�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡:

-�»�¡�Â�«���õ���¬�Ç�¢�¥���¢���¥�¢�¬�ï���¢�ÿ�Á�¢�à�Ë�›�������•�¢���¢�¦�ô�×���¨�Ç�¡�Á�½�ž�¢�����ô�ß���¨�ì�ç�¡���m�¡���¾�à�¥���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Î��

-�Ï�¢�l�¡���¨���Á�¡�½�
�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡���¿�¢�c�¡���¨���è���ï���®���·���ú�÷���¢�������³���«�������¢���¾�ß�¢�È�÷�¨�ž�î�ó�À�¥

-      �m�¡���Ã�¢�s�
�����Ó�¡�Á�—�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡���?���¢���¾�ß�¢�È�÷���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���Á�¢�Ì   �����•�ò�����ø�¬�ó�¡�����ô�ß�����•�¨��      ���Â�º�»�—���©�������È�º�«���ê���ì�b�����ô�ß

���¨�÷�¢�ë�
�¡���©�¡�”�¡�Â�³�›���ò�°�÷���¨�ß���ü�¬�÷...�B�¡.

2(       �����¤�û�¢�³���¡���ú���Â�ø�°�¬�È�m�¡���£�À�³�����Ä���è�¸�¬�¥���¨�Ï�¢�l�¡���©�¢�Ç�¢���È�ó�¡���ö���ø�Ð�«�¢�ÿ�Â�����Ø�«    �Þ�º���f���¿�¢�º�c�¢�¥���õ�Ä�º�¬�ô�«���ù�—���¤�x���®���·

      �ì�¦�×���¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ô�ó���Ä�ç�¡���k�¡���¶�ü�`���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���©�¡�Á�¡�Â�ì�ó�¡�¢   �����¨���û���û�¢�ì�ó�¡���õ�¢�ð�·���ó  �¢���÷�¡�Ä�¬�ó�¡    �����©�¡�Á�¡�Â�º�ì�ó�¡���î�ô�«���Â�Ì�ü�¥  �ù���º�ß�
�¡

�¢���ü�ß2.

3(   �¨�¥�¢�ë�Â�ó�¡�������¨�à�¥�¢�¬�m�¡���¨�ø���÷ :��          �¨�è���Ô�m�¡���¨�ó���¾�ó�¡���[�¥���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���©�¢�÷�¡�Ä�¬�ó���¡���¨�à�¥�¢�¬�÷���ù�¢�ø�Ó���ò�³�����î�ó�¿   �•�¨�º���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡��

���?�����ô�´�¬�« :

-    �Õ���Â�Ì�ó�¡���õ�¡�Â�¬�·�¡�����ô�ß���Â���È�ó�¡     �����•�¢�����ô�ß���ò�Ð�„�¡���Ä�ç�¡���k�¢�¥���¨�Ø�¦�«�Â�m�¡�¥�¢�¬�÷      �¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���õ�¡�Â�¬�·�¡�����¾�÷���¨�à�
�¬�ó  �•�¢�º���¢�÷�¡�Ä

�ž�ù�˜�Ì�ó�¡���¡�À�ÿ���?���¢���¬�Ç�Á�¢�r��

-�¢���¬�ç�½�¢�Ð�÷���ò�ø�¬�y���V�ó�¡���•�¨���Á�¡�½�›�������¨���û�¡�¾���÷���ò���ë�¡�Â�ß���½���³�����õ�¾�ß���ú�÷���¾�ï�˜�¬�ó�¡�¨���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���Ã�¢�s�›���¾�ü�ß.

4(   �õ���ß�
�¡�������¶�����Â�¬�ó�¢�¥���¢���÷�¢���ë :              �©�¡�Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���ö���ß�¾�«�������ö���Ü�ü�«���¨���·���Ï���¢�n���ñ���¼�m�¡���¨� ���n�¡���ù�œ�ç���¨�ì�¥�¢�È�ó�¡���õ�¢���m�¡���¤�û�¢�³���D�›

���ÿ�������ê���¯���¬�ó�¡�������õ���ß�
�¡�������¶�����Â�¬�ó�¡���é�¢�Ø�û���?���ò�»�¾�«���õ�¢���÷���¾���È�´�¬�¥���¨�÷�Ä�ô�÷���¨���¦�ü�³���¡ :

-���©�¢�û�¢���¦�ó�¡���ò�ï���Z�ç���«���¨�à���¦�×���©�¡�¿���©�¢�÷���ô�à�÷�����ÿ�����•�¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���¢���³�¢�¬�b���V�ó�¡�«�¨���à���Â�Ì�•���ø���Ü�ü�«�¨...�ž�B�¡

1���Þ�³�Â�m�¡���Æ�è�û�Í���•179.
2�õ���È�ó�¡���¾�¦�ß�æ�¸�ë�����¥�—���•���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡�E���¾�ó�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�������§�Á�¡�½�
�¡�•�¨���Á�¾�ü�ð�Ç�
�¡���•�¨���ü�è�ó�¡���Ý�¢�à�Ë�
�¡���¨�¦�¬�ð�÷���•2001�Í���•269.
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-�����©�¢�è�ô�÷���I�¾�ì�«�¡���Í�Â�ç���Î�c���•�©�¡�Á���Ì�ü�÷�ž�©�¢�×�¢�Ì�ü�ó�¡�������ê�×�¢�ü�m�¡���¤�È�·���Á�¢�ø�°�¬�Ç��

-�«�����©�¢�è�ô�÷���I�¾�ì�l�¡�����Â�»���¡���±�¿�¢�ø�ü�ó�¡�������•�¨�ô�¯�¢�ø�m�¡���±�¿�¢�ø�ü�ó�¡���Î�c���©�¡�Á���Ì�ü�÷�ž�ù�˜�Ì�ó�¡���¡�À�ÿ���?�����Â�»���¡���ñ���¾�ó�¢�¥���¨�Ï�¢

-            �ñ���¾�ó�¡���¢�����Þ�¬�ø�¬�«���V�ó�¡���©�¢���û�¢�ð�÷�
�¡���ú�ß���¨�ô�Ð�è�÷���§�Á���Ï���I�¾�ì�«���ñ���»���ú�÷���¶�����Â�¬�ó�¡   �•�Ä�ç�¡���k�¡���•�¨���½�¢�m�¡���¨���Â�Ì�¦�ó�¡���”�¡���Ç���•�¨�è���Ô�m�¡

���©�¢�û�¢�ø�Ô�ó�¡....�B�¡.

5(�?���Î�¼�ô�¬�«�����Â�»�—���õ�¢���÷ :

-���þ���³���«���ê���Â�×���ú�ß���¢���¬���ë�Â�«���½�¡�Â�m�¡���ê�×�¢�ü�m�¡���¾���¾�b���?���¨�w�¢�È�m�¡�ž�¢�����ç���Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡

-  �•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���ø�ü�¬�ó�¢�¥���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���¨�è�ô�¬�¼�m�¡���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���¾���¾�b���¥���¨�Ï�¢�l�¡���¨�÷�Ã���ó�¡���Ö�¥�¡���Ô�ó�¡���Þ�Ó�����ß���û���•�ö�´�k�¢  �•�¨�º���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���¨

�¨���½���½�Â�m�¡....�ž�B�¡

-�¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���å�Â�×���ú�÷���¨���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���¢�����ç���õ�¢�ì�«���V�ó�¡���Þ�ë�¡���m�¡���¨���ë�Â�«.

�º�¯�¢�º�°�ó�¢ /���Ä���è�¸�¬�ó�¡���Á�¢�×�
�¡:

        �×���ü�m�¡���õ�¢���m�¡���ú�÷���þ�û�—���D�›���¢�û�Â�Ë�—���ù�—�������ê�¦�Ç�¨              �¶�ü�º�÷���¨�º�ø���÷�����º�ÿ���¨�º���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���þ���³���«�������ö���Ü�ü�«���¨� ����

�¡�������©�¡�Ã�¢���¬�÷���¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����ô�ß���¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���Þ���´�Ì�«���?���Â�°�ï�—���¨�w�¢�È�m�¡���¨���ä�¥���§�½�¾�à�¬�÷���ñ�¢�ð�Ë�—���À�¼�¬�«���V�ó�¡���Ä�ç�¡���k.

       �î�º�ó�¿���•���Â�»�—���D�›���¨�ó���½���ú�÷���æ�ô�¬�c���¢���¸�ü�÷���Õ���Â�Ë�������Ä�ç�¡���k�¡���¾���¾�b���¨�ä���Ï���ù�—���•�é�¢���È�ó�¡���¡�À�ÿ���?���§�Á�¢�Ë�
�¡���Á�¾�a����

         �ú�÷�������•�¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ê���Â�×���ú�ß���¢���ì���ì�b���½�¡�Â�����V�ó�¡���å�¡�¾�ÿ���¡���å���¬�»�����¢�à�¦�«   �����¢�ÿ�¾�º���¾�b���?���å���¬�º�»���¡���ù�œ�ç���=

                 �½�¡���º�m�¡���ñ���ä�¬�Ç�¡���•�Â���¾�Ð�¬�ó�¡���ö���ß�¾�«���•���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ø�ü�ó�¡���Î�c���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���©�¢�����ó���—���Â�÷���¡���¨�ì���ì�·���?���Æ�ð�à�����¢���¸�ü�÷���Õ���Â�Ë

                   �¨�º� ���¦�ó�¡���¨�º���¢�g�������¨���ø�ü�¬�ó�¡���¾�ß�¡���ë���ê�ç�������¢���¬���ë�Â�«���½�¡�Â�����V�ó�¡���ê�×�¢�ü�m�¡���¨���ø�ü�«���¨���Â�Ì�¦�ó�¡���½�Á�¡���m�¡���ò���ÿ�˜�«���•�å�Á�¢�à�m�¡���ò�ì�û���¨���ó�����¡....����

���ô�ß���é�¢�è�û�
�¡�Â�����Ø�¬�ó�¡�������®�¸�¦�ó�¡.

���Ä�ç�¡���k�¡���î�ô�«���¢�ÿ�À�¼�¬�«���V�ó�¡���Ý�¡���û���¡���Í���Ð�_���¢�÷�—)�©�¡�Ã�¢���¬�÷���¡ (�ô�����¢�ø���ç���¢���¸���Ó���«���ú�ð�ø���ç��:

1(�¨���ó�¢�m�¡���Ä�ç�¡���k�¡:�¨���ó�¢�¬�ó�¡���¨���Ç�¢�Ç���¡���Õ�¢�ì�ü�ó�¡���?���Î�ô�¼�¬�« :

-       �¨�Ô�è�¼�ü�÷���§�¾�Ÿ�¢�ç���©���¾�à�`���Ñ���Â�ì�ó�¡�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡���¨���û�¢�ð�÷�›�������•      �Å�—�Á���ú�÷���”�Ä�³���ò�����b���¨���û�¢�ð�÷�›      �µ�¢�º�¥�Á���¡���ú�º�÷�����—���•�ñ�¢�m�¡

�•�¨�ì�ì�„�¡���À�ï�ž�¤�û�¢�³���¡���ñ�¢�º�ø�à�ô�ó���Á���³���¡���ò�����b���î�ó

-                   �����®�º�¸�¦�ó�¡���©�¢�×�¢�Ì�º�û���ö���ß�¾�º�«���ò�³�������—���•�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���?���Þ�Ç���¬�ó�¡���Ñ�¡�Â�ã�����¨���ó�¢�÷���©�¢�û�¢�ß�›�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡���¨���û�¢�ð�÷�›

�¼�m�¡���©�¢�Ç�¡�Á�¾�ó�¡�ž�¨�÷�¢�ì�m�¡���Þ���Á�¢�Ì�m�¢�¥���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���¨�è�ô�¬

-             �����Ç���ò�ð�¥���¢�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡���D�›���±�¢�¬�b���¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���ù�����•�¨�¦�à�Ð�ó�¡���¨�ô�ø�à�ó�¡���Z�ç���«���§�Á���Â�Ó      �¨�º�Ç�Á�¢�ø�m���¨�ß�Â�È�º�¥�������¨�ó

           �¦�ü�³���¡���¨�ô�ø�à�ó�¡�����ô�ß���¨�÷�Á�¢�Ï���¡�½�����ë���Ñ�Â�è�«���ª�û�¢�ï���V�ó�¡���¨�è���Ô�m�¡���ñ���¾�ó�¡�����ô�ß���¤�³���¬�È�����E�¢�¬�ó�¢�¥�������•�¨���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ö���¢�×�¢�Ì�û���ù�—���¨��

�Â�b���ù�—�������¢���¬�ó�¡�Ã�›�����ô�ß���ò�ø�à�«�¡���½���È�«���V�ó�¡���î�ô�«���Z�ã���å�Â�Ï���Á�¢�à�Ç�—���ê���¦�Ø�«�����ô�ß���ò�ø�à�«���ù�—�����—���•�¢�����ô�ß���Ö�¥�¡���Ô�ó�¡���Á�é���È�ó.
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      �›���é�¢���È�ó�¡���¡�À�ÿ���?���§�Á�¢�Ë�
�¡���Á�¾�a����              �¨�º���ó�¢�m�¡���½�Á�¡���m�¡���Â�ç�¡���«�����¾�`���¢���¸�ü�÷���®���·���ú�÷���¨�û���ÿ�Â�÷�����ÿ���¨���ó�¢�m�¡���Ä�ç�¡���k�¡���ù�—���D

�¢�����ð�ó���¢�n�����ô�ï���½�¢�à�¦�¬�Ç�¡���ò�»�¾�ó�¡���¨�è���à�Ó���ñ���¾�ó�¡���Á�¢�×�›���?���ò�´�È�����¿�›���¨�è���Ô�m�¡���ñ���¾�ó�¡�����¾�ó�½�Á�¡���m�¡���î�ô�¬�ó���¢���à�ë�¡�����Â�ì�¬�è�«.

2(���¨���¦���Â�Ô�ó�¡���Ä�ç�¡���k�¡:�”�¢�è�ß�
�¡���¨�ä���Ï���ñ���»���ú�÷���Ä�ç�¡���k�¡���ý�À�ÿ���ê�ô�à�¬�«�Ï���?�����—���Ò���è�¼�¬�ó�¡���¨�ä���Ï�����—  �•���Â�º�»�—���â��  �Á�¾�º�a����

               �¢�º�ø�ï���¢�à�¦�«���î�ó�¿�������¨�ø�Ÿ�¡�½�����—���¨�¬�ë�š�÷���¨�è�Ð�¥���ù���ð�«���ù�—���ú�ð�{���©�¢�Ô���è�¼�¬�ó�¡�������©�¡�”�¢�è�ß�
�¡���î�ô�«���ù�—���D�›���ù�˜�Ì�ó�¡���¡�À�ÿ���?���§�Á�¢�Ë�
�¡

�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¢���ç���Â�Û�������¢���¬�����ó���—�������¨�t�¢�m�¡���ñ���¾�ó�¡���[�¥���½���³���m�¡���ú���¢�¦�¬�ô�ó���¢�ì�¥�¢�Ç���¢�ü�ô�ë.

�ô�����¢�ø���ç���©�¢�Ô���è�¼�¬�ó�¡�������©�¡�”�¢�è�ß�
�¡���î�ô�«���Î�ô�¼�¬�«���ñ�¢�·���ò�ï�����ô�ß��:

-�¢�è�ß�
�¡�¢�×�›���?���ò�»�¾�«���©�¡�Á�¢�ì�ß���”�¢�ü�¬�ë�¡���¾�ü�ß���¨���ð�ô�m�¡���ò�ì�û���¤�Ÿ�¡�Â�Ó���ú�÷���”�ž�§�Â�Ë�¢�¦�m�¡���¨���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���Á

-���¤�Ÿ�¡�Â�Ô�ó�¡���•�¨���Á�¢�ì�à�ó�¡���¤�Ÿ�¡�Â�Ô�ó�¡���ú�÷���”�¢�è�ß�
�¡�ž�¨���Á�¢�´�¬�ó�¡�������¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡���µ�¢�¥�Á���¡�����ô�ß

-�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���§�Â�Ë�¢�¦�÷���Î�c���V�ó�¡���©�¢�÷�¾�l�¡�������Þ�ô�È�ó�¡���ú�÷���©�¢���Â�¬�Ì�m�¡���”�¢�è�ß�›�¢�Ô�m�¡���¨�ø���ì�ó�¡�����ô�ß���ö�ß�¾�ó�¡���ú�÷���¨���Á�ž�¨�ç

-�³���¡���[�÷�¾�¼�¬�È�m�¡���”�¢�è�ß�›�ž�ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡���Þ�ç�½���ú�÷���¤�û�¢

-                 �æ�º�ô�¬�q�������¨���ï�Â�ø�j�¡���õ���Ç�Â�ó�¡���ú�÷���¨���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���Ã�¢�s�›���©�¢�¦�ô�Ø�¬�÷���ú�ø�Ó���ò�»�¾�«���V�ó�¡���§�½�Á���¬�È�m�¡���Þ�ô�È�ó�¡���ò�ï���”�¢�è�ß�›

�Â�Ô�ó�¡�ž�¢�����¾�à�÷���ú�÷���Ò���è�c�����—�����Â�»���¡���¤�Ÿ�¡

-�Ð�ó�¡���”�¢�è�ß�›�����—���Ò���è�c�ž�¤�Ÿ�¡�Â�Ô�ó�¡���æ�ô�¬�q�������õ���Ç�Â�ó�¡���ú�÷���©�¡�Á�½�¢

-�ç�¡���·�¾�ë���•���Â�»�—���¨���¦���Â�Ó���Ä���Î�c�¢�÷���ø�ß���§�Â�k�¡���ê�×�¢�ü�m�¡...�B�¡.

                 �ú�ð�ó�������•�S�ü�³���¡���Â�Ë�¢�¦�m�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���´�Ì�«�������£�À�³���ò�÷�¡���ß���ú�÷���ò�÷�¢�ß���ò�ð�Ì�«���¨���¦���Â�Ô�ó�¡���Ä�ç�¡���k�¡�����ì�¦�«���ò�ï�����ô�ß

                   �¨�º�ó�¢�ø�à�ó�¡���•�¨�º���¬�¸�¬�ó�¡���¨���ü�¦�ó�¡�����•���Ç�¢���È�ó�¡���Á�¡�Â�ì�¬�Ç���¡���ò�°�÷���¨�ì�¥�¢�È�ó�¡���ò�÷�¡���à�ó�¡���£�¢���ã���ñ�¢�·���?���ý�¢�ü�à�÷���¾�ì�è�����ù�—���ú�ð�{���ò�÷�¢�à�ó�¡���¡�À�ÿ

�§�Â�ÿ�¢�m�¡...�B�¡.

       �ù�—���¿�›���•�ñ�¡���º�·���¡���ú�÷���ñ�¢�·�����˜�¥���ò�÷�¡���à�ó�¡���ý�À�ÿ���ö�ÿ�—���ù���ð�«�������¨���¦���Â�Ô�ó�¡���Ä�ç�¡���k�¡���î�ô�«���ù�—�����ô�ß���¾�ï�š�������—�Á���í�¢�ü�ÿ����

         �¨���Ç�¢�Ç���¡���ò�÷�¡���à�ó�¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���¨���w�—���¢�����ó���«�������¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���¡�¨�è�û         �¾���è�¬�È�º�«�������¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���î�ô�«���ù�����•�Â�ï�À�ó�¡

�ì�·�����Þ�Ô�¼�¬�Ç���¢�������¿�›���¢���ü�÷���¨�ì���ì�·���?���¨�ì�¦�Ø�÷���¤�Ÿ�¡�Â�Ô�ó���¢���ô�Ï���¡���¢���ü�×���÷.

�����—���¢�����ô�ß���¤�x���¢�ø�ï���•�¨���³���ú�÷���¡�À�ÿ���S���Â�Ô�ó�¡���±�¡���½�Ã���¡���õ�¾�ß���©�¢���ë�¢�è�«�¡���õ�P�«���ù�—���¨�è���Ô�m�¡���ñ���¾�ó�¡�����ô�ß���¤�x���î�ó�À�ó���ù

     �[�÷�¢�Ü�ü�ó�¡���Â�¯�—���ú�÷���ê�ì�¸�¬�«���¦���Â�Ô�ó�¡�[        �¨���³���ú�÷���E���¾�ó�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�¢�ÿ�¢�a�¡�����ô�ß���¢�n�������E���¾�ó�¡���Â�ø�°�¬�È�ø�ô�ó�•���Â�»�—���¾���¾�¸�¬�ó�¢�¥����

�x�¤�
�¡���[�¥���¨�è���Ô�m�¡���¨�ó���¾�ó�¡���ò�Ó�¢�è�«���ù�—�¡�Â�����¨�è�ô�ð�«�������¨�¦���Â�Ô�ó�¡���ú�÷���¨�à�ë���¬�m�¡���©�¡�½�¾�ç�¡���ó�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£���Â�ÿ1.

1���•�Á�¢�´�ü�ó�¡���¾���Â�ç�E���¾�ó�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�S���Â�Ô�ó�¡���ê���È�ü�¬�ó�¡�����¨�à�÷�¢�j�¡���£�¢�¦�Ë���¨�È�Ç�š�÷���•�•�Â�Ð�÷���•2000�•�Í79.
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3(���Â�»�—���¨�è�ô�¬�q���Ä�ç�¡���·:���?���Ä�ç�¡���k�¡���ý�À�ÿ���P�¬�à�«�������•�¨�è�ô�¬�¼�m�¡���©�������È�¬�ó�¡���ú�÷���¨�ô�f���?���ò�°�ø�¬�«���Â�»�•���ò�ð�Ë���ú�÷���Ä�ç�¡���·���í�¢�ü�ÿ��

�ü�÷�����—���©�¢�ß�¢�Ø�ë���?���Â�ø�°�¬�È�«���V�ó�¡���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���D�›���¢���¸�ü�÷���?���Ä�����ø�¬�ó�¡���ö�¬�����V�ó�¡���¨���Ä�����ø�¬�ó�¡���Ä�ç�¡���k�¡���ú�÷���¢���ô�ø�o�¨�ü���à�÷���ê�×�¢1 .

�Ä�ç�¡���k�¡���ý�À�ÿ�����ô�ß���¨�ô�°�÷�—���ú�÷����:

-�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�¢�ß���Â�Ì�÷���î�ô�d�����ô�ß���½�����ë�����—���Þ�Ó�����õ�¾�ß�¢���Ÿ�Ä�³�����—�����÷�¢�ï���¢�ð�ô�d���ù�¢�ï���”�¡���Ç���Á�ž

-�¡�ó�©�¡�Á�¢�ì�à�ó�¡���������Ó�¡�Á���¡���î�ô�ø�¬�¥���¤�û�¢�³���¡���ú���Â�ø�°�¬�È�ø�ô�ó���µ�¢�ø�È�ž

-�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¢�¥���¨�Ï�¢�l�¡�����Ó�¡�Á���¡�������©�¡�Á�¢�ì�à�ó�¡���Á�¢�x�›���¨�ø���ë���Ò���è�c�ž

-�¸�¦�ô�ó���¨�Ï�¢�»���©�¡�¾�ß�¢�È�÷���I�¾�ì�«�½�¢�n�¡���©�¢�Ç�¡�Á�¾�ó�¡�������­���¨�ø�Ÿ�¢�ì�ó�¡���©�¢�ß���Â�Ì�m�¡���Þ���Ç���«���D�›���¨�ç.

�m�¡�¤�ô�Ø�ó�¢�º�°�ó�¡�® :�¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���ñ���»�¾�¥���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡
                    �[�º�¥�����¢���º�ü���¥���¨�ë���à�ó�¡���¨���ë�Â�«���ú�÷���¢���ü�ð�{���¢�r���•�þ�¥���Ä���ø�¬�«���ù�—���¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���¨�ø�ß�¡�¾�ó�¡���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¦�ó���ú�ð�{���¢�r���Z�°�ð�ó�¡���í�¢�ü�ÿ

      �§���³�Â�m�¡���å�¡�¾�ÿ���¡���ê���ì�b�������•�¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���ß�¾�º�«���¢���˜�Ë���ú�÷�����Â�»�—���©�¡�”�¡�Â�³�›���¿�¢�c�¡���ñ���»���ú�÷���î�ó�¿�����•�¢�ÿ�”�¡�Á�����ú�÷�����ö

                   �•�¨�º���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�º�ó�¡���î�ô�«���¨�û�˜�ø�×�����ô�ß���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡���ý�À�ÿ���ò�ø�à�«���ù�—���Â�»�•���X�à�`���•�¨� ���¦�ó�¡���ý�À�ÿ���?���¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���¨�ì�¯

         �ü�ÿ���Â�ï�À�ó�¢�¥���Î�z���¾�ë�������•�¨�ô�ø�¬�„�¡���å���¢�¼�m�¡���¨�ó�¡�Ã�›���D�›���¢���à�ç�½���¢        �¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���¨�÷�¢�ë�
���¨���½�¢�à�÷���ª�û�¢�ï���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���î�ô�«  �¨�º���¦�ü�³��

                     �õ�¾�º�ß���¢�ÿ�½���È�º�����V�º�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���î�ô�«���¤�û�¢�³���D�›���•�§�Á�½�¢�Ð�m�¡�������”�����¬�Ç���¢�ï���¨���½�¢�à�÷���©�¡�”�¡�Â�³�›���À�¼�¬�«���ª� �¬�ç���¢�÷���V�ó�¡�������•�¢�����ç

�Y�÷���¡���������Ç�¢���È�ó�¡���Á�¡�Â�ì�¬�Ç���¡....�¨���ô�„�¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡�������¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���[�¥���Ä�����ø�¬�ó�¡���¾�È�a���V�ó�¡���î�ô�«�����—���•�B�¡.

�����ß�¡�¾�ó�¡���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�¥���¨�ë���à�ó�¡���ù�—�����ô�ß���ö���è�����þ���ô�ß   �¨�×���Â�Ì�º�÷���¨�º�ë���ß�����ÿ���•�¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡�����¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���¨�ø

                  �����¨�º���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���Þ���´�Ì�«���ù�˜�Ì�¥���¨�à�¦�¬�m�¡���Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡���?���¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���¨�ì�¯���Æ���Â�ð�¬�¥���¨� ���¦�ó�¡���î�ô�«���õ�¢���ë���§�Á���Â�Ô�¥

���ÿ�������ò�¦�Ç���¨�¯���¯���À�¼�¬�«���¨���¢�ø�k�¡���î�ô�«�������•�¢���¬���¢�g :

-���¦�ó�¡���î�ô�«���¢�ÿ�Â�ì�«���V�ó�¡���©�¢�û�¢�ø�Ô�ó�¡�¬�Ç���¡���ö���Ü�ü�«���[�û�¡���ë���¤�³���`���¨� �ž�Á�¢�ø�°

-�©�¢�÷�¡�Ä�¬�ó���¡�ž�©�¢�û�¢�ø�Ô�ó�¡���î�ô�¬�¥���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���¨���ó���¾�ó�¡

-�©�¢�ß�¡�W�ó�¡���¨�����È�¬�ó���E���¾�ó�¡���ö���ð�¸�¬�ô�ó���”���´�ô�ó�¡ .

1 Bertrand Billon et Redha Gouia ,�O�¶investissement direct étrangers et développement industriel méditerranéen ,
Economica, Paris, 1996,p135.
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�����— /�¡���©�¢�û�¢�ø�Ô�ó�¡�¨���ô�»�¡�¾�ó�¡���[�û�¡���ì�ó�¡���¤�³���`���¨�·���ü�ø�m:

��               �����¨�º���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���Þ���´�Ì�¬�¥���¨�Ï�¢�l�¡���¨���ô�»�¡�¾�ó�¡���[�û�¡���ì�ô�ó���¢�ì�ç�����¨�·���ü�ø�m�¡���©�¢�û�¢�ø�Ô�ó�¡���À�¼�¬�«���õ���ø�à�ó�¡�����ô�ß

�¢���¬���¢�g���ô�����¢�÷:

-                   ���°�º�÷���Ä�º���d���V�ó�¡���©�¢�¦�ô�ì�¬�ó�¡���?���¨�ô�°�ø�¬�m�¡���¨���Á�¢�´�¬�ó�¡���Â�×�¢�¼�m�¡���ò�°�÷���Ý���ë���ó�¡���¨�ô�ø�¬�„�¡���Â�×�¢�¼�m�¡���ú�÷���¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���¨���¢�º�g

�§�¾�Ÿ�¢�è�ó�¡���©���¾�à�÷�����—���•�å�Â�Ð�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—...�ž�¨���Ç�¢���È�ó�¡���Â�×�¢�¼�m�¡���¤�û�¢�³���D�›���•���B�¡

-           �ü�ó�¡���Á�¢�×�›���?���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡���¨�÷�¢�ë�›���ò�³�����¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ô�ó���¨�ô�÷�¢�ð�ó�¡���¨���Â�k�¡���ù�¢�ø�Ó���¨�è�ô�¬�¼�m�¡���©�¢�×�¢�Ì     �¤�º�³���`���¨�º�ó���¼�m�¡

�ž�¨���û���û�¢�ì�ó�¡���Í���Ð�ü�ó�¡

-      �¨�ô�÷�¢�à�m�¡���¾���È�a���¢�ü�ÿ���¤�³���¬�È�����¿�›���•�¢���¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡���î�ó�À�ï�������¢�÷���ø�ß���§�Â�ø�°�¬�È�m�¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¢�¥���¨�Ï�¢�l�¡���Ä�����ø�¬�ó�¡���ñ�¢�ð�Ë�—���ò�ï���”�¢�ä�ó�›

�¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ô�ó���”�¡���Ç���¨�ó�½�¢�à�ó�¡�ž�¢���ü���¥���Ä�����ø�¬�ó�¡���õ�¾�ß�������¨���ô�„�¡�����—

-�������ñ�¢�m�¡���Å�—�Á���ú�÷���”�Ä�³���ò�����b���¨���Â�·���ù�¢�ø�Ó�¡���ß�ý�¾�Ÿ1�ž

-�Ý���ë���ó�¡���ò�ø�¬�„�¡���Ý�¡�W�ó�¡���¨�����È�¬�ó���ö���ð�¸�¬�ó�¡���ê�·���ù�¢�ø�Ó�ž

-�¢�s�›���;���V�ó�¡���¨���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���¨���è�Ð�«���?���¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���ê�·���ù�¢�ø�Ó�ž�¢���ü�ß���ñ�Ã�¢�ü�¬�ó�¡�����—���¢�n���ä�¬�Ç�¡�������¢�ÿ�Ã

-�¢�û�¢�ø�Ô�ó�¡���æ�ô�¬�q���ö�ß�¾�«���ù�—�����©�¢���˜�Ë���?���©�¢���ë�¢�è�«���¡�������©�¡�¾�ÿ�¢�à�m�¡���ú�÷���¨�ð�¦�Ì�¥���¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ô�ó���¨�·���ü�ø�m�¡ .

�¢�º�¯�¢�º���û /�¢�����¨�ì�ô�à�¬�m�¡���¨���ó���¾�ó�¡���©�¢�÷�¡�Ä�¬�ó���¡:

        �¢�¥�À�³���Â�°�ï�—���¢���ô�à�³�������ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�¸�¬�ó�����è�ð�«�������•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���[�û�¡���ë���¤�³���`���¢�����ô�ß���Í���Ð�ü�m�¡���©�¢�û�¢�ø�Ô�ó�¡���ù�›

�¨���ó���¾�ó�¡���©�¢���ë�¢�è�«���¡���¢�����ô�ß���Î�ü�«���V�ó�¡���©�¢�û�¢�ø�Ô�ó�¢�¥���¢���ø���ß�¾�«���¤�x���=���ú�÷�����•�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó.

     �¾�ó�¡���©�¢���ë�¢�è�«���¡���ò�ð�Ì�«���¨���ß���Ó���m�¡���¨���·�¢�ü�ó�¡���ú�÷          �•�é�¢�º�Ø�û���Þ�Ç���—�����ô�ß���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�¸�¬�ó���¨�ô�ø�à�¬�È�m�¡���§�¡�½���¡���¨���ó��

                  �ò���ô�ë���½�¾�ß���ª�÷�Â�¥�—���V�ó�¡���¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�����ô�ß�����ä�¦�ü�����þ���ô�ß�������•�ý�Z�È���«�������¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨���ó���¾�ó�¡���¨���¢�ø�k�¡���ù�¢�ø�Ô�ó���î�ó�¿��

�÷�ú               ���»���ú�÷���¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ö���ß�¾�«�������¨���¢�ø�^���¢���ó���½���õ�¡�Ä�¬�ó���¡�����ô�ß���ò�ø�à�«���ù�—���©�¢���ë�¢�è�«���¡���ý�À�ÿ���ò�°�÷    �Â�»�•���½�¾�ß���õ�¡�Â�¥�›���ñ

���Ð�ó�¡���À�¼�¬�«���V�ó�¡���©�¢���ë�¢�è�«���¡���ú�÷�â�¨���«�	�¡ :���ø���ô�ë�
�¡���©�¢���ë�¢�è�«���¡�������•�¨���Ÿ�¢�ü�°�ó�¡���©�¢���ë�¢�è�«���¡�¨�¨���ó���¾�ó�¡���©�¢���ë�¢�è�«���¡���•.

1���•�ñ�¢�ø�ï���Ý���¥�Â�ë���É�����ô�ß�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù���û�¢�ë���•�¨���à�÷�¢�j�¡���©�¢�ß���¦�Ø�m�¡���ù�¡�����½�•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•1999�•�Í110.
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�¢�º�°�ó�¢�º�¯ /�ö���ð�¸�¬�ô�ó�����ô�à�è�ó�¡���Á�¡�Â�ë�
�¡:

               �î�ó�¿�������•�þ���ó�›���”���´�ô�ó�¡���é�Â�×���¤�û�¢�³���D�›���•�¨�·�¡�Â�Ï���ö���ð�¸�¬�ó�¡���D�›���Z�Ì�«���¨���ô�»�¡�½���¨���û���û�¢�ë���Í���Ð�û���í�¢�ü�ÿ���ù���ð�«���ù�—���¤�x

���ú�÷�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ú�ß���¨�a�¢�ü�ó�¡���©�¢�ë���à�ó�¡���”�¡�Â�³���ú�÷���Ý���ë���ó�¡���¨�ô�ø�¬�„�¡���©�¢�ß�¡�W�ó�¡���ñ�¢�·���?���¢�����ó�›���½�¢�ü�¬�Ç���¡���ò�³�—.

���À�è�ü�����ù�—���¤�x���•�ö���ð�¸�¬�ô�ó���”���´�ô�ó�¡���ù�›�ó�¡���¾�·�˜�¥���é�Â�Ø�¨���ó�¢�¬�ó�¡:1

1(  �S�ü�³���¡���Â�Ë�¢�¦�m�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���?�Â�Ø�ó���ê�¦�È�m�¡���¢�Ó�Â�ô�ó���¨�¥�¢�´�¬�Ç�¡���î�ó�¿�������¨�è���Ô�m�¡���¨�ó���¾�ó�¡���ù���û�¢�ë���ê���Â�×���ú�ß���ö���ð�¸�¬�ó�¡���ö�¬�����ù�—���¢�÷�›

���¡�����—                 �©�¢�ß�Ã�¢�ü�÷���¨�����È�«���õ�¢���÷���D���¬�«���¨�è���Ô�m�¡���¨�ó���¾�ô�ó���¨�à�¥�¢�«���¨�ü�j���ê���Â�×���ú�ß���•�¢�����ç���§�Â�ø�°�¬�È�m�¡���¨���¦�ü�³���¡���¨�ï�Â�Ì�ó�¡�������¨�è���Ô�m�¡���¨�ó���¾�ó

�ß���¢���Ÿ�¢�����þ�ø�È�·�����—���¢�����½�����¢�÷�›���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�ú�¡���ê���Â�×�ž�¨�Ð�¬�q���¨�ø�ð�p���ê���Â�×���ú�ß�����—���•�ö���ð�¸�¬�ó

2(�÷�›             �«�����°�÷���ù�˜�ï���•�î�ó�¿���Í���Ð�_���¨�÷�P�m�¡���¨���Ÿ�¢�ü�°�ó�¡���¨���ë�¢�è�«���¡���þ���ó�›���Z�Ì�«���¢�÷���ê���Â�×���ú�ß���¢     �©�¢�ß�Ã�¢�ü�m�¡���¨�����È�«�����ô�ß���¨���ë�¢�è�«���¡���Î�ü

�«�����—���§�¾���¢�p���¨�Ð�¬�q���¨�ø�ð�p���ê���Â�×���ú�ß���¨�ô�ø�¬�„�¡�¨�è���Ô�m�¡���¨�ó���¾�ô�ó���¨�à�¥�¢�«���ù���ð...�B�¡�ž

3(                �©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨�è���Ô�m�¡���ñ���¾�ó�¡���ú�÷���Õ�Â�¬�Ì�����ú���—���•�å�¡�Â�×���¡���§�½�¾�à�¬�÷���©�¢���ë�¢�è�«�¡���ñ���»���ú�÷���å�¡�Â�×���¡���§�½�¡�Á�›���ê���Â�×���ú�ß���¢�÷�›

         �ó�¡���©�¢� ���n�¡���?���¢���¬�����Ô�ß���ª�¦�°�«���E�¢�¬�ó�¢�¥�������ö�Ü�ü�«���ù�—���¨���¦�ü�³���¡         ���È�º�«�������¨���¢�g�������ù�¢�ø�Ó���ù�˜�Ë���?���¨�Ð�¬�¼�m�¡���¨���ó���¾   �©�¢�º�ß�Ã�¢�ü�÷���¨��

�¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡.

  ��                  �����Þ���´�Ì�º�«���¨�Ç�¢���Ç���ö���ß�¾�«���ñ���»���ú�÷���•�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�¸�¬�ó���§�¡�½�—�����ÿ���E���¾�ó�¡���ö���ð�¸�¬�ó�¡���Á�¡�Â�ë�›���ù�—���ñ���ì�ó�¡���ú�ð�{

�þ���ó�›���Z�Ì�������ô�»�¡�½���ù���û�¢�ë���¨�ã�¢���Ï���ê���Â�×���ú�ß���ý�Á�¡�Â�ë�›���§�Á���Â�Ó���î�ó�¿���¤�û�¢�³���D�›���•�¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���¢�g���¨�ç�¢�Ó�
�¢�¥���¨�·�¡�Â�Ï

�þ�û�˜�Ì�¥���¨���ó���½���©�¢���ë�¢�è�«�¡���õ�¡�Â�¥�›���§�Á���Â�Ó���D�›.

1�•�ò���Ô�ç���Å�Á�¢�ç�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷�Í���•186.
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�®�ó�¢�°�ó�¡���®�¸�¦�m�¡:���ö�Ÿ�¢�ß�½�¨� ���º�¥���§�Ã�Ä�à�m�¡���ñ�¢�ø�ß���¡�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�º�ü�¬�ô�ó

                   �ò�Ì�º�è�«���ù�—���ú�ð�{���¢�ø�ï���ñ���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Ä���Ä�à�«���?���¶�´�ü�«���ù�—���•�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���¢�����ô�ß���õ���ì�«���V�ó�¡���¨�ì�¥�¢�È�ó�¡���Z�¥�¡�¾�¬�ô�ó���ú�ð�{

  �•�î�ó�À�ï  �±�¢�÷�¾�û���¡���ù�œ�ç���¡�À�ó���?���¡      ���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡�������¨�ç�Â�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë���ÿ       �ñ�¢�º�ø�ß���¡���¨� ���¥���ö�ß�¾�«���¨���Â�ÿ���³���µ�¢�s���ò�÷�¡���ß�•����

�ú�ø�Ô�����¢�ÿ�”�¢�Ç�Á�›�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Ä���Ä�à�«.

�ñ�����¡���¤�ô�Ø�m�¡:�¨�ç�Â�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡���?���±�¢�÷�¾�û���¡
               �Á���Ø�¬�ó�¡�����ô�ß���¢�Ç�¢�Ç�—���Ä�ð�«�Â�m�¡�������•�ú���Â�Ì�à�ó�¡���ù�Â�ì�ó�¡���ú�÷���H�¢�°�ó�¡���æ�Ð�ü�ó�¡���ñ���»���C�¢�à�ó�¡���þ�ç�Â�ß�����À�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���Á���Ø�¬�ó�¡���ù�›

  ���ø�ô�à�ó�¡�������Y�ì�¬�ó�¡          �å�Â�º�à�����¾�º���¾�³���õ�����è�÷���Á�����Û���D�›�����½�—���¾�ë���•�©�¢�÷���ô�à�m�¡�������ñ�¢�Ð�«���¡���¢���³���ó���ü�ð�¬�ó���æ�°�ð�m�¡���õ�¡�¾�¼�¬�Ç���¡�������•

                   �ù�—���¢�º�ø�ï���•�ñ�¢�m�¡���Å�—�Á���ñ�¢�ð�Ë�—���ú�÷�����ð�Ë���ò�°�d�����•�§���Â�°�ó�¡���¾���ó���«���?���¢���Á���p���¡�Á���½���þ���ç���¨�ç�Â�à�m�¡���¤�à�ô�«���®���·���•�?�Â�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¢�¥

���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ø�ü�ô�ó���¢�à�ç�¡�½�����¢�ï�Â�p���P�¬�à�����¢���ø�ï�¡�Â�« .

�����Â�à   �¨�ç�Â�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡���å�þ�û�—�����ô�ß���¨�ç�Â�à�m�¡���Á���¾�ó���¢�ì�ø�ß���Â�°�ï�—���ö���ç�����ô�ß���õ���ì�����¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�à�ó�¡���Ý���Â�ç���ú�÷���¾���¾�³���Ý�Â�ç

                  �ò�ð�Ì�º�«���î�ó�À�¥�����•�¢���¡�Ã�¢�s�›�������¢�ÿ�Á�¢�e���õ�¡�¾�¼�¬�Ç�¡�����å�Á�¢�à�m�¡���±�¢�¬�û�›�����ô�ß���Y�¦�÷�������ç���•�½�¢�Ð�¬�ë���¡���Â�����Ø�«���?�����Â�Ì�¦�ó�¡���ñ�¢�m�¡���Å�—�Á����

���¡���¨���ÿ�¢�ç�Á�����§���Â�¯���ú�÷���¢���Ç�¢�Ç�—���”�Ä�³���®���¾�k�¡���¢���÷�����è�`���¨�ç�Â�à�m�¡�§�Á���Ø�¬�m�¡���©�¢�à�ø�¬1.

�����— /�¨�ç�Â�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡���©�¢�i���ö�ÿ�—:

���ô�����¢�÷���¨�ç�Â�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡�����—���¾���¾�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Ä���{���¢�÷���ù�›:2

-���ò�°�d�ž�Â�Ï�¢�à�m�¡�����³�¢�¬�û�
�¡�������Y�ì�¬�ó�¡���Á���Ø�¬�ó�¡���?���¨�����¡�Ä�ó�¡���Â�´�·���ñ�¢�Ð�«���¡�������©�¢�÷���ô�à�m�¡���©�¢���ü�ì�«

-   ���»���ú�÷���ê�ì�b���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ú�÷���¨�ô���ô�ë���¨�ß���ø�o�����¾���—���?���¨���ó�¢�à�ó�¡���¨���ü�ì�¬�ó�¡���Þ�ø�´�¬�«  �§���º�´�è�ó�¡���§�½�¢���Ä�¥���¢�n���¶�ø�È�«���¨���ó�¢���»���¾�Ÿ�¡���ß���¢�n

�ž�é�¡���Ç���¡�����ô�ß���§�Â�Ø���È�ó�¡���¢�n���»���ú�÷���Å�Á�¢�d�����•�§�Z�ì�è�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���[�¥�������¢���ü���¥

-�ž�ñ���¾�ó�¡�������©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Â�����Ø�«�������”�¢�ü�¥���?���Z�¦�ï���ò�ð�Ì�¥���¨���ü�ì�¬�ó�¡�������¨�ç�Â�à�m�¡���ö���È�«

-���•�¨���û���Â�¬�ð�ó�
�¡���¨���Á�¢�´�¬�ó�¡���©���÷�¢�à�m�¡���§�Â�ÿ�¢�Û���Á�¢�Ì�¬�û�¡�¢�`���í���ü�¦�ó�¡���ú�÷���¾���¾�à�ó�¡���ò�÷�¢�à�«���¨���û���Â�¬�ð�ó�
�¡���¤���ó�¢�Ç���¢�¥���å�Â�à���ž

-�¨���û���Â�¬�ð�ó�
�¡���¨�÷���ð�k�¡���ö�Ü�û���D�›���ñ���¾�ó�¡���ú�÷���¾���¾�à�ó�¡���ñ���b.

1���•�ù�¢�Ô�÷�Á���Á���Ø�¥�?���±�¢�÷�¾�û���¡���§�Á���Z�Ç���µ�¢�s�›���?���ý�Á���½�����¨�ç�Â�à�m�¡���Þ�ø�¬�o���ø�ë�Â�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ø�ô�à�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���•"�����ø�ë�Â�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�Û���?���¨�ç�Â�à�m�¡

���•�æ�ô�Ë���¨�à�÷�¢�³���•�¨���¥�Â�à�ó�¡���ù�¡�¾�ô�¦�ô�ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¢���¡�Ä�m�¡���ú�����ð�«���?���¢���¬�w�¢�È�÷��27/28���P�ø�ç���û2007�Í���•06.
2�[�È�·���Ã���´�à�ô�¥���•�:�Â�à�ó�¡���¾�ø�p�����Ä�ã���ø�ë�Â�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���D�›�����ß�¢�ü�Ð�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ú�÷���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Ä���m�¡���•�m�¡���•���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ø�ô�à�ó�¡�����ì�¬�ô"���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�Û���?���¨�ç�Â�à�m�¡

���•�æ�ô�Ë���¨�à�÷�¢�³���•�¨���¥�Â�à�ó�¡���ù�¡�¾�ô�¦�ô�ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¢���¡�Ä�m�¡���ú�����ð�«���?���¢���¬�w�¢�È�÷�������ø�ë�Â�ó�¡27/28���P�ø�ç���û2007�Í���•05.
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�¢�º���û�¢�º�¯ /�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���©�¡�Á�¾�ì�ó�¡���”�¢�ü�¥���?���¨�ç�Â�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨���w�—:

                   �Á���º���Û���¾�º�à�¥���•�®�ó�¢�°�ó�¡���ñ���¸�¬�ó�¡�����ÿ�����¨���Â�Ì�¦�ó�¡���§�¢���·���?���ñ���b���ö�Ü�ß�—���•�ú���Â�Ì�à�ó�¡���ù�Â�ì�ó�¡���Â�»�¡���—���?���C�¢�à�ó�¡���¾���Ë���¾�ì�ó

�Ð�ó�¡�������¨�ß�¡�Á�Ä�ó�¡���•�¨�ß�¢�ü�ó�¡���Á���½���©���¢�Ð�«���¡�����©�¢�÷���ô�à�m�¡���§�Á���°�ó���ù�¢�ï���Â�ñ���¸�¬�ó�¡���¡�À�ÿ���?���§�½�¢��.

�·�®��         �•�¨���à���¦�Ø�ó�¡���½�Á�¡���ø�ô�ó�����ø�ð�÷���ª�¸�¦�Ï�—�����•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���½�Á�¡���m�¡���ú�÷���¢���Ç�¢�Ç�—���¡�½�Á���÷���©�¢�÷���ô�à�m�¡�������¨�ç�Â�à�m�¡���ª�¸�¦�Ï�—

                �¨�ü�º�Ç���¨���«�¢�÷���ô�à�m�¡���©�¢�÷�¾�¼�ô�ó���¨���m�¢�à�ó�¡���é���È�ó�¡���ö�´�·���â�ô�¥���®���·���•���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ø�ü�ó�¡���?�����Ç�¢�Ç���¡���Â�Ð�ü�à�ó�¡���ª�ô�ð�Ë��2000

�Â�«���E�¡���·���Á�����½���ù�����ô1.

               �Á�¾�Ð�«���•�¨�÷�¾�ì�¬�m�¡���ù�¡�¾�ô�¦�ô�ó���¨�´�Ÿ�¡�Á���¢�ë���Ç���¾�¥���¡���D�›���ò�Ü�����ù�—���ù�¡�¾�ô�¦�ó�¡���ú�÷���¾�ô�¥���������ú�ð�{�������¨���m�¢�à�ó�¡���¨� ���¦�ó�¡���ý�À�ÿ���ò�Û���?��

                �ú���Â�»�	�¡�����ô�ß���½�¢�ø�¬�ß���¡���ù�—���D�›���¨�ç�¢�Ó�
�¢�¥���•�¨���ó�¢�ã���Á�¢�à�Ç�˜�¥���¨�à�ü�Ð�÷���Þ�Ÿ�¢�Ô�¥���ò�¥�¢�ì�m�¢�¥���½�Á���¬�È�«�����•�¨�Ð���»�Á���Á�¢�à�Ç�˜�¥���õ�¢�l�¡���¢�ÿ�½�¡���÷

  �¢���Ç���Â���¿�¢�p���ú�ø�Ô�¬��         �ú�÷���Ý���û�����ô�ß���ò�ø�à�ó�¡�����•�¨�È�ç�¢�ü�÷���¨���ô�p���©�¢�ß�¢�ü�Ï���”�¢�Ì�û�›�����Á���Â�Ô�ó�¡���ú�÷���ù���ð�����¢�ü�ÿ���ú�÷�����•�¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡�������¨���Ç

�¨���ó�¢�¬�ó�¡���Â�Ï�¢�ü�à�ó�¡���ò�è�ä�û�����—���¤�x���å�¡�¾�ÿ���¡���ý�À�ÿ���ê���ì�b���ò�³�—���ú�÷�����•�<�¡�À�ó�¡���”�¢�è�¬�ï���¡:

1(  �ì�ó�¡���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���Þ�³�¡�Â�«�{�¾  �¨���«�¢�÷���ô�à�m�¡���A�¢�Ð�ó���¨ :���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���ù�›�¨�{�¾�ì�ó�¡�²���È�ü�ó�¡�������¤�ô�Ð�ó�¡�������¾���¾�k�¡���ò�°�÷...�ã��  �•�¢�º�ÿ�Z

            �����¨�ß�Â�È�º�ó�¡�����ô�ß���¢���ô�ø�ß���õ���ì�����V�ó�¡���¨���«�¢�÷���ô�à�m�¡�������H���Â�¬�ð�ó�
�¡���±�¢�¬�û�
�¡���ú�÷���¾���¾�j�¡���Ý���ü�ó�¡�����ø�ü�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���Â�ø�¬�È�÷���Á�¡�¾�t�¡���?�����ÿ

                   �Þ�º�÷���©�¢�÷���ô�à�m�¡�����ô�ß���¾�ø�¬�à�«���¨�ß�¢�ü�Ï���D�›���ú���Â�ÿ�¢�÷���Z�ã���ñ�¢�ø�ß�����ô�ß���¾�ø�¬�à�����Þ���ü�Ð�«���ú�÷���ñ���b�����ÿ���ù�	�¡���þ�Ì���à�û�����À�ó�¢�ç���•�¾���ì�à�¬�ó�¡

�½�¢�Ð�¬�ë���¡���?���¨���ó�¢�ß���©�¡�Á�¢���÷2.

2(   �¨���ü�¥���Z�ä�«  �¨���ó���¾�ó�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�ë���à�ó�¡ :           �ö���È�º�ì�¬�ó�¡���§�Â�ÿ�¢�Û���Ã���Â�¥���D�›���¨���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡�������¨���ç�Â�à�m�¡���§�Á���°�ó�¡���©�½�—  �E���¾�º�ó�¡

���[�ì���Â�ç���D�›���ò�ø�à�ô�ó���E���¾�ó�¡���ö���È�ì�¬�ó�¡���§�Â�ÿ�¢�Ü�¥���¢���¢�×�¢�¦�«�Á�¡�����¨���ü�ì�¬�ó�¡���¢���¢�����¬�È�÷���¤�È�^���ö�È�ì�ü�«���C�¢�à�ó�¡���ñ���½���ª�¸�¦�Ï�—���®���·���•�ò�ø�à�ô�ó

�¢�w���•�[���È���Ÿ�Á:3

-�D�����¡���¨�ß���ø���¡:�o���?���¨�÷�¾�ì�¬�m�¡���ñ���¾�ó�¡���ö�Ô�«�ò�ø�Ì�«�����ÿ�����•�¢���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���ñ�¢�¨�÷�¾�ì�¬�m�¡���ñ���¾�ó�¡���ñ�����¡���õ�¢�ì�m�¡���?.

-�¨���û�¢�°�ó�¡���¨�ß���ø���¡:���•�¢���ü�ì�«���¨�è�ô�¼�¬�m�¡���ñ���¾�ó�¡���ö�Ô�«�®�ó�¢�°�ó�¡���C�¢�à�ó�¡���ñ���½���ò�ø�Ì�«�����ÿ��.

1���•�å�¡�Â�Ë�����ø���ÿ�¡�Â�¥�¡�¾���¾�j�¡�����ø�ë�Â�ó�¡���õ�¢�Ü�ü�ó�¡���©�¢�û�¢�ÿ�Á���ò�Û���?���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¢���¡�Ä�m�¡���ê���ì�b���©�¢���ó�•���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ø�ô�à�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���•"�¡�����ø�ë�Â�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�Û���?���¨�ç�Â�à�m

���•�æ�ô�Ë���¨�à�÷�¢�³���•�¨���¥�Â�à�ó�¡���ù�¡�¾�ô�¦�ô�ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¢���¡�Ä�m�¡���ú�����ð�«���?���¢���¬�w�¢�È�÷��27/28���P�ø�ç���û2007�Í���•05.
2���•���à�f�����Á�¢�ø�ß���•�¶�¥�¡�Á���¨�¥�¡�Â�ß�¨�Ø�Ç���¬�m�¡�������§�Z�ä�Ð�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�ø�ô�ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Ä���m�¡���Á�¢�Ì�¬�û�¡���?���¨�ç�Â�à�m�¡���Á���½���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ø�ô�à�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���•"���ò�Û���?���¨�ç�Â�à�m�¡

���¡���•�æ�ô�Ë���¨�à�÷�¢�³���•�¨���¥�Â�à�ó�¡���ù�¡�¾�ô�¦�ô�ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¢���¡�Ä�m�¡���ú�����ð�«���?���¢���¬�w�¢�È�÷�������ø�ë�Â�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë27/28���P�ø�ç���û2007�Í���•10.
3���•�Á�¡�¾�����½���¾�ø�p���H�¢�ÿ�¨���Â�È�ó�¡���¨�Ø�Ç�¡���¥���¨���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���¨�ç�Â�à�m�¡���Á�¢�ð�¬�·�¡���é�¢�Ø�û���•�¨���Á�¾�ü�ð�Ç�
�¡���•�Â�Ì�ü�ô�ó���§�¾���¾�j�¡���¨�à�÷�¢�j�¡���Á�¡�½���•1996�Í���•06.
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3(   ���¾���ô�ì�¬�ó�¡�����Á�¢�´�¬�ó�¡���Â�ð�è�ó�¡���Þ�³�¡�Â�« :         �Â�à�È�º�¥���ñ���¾�ó�¡���[�¥���¨���³�Á�¢�l�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���?���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���õ�����è�÷�����¾���ô�ì�¬�ó�¡���Â�ð�è�ó�¡���Ö�¥�Â��

  �ù�¡�Ä���÷�����—���•���ô���Ô�è�«���å�Â�Ï���¨�ç�¢�Ó�
�¢�¥���¨�÷���ß�¾�÷���¨�ß�¢�ü�Ï�����—���•�:�¢�x�›�����Á�¢�a���D�›   �¨���È�º�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ù�—�����›���•�¨�º���û�¾�¬�÷���ö�¼�Ô�«���©���¾�à�÷

�¨���½�¢�÷�����—���¨���Â�Ì�¥���½�Á�¡���÷���ª�û�¢�ï���”�¡���Ç���¨�·�¢�¬�m�¡���½�Á�¡���m�¡���¨���³�¢�¬�û�›���Þ�ç�Á���D�›���¨���ß�¢�È�ó�¡���¨�ó���¾�ó�¡���§�Á�¡�½�œ�¥���Ö�¥�Â�«���®���¾�k�¡���¢���÷�����è�`1.

�¢�º�°�ó�¢�º�¯ /�¨�ç�Â�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡���?���±�¢�÷�¾�û���¡���ò�÷�¡���ß:

�±�¢�÷�¾�û���¡���ò�÷�¡���ß���ö�ÿ�—���ú�÷:2

1(�¢���³���ó���ü�ð�«   �ñ�¢�Ð�«���¡�������õ���ß�
�¡ :    �Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���ó���¢�Ç�¢�Ç�—���ù���ð�����•�¨�ç�Â�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡���Á�¢�×�›���?���¨���³���ó���ü�ð�«���¨���¬�b���¨���ü�¥���¾�����Ì�«���ù�›

                  �ö�º�÷���¡���¨�º���à�f���ª�·�Â�¬�ë�¡���¾�ë�����•�E�	�¡���õ���ß�
�¡���©�¡�¾�à�÷���¨�ß�¢�ü�Ï�������©�¢���o�P�ó�¡���¨�ß�¢�ü�Ð�ï���•�ñ�¢�Ð�«���¡�������õ���ß�
�¡���¢���³���ó���ü�ð�«���?

        �¡�����ô�ß���•�¨���ø�ü�¬�ó�¡���ò�³�—���ú�÷���¢���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡�������õ���ô�à�ô�ó���§�¾�¸�¬�m�¡            �����õ���º�ß�
�¡���¢�º���³���ó���ü�ð�«���¤�º�û�¢�³�����ô�ß���Ä�ð�«�Â�«���ù�—���¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó

�Ç�¡���õ�¾�ß���ù�œ�ç���•�¢�è�ô�ð�÷���¨���¬�b���¨���ü�¥���¨�÷�¢�ë�›���Ñ�Â�ä�¥���§�Z�»���¡���ý�À�ÿ���ñ�¢�ø�à�¬�Ç�¡���ù�¢�ï���¡�¿�›���®���^���•�ñ�¢�Ð�«���¡�ž�¨�è�ô�ð�«���Â�°�ï�—���ù���ð�����¢�n�¢�ø�à�¬

2(�ö���ô�à�¬�ó�¡:       �P�º�¬�à�����õ�����ó�¡���ú�ð�ó���•�í�����¬�Ç���¡���ñ�¢�ð�Ë�—���ú�÷���ò�ð�Ë���þ�û�—�����ô�ß���ö���ô�à�¬�ó�¡�����ô�ß���é�¢�è�û���ó���Â�Ü�ü�����ù�¢�ï���•���Ô�÷���ª�ë�����?

�¡�ž�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���?���â�ó�¢�¥���Â�¯�—���þ�ó�����•���Â�Ì�¦�ó�¡���ñ�¢�m�¡���Å�—�Á���?���¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç

3(  �Â�����Ø�¬�ó�¡�������®�¸�¦�ó�¡:���¾�Ð�ì�������•�¨�ä�ó�¢�¥���¨���w�—���©�¢�÷���ð�k�¡���¢�n���E���«�����•�Â�����Ø�¬�ó�¡�������®�¸�¦�ó�¡���Â�¥�¢�q���¨�ç�Â�à�m�¡���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���?���Â�Ì�¬�ü�«

          �¨�ç�Â�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡���?���ñ���»�¾�ó�¡�������•�¨�ç�Â�à�m�¡���?���Þ�Ç���«�������ç���Â�����Ø�¬�ó�¡���¢�÷�—���•�¨�ç�Â�à�m�¡���?���ê�ø�à�¬�ó�¡���®�¸�¦�ó�¢�¥   �Ä�º�ï�¡�Â�`���õ�¢�º�ø�¬�ÿ���¡�����Ô�¬�ì��

�Â�����Ø�¬�ó�¡�������®�¸�¦�ó�¡���Þ���Á�¢�Ì�÷�����ô�ß���é�¢�è�û�
�¡���¨�¦�È�û���Þ�ç�Á�������ø�ô�à�ó�¡���®�¸�¦�ó�¡  .

1���•�Á���¾�ë���±�¢�·���ú���Á���ë�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Ä���m�¡�¨�ô�Ï�¡���¬�m�¡���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ø�ô�à�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���•"���ù�¡�¾�ô�¦�ô�ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¢���¡�Ä�m�¡���ú�����ð�«���?���¢���¬�w�¢�È�÷�������ø�ë�Â�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�Û���?���¨�ç�Â�à�m�¡

�•�æ�ô�Ë���¨�à�÷�¢�³���•�¨���¥�Â�à�ó�¡27/28���P�ø�ç���û2007�Í���•03.
2���•�ò�Ð���ç���¨�¦���×���¥���•�Á�¾�����ë���¤�ó�¢�×���¥���¨�ç�Â�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡���?���±�¢�÷�¾�û���¡"�©�¢���¾�¸�¬�ó�¡�������Í�Â�è�ó�¡"���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���•"�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡���?���±�¢�÷�¾�û���¡���Í�Â�ç�����¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬
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�H�¢�°�ó�¡���¤�ô�Ø�m�¡ :�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡
                �¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢���ü�¦�ó�¡���ú�÷���¾���¾�à�ó�¡���D�›���¾�·�¡�������½�¢�Ð�¬�ë�¡���ù�¢���ü�¥���ú�÷���—�¾�¦�«���¨���x�Á�¾�«���Z���ä�«���¨���ô�ø�ß�����ÿ�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡

     �¢�n���ù���ð�«���V�ó�¡�������•�¨�ô�÷�¢�ð�¬�m�¡���§�¾�·���÷���¨�Ç�¢���Ç�Ä�³�¢�·�����—���½���³�����õ�¾�ß���Þ�÷���¨�ì�Ç�¢�ü�¬�÷����1�•  �Â�º���Â�b���¨���ô�ø�à�¥���—�¾�¦�����ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���ê���ì�b����

���§�½���³���m�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©���¬�ð�¬�ô�ó���ñ�¢�k�¡�����ÿ���¢�ø�ï�����Á�¢�´�¬�ó�¡���ñ�½�¢�¦�¬�ó�¡)�¢�ÿ�Z�ã�����:���Á�����¡���½�¢�b���¡���ò�°�÷(.

        �¡���¨���Â�·���ù�—�����ô�ß�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ô�ó�����Â�Ü�ü�ó�¡���Å�¢�Ç���¡���õ���ì����     �›���¶���¬�«���ñ���¾�ó�¡���[�¥���¨���³�Á�¢�l�¡���§�Á�¢�´�¬�ó���û�¢�ð�÷  �P�ï�—���©�¢

   �¢�¬�ó�¢�¥�����•�ò�ø�à�ó�¡���ö���È�ì�«�����Î�Ð�¼�¬�ô�ó       �����ö�´�k�¡���©�¡�Á���ç�����ú�÷���Ý�¢�è�¬�û���¡���E         �[�º�ø���÷���ú���Â�¯�—���ê�ì�y���¢�÷�����ÿ�����•�Z�¦�ð�ó�¡���±�¢�¬�û�
�¡���¢���¡�Ä�÷

�ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���õ�¢���ë���¨�´���¬�û:2

-  �§�Á�¢�´�¬�ó�¡���ê�ô�»:   ���½�š�����ù�—���ú�ð�{               �ñ���¾�º�ó�¡���Ò�à�¥�����¾�ó���ê�ì�¸�¬�������À�ó�¡���”�æ�ð�ó�¡���Z�ã���±�¢�¬�û�
�¡���ú�ß���¨�Ó�¢�à�¬�Ç���¡���D�›���Â�¯���¡���¡�À�ÿ

   �ü���à�÷���©���¢�o���?���¨�ô�÷�¢�ð�¬�m�¡                �§�Á�¢�º�´�¬�ó�¡���Ý�¢�È�«�¡�����—���•�§�Á�¢�´�¬�ó�¡���ê�ô�»���=���ú�÷�����•�¨�ô�÷�¢�ð�¬�m�¡���ñ���¾�ó�¡���[�¥���±�¢�¬�û�
�¡���Ý�¢�È�«�¡���ö�¬�����¡�À�������•�¨

�ž�ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���ñ���½���ú�÷���¨�ó���½���ò�ï���©�¢�´�¬�ü�m���Þ�Ç���—���é���Ç���ú�÷���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���þ�¸���¬�����¢�÷���Å�¢�Ç�—�����ô�ß

-   �§�Á�¢�´�¬�ó�¡���ò�����b���Â�¯�—:                �D�›�����½�š�º�����¢���Ð�Ð�c���ñ���»���ú�÷���•�Ò�à�¦�ó�¡���¢���Ô�à�¥�����ô�ß���¢�ÿ�½�¢�ø�¬�ß�¡�����ñ���¾�ó�¡���[�¥���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���ù�—���®���·

�����b�Ò�à�¥���Þ�÷���¢���Ô�à�¥���ñ���¾�ó�¡���ý�À�ÿ���D�›���C�¢�à�ó�¡���ú�÷���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���?���½�¢�ø�¬�ß���¡���ò.

�����— /���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ô�ó���¨���Â�Ü�ü�ó�¡���²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¡:

���ê���ì�b���D�›�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���å�¾�����¾���¾�à�ó�¡�å�¡�¾�ÿ���¡���ú�÷�¢���ü���¥���ú�÷���•:3

·    �����Î�Ð�¼�¬�ó�¡���¢���¡�Ä�÷���ú�÷���§�½�¢�è�¬�Ç���¡          �����ñ�½�¢�¦�¬�ó�¡���¨���Â�·���¨�´���¬�û���î�ó�¿�����•�þ���ó�›���¨�ø�Ô�ü�m�¡���ñ���¾�ó�¡���[�¥���ò�ø�à�ó�¡���ö���È�ì�«   �Â�º�Ï�¢�ü�ß���ñ�¢�ì�¬�û�¡

���ž�ñ���¾�ó�¡���ý�À�ÿ���[�¥���±�¢�¬�û�
�¡

·�ž�¢�ø���ô�Ç���¢�����³���«���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���þ���³���«�����ô�ß���Þ�´�Ì�����é���È�ó�¡���ö�´�·���Ý�¢�È�«�¡���ù�—���®���·���•�Z�¦�ð�ó�¡���±�¢�¬�û�
�¡���¢���¡�Ä�÷�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡

·   �[�ü�×�¡���m�¡���¨���ÿ�¢�ç�Á�������¬�È�÷���Þ�ç�Á              �ò�º�ë�˜�¥���¨���ï�����¬�º�Ç���¡���Þ�ô�È�ó�¡�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡���ú�÷���[�ð�ô���¬�È�m�¡���ú�ð�{���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���ù�—���î�ó�¿�����•

�¨�ü�ð�ø�m�¡���Á�¢�à�Ç���¡�
���¡�Â�Ü�û�¨���ï�Â�ø�j�¡���õ���Ç�Â�ó�¡���¨�ó�¡�Ã�����•���¡�À�ï�æ���ó�¢�ð�«���Ò���è�c�é���È�ó�¡���Þ���Ç���«���ú�ß���¨�a�¢�ü�ó�¡���±�¢�¬�û�
�¡�ž

·                  �?���­�¾�º�b���V�ó�¡���¨���Ç�¢���È�ó�¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�¦�ô�ì�¬�ó�¢�¥���Â�¯�˜�¬�ó�¡���¨���½���¾�p���D�›�����½�š�����¡�À�ÿ�����•�±�Á�¢�l�¡�����ô�ß���½�¢�ø�¬�ß���¡���ú�÷���ò���ô�ì�¬�ó�¡

�ž�¨�ì�Ø�ü�m�¡���ý�À�ÿ���±�Á�¢�»���©�¢�à�ø�¬���¡
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         �•�¨�º���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���§�½�¾�„�¡�����Â�»���¡���©�¡�Z�ä�¬�m�¡���Ò�à�¥�������½�¢�Ð�¬�ë���¡�ï�ó�¢  �����¨�º���ÿ�¢�ç�Â     �•���½�¢�Ð�º�¬�ë���¡�����º�ø�ü�ó�¡  �����¨�º���³�¢�¬�û�
�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ô�����¢�ø�ï���ê�¦�Ç���¢�÷���¶�Ó���«���ú�ð�{�����•:

·���ø�¬�·�¨  ���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡  �ñ���¾�ó�¡���Þ���ø�j :   �ó���Â�Ü�ü�����¶�¦�Ï�—���¾�ì�ç      �©���ð�Ì�ø�ô�ó���±���à�ï���¨���ø���ô�ë�
�¡�����t���þ�³���¬�ô  �¾���à�Ð�ó�¡�����ô�ß

���Â���Â�b�����•�¨���ï�Â�ø�j�¡���Z�ã�������¨���ï�Â�ø�j�¡���ê�Ÿ�¡���à�ó�¡���¨�ó�¡�Ã�›���ê���Â�×���ú�ß���¨���m�¢�à�ó�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���¾���¡�Ä�«���?���ò�°�ø�¬�����¾���¾�³���Á�¢�×�›���?���î�ó�¿�����•�E���¾�ó�¡

�{�¾�ì�ó�¡���¨���ø���ô�ë�
�¡���©�¢�¦���«�Â�¬�ó�¡���E�¡���·���©�¢�à�ø�´�¬�ó�¡���½�¾�ß���â�ô�¦�������•�¨100�Þ�ø�a�•���¢���ü�÷29���À�ü�÷���Â���Û���¢�à�ø�a1992�Ú�·���������•���ù�—

�§�Á�¢�´�¬�ô�ó���¨���m�¢�à�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�m�¡���”�¢�Ô�ß�—���¨���¦�ó�¢�ã)131���Ô�ß (�©�¢�à�ø�´�¬�ó�¡���ý�À�ÿ���ú�÷���Â�°�ï�—�����—���¾�·�¡�����D�›�����ø�¬�ü��1.

·     ���ø�ü�ó�¡�������¨���ÿ�¢�ç�Â�ó�¡�����ô�ß���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���Â�¯�—:      �V�ó�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���?���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���Â�¯�š��  �£�¢�x�
�¢�¥���[�ü�×�¡���m�¡���¨���ÿ�¢�ç�Á�����ô�ß���Æ�ð�à�ü�«

���ô�����¢�ø�ï:2

-      �ê���È�ü�¬�ó�¡���ú�÷���Ý���û���D�›���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡�����½�š��  � ���¥���[�¥   �ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���ñ���½���ñ�¢�ø�ß�—���©�¢        �¨���ü�¦�ó�¡�����—���¨���ø���ô�ë�
�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���©�¢�ß���Â�Ì�`���ê�ô�à�¬�����¢�ø���ç

  �¨���Ç�¢�Ç���¡)  �é�Â�Ø�ó�¡�����ž�û�¡���m�¡���ò�°�÷(             �ù�Ã�¡���¬�ó�¡���ú�÷���Ý���û���½�¡�¾�ß�›���ú�ð�{���U�·���¢�÷�¾�ì�«���ò�ë���¡���ê�×�¢�ü�m�¡���?���©�¢�ß���Â�Ì�m�¡���æ���Û���«���ú�ð�{�����•

    ���¬�È�÷���Ý�¢�è�«�Á�¡���=���ú�÷�����•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���§�½�¢���Ã���D�›�����½�š�����é���È�ó�¡���ö�´�·���Ý�¢�È�«�¡�����•�ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���¨�ì�Ø�ü�÷���ò�»�¡�½���ý�Á���¾�¥�����À�ó�¡���•�ò�»�¾�ó�¡����

     �����©�¢�´�¬�ü�m�¡�����ô�ß���ñ�¢�à�è�ó�¡���¤�ô�Ø�ó�¡���§�½�¢���Ã���D�›�����½�š���Þ�ç�Á�m�¡���©�¢�����¬�È�m�¡�à   �?���ö�ÿ�¢�È�º�����¡�À�º�ÿ�����•�¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨���ÿ�¢�ç�Á���ê���ì�b�����¨���Ì��

���ž�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Ä���Ä�à�«

-                  �¨���ï�Â�ø�j�¡���õ���Ç�Â�ó�¡���¨�ó�¡�Ã�
���¡�Â�Ü�û���•�Á�¢�à�Ç���¡���ò�ë�˜�¥���¨���ï�����¬�Ç�¡���Þ�ô�Ç�����ô�ß���¡���ô�Ð�y���ù�—���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���ò�Û���?���ù���ð�ô���¬�È�m�¡���Þ���Ø�¬�È��

�ú�÷���Â�»�—���¨���³���ú�÷���é���È�ó�¡���¨�à�ë�Á���Þ���Ç���«���ú�ß���¨� �Ë�¢�ü�ó�¡���±�¢�¬�û�
�¡���æ���ó�¢�ð�«���Ò���è�c�����•�¨���³.
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·    �¨���³�¢�¬�û�
�¡���[�È�b�����ô�ß���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���Â�¯�—:           �¨���³�¢�¬�û�
�¡�����ô�ß���¨���ó�¢�¬�ó�¡���©�¡�Z�ä�¬�ó�¡���­�¡�¾�·�›���D�›�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���õ�¢���ë�����½�š��)���ù�›��

�¨�«���¢�è�¬�÷���©�¢�³�Á�¾�¥���ª�û�¢�ï:(1

-�ð�¬�ó�¡���þ�ì�ì�y���ù�—���ú�ð�{���¢�÷���ñ���»���ú�÷���ê�ì�„�¡���±�¢�¬�û�
�¡���§�½�¢���Ã���P�ï�—���©�¡�Á�¾�ë���ñ���»���ú�÷�����•�¤�ô�Ø�ó�¡���§�½�¢���Ã�����é���È�ó�¡���Þ�Ç���«���ú�÷���ò�÷�¢

�ž�”�¢�Ô�ß���¡���ñ���¾�ó�¡���[�¥���ò�ø�à�ó�¡���ö���È�ì�«�����Î�Ð�¼�¬�ó�¡�����ô�ß���Þ�Ç���—��
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�¨���Ç�¢�Ç���¡�¨���Á�¡�½�
�¡���¨���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���•�§�¾���j�¡�ï�����ô�ß���¢�ÿ�Z�¯�˜�«���ñ���»���ú�÷���î�ó�¿�����•�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�����ô�ß���Â�¯�š�«���Â�Ï�¢�ü�à�ó�¡���ý�À�ÿ���ò

���ô�����¢�ø���ç���¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���©�¡�Ä�ð�«�Â�÷���ò�°�ø�¬�«�����•�§�Z�»���¡���ý�À�ÿ���©�¡�Ä�ð�«�Â�÷:1

1-���½�¢�Ð�¬�ë���¡���”�¡�½���¡:�?���”�¡�½���¡���¡�À�ÿ���ò�°�ø�¬������:

·�¨�ó���¾�ô�ó�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���”�¡�½���¡���ù�¢�È�ð�à�����”�¢�»�Â�ó�¡�������Á�¢�ÿ�½�Ã���¡�ž

·�������ë���D�›���§�¾�ü�¬�È�m�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���”�¡�½���¡���[�È�b���?���ö���È�«���é���È�ó�¡�ž

·�±�Á�¢�l�¡���?���¨�È�ç�¢�ü�m�¡�����ô�ß���©�¢�È�Ç�š�m�¡���§�Á�¾�ë���Ã�Ä�à�����•���ô�„�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���?���Æ�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ê���ø�à�«�ž

·�¨���Á�¢�a���Ä�³�¡���·���½���³�����õ�¾�ß���Ñ�¡�Â�¬�ç�¢�¥���Y�×���ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Æ�ð�à�����•�¨���ó���¾�ó�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���?���¾�ô�¦�ó�¡���¨�Ð�·���Ý�¢�è�«�Á�¡�ž

·���¨���³�Á�¢�l�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�Ø�Ì�û���¡�����ô�ß���µ�¢�¬�è�û���¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���”�¡�½���¡���ú�÷���ú�È�y�ž

·�C�¢�à�ó�¡�������¬�È�÷�����ô�ß���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���½�Á�¡���ø�ô�ó���ò�°�÷���¡���Î���Ð�¼�¬�ó�¡���ê���ì�b���?���ö���È�«���¨���ó���¾�ó�¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�ž

·���ô�„�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ô�ß�����ø�ü�ó�¡���å�¡�¾���¬�Ç�¡���©�¢�Ç�¢���Ç���Þ�÷���§�½�¢�ß���ê�ç�¡�Â�¬�«���•�©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���¨���ø�ü�«���D�›���§�¾�ü�¬�È�m�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡.

2-�¨���÷���ð�k�¡���¨���ó�¢�à�è�ó�¡ :���ú�÷���¨���ó�¢�à�è�ó�¡���ý�À�ÿ���Ã�P�«�����ñ���»:

·�©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���[�¥���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���Z�ç���¬�ó�����à�È�ó�¡���ú�ß���ñ�Ä�à�`���ö�¬�����ù�—���¤�x���ñ�¢�ø�ß���¡���¨�Ø�Ì�û�—���?���¨�ó���¾�ó�¡���ò�»�¾�«���Î���ô�ì�«�ž

·�¼�ø�ô�ó���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���Ñ�Â�à�«���ú�÷���ò�ô�ì�����•�¨�ç�¢�è�Ë���¨���ß�¢�ø�¬�³�¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨� ���¥���Z�ç���«�¢�¨���³�Á�¢�l�¡���Â�×�ž

·�¨���ó���¾�ó�¡���©�¡�Z�ä�¬�m�¡���Þ�÷���ê�ç�¡���¬�ó�¡���ê���ì�b���?���ö�ÿ�¢�È�«���•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�Ç�¢���È�ó�¡���Y�¦�«���?���¨�û���Â�m�¡�ž

·�¨�ç�Â�à�m�¡�����ô�ß���Y�¦�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ê�ô�»�����ô�ß���¾�ß�¢�È�����•�Þ���ø�j�¡���ñ���¢�ü�¬�÷���?���þ�ô�à�³�������ö���ô�à�¬�ó�¡���§�½���³���[�È�b.

3-�ñ�¢�ø�ß���¡���Ý�¢�Ø�ë���§�”�¢�è�ï :

·    �ì�ó�¡�������§�”�¢�è�ð�ó�¡�����ô�ß���Ä���ï�Â�¬�ó�¡�¢              �?���¨���º�Ç�¢�Ç���¡���¨�º���Á�¡�½�
�¡���Â�Ï�¢�ü�à�ó�¡���ú�÷���¢�w�Á�¢�¦�¬�ß�¢�¥���•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨� ���¦�ó�¡���©�¡�Z�ä�«���Þ�÷���æ���ð�¬�ô�ó���¨���ô�¥

�¨�È�Ç�š�m�¡�������¬�È�÷�����ô�ß���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Ä���Ä�à�«�ž

·�¨�ç�¢�Ô�m�¡���¨�ø���ì�ô�ó���¨�ü�ø�Ô�¬�m�¡���¨�Ø�Ì�û���¡���¨���ø�ü�«���?���ö���È�����ò�����ø�¬�ó�¡�ž

·�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���ö�ß�½���?���ö���È�������m�¢�à�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���?���þ�³�¢�÷�¾�û�¡�������E�¢�m�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���Á���Ø�«�ž

1���•�[�Ç�¢�������Ç�¢�ë���•�ê���Ã�Á���ñ�¢�ø�ï�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷�Í���•330.
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·�Þ�è�«�Â�÷�����Ì���à�÷�������¬�È�÷�����ô�ß���¨�Ü�ç�¢�„�¡���?���ö���È�«�����m�¢�à�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���?���±�¢�÷�¾�û���¡���¨�����ì�«�ž

·�Õ�¢�Ì�ü�ô�ó���¢���Á���Â�Ó���¢�×�Â�Ë���P�¬�à�����§�Á�½�¢�¦�m�¡���µ���Á���Ä���Ä�à�«�é���Ø�û���ó���D�����¡���¨�ô�·�Â�m�¡���?���¨�Ï�¢�_�������•���½�¢�Ð�¬�ë���¡�ž

·�¨�ç�¢�Ô�m�¡���¨�ø���ì�ó�¡���D�›���¾�ü�¬�È�«���V�ó�¡���¨���³�¢�¬�û�
�¡���Ý�¢�è�«�Á�¡�ž

·�¾�ô�¦�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�«���?���Â�Ë�¢�¦�÷���ò�ð�Ì�¥���ù�¡�Â�¯�š�����¢���è�ë���÷�������¨�ô�÷�¢�à�ó�¡�������ì�ó�¡���í���ô�Ç  .

4-�¨���¬�¸�¬�ó�¡���¨���ü�¦�ó�¡ :

·�¢�Ì�ü�ó�¡���§�”�¢�è�ï���ú�÷���ö�ß�¾�����•�¨�ô�ß�¢�ç���¨�ó�¢�à�ç���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���ú�ø�Ô�¬�«���•�¨�÷�¾�ì�¬�÷���¨���¬�b���¨���ü�¥���½���³�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���Õ�ž

·�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¦�ó���¨�ó�¢�à�ç���¨���¢�g���î�ó�À�ï�����©�¢�÷���ô�à�m�¡���¨���ü�ì�¬�ó���§�š�è�ï���¨���ü�¥���¢�Ô���—���ú�ø�Ô�¬�«���¨�÷�¾�ì�¬�m�¡���¨���¬�¸�¬�ó�¡���¨���ü�¦�ó�¡�ž

·�§�Â�ç�¡���¬�m�¡���©�¢���ü�ì�¬�ó�¡���õ�¡�¾�¼�¬�Ç�¡���?���§�”�¢�è�ð�ó�¡�������Ý�¡�¾�¥�
�¡���D�›���¾�ü�¬�È�«���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���©�¡�Ä���m�¡���Ä���Ä�à�«�ž

·���ê�ô�l���¨���ß�¡�¾�¥�
�¡���¨�Ø�Ì�û���¡�������¨���ó�����¡���­�¢�^���¡���ñ�¢�o���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���´�Ì�«�¢�´�Ô�û���Â�°�ï�—���§�¾���¾�³���å�Á�¢�à�÷�ž

·�©�¢�È�Ç�š�m�¡���¨���È�ç�¢�ü�«���¨�����ì�«���?���ö���È�����Â�����Ø�¬�ó�¡�������­�¢�^���¡���?���ò�³���¡���¨�ô�����×���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���ø�ü�«�ž

·�¾�ô�¦�ô�ó���£�À�j�¡���ò�÷�¡���ß���¾�·�—���P�¬�à�����Þ�è�«�Â�÷�����Ì���à�÷�������¬�È�÷�����ô�ß���Ù�¢�è�k�¡ .

�Þ�¥�¡�Â�ó�¡���¤�ô�Ø�m�¡ :�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���§�Ã�Ä�à�m�¡���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�b���?���¨�¸�³�¢�ü�ó�¡���£�Á�¢�´�¬�ó�¡���Ò�à�¥
���¨�ô�f���ù�›          �m�¡���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���¢�����ô�ß���õ���ì�«���V�ó�¡�������Â�ï�À�ó�¡���¨�è�ó�¢�È�ó�¡���Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡�§�Ã�Ä�à       �¨�º���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�����ô�ß���¤�³���«���•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó

               �Þ�º�÷�����•�Í�¢�º�»���ò�ð�Ì�º�¥���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���Þ�º�÷���Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡���î�ô�«���õ�¢�´�È�û�¡���¨���è���ð�ó���•�¶�Ó�¡�����������ì���ì�·���Á���Ð�«���½���³�����§�Á���Â�Ó

             �ð�����ù�—���¤�x���¢�ø�ï���•�����È�ç�¢�ü�«���½�¢�Ð�¬�ë�¡���D�›  �ñ���Ï���ô�ó���õ�¢�ß���ò�ð�Ì�¥���¨�����ø�ü�¬�ó�¡���©�¢���´���«�¡�Â�¬�Ç�
�¡      �¨���¡�Á�¾�ó�¡�����ô�ß���Y�¦�÷���Á���Ð�¬�ó�¡���¡�À�ÿ���ù��

     �¨���½�¢�Ð�º�¬�ë���¡���©�����º�¸�¬�ó�¡���ò�Û���?���ñ���¾�ó�¡���ý�À�ÿ���¢�����³�¡���«���V�ó�¡���©�¢���¾�¸�¬�ó�¡���æ�ô�¬�q�������¢���¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���æ�à�Ó�������§���ë���ú�×�¡���`���¨�÷�¢�¬�ó�¡

�¨���m�¢�à�ó�¡.

      �Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡���¨�ß�¢�s���ñ���¾�ó�¡���ú�÷���¾���¾�à�ó�¡���ª�¬�¦�¯�—���¾�ì�ó���¨�è�ô�¬�¼�m�¡���Ä���Ä�à�¬�ó���•�ñ�¢�ø�ß���¡���©�¢� ���¥���[�È�¸�¬�¥���¨�Ï�¢�l�¡�������•�¢�����ª�÷�¢�ë���V�ó�¡

���¡���¨���È�ç�¢�ü�«     �¢���ç�¡�¾�ÿ�—���ê���ì�b�������¢���¢���½�¢�Ð�¬�ë)            �©�¢�����¬�È�º�÷���Þ�ç�Á�������•�¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡���Ò���è�c���•�¨�÷�¡�¾�¬�È�÷�������¨�à�è�«�Â�÷�����½�¢�Ð�¬�ë�¡�����v���©���¾�à�÷

�¨�Ì���à�m�¡( .

                  �¨�÷�¾�ì�¬�m�¡���ñ���¾�ó�¡���ú�÷���•�½�Â�è�ó�¡���¤���Ð�û���ñ�¾�à�m�����ô�ß�—�����v���ê���ì�b�����ô�ß���P�ï�—���¨�Ï�Â�ç���î�ô�d���¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ù�—���ú�÷���¢�ë���Ø�û�¡��

        �•�����Ð�ì�ó�¡���¨�ë�¢�Ø�ó�¡���D�›���ª�ô�Ï�����¾�ë���ù���ð�«���V�ó�¡  �¢�����ô�ß���¢�÷�¡�Ä�ó���ù�¢�ï     �î�ô�«���ú�÷�������•�¢���ç�¡�¾�ÿ�—���ê���ì�¸�¬�ó���¨���½�š�m�¡���©�¢���ó�	�¡���¨�ç�¢�ð�ó���”���´�ô�ó�¡

                 �����©�¢�·�¢�´�ü�ó�¡���ý�À�ÿ���ê���ì�b���é�Â�×�������ñ���¾�ó�¡���î�ô�«���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���ú�ß���§�Â�ð�ç���ú�����ð�¬�ó���•�ñ���¾�ô�ó���¨�¸�³�¢�ü�ó�¡���£�Á�¢�´�¬�ó�¡���¨�Ç�¡�Á�½���©�¢���ó�	�¡

�§�½�¢�è�¬�Ç���¡�¨�¸�³�¢�ü�ó�¡���£�Á�¢�´�¬�ó�¡���ý�À�ÿ���ú�÷�������•�¢���ü�÷���¾�s�ó���£�Á�¢�a�����¨�ó���½���ú�÷���¢���¡�¿���¾�·���?���Ý���ü�¬�«���¢���—�����›���•�¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ô���Â�».
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��         ���ô�ß���ª�Ü�ç�¢�·���V�ó�¡���§�Á���ç�¢�ä�ü�Ç���¨�¥�Â�a���ñ���¢�ü�¬�ü�Ç���•�¨�¸�³�¢�ü�ó�¡���£�Á�¢�´�¬�ó�¡���[�¥���ú�÷      �¨���È�º�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â���Â�ì�«���?���D�����¡���¤�«�¡�Â�m�¡

���¢�ÿ�Á�¢�¦�¬�ß�¢�¥���©�¡�Á�¢�÷�
�¡�������¨���½���à�È�ó�¡���ú�÷���ò�ï���¨�¥�Â�a�������•�:�Â�à�ó�¡���£�Â�ä�m�¡���ñ���¾�ó���¾���³���ñ�¢�°�ø�ï���Æ�û���«���¨�¥�Â�a�������•�©�¡���ü�Ç���§�¾�à�ó�����m�¢�à�ó�¡

�²���ô�l�¡���ñ���½���ú�È�·�—���ù�½�Á���¡���¨�¥�Â�a���¡�À�ï�����¨�ç�¢�Ó�›���•�¢�������¾�¬�ì�����¨���ß���û���©�¢�·���Ï�›���¢���ì���ì�¸�¬�ó���î���È�ð�m�¡���¨�¥�Â�a���D�› .

�����—/�Æ�û���«���¨�¥�Â�a:

                �?���¢�à���Â�º�Ç���¢�º�·�¢�s���ª�ì�ì�·���V�ó�¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���ù�¡�¾�ô�¦�ó�¡���ú�÷���§�¾�·�¡�������ÿ�����•�¨�ø�È�û���[�����÷���¨�à�È�«���Æ�û���«���ù�¢�ð�Ç���½�¾�ß���â�ô�¦��

                 �ª�ß�¢�Ø�¬�Ç�¡���¢���—�����›���•�¢�����ç���¨���à���¦�×���½�¡���÷���Â�ç���«���õ�¾�ß�������¢���¦�È�û���¢���ø�´�·���Â�ä�Ï���ú�÷���ö�ã�Â�ó�¡�����ô�ß�������•�¨���ó���¾�ó�¡���é�¡���Ç���¡   �£�¡�À�º�¬�³�¡

�ì�÷���§�Z�¦�ï���§�Â�Ë�¢�¦�÷���¨���¦�ü�³�—���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡�¢�¨�Ï�¢�»���¨�è�Ð�¥���:�Â�à�ó�¡���£�Â�ä�m�¡���ñ���½�������¨�÷�¢�ß���¨�è�Ð�¥���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¢�¥���¨�û�Á.

���¶�³�¢�ü�ó�¡�����È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���”�¡�½���¡���?���ª�w�¢�Ç���V�ó�¡���ò�÷�¡���à�ó�¡���ö�ÿ�—���ú�÷�������ô�����¢�÷���©�¢�ü���à�È�¬�ó�¡���¾�ì�ß���ñ���»���Æ�û���¬�ó:1

-�È�ó�¡���������ß�¢�ø�¬�³���¡���Á�¡�Â�ì�¬�Ç���¡�ž�§�Á�¢�´�¬�ó�¡�������½�¢�Ð�¬�ë���¡���Â���Â�b���������Ç�¢��

-���½���³���Ç���ó���§�Â�ì�¬�È�÷���¨� ���¥�ž�¨���ó���¾�ó�¡���Z���¢�à�m�¡���D�›�����ë�Â�«���Á�¢�ø�°�¬

-�w�—�����ô�ß�������¨�È�ç�¢�ü�m�¡�����ô�ß���§�Á�¾�ì�ó�¡�������¨�°���¾�k�¡���¢���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡�������Ý�¡�¾�¥�
�¡�����ô�ß���Ä���ï�Â�¬�ó�¡�ž�¨���m�¢�à�ó�¡���é�¡���Ç���¡���?���¨�ï�Á�¢�Ì�m�¡���¨��

-���±�¡���½�Ã���¡���ú�÷���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���¢�g���ž�¨���ð�ô�m�¡���é���ì�·���í�¢���¬�û�¡���ú�÷�����S���Â�Ô�ó�¡

-�ð�Ë���¢�r���ö���ô�à�¬�ô�ó���§�Z�¦�ï���¨�����ó���—���”�¢�Ø�ß�›�µ�¢�´�ü�ó�¡���ê���ì�b���?���¢�ø���÷�����÷�¢�ß���ò.

�¢�º���û�¢�º�¯/�§�Á���ç�¢�ä�ü�Ç���¨�¥�Â�a:

           �Ã���¢�´�¬�«�������¨�·�¢�È�÷���?���•�¨�ø�È�û���[�����÷���¨�à�¥�Á�˜�¥���§�Á���ç�¢�ä�ü�Ç���ù�¢�ð�Ç���½�¾�ß���Á�¾�ì��648�ö�ô�ï²���¢�n���ì�¬�Ç�¡�����ô�ß���ª�ô�Ð�b�����•

���õ�¢�ß1965���ž�¨���à���¦�Ø�ó�¡���½�Á�¡���m�¡�������ý�¢���m�¡���Á�¢�ì�¬�ç�¡���ú�÷���¡�Z�°�ï���ª�û�¢�ß��.

      �ó�¡���ª�à�´�Ë���¨�·���¬�è�÷���¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡���©�¢�Ç�¢���Ç���§�Á���ç�¢�ä�ü�Ç���ª�à�¦�«�¡         �Ö�º�Ç���¬�÷���Þ�è�«�Á�¡���î�ó�À�ó���¨�´���¬�ü�ï�������•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�������§�Á�¢�´�¬

���E�¡���·���D�›�������ü�È�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ø�ü�ó�¡���ñ�¾�à�÷10%���U�·1980���Ã���¢�a����7%�[�k�¡���î�ó�¿���À�ü�÷���©�¡���ü�È�ó�¡���Þ���f���?.

                ���º�ô�ß���§�Á���ç�¢�ä�ü�º�Ç���µ�¢�s���¾�ü�¬�È���������•�C�¢�à�ó�¡���?�����ô�ß���¡���[�¥���ú�÷���ù�	�¡���E�¢�f�
�¡�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���ú�÷���½�Â�è�ó�¡���¨�Ð�·���P�¬�à�«��

�¬�ó�¡�������©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�E�¢�f�
�¡�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���©�¡�Â�÷���¨�¯���¯���¨�����ü�È�ó�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���ö�´�·���â�ô�¥���®���·���•�¨���³�Á�¢�l�¡���§�Á�¢�´.

               �¨���´���«�¡�Â�¬�º�Ç�
�¢�¥���¨�º���ü�à�m�¡���¨���÷���ð�k�¡���©�¢� ���n�¡���ù�—���¾�s�������•�¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£�À�³���D�›���§�Á���ç�¢�ä�ü�Ç���ª�à�Ç���¾�ì�ó��

            �ó�¡���ú�÷���ú���Ã�Á�¢�¥���[�ô�°�r���ö�Ô�«���§�Á�¡�½�›���Æ�ó�¢�o���¢�ÿ�Â���¾�«���•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���Æ�ô�o���ò�°�÷���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡    �ú���Â���¾�º�÷�������Í�¢�º�l�¡���Ý�¢�º�Ø�ì

�©�¢���È�ü�j�¡���§�½�¾�à�¬�÷���©�¢�ï�Â�Ì�ó���[���À���è�ü�«.

1�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�Â�����û���é�Á�¢�×20.
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���ó�¢�à�ç���¢�n���ù�¢�ï���V�ó�¡���©�¢�Ç�¢���È�ó�¡�������ò�÷�¡���à�ó�¡���ú�÷�����ô�����¢�÷���Z�¦�ð�ó�¡���µ�¢�´�ü�ó�¡���ê���ì�b���?���¨:1

1(���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���´�Ì�«�D�›�����½�—���¢�r���¨���ó���¾�ó�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡�������¨:

-      �ú�÷���§�Á���ç�¢�ä�ü�Ç���©�¡�Á�½�¢�Ï���E�¢�f�›���Þ�ç�Á8.2       �¨�ü�Ç���?�����ð���Â�÷�—���Á�����½���ù�����ô�¥1970�D�›19.7     �?�����º�ð���Â�÷�—���Á�����½���ù�����ô�¥

���õ�¢�ß1980���E�¡���·���D�›�������•120���¨�ü�Ç���?�����ð���Â�÷�—���Á�����½���ù�����ô�¥1995.

-    �ú�÷���©�¢�ï�Â�Ì�ô�ó���ò�»�¾�ó�¡���¨�¦���Â�Ó���©�¢�����¬�È�÷���Ò���è�c���;���®���·���•�§�Á�Â�¸�¬�m�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨� ���¦�ó�¡���¤�¦�È�¥���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£�À�³

40%   �?1986���D�›26%  �m�¡���”�¡�Â�³�
���Ö�Ø�»���½�¡�¾�ß�›�����Â�x�����•�Â�Ó�¢�k�¡���ª�ë���ó�¡���?   �Ñ�Â�º�ç���;�����•�©�¢�Ô�º���è�¼�¬�ó�¡���ú�÷���¾���Ä

�¨���ô�„�¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡�����ô�ß���¢�����ç���Ñ�Â�è�«���V�ó�¡���Æ�Ç���¡���Æ�è�û���ê�ç�����¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡�����ô�ß���¤�Ÿ�¡�Â�Ô�ó�¡ .

2(�¨�¯�¡�¾�·���Â�°�ï���¡���©�¢���ü�ì�¬�ó�¡���ñ�¢�»�½�›���������Â�ð�è�ó�¡���ñ�¢�m�¡���Å�—�Á���¨���¢�ß�Á���D�›���¢�ÿ�½�����³���ª���³�����®���·���•�ö���ô�à�¬�ó�¡�����ô�ß���Ä���ï�Â�¬�ó�¡.

3(  �¨���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���¨���¬�¸�¬�ó�¡���¨���ü�¦�ó�¡      �ù�¡�¾�ô�¥���§�Á���ç�¢�ä�ü�Ç���©�Á�¾�Ð�«���®���·���•         �¾�º���P�ó�¡�������¨�º���û���Â�¬�ð�ó�
�¡���¤���Ç�¡���k�¡���õ�¡�¾�¼�¬�Ç�¡���?���¢���Ç�•

�H���Â�¬�ð�ó���¡.

�¢�º�°�ó�¢�º�¯ /�ù�½�Á���¡�������©�¡�Á�¢�÷�
�¡���•�¨���½���à�È�ó�¡���¨�¥�Â�a:

               �ú�º�÷���P�¬�à�«�������•���m�¢�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷���?���D�����¡���[�È�ø�l�¡���Ä�ï�¡�Â�m�¡���ù�½�Á���¡�������©�¡�Á�¢�÷�
�¡���•�¨���½���à�È�ó�¡���ú�÷���ò�ï���ò�¬�b

�¨���¥�Â�à�ó�¡���£�Á�¢�´�¬�ó�¡���ú�È�·�—.

1(�a    �½���à�È�ó�¡���?���¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡���ù�¾�m�¡���¨�¥�Â�¨��:2            �¨�º� ���¥���[�È�º�b�����ô�ß���•�¨���Ç�¢���È�ó�¡���¢���¢���³���«���å���¬�»�¡�����ô�ß���ñ���¾�ó�¡���Þ���f���Æ�ç�¢�ü�¬�«

                   �©�¢���ó�•���ö�ÿ�—���ú�÷���§�¾�·�¡�����¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ù�¾�m�¡���P�¬�à�«�������•�¨���¦�ü�³���¡�����—���¨���ô�„�¡���”�¡���Ç���•�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¢�¥�À�³���Â�°�ï�—���¢���ô�à�³�������ñ�¢�ø�ß���¡

              �¨�è�ô�¬�q���©�¢�à���Â�Ì�«�������¨�ø�Ü�û�—���¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡���ù�¾�÷���¢�����V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���Á�¾�Ð�«���®���·���•�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�b���ý�À�ÿ���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����ô�ß���Ä�è�b

�ù�¾�m�¡.

               �¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ê�×�¢�ü�m�¡�������•�¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡���ù�¾�ø�ô�ó���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�÷���ì�m�¡���[�¥���Þ�ø�x���¢���m�¢�ß���¾���¾�³���õ�����è�÷���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ù�¾�m�¡����

�•�¨�Ï�¢�l�¡                  �ý�À�ÿ���Â�ç���«�������•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¢���¡�Ä�m�¡�����ô�ß���¨�ü���¾�÷���ò�ï���½�¢�Ð�¬�ë�¡���Ä�ð�«�Â���������•�¨�ô�÷�¢�ð�¬�÷���¨���Â�Ô�·���¢�û�¾�÷���ò�ð�Ì�¬�ó���§�Â�k�¡���ê�×�¢�ü�m�¡����

   �ê�ç�¡�Â�÷���ù�¾�m�¡�������Y�×���ó�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨�¥�¿�¢�³���¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨�÷���Ü�ü�÷���ù���ð�¬�ó���¨���È�ç�¢�ü�«���¨� ���¥�������•�¨�ô�÷�¢�ð�¬�÷���¨���ü�ð�Ç�������¨���¬�È�³���ó�������¨���«�¢�÷�¾�»

�S�ü�³���¡.

                   �®�º���·���•�S�ü�º�³���¡���������ô�„�¡���Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���ú�÷���ò�÷�¢�ï���ò�����ø�¬�¥���õ�¢�ì�«���¢���—���•�¨�����ø�ü�¬�ó�¡���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���ú�ß���ù�¾�m�¡���Ä���{���¢�÷��

�Â�Ë���î�ó�¿���?���¢�`���•�¢���È���Ç�˜�«���æ���ó�¢�ð�«���¨�ç�¢�ï���Z�»���¡���¡�À�ÿ���ò�ø�¸�¬�������—���¨�ó���¾�ó�¡���ò�ø�¸�¬�«���ù�—���ù���½���•�¨�ü���¾�m�¡���¢�����ô�ß���õ�¢�ì�«���V�ó�¡���Ñ�Á���¡���”�¡

      �©�������È�¬�ó�¡���I�¾�ì�«���”�¢�ü�°�¬�Ç�¢�¥���•�E�¢�÷���ž�¦�ß)    ���ô�ß���ù���Â�ø�°�¬�È�m�¡���ò�Ð�y        �?���®�¦�ó�¡���¨�ß�Â�Ç�������•�©�¡�”�¡�Â�³�
�¡���¨�ó�����È�¥���æ�Ð�¬�«���©�¢�÷�¾�»

�Î���»�¡�Â�¬�ó�¡�������©�¢�¦�ô�Ø�ó�¡.(

1�Þ�³�Â�m�¡���Æ�è�û�Í���•16.
2�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó�����½���à�È�ó�¡���Ä�ï�Â�m�¡40.
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    �¨�ü���¾�÷���é���×�œ�¥���¨���½���à�È�ó�¡���ª�÷�¢�ë���¾�ë��"     �¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¾�ß�¢�È�÷���ú�¥���Ä���Ä�à�ó�¡���¾�¦�ß���î�ô�m�¡ "�?   �õ�¢�ß2005    �ö�º�´�·���â�ô�¦�������•

   �¢�����ç���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡100              �C�¢�º�à�ó�¡�������¬�È�÷�����ô�ß���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ù�¾�m�¡���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���Á�¢�Ì�÷���P�ï�—���ú�÷�����ÿ�����•�ñ�¢���Á���Á�¢���ô�÷   �¢�º�ø�ï���•

   �õ�¢�ß���ª�ì�ô�×�—2006   �¨�ü���¾�÷"     �¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¾�ß�¢�È�÷���ú�¥���Ä���Ä�à�ó�¡���¾�¦�ß���Z�÷���¡"     �ý�Á�¾�ë���E�¢�f�›���ò�����ø�¬�¥���•30     �§�¾�÷���ñ���»���ñ�¢���Á���Á�¢���ô�÷

�÷���ò�÷�¢�ð�ó�¢�¥���¨�à�ç�½���ö�¬�����©�¡���ü�Ç���Â�Ì�ß���£�Á�¢�ì�����¢�÷���Â�ç���¬�Ç�����•�Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���ú30�ò�ø�ß���¨�Ï�Â�ç���æ�ó�—.

     �¨�ü�È�ó�¡���Æ�è�û���?���ª�ì�ô�×�—��)2006 (  �¨�ü���¾�÷"���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�ç�Â�à�m�¡"       �º�º�¥���Á�¾�ë���¢�����ç���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ö�´�·�������•25   �Á�¢�º���ô�÷

      �Â�ç���«���ù�—���Þ�ë���¬���������•�ñ�¢���Á20          �¨�ü���¾�÷���é���×�›���D�›���¨�ç�¢�Ó�›���•�§�¾���¾�³���ò�ø�ß���¤�Ð�ü�÷���æ�ó�—"  �¨���½�¢�Ð�º�¬�ë���¡���ù�¡�Ã�¢�³"    �ù�—���Þ�º�ë���¬�������•

   �����¢�÷���¨�ü���¾�m�¡���¤�Ø�ì�¬�È�«   �ú�ß���¾���Ä100    �Z�ç���º�«���?���ö�ÿ�¢�È�«�������•�¨���ü�ð�È�ó�¡�������¨���Á�¢�´�¬�ó�¡�������¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ú�÷���ñ�¢���Á���Á�¢���ô�÷

�����t500�ò�ø�ß���¤�Ð�ü�÷���æ�ó�—.

2(  �ü�Ð�ó�¡���ê�×�¢�ü�m�¡���¨�¥�Â�a     �ù�½�Á���¡�������©�¡�Á�¢�÷�
�¡���?���§�Â�k�¡���¨���ß�¢:1         �����ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�b���Á�¢�×�›���?���©�¡�Á�¢�÷�
�¡���¨�÷���ð�·���©�˜�Ì�û�—

       �¡���ê�×�¢�ü�m�¡���ú�÷���¾���¾�à�ó�¡���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¢�¥�À�³���Â�°�ï�—���¢���ô�à�³          �©�������È�«�������Ä�ç�¡���·���ú���Â�ø�°�¬�È�ø�ô�ó���õ�¾�ì�«���V�ó�¡���¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡�������¨���Á�¢�´�¬�ó�¡���§�Â�k

      �¶�¦�Ï�—���®���·���•�¨�Ï�¢�»���©�¢�È�Ç�š�÷���”�¢�Ì�û�
���•�¨�Ï�¢�»���¨���Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡       �þ�¬�¦�È�û���¢�÷���î�ô�d���¤�û�¢�³���¡���Á���¾�ì�`100%     �ñ�¢�º�÷���Å�—�Á���ú�÷

�ê�×�¢�ü�m�¡���î�ô�«���?���õ�¾�ì�m�¡���Ý���Â�Ì�m�¡.

     �¢���ó�¢�·���©�¡�Á�¢�÷�
�¡���?���¾�³���«��15       �¨�ì�Ø�ü�÷���¢�ÿ�P�ï�—���•�¨�ô�÷�¢�ß���§�Â�·���¨�ì�Ø�ü�÷"  �§�Â�k�¡�����ô�ß���ò�¦�³"      �¾�³�������®���·���•�S�Û�����¥�—���?

   �ú�÷���Â�°�ï�—500       ���t���D�›�����ø�¬�ü�������Á�¢�a���ù�¢���ï100    �ò�ð�Ì�¥���¢�n���ä�¬�Ç�¡���ö�¬�����ê�×�¢�ü�m�¡���ò�ï���ù�œ�ç���•�õ�¢�ß���þ�³���¥�������•�C�¢�à�ó�¡���ñ���·���¨�ó���½

                 �¨�º�ì�Ø�ü�÷���¾�³���«���¢�ø�ï���•�¨���ó���½�������¨���ô�p���¨���Á�¢�a���©�¢�È�Ç�š�÷���Þ�¦�¬�«���Þ���Ã���¬�ô�ó���Ä�ï�¡�Â�÷�������ú���Ä�c���Þ�ë�¡���ø�ï���•���È���Ÿ�Á"  �¨�º�ø���l�¡���Å�—�Á "

     �ª�¥�À�¬�³�¡���V�ó�¡���§�Â�k�¡���¨���Á�¢�´�¬�ó�¡2400              �¢�º�����ç���¢�º�`���•�¢�º�����ç���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡���¨�ø���ë���Á�¾�ì�«�������•�¨���¦�ü�³�—���¢���ø�Ü�à�÷���¨�ï�Â�Ë

�����¸�ü�¥���¨���ô�„�¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡27.2�Á�����½���Á�¢���ô�÷.

���¨���³���ú�÷���¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡���ê�×�¢�ü�m�¡���å�¾�����•���Â�»�—     �ò�º�÷�¢�ð�¬�ó�¡���Ä�º���Ä�à�«�������©�¡�Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���£�À�º�³���D�›���ù�½�Á���¡���?���¨�ô�ÿ�š�m�¡

���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ù���¢�à�¬�ô�ó���¨�÷�Ã���ó�¡���Ä�ç�¡���k�¡���Z�ç���«�������•�ö���ô�ë�
�¡���?�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���Â�»���¡���ñ���¾�ó�¡�������ù�½�Á���¡���[�¥.

           ���À�ó�¡���•�Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£�À�³�����ô�ß���ê�×�¢�ü�m�¡���î�ô�¬�¥���¨�Ï�¢�l�¡���Ä�ç�¡���k�¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���[�û�¡���ì�ó�¡���©�¾�ß�¢�Ç���¾�ì�ç

              �¨�ô�ÿ�š�m�¡���¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡���ù�½�Á���¡���ê�×�¢�ü�÷���?���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨�ø���ë���â�ô�¦�«�������•�¨�·���ü�ø�m�¡���©�������È�¬�ó�¡���ú�÷���½�¢�è�¬�Ç�¡379    �•�Á�����½���ù���º���ô�÷

    �ú�÷���Â�°�ï�—���©�¾�³���—40  ���Û�����æ�ó�—���Ó���¨�è  �ú�ø79     �¨�ì�Ø�ü�÷���ª�¥�À�¬�³�¡���¢�ø�ï�•�Ý���Â�Ì�÷"     �¨�º�Ï�¢�l�¡���¨���ß�¢�ü�Ð�º�ó�¡���¨�º�¦�ì�à�ó�¡ "  �Â�º�°�ï�—

���ú�÷6���õ�¢�à�ó�¡���¨���¢�����U�·���Á�����½���ù�����ô�÷2006   .

1�¨�ü�È�ó�¡���•�ª�����ð�ó�¡���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù�¢�ø�Ó���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù�¢�ø�Ô�ó���¨���¥�Â�à�ó�¡���¨�È�Ç�š�m�¡25�½�¾�à�ó�¡���•5�Â�¥���¬�ï�—���•/���P�ø�È���½2007�Í���•08.
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�¢�à�¥�¡�Á/�î���È�ð�m�¡���¨�¥�Â�a:1

               �ê�Ÿ�¡���à�ó�¡���¾�·�—���•�ú���Â�ø�°�¬�È�ø�ô�ó���õ�Ã���ó�¡���ò�����ø�¬�ó�¡���I�¾�ì�¬�ó���¨���ó�¢�m�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���¢���¦�ô�Ø�«���V�ó�¡���©�¢�û�¢�ø�Ô�ó�¡���¨�ø���ë���?���¨�ä�ó�¢�¦�m�¡���ò�°�d

   �ñ���b���V�ó�¡   �•�¨�ó�¢�k�¡���ý�À�ÿ���?�����•�©�¢�û�¢�ø�Ô�ó�¡���î�ô�«���ò�°�÷���I�¾�ì�«�����ô�ß���ú���Á�½�¢�ì�ó�¡���Z�ã���ú���Â�ø�°�¬�È�ø�ô�ó���¨�Ï�¢�»�������©�¢�ß���Â�Ì�m�¡���À���è�ü�«���ù���½

���õ�¢�÷�—���Â�»�•���¢�ì�Ÿ�¢�ß���ò�°�d���”�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���”���š�ÿ���D�›���ñ���Ï���ó�¡���¨�¥���à�Ï���ù�—�����›���•�þ�ß���Â�Ì�÷���ò�����ø�¬�ó���”�¢�ï�Â�Ë���ú�ß���®�¸�¦�ó�¡���D�›���Â�ø�°�¬�È�m�¡���˜�´�ô��

���ù�—���¢�ø�ï���•�Ý���Â�Ì�m�¡���¨�÷�¢�ë�›�����¬�Ç�¡���ú�÷���ù���ç���¼�¬�����¢�÷���§�½�¢�ß���”�¢�ï�Â�Ì�ó�¡�ö�n�¡���÷�—���Â�ø�°�¬�È�m�¡���”.

             �Z�ç���«���§�Á���Â�Ó���Y�à�������À�ó�¡���Â�÷���¡���•�©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���?���¨�ø���ô�È�ó�¡���§�Á�¡�½�
�¡���¤���ó�¢�Ç�—���ñ�¢�»�½�›���D�›���¨�¸�ô�m�¡���¨�³�¢�k�¡���˜�Ì�ü�«���¢�ü�ÿ���ú�÷��

�������¨���ð�ô�m�¡���©�¢�û�¢���¥�������©�¢�÷���ô�à�÷���ú�ß���µ�¢�Ð�ç�
�¡���§�Á���Â�Ô�¥���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���õ�¡�Ä�ó�›���ê���Â�×���ú�ß���•�ú���Â�ø�°�¬�È�m�¡���Á�¢�ä�Ï�������Á�¢�¦�ð�ó���¨���û���û�¢�ë���¨���¢�g

�����Õ�¢�Ì�ü�ó�¡���¨�à���¦�×�������E�¢�m�¡���”�¡�½���¡�©���÷�¢�à�m�¡.

            �¨�à�¦�È�ó�¡���ö���ó�¢�ë���¡���ú�ø�Ó���¨���û�¢�°�ó�¡���¨�¦�«�Â�m�¡���S���Á�¢�ð�ó�¡���Â�¸�¦�ó�¡�������¨���ü���«���ó�¡���¢�ð���Â�÷�—���ö���ô�ë�›���ò�¬�·�¡���¾�ë��*     �ñ�¢�º�ø�ß���¡���¨� ���¥���Â�Ë�š�÷���?

  �õ�¢�à�ó2007���ž�î���È�ð�m�¡���¢���ü���¥���ú�÷���V�ó�¡�������ö���ô�ë�
�¡���ñ���½���¢���¬�ì�¦�×���V�ó�¡���©�¢�·���Ï�
�¡���¨�´���¬�û���î�ó�¿�����ª�÷�¢�ë���®���·���•���©�¢�·���º�Ï�œ�¥

�Â�ø�°�¬�È�m�¡���¨���¢�g���Â�Ë�š�÷���[�È�b���Î�c���¨�÷�¢�ÿ

1(�½�—  �È�ð�m�¡���¨�Ï�Á���¦�ó�¡���”�¡    �¾���¾�j�¡���ù���û�¢�ì�ó�¡���Á�¡�¾�Ï�›���ò�¦�ë���¨���ð��:         �õ�¢�º�ß���?���¨���ó�¢�m�¡���é�¡�Á�����ó���î���È�ð�m�¡���¨�Ï�Á���¥���ª�û�¢�ï2004

           ���ð���È�ð�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ö�´�·���Þ�÷���¤�Ç�¢�ü�¬���������¨���ô�„�¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���ú�÷���¡�½���¾�p���¡�½�¾�ß���ò�ø�Ì�«        �¢�º�ð���Â�÷�—���ö���º�ô�ë�›���ù�¢�ï���[�·�����è�ç���•

   �ò�¦�ì�¬�È�����¨���ü���«���ó�¡9%  �¢�¦�m�¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨���m�¢�à�ó�¡���©�¢�ì�ç�¾�¬�ó�¡���E�¢�f�›���ú�÷   �ù�¢�º�ï���•�¨�º���ó�¢�m�¡���é�¡�Á�����¡���¨�Ü�è�p���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡�������§�Â�Ë

       �º�°�{���î���È�ð�ø�ô�ó���E�¢�f�
�¡�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���ù�—���ú�÷���ö�ã�Â�ó�¡�����ô�ß���©�¢�ì�ç�¾�¬�ó�¡���ý�À�ÿ���Â�Ì�ß�����ô�ß���Ö�ì�ç���¿���¸�¬�È�������ð���È�ð�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò

�ò�ð�ï���ö���ô�ë���ó�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���®�ô�¯.

               �¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡�������¨�ó�����È�ó�¡���¢�����ç���Â�ç���¬�«���V�ó�¡���é���È�ó�¡���ú�ß���[�°�·�¢�¦�ó�¡���ú���Â�ø�°�¬�È�m�¡���ú�÷���Z�°�ï���ù�¢�ï���¢�ø�ï     �����Â�ø�°�¬�È�º�m�¡���¨���¢�g����

�î���È�ð�m�¡���D�›���ö���¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�¢�¥���ù�����´�¬�� .

2(���ì�ó�¡���Á�¡�¾�Ï�›   �©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£�¡�À�¬�³�����¾���¾�j�¡���ù���û�¢:         �é�¡�Á�����¢�¥���ò�÷�¢�à�¬�ô�ó���¾���¾�³���ù���û�¢�ë���¨�ã�¢���Ï���§�½�¢�ß�›���¨���ó�¢�m�¡���§�Á�¡�Ã�����©�Á�Â�ë

                 �º�Ó�����;���ò�à�è�ó�¢�¥�������•�¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ú�÷���¾���Ä�m�¡���£�¡�À�¬�³�¡�����ÿ�����•�î�ó�¿���”�¡�Á�����ú�÷�����È���Ÿ�Â�ó�¡���å�¾�n�¡���©�½�¾�·�����•�¨���ó�¢�m�¡���Þ

���ñ���ô�^�����›���À���è�ü�¬�ó�¡���Ä���·���¢���i�Á���ò�»�¾�����C���þ�ü�ð�ó�����•�¾���¾�j�¡���ù���û�¢�ì�ó�¡���§�½���È�÷28���¨���ô�����³2006.

1�¡�¨�ü�È�ó�¡���•�ª�����ð�ó�¡���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù�¢�ø�Ó���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù�¢�ø�Ô�ó���¨���¥�Â�à�ó�¡���¨�È�Ç�š�m25�½�¾�à�ó�¡���•2�ò���Â�ç�—���•/���¨���ô�����³2007�Í���•12.
*���ö�ë�Á���ê�¸�ô�m�¡���Â�Ü�û�—)1      .(
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      �E���¾�ó�¡���î�ü�¦�ó�¡���Â���Â�ì�«���Á�¢�Ë�—���¾�ë��)    �õ�¢�à�ô�ó���ñ�¢�ø�ß���¡���”�¡�½�—���¨� ���¥2007(    �¨�º���¢�g���©�¡�”�¡�Â�º�³�›���ú�º�÷���î���È�ð�m�¡���§�½�¢���Ã���D�›

          �§�—�Â�³���Â�°�ï���¡���¨�¯���°�ó�¡���©�¢�·���Ï�
�¡���ú�ø�Ó���•�¾���¾�j�¡���¨���ó�¢�m�¡���é�¡�Á�����¡���ù���û�¢�ë���?���ú���Â�ø�°�¬�È�m�¡         �¢�º�÷���ö�ÿ�—�����ô�����¢�ø���ç���½�Á���û�������•�¢���m�¢�ß

�¾���¾�j�¡���ù���û�¢�ì�ó�¡���Í���Ð�û�������½�¡���÷���þ�¥�����Ô�ì�« :

-�����ó���¢�ø�ï���¨�ï�Â�Ì�ó�¡���¨���¢�ß�Á���¢���—�����ô�ß���©�¢���ó���š�È�m�¡���î�ô�¬�ó���õ�¢�à�ó�¡���æ���Â�à�¬�ó�¡���ú�ß���¡�¾�à�¬�¦�÷���µ���Ó���¥���Â���¾�m�¡���©�¢���ó���š�È�÷���ù���û�¢�ì�ó�¡���å�Â�ß

���•�þ�¬�ï�Â�Ë���ª�û�¢�ï              �š�È�º�÷���Â�º�Ë�š�÷���Þ�è�«�Á�¡���=���ú�÷�����•�©�¢���ó���š�È�m�¡���ý�À�ÿ���Þ�÷���Ò�ë�¢�ü�¬�«���V�ó�¡���¨�Ø�Ì�û���¡���¨�ë�¾�¥���½�¾�·��   �Â���¾�º�m�¡���©�¢���ó��

���ú�÷0���D�›3�ž�Õ�¢�ì�û���Â�Ì�ß���ò�Ï�—���ú�÷

-                  �[�ô�÷�¢�à�ó�¡�������ö���Ç���¡���¨�ô�g���[�¥���A�¢�Ð�m�¡���£�Á�¢�Ô�«���Ý�¡���û�—���ú�÷���Ý���û�����—���ú�ø�Ô�¬�«���©�¢���ô�ø�ß���¨���—���ú�ß���µ�¢�Ð�ç�
�¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���õ�Ä�ó�—

                     �?���¢���¯���¾�º�·���Á���ç���¢���ü�ß���ù���ß�
�¡�������•�”�¡�Á�¾�m�¡�����—���[�ô�÷�¢�à�ó�¡�����ô�ß���¨���Ð�¼�Ë���Þ�ç�¢�ü�`���½���à�«���¾�ë���V�ó�¡���î�ô�«���¨�Ï�¢�»�������¨�ï�Â�Ì�ó�¡���ò�»�¡�½

�¡�Á���¦�ó���•�¨�ï�Â�Ì�ó�¢�¥���Í�¢�l�¡�������ü�È�ó�¡���Â���Â�ì�¬�ó�¡�������¨�Ï�¡�À�ó���Þ�è�«�Á�¡���ú�÷���µ�¢�Ð�ç�
�¡���Â�Ë�š�÷6���D�›8�ž�Õ�¢�ì�û���Â�Ì�ß���ò�Ï�—���ú�÷

-             �¢���ô�ø�à�ó�¡�������§�À�è�ü�m�¡���©�¢�Ô�����à�¬�ó�¡���¨�à�³�¡�Â�`���ö�¬�����•�¢���ü�ß���[�ô�ì�¬�È�÷���”�¢�Ô�ß�—���ú�÷���¨�ü�j���ú�����ð�¬�¥���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���õ�Ä�ó�—    �¨�ô�Ð�º�ó�¡���©�¡�¿���©

�ž�¨�ï�Â�Ì�ó�¡���?���[�ô�÷�¢�à�ó�¢�¥

-        �Ì�ó�¡���ñ�¢�÷���Å�—�Á���?���¨���ô�ë���¡���¨���ð�ô�m���G�½���¡���¾�k�¡���Ò�è�»           �?���¨�ï�Â�Ì�º�ó�¡���§�Á�¡�½�›�����ô�ß���[�ø�Ÿ�¢�ì�ó�¡���§�¢�Ó�¢�ì�÷���ê�·���ö�n���z�����À�ó�¡���•�¨�ï�Â

   �§�Á�¡�½�›�����ô�ß���[�ø�Ÿ�¢�ì�ó�¡���ò�¦�ë���ú�÷���¨���Á�¡�½�
�¡���©�¢�Ø�ô�È�ó�¡���õ�¡�¾�¼�¬�Ç�¡���§�”�¢�Ç�›�����—���”�¢�Ø�»�—�����—���ñ�¢�w�›���?���ý�¢�¦�¬�Ë�¡���¨�´���¬�û���•�Â�Ÿ�¢�È�»���Ý���ë�����¨�ó�¢�·

���ú�÷���[�w�¢�È�m�¡���¢���¢�Ô�ë���Â�Ë�š�÷���Þ�è�«�Á�¡���=���ú�÷�����•�¨�ï�Â�Ì�ó�¡5���D�›6�ž�Õ�¢�ì�û���Â�Ì�ß���ò�Ï�—���ú�÷

-�¢�ß�¾�¬�Ç�¡���ê�·���”�¢�Ô�ì�ó�¡���¶�ü�÷���ú�÷�����P�ð�ó�¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���§�Á�¡�½�›���ú�ß���[�ó���š�È�m�¡���Á�¢�¦�ï���”�ž�¨���ó���š�È�m�¡���¨�¦�Ç�¢�p���—�¾�¦�÷���ê���ì�b���ò�³�—

-�¨�ß�½�¡�Á���ª�¸�¦�Ï�—���®���^���¨�ï�Â�Ì�ó�¡���§�Á�¡�½�›�����ô�ß���[�ø�Ÿ�¢�ì�ó�¡���©�¡�Ã���¢�a���õ�Â�a���V�ó�¡���¨���û���û�¢�ì�ó�¡���©�¢�¥���ì�à�ó�¡���ú�÷���½�¾�Ë  .

3(  �m�¡���¨�Ï�Á���¦�ó�¡���”�¡�½�—    �¾���¾�j�¡���ù���û�¢�ì�ó�¡���Á�¡�¾�Ï�›���¾�à�¥���¨���ð���È�ð:   �ó�¢�¥���Á���à�Ë���½�¢�Ç���¾���¾�j�¡���ù���û�¢�ì�ó�¡���ê���¦�Ø�«���¾�à�¥  �����¨���ç�¢�è�Ì�º�ó�¡�������¨�ì�°

                   �•�¨���ó�¢�m�¡���©���÷�¢�à�¬�ó�¡�����ô�ß���ñ�¢�¦�ë�
�¡���¾���¡�Ä�«���=���ú�÷�������¨�Ï�Á���¦�ó�¡���?���¨�ì�°�ó�¡���©�Ã�Ä�à�«�������•�¤�û�¢�³���¡�������[���ô�„�¡���ú���Â�ø�°�¬�È�m�¡���[�¥���µ�¢�¬�è�û���¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�½�¡�Ã���E�¢�¬�ó�¢�¥����.

                �æ�Ð�º�ü�ó�¡���ñ���»���•�î���È�ð�m�¡���¨�Ï�Á���¥���?���¨�ó���¡�¾�¬�m�¡�����Â�»���¡���¨���ð�ô�m�¡���é���ì�·���©�¡���½�—�������ö���Ç���¡���¨�ø���ë���ª�à�è�«�Á�¡���®���·

���÷���ñ�����¡   �õ�¢�ß���ú2006)    �§�Â�Ë�¢�¦�÷���¾���¾�j�¡���ù���û�¢�ì�ó�¡���Á���¾�Ï���¾�à�¥ (  �¨�¦�È�ü�¥13.1%     ���t�������ñ�����¡���Þ�¥�Â�ó�¡���?15.1%  �Þ�¥�Â�ó�¡���?

���Å�Á�¢�÷���U�·���ò�Ï�¡���¬�÷�������Â�ø�¬�È�÷���ò�ð�Ì�¥���é���È�ó�¡���Â�Ë�š�÷���Þ�è�«�Á�¡���¢�ø�ï���•�H�¢�°�ó�¡2007.

          �¨�¦�È�ü�¥���Þ�è�«�Á�¡���¾�ì�ç���Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�¢�ì�ç�¾�«���¾���à�Ï�����ô�ß��20%    �õ�¢�ß���ñ���»2006   �ý�¡���¬�È�`���¨�û�Á�¢�ì�÷

�¢�ß���ñ���»���õ2005.
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���ô�����¢�÷���Í���¼�¬�Ç�¡���ú�ð�{���¨�ì�¥�¢�È�ó�¡���£�Á�¢�´�¬�ó�¡���Î�¸�è�«���ú�÷:

-                   �¢�÷�¾�ü�ß���•�¢�������¾�¬�ì�����¢���Á�¢�a���ò�à�a���ù�—���ª�ß�¢�Ø�¬�Ç�¡���î�ó�¿���ú�÷���ö�ã�Â�ó�¢�¥���ú�ð�ó���•�¨�÷�Ã���ó�¡���¨���à���¦�Ø�ó�¡���½�Á�¡���m�¡���D�›���ñ���¾�ó�¡���Ò�à�¥���Â�ì�¬�è�«

�Z�ç���«�����•�¨���³�Á�¢�l�¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£�À�³�������³�Á�¢�l�¡���ù���¢�à�¬�ó�¡���ú�÷���§�½�¢�è�¬�Ç���¡�����ô�ß���ª�ô�ø�ß�¢���ô�»�¡�½���¨�ø�Ÿ���÷���¨� ���¥)�Æ�û���«���¨�ó�¢�·(�ž

-         �•�¢�ÿ�½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Ä���Ä�à�«���?���ª�¸�s���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���Ä���ø�¬�«      �œ�ç���Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¢�¥���¢���÷�¢�ø�¬�ÿ�¡���D�›���¨�ç�¢�Ó�›   �E���º�«���¢�º��

�î�ó�À�ï���Â�Ì�¦�ó�¡���ò���ÿ�˜�¬�ô�ó���§�Z�¦�ï���¨���w�—���¨�ç�Â�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡���?���±�¢�÷�¾�û���¡����)�§�Á���ç�¢�ä�ü�Ç���¨�ó�¢�·(�ž

-         �¡���§�Á�¢�´�¬�ô�ó���Á�¾�Ð�ø�ï���?�¡�Â�ä�j�¡���¢���à�ë���÷�����ô�ß���ñ���¾�ó�¡���Ò�à�¥���¾�ø�¬�à�«         �§�Á�¢�º�´�¬�ó�¡���©�¡�”�¡�Â�º�³�›�����¨�º���û���û�¢�ì�ó�¡���¢���¬���ü�¥�����ô�ß�����•�¨���m�¢�à�ó

    �Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���Ä���è�b���Â�×�—�����¨���³�Á�¢�l�¡)  �S�ü�³���¡���������ô�„�¡(       �¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡���ù�¾�÷���”�¢�Ì�û�›���ñ���»���ú�÷���¢�n���ä�¬�Ç��)�¨�ó�¢�·  �•�¨���½���à�È�º�ó�¡

�ù�½�Á���¡�������©�¡�Á�¢�÷�
�¡(�ž

-              �ú���Â�ø�°�¬�È�m�¡���¨�ì�°�¥���Ä���ø�¬�«���¨�ø�Ÿ���÷�����¨���ç�¢�è�Ë���Â�°�ï�—���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���Z�ç���«�����ô�ß���ñ���¾�ó�¡���Ò�à�¥���½�¢�ø�¬�ß�¡      �ñ���º�»���ú�º�÷���î�ó�¿�����•�¢�����ç

         �”�¢�º�ü�¥���?���¢�ÿ�¾�ß�¢�Ç���•�[�ó���š�È�m�¡���¨�¦�Ç�¢�p���—�¾�¦�÷���ê���¦�Ø�«�����[�û�¡���ì�ô�ó���õ�Á�¢�Ð�ó�¡���ê���¦�Ø�¬�ó�¡�������¨�ó�”�¢�È�m�¡�������µ�¢�Ð�ç�
�¡���§�Á���Â�Ó�����ô�ß���¾���ï�˜�¬�ó�¡

���Y�×���ó�¡���¢�ÿ�½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨���È�ç�¢�ü�«)�î���È�ð�m�¡���¨�ó�¢�·.(
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�ò�Ð�è�ó�¡���¨�Ï���» :

         �¨�ì�ô�à�¬�m�¡�����•�ò�Ð�è�ó�¡���¡�À�ÿ���?���§�Á���ï�À�m�¡���Á���¢�„�¡���”���Ó�����ô�ß�¥  �ò���ô�¸�¬���¥���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� �ò�Û���?�¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó  �•�¨�º���ó���¾�ó�¡  �ú�º�ð�{

���ô�����¢�÷���Í���¼�¬�Ç�¡:

·�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���ò�°�d�����¨�ø�Ÿ���m�¡�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���©�¢�¦�ô�Ø�¬�÷���ú�÷���¢���Ç�¢�Ç�—���¢�¦�ô�Ø�¬�÷���Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨�¥�¿�¢�j�¡�ž

·                �•�¨�´�¬�ü�÷���¨�ì���Â�Ø�¥���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ô�ó���¶���¬�«���V�ó�¡���Í�Â�è�ó�¡�����Ä�ç�¡���k�¡���ò�ð�Ë���½�¾�b���V�ó�¡���ò�÷�¡���à�ó�¡���¨�ß���ø�o�����ÿ���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥

  �ø�à�ó�¡���Í�Â�ç���ê�ô�»��               �•�æ���ó�¢�ð�¬�ó�¡�����ô�ß���¢�ÿ�Z�¯�˜�«���ñ���»���ú�÷���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥�����ô�ß�������ë���Z�¯�˜�«���¨���÷���ð�k�¡���©�¢���ï���ô�È�ó�¡�������Z�¥�¡�¾�¬�ô�ó�����•�ò

�����ž�¨�È�ç�¢�ü�m�¡���õ�¢�÷�—���ê�Ÿ�¡���à�ó�¡�������Â�×�¢�¼�m�¡

·�ß���¢�ø���ü�÷���ò�ï���ò�ø�Ì�«���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���ú�÷���ù�¢�ß���û���í�¢�ü�ÿ�¢�w�����¢�ø���Ô�à�¥���ú�ß���¢�w�Ä���d���Â�Ï�¢�ü�ß�����ô:

-�—���¨� ���¥�ž�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨�¥�¿�¢�³�������¨�ø�Ÿ���÷���ñ�¢�ø�ß

-�ã���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥�������¨�ø�Ÿ���÷���Z�¨�ì�Ÿ�¢�ß�ž�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó

·            �����¢���ü���È�¸�¬�ó���¨���÷�¡�Â�ó�¡���©�¢�·���Ï�
�¡�������Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡���ú�÷���¨�ô�f�����ô�ß���¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���§�Ã�Ä�à�m�¡���¨� ���¦�ó�¡���õ���ì�«     �¢�¥�À�º�³���Â�°�ï�—�����¨�ø�Ÿ���÷���¢���ô�à�³

�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó�©)�¨���¦�ü�³���¡�����¨���ô�„�¡(�ž

·�����•�¨�ç�Â�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡���?���±�¢�÷�¾�û���¡���P�¬�à�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���ê���ì�b���¡���¨� ���¥���ö�Ÿ�¢�ß�½���ö�ÿ�—���ú�÷�¡���ñ�¢�ø�ß�¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���§�Ã�Ä�à�m�ž

·                   �ú�º�ß���§�Â�º�ð�ç���ú�����ð�«���ú�÷���ñ���¾�ó�¡���ú�ð�{���¢�����ô�ß���å�Â�à�¬�ó�¡���ù�����•�©�¢���ó�	�¡���ö�ÿ�—���ú�÷���ñ���¾�ô�ó���¨�¸�³�¢�ü�ó�¡���£�Á�¢�´�¬�ó�¡���¨�Ç�¡�Á�½���P�¬�à�«

                  �ñ���¾�º�ó�¡�����ô�ß���¨�¸�³�¢�ü�ó�¡���£�Á�¢�´�¬�ó�¡���Â�Ð�¬�ì�«�����������•�¢���ü�÷���§�½�¢�è�¬�Ç���¡�������©�¢�·�¢�´�ü�ó�¡���ý�À�ÿ���ê���ì�b���é�Â�×�������¨�¸�³�¢�ü�ó�¡���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë���¡

���¾�³���«���ò�¥���•�¨�÷�¾�ì�¬�m�¡�ó�¡���ñ���¾�ô�ó���¨�¸�³�¢�û���£�Á�¢�a���¢�Ô���—�ž�¨���÷�¢�ü

·���¡���æ�ô�¬�c     �ü�ð�ó�������£���ô�Ç���¡���?���¨�¸�³�¢�ü�ó�¡���£�Á�¢�´�¬�ó���¢     �¨� ���¥���[�È�b�����ÿ�������§�¾�·�¡�����¨�´���¬�û���D�›���å�¢�Ø�m�¡���¨���¢�����?�����½�š�«�ñ�¢�ø�ß���¡

�¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���§�Ã�Ä�à�m�¡.

               �¨���È�º�ç�¢�ü�«���Ä�º���Ä�à�«�������¢�n�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���[�È�¸�¬�ó�����à�È�«���V�ó�¡���ñ���¾�ô�ó���±�¿���ø�ü�ï���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢�û�À�»�—���¡�¿�›�������•�ê�¦�Ç���¢�÷���ñ���»���ú�÷

  �•�¢�ÿ�½�¢�Ð�¬�ë�¡  �¨�ç�Â�à�÷���ú�÷���¾�¥���ç�¥�¡�¾�¬�ó�¡     �
���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢�����ª�÷�¢�ë���V�ó�¡���Z�������µ���Ï  �¢�n�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���[�È�b  �•   �¬�ü�º�Ç���¢�÷���¡�À�ÿ���Ø    �?���þ�º���ó�›���é�Â

�E�¡���m�¡���ò�Ð�è�ó�¡.
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�¾�����d:

        �¨���m�¢�à�ó�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�����¸�¬�ó�¡���Þ�÷���ò�ß�¢�è�¬�ó�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ñ���¢�b)     �Â�Ì�à�ó�¡���?���C�¢�à�ó�¡���¢�ÿ�¾���Ë���V�ó�¡���¨�Ï�¢�»  �[�«�Z�»���¡���[�¬��

  �ú���Â�Ì�à�ó�¡���ù�Â�ì�ó�¡���ú�÷(     �•���m�¢�à�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���?���Â�°�ï�—���±�¢�÷�¾�û���ó���•        ���v���©���¾�à�÷���ê���ì�b���ñ���»���ú�÷�����È�ç�¢�ü�«���½�¢�Ð�¬�ë�����ñ���Ï���ó�¡��

       ���ô�ß���¾�ß�¢�È�«���¨�÷�¡�¾�¬�È�÷�������¨�à�è�«�Â�÷�����½�¢�Ð�¬�ë�¡          �¨�÷�¢�ß���¨�è�Ð�¥���¨�Ì���à�m�¡���©�¢�����¬�È�÷���Þ�ç�Á�������¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡�������Â�ì�è�ó�¡���§�¾�·���Ò���è�c�•���ö�¬����

�¾�ü�ß���î�ó�¿�¢���ï���¬�÷�¡�¢�����È�ç�¢�ü�÷���ú�÷���P�ï�—���¨���È�ç�¢�ü�«���©�¡�Á�¾�ì�ó.

�¾�ì�ç���G�¢�ß        �ò�ï�¢�Ì�m�¡���ú�÷���¾���¾�à�ó�¡���•�©�¢�ü���û�¢�ø�°�ó�¡���©�¡���ü�Ç���?�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡   �¢���w�—���ò�à�ó��)    ���º�ø�ü�ó�¡���©���¾�º�à�÷

���¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡���ö�´�·���Ý�¢�è�«�Á�¡���•�¨�Ô�è�¼�ü�m�¡�ö�¼�Ô�¬�ó�¡�������©���ø�à�ó�¡���Î�ì�û���•�ú���¾�ó�¡���¨�÷�¾�»���©���¾�à�÷���Ý�¢�è�«�Á�¡���•�¨���¦�ü�³���¡...���B�¡(���V�ó�¡�������•

�½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Ä���Ä�à�«���õ�¢�÷�—���ª�è�ë��.

           �����ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�¸�¬�ó���¨���Á�À�³���©�¢�·���Ï�œ�¥���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�÷���ð�k�¡���ª�÷�¢�ë���¡�À�ó    �Á�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�ÿ���Ì�¬�ó�¡���¨�ó�¡�Ã�›���Þ�ç

���•���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���ú�÷���•�ñ�����¡���ò���j�¡���©�¢�·���Ï�œ�¥���ª���i�Ï�����ê���¦�Ø�«���À�ü�÷���î�ó�¿���¾�ü�Ï���©�¢�è�������E���¾�ó�¡���¾�ì�ü�ó�¡���é��

���m�¢�à�ó�¡���î�ü�¦�ó�¡.

�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ò�Ï���¬�«���C�����Â�»�—���¨���³���ú�÷���§�¾�Ÿ�¢�È�ó�¡���Ý�¢�Ó�����¡�������¨���³���ú�÷���©�¢���û�¢�ð�÷�
�¡���Î�ì�ü�ó���¡�Â�Ü�û�������ú�ð�ó�ú���ñ���»

�›�� �©�¢�·���Ï�
�¡�� �ý�À�ÿ�•�¢�����ó�›�� �¶�ø�Ø�«�� �ª�û�¢�ï�� �V�ó�¡�� �²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¡�� �D���©�¢�·���Ï�
�¡�� �ú�÷�� ���Â�»�—�� �¨�ß���ø�o�� �¿�¢�c�¡�� �¢�����ô�ß�� �¶�¦�Ï�—�� �¡�À�ó

�¡�� �ò���j�¡�� �©�¢�·���Ï�œ�¥�� �ª�ç�Â�ß�� �¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡�¨�¥�Á�¢�p������ �¨�ó�¡�¾�à�ó�¡�� �µ���Ï�›�� �?�� �¢�Ç�¢�Ç�—���ò�°�ø�¬�«�� �H�¢�°�ó���ö�ð�k�¡�� �����½�¢�È�è�ó�¡�� �����§���Ë�Â�ó�¡

�•�¾���Ë�Â�ó�¡�§�Z�»���¡�� �ý�À�ÿ�� �Á�¢�¦�¬�ß�¢�¥���ÿ�ó�¡�Ä�Ÿ�¢�ï�Â�ó�� �¨���Ç�¢�Ç���¡�•���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�� �½�¢�Ð�¬�ë���¡�� �¨���È�ç�¢�ü�«�� �Ä���Ä�à�«�� ���� �ñ�¢�ø�ß���¡�� �¨� ���¥�� �[�È�¸�¬

�m�¡�� �õ�¢�÷�—�� �é�¡���Ç���¡�� �¶�¬�ç�� �ñ���»�� �ú�÷�� �E���¾�ó�¡�� �½�¢�Ð�¬�ë���¡�� �Þ�÷�� �æ���ð�¬�ó�¡�� �¨�ï�Â�·�� �©�—�¾�¥�� �¾�ë�� �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�� �ù�—�� ���� �¨�Ï�¢�»���ú���Â�ø�°�¬�È

�����•�¤�û�¢�³���¡���P�ø�¬�¦�Ç���À�ü�÷���À���è�ü�¬�ó�¡���Ä���·���ª�ô�»�½���V�ó�¡���:���Á�����¡���½�¢�b���¡���Þ�÷���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���é�¢�è�«�¡���Þ���ë���«2005�����ô�ß���¢���—���¢�ø�ï���•

���D�›���õ�¢�ø�Ô�û���¡���£�¡���¥�—�§�Á�¢�´�¬�ô�ó���¨���m�¢�à�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�m�¡ .

�¨���ó�¢�¬�ó�¡���Õ�¢�ì�ü�ó�¡�����ô�ß���”���Ô�ó�¡���Ö���ô�È�«�����ô�ß���ò�ø�à�ü�Ç���ê�¦�Ç���¢�÷���ñ���»���ú�÷����:

§�¡���?���©�¢�·���Ï�
�¡���ú�÷���ñ�����¡���ò���j�¡�Â�Ÿ�¡�Ä�j

§���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�·���Ï�
�¡���ú�÷���H�¢�°�ó�¡���ò���j�¡

§�½�����³�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�§�¾���¾�j�¡���©�¢���¾�¸�¬�ó�¡���ú�ø�Ó
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�ñ�����¡���®�¸�¦�m�¡ :�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���©�¢�·���Ï�
�¡���ú�÷���ñ�����¡���ò���j�¡)1989-1998(

���m�¢�à�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���ó���§�¾���¾�j�¡���§�Z�È�m�¡���?���±�¢�÷�¾�û���¡���D�›�����à�È�«���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���[�¥���ú�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���P�¬�à�«�•�—���¢�÷���¡�À�ÿ���������½���¢��

   �å�¾�����©�¢�·���Ï�›���§�¾�à�¥���õ�¢���ì�ô�ó   �D�›   �ó���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�b         �ò�Ô�ç�—���¨�ó�¢�·���D�›���§�Á���ÿ�¾�¬�÷���¨�ó�¢�·���ú�÷�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���Þ�Ó���ó�¡���Z���ä�¬

      �Z���È�¬�ó�¡�������±�¢�¬�û�
�¡���?���¨���ó�¢�à�è�ó�¡�����”�¡�½���¢�¥���§�Ä���ø�¬�÷�•    �[�È�b���å�¾���m�¡        �¢���º�¬���û�����¾�÷���ª�º�ø�ë�¢�è�«���¢�÷�¾�à�¥���½�¢�Ð�¬�ë���ó���õ�¢�à�ó�¡�������¬�È

  �¨���³�Á�¢�l�¡        �à�ó�¡���¨�Ç�¢���È�ó�¡�����ô�ß���Á�¢�¯�•���ú�÷���¢���ü�ß���¤�«�Â�«���¢�÷����    �¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���ø�ü�¬�ô�ó���¨�÷�¢)���•���ø�ü�ó�¡���Ñ�¢�è�u�¡    �§�½�¢�º���Ã���•�±�¢�¬�û�
�¡���ò���Ø�à�«

     �¨���÷���ø�à�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�ø�ô�ó���¨���ô�»�¡�¾�ó�¡���ù�����¾�ó�¡���§�½�¢���Ã���•�¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡(....�������•         �²���º�ü�÷���?���¨���Á�À�³���©�¡�Z���ä�«���­�¡�¾�·�›���¢�����ô�ß���¢�÷�¡�Ä�ó���ù�¢�ï

       �•���ß�¢�ø�¬�³���¡���������½�¢�Ð�¬�ë���¡���������Ç�¢���È�ó�¡���¨�ó���¾�ó�¡          ���m�¢�º�à�ó�¡���î�ü�¦�ó�¡�������E���¾�ó�¡���¾�ì�ü�ó�¡���é���¾�ü�Ï���©�¢�è�Ï�����À���è�ü�«���ñ���»���ú�÷�������•

    �ñ�����¡���ò���j�¡���©�¢�·���Ï�œ�¥���ª���i���V�ó�¡�•      �Y�¦�«���ù�—���þ���ç���î�Ë�������¢�r����  �©�¢�·���Ï�
�¡���î�ô�«         ���º�ô�ß���Z�¦�º�ð�ó�¡���Â�º�¯���¡���¢�n���ù�¢�ï

���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡.

�ñ�����¡���¤�ô�Ø�m�¡ :�¡���Þ�ç�¡���½�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���µ���Ï�


���½�¢�Ð�¬�ë���¡���µ���Ï�
�¡���Þ�ç�¡���½���ö���È�ì�«���ú�ð�{�¨���ô�»�¡�½�����Â�»�—�����•�¨���³�Á�¢�»���Þ�ç�¡���½���D�›�ø�ï�¢���ô�� :

�����— /�»���Þ�ç�¡���½�¨���³�Á�¢:1

·�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���A�¢�Ï���Z�ã���?���þ�ÿ�¢�a�¡�����E���¾�ó�¡���ñ�½�¢�¦�¬�ó�¡���ñ�¾�à�÷���Á���ÿ�¾�«�ž

·���¨�ø���ë���Ò���è�c�ž�Á�����¾�ó�¡

·���§�Z�»���¡���§�Á�¾�ë���õ�¾�ß�����•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó���¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡���ñ���¾�ô�ó���¨���Ÿ�¢�ø�k�¡���¨�ß�W�ó�¡�ž�¨���ó���¾�ó�¡���é�¡���Ç���¡���?���¨�È�ç�¢�ü�m�¡�����ô�ß

·�Ô�«���Á�¡�Â�ø�¬�Ç�¡�ž�ú���¾�ó�¡���©�¢�÷�¾�»�����¨���³�Á�¢�l�¡���ù�����¾�ó�¡���ö�¼

·�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—���?���§�½�¢�k�¡���§�½�¢���Ä�ó�¡�¨���¦�ü�³���¡���¨���ì���ì�k�¡���§�¾�Ÿ�¢�è�ž

·�°�ó�¡�ž�¨�m���à�ó�¡���©�¢�×���ä�Ó�����¨���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���§�Á��

·�¢�Ç�¢�ð�à�û�¡�ž�Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó���¨���³�Á�¢�l�¡���ù�����¾�ó�¡���ê���Á���«���©

·�§�½�Á���¬�È�m�¡���Þ�ô�È�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—���Ý�¢�è�«�Á�¡)�¨���Ø�Ç���ó�¡�����¨���ï�����¬�Ç���¡(�ž

·�Á���ÿ�¾�«�ž�õ�¢�l�¡���½�¡���m�¡���ú�÷���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—

1�ò���ô�»�ù�¢�ø���ô�Ç���¨�Ç�¢�ç���¥���•�Á�½�¢�ì�ó�¡���¾�¦�ß�ö�����ì�¬�ó�¡�����©�¢�è�Ï�¡���m�¡���¨�m���à�ó�¡���Á�¢�×�›���ú�ø�Ó���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢���·���Ï�
�¡���•���•���ñ���·���ñ�����¡���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡"���½�¢�à�¥�—

���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�·���Ï�
�¡���ú�÷���H�¢�°�ó�¡���ò���j�¡�¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���¨"���•�Å�¡�½�Â�÷���¥���¨�à�÷�¢�³���•04/05�P�ø�È���½2006�Í���•10.
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·�j�¡���¢���ü�÷�����¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���Ä�ï�Â�÷���æ�à�Ó�½�������ù���¬���Â�¥���©�¢�ø�Ü�ü�÷���?���Â�Ÿ�¡�Ä�ž�Ã

·�³���¡�� �©���ø�à�ó�¡�� �å�Â�Ï�� �Â�à�Ç�� �©�¢�¦�¯�� �õ�¾�ß�� �¨���ô�¥�¢�ë�� �ú�ß�� �¢�ð���Â�÷�—�� ���ô�c�� �¾�à�¥�� �•�¨���¦�ü�� �ò�����b�Á�����¾�ó�¡  �©���—�� �?�� �¤�ÿ�¿�� �D�›

1971���¬�·�¡���Ö�¦�Ó���©�¡�Â���¾�ì�«���¨�¥���à�Ï���þ�ü�÷�����•�ž�¨���¦�ü�³���¡���¨�ó�����È�ó�¡���ú�÷���¨�ó���¾�ó�¡���©�¢�×�¢

·�±�Á�¢�¼�ô�ó���ñ�¡���÷���¡���Å���™�Á���£���Â�ÿ�����¨�ä�÷�½���¡���§�Â�´�����ê�ô�à�¬�«�����Â�»�—���ò�÷�¡���ß.

�¢�º���û�¢�º�¯ /�¨���ô�»�¡�½���Þ�ç�¡���½:

   �©�¢�÷�¾�Ï���í�¢�ü�ÿ      �µ���Ï�
�¡���²�÷�¡�Â�¥�����ô�ß���ñ�¢�¦�ë�
�¡���?���¨���³�Á�¢�l�¡���©�¢�÷�¾�Ð�ô�ó���ª�è���Ó�—���¨���ô�»�¡�½�•��   ���º�ô�ß���å���º�ë���ô�ó

���ó�¡���¨�ì���ì�·         �ö�ß�¾�m�¡���²�÷�¢�û�P�ó�¡���¨���ë�¢�è�«�¡���õ�¡�Â�¥�›���ò�¦�ë�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¢���Ë�¢�ß���V�ó�¡���¨���à�Ó���ñ���»���ú�÷  �©�¡�Â�º�Ë�š�m�¡���Ò�à�¥  �V�º�ó�¡

�E�¢�¬�ó�¡���ñ���¾�j�¡���¢���¸�Ó����:

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)3-1( :�¡���²�÷�¡�Â�¥���ê���¦�Ø�«���ò�¦�ë�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���à�Ó�������ô�ð���n�¡���ò���¾�à�¬�ó)1980 -1993(
19801982198419851987198819891990199119921993

�å�Â�Ð�ó�¡���õ�¢�Ü�û���©���º�ø�à�ó�¡���ú�÷���¨�ô�Ç���D�›���Ö�º�¥�Â�ó�¡���õ�¢�º�Ü�û)14�[���Á�¢�´�¬�ó�¡���”�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���ö�ÿ�����¨�ô�ø�ß.(

�����ø�ü�ó�¡���ñ�¾�à�÷PIB0.96.45.65.4-0.7-2.13.4-1.30.22.3-1.7

�ö�¼�Ô�¬�ó�¡���ñ�¾�à�÷-6.38.110.57.55.99.317.925.931.720.5

�©�������¸�¬�ó�¡$0.30.40.10.31.11.61.81.51.31.41.1

�¨���û�����¾�m�¡$19.315.816.018.424.725.026.026.827.926.725.7

���S�ü�º�º�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�º�º�Ç���¡

���Â�Ë�¢�¦�m�¡$0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0

���±�Á�¢�º�º�»���©�¡�Á�½�¢�Ð�º�º�ó�¡

�©�¢�ë���Â�„�¡$
0.7111.10.911.310.91.11.1

�ñ���Â�¬�¦�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—$35.135.929.72918.516.218.524.220.419.917.5

    �Á�¢�ü���¾�ó�¡�� �å�Â�Ï�� �Â�à�Ç /

1$

4.04.65.14.84.95.97.69.018.521.823.4

���ù�¡�Ä�º�º�º���÷���¾���º�º�º�Ï�Á

�©�¢�ß���ç�¾�m�¡$

1.3-1.1-0.41.2-0.3-0.8-0.7-0.20.50.20.0

�Á�¾�Ð�m�¡ :���•���Â�¥�Â�¥���[�÷�—���¾�ø�p�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Á�¢�ü���¾�ó�¡���å�Â�Ï���Â�à�Ç���Â���Â�¸�¬�ó�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���¾�à�¦�ó�¡���•���Â���ñ���·���ñ�����¡���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡"���ò���j�¡���½�¢�à�¥�—

�¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�·���Ï�
�¡���ú�÷���H�¢�°�ó�¡"���•�Å�¡�½�Â�÷���¥���¨�à�÷�¢�³���•04/05�P�ø�È���½2006�•�Í13.

  �ñ���¾�j�¡���ú�÷���Ú�·���û���ê�¥�¢�È�ó�¡   �¢�÷���§�¾�¬�ø�m�¡���§�Â�¬�è�ó�¡���ù�—���¨�ü�Ç���[�¥1980-1993  �ú�º�÷���¨�ô�Ç���D�›���Ö�¥�Â�ó�¡���õ�¢�Ü�û���¢�ÿ�½�¢�Ç���V�ó�¡

  �©���ø�à�ó�¡  �¢���¬�ô�ô�c  �¨�÷�Ã�—���­���¾�·���º���Á�¢�«���ò�¦�ë���¨�ô�·�Â�m�¡���ª�ô�´�Ç���®���^���•�[�¬�ô�·�Â�÷1986���•�¨���¥�¢�x�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡���©�¡�Â�Ë�š�÷�®���·

���¦�È�û���¨�à�è�«�Â�÷���¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡�����v���©���¾�à�÷���©�¾���Ë���•�¢�ç�â�ô�¦���Ö�Ç���¬�m�¡���¢�n�¾�à�÷3.98%�¤�¦�È�ó�¡�����•���Ý�¢�è�«�Á�¡���D�›���Þ�³�Â�����î�ó�¿���?
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�Ç�—���ü�ó�¡���Á�¢�à    �V�ó�¡���¨���ó���¾�ó�¡���é�¡���Ç���¡���?���Ö�è     �ú�ß���Ò�è�¼�ü�«���C29  �Á�����½       �©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���¨�ø���ë���ª�ô�´�Ç���[�·���?���•�¾�·�¡���ó�¡���ò���÷�P�ô�ó

���©�¢�ë���Â�„�¡���±�Á�¢�»�¡�Â�ì�¬�È�÷���¢�è�à�Ó���¢���¬�ø���ë���Ã���¢�´�¬�«���C���®���^1.1�ó�¡���ý�À�ÿ���ñ���»�����ð���Â�÷�—���Á�����½���Á�¢���ô�÷�§�Â�¬�è.

  �¨�ü�Ç���¾�à�¥���¢�÷�—1986�Ö�è�ü�ó�¡���Á�¢�à�Ç�����Å���È�„�¡���Ñ�¢�è�u���¡���Þ�÷���ª�ü�÷�¡�Ä�«���V�ó�¡�•�å�Â�ß���¾�ì�ç�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¢�����ç

�¢���w�—���ò�ï�¢�Ì�m�¡���ú�÷���¨�ô�f:1

·�ž�¨�Ô�è�¼�ü�÷�����v���©���¾�à�÷

·�ž�ö�¼�Ô�¬�ó�¡���§�¾�·���§�½�¢���Ã

·�ž�¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡���ö�´�·���Ý�¢�è�«�Á�¡

·�³���¡���©���ø�à�ó�¡���ú�÷�����×�¢���¬�·���¡���ö�´�·���Î�ì�û�ž�©�¢�ë���Â�„�¡���Á�¢�à�Ç�—���Á���ÿ�¾�«���¤�¦�È�¥���¨���¦�ü

·�¨���û�����¾�m�¡���¨�÷�¾�»���©���¾�à�÷���Ý�¢�è�«�Á�¡.

�ó�¡���¤�ô�Ø�m�¡�H�¢�°:�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���µ���Ï�
�¡���²�÷�¡�Â�¥
�Â�ß�ó�¡�� �ú�÷�� �©�¢���ü���û�¢�ø�°�ó�¡�� �¨���¢���� �?�� �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�� �ª�ç�� �ù�Â�ì�ú���Â�Ì�à�ó�¡�¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡�� �©�¢�¥���à�Ï�•���Á�¢�à�Ç�—�� �Á�¢�����¡�� �¾�à�¥�� �¢�Ï���Ð�»

�Ö�è�ü�ó�¡)1986(�Ý�¢�è�«�Á�¡���¢���¬���û�����¾�÷�•���ó���¢�ÿ�P�³�—���¢�r�•�¨���ó���¾�ó�¡���¨���ó�¢�m�¡���©�¢� ���n�¢�¥���½�¢�´�ü�¬�Ç�ª�û�¢�ï���®���·���µ���Ï�
�¡���©�¢���¡�¾�¥

�����¢�÷���V���ë�¢�è�«�¡���¾�ì�à�¥1989���ù�¡���³��1991�•�Ð�¬�ë���¡���Á�¡�Â�ì�¬�Ç���¡���ê���ì�b���¾�Ð�ë�����ø�ü�ó�¡���é���Ø�û�����ñ�¢���¡���¶�¬�è�¥���¶�ø�È�����¢�r�����½�¢

���ñ�¢�·�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���Þ�Ó���ó�¡���¤�û�¢�³���D�›�����ß�¢�ø�¬�³���¡�������Ç�¢���È�ó�¡���¤�û�¢�j�¡���ú�÷���¨�Ï�¢�»���å�Â�Ü�ó�¡���¨�¥���à�Ï���ù�—���Z�ã���•���½�¢�Ð�¬�ë���¡

���¨�ü�Ç���õ���¾�ë���Á�¢�Ü�¬�û�¡���¤�³���¬�Ç�¡���¢�r���•�©�¢� ���n�¡���ý�À�ÿ���Þ�÷���î�ó�¿���¾�à�¥���¨�ô�Ð�ó�¡���Â�«���¬�¬�ó���•�î�ó�¿���ù���½94���§�¾�m���ª���¦�°�«���é�¢�è�«�¡���¾�ì�ß���ö�¬���ó

���Ï���ó���é�¢�è�«�¡���þ�¦�ì�à�����•�¨�ü�Ç�ô�ß���Þ�Ç���m�¡���Ñ�Â�ì�ó�¡���é�¢�è�«�¡���Á�¢�×�›���ª�b�����ô�ð���n�¡���µ�¨�ô�÷�¢�ï���©�¡���ü�Ç���­���¯�����¾�÷����.

�����— /���ñ�����¡���H�¢�ø�¬�Ÿ���¡���½�¡�¾�à�¬�Ç���¡���²�÷�¢�û�Â�¥)1989-1991(:

���Ñ���Â�ì�ó�¡�����ô�ß���ñ���Ð�¸�ô�ó���¨���ó���¾�ó�¡���¾�ì�ü�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�÷���Þ�÷���©�¢�Ó���¢�è�÷���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª�ô�»�½���ª�à�ë���ç���©�¡�¾�ß�¢�È�m�¡����

�� �•�[�¬���ë�¢�è�«�¡�� ���ô�ß�� �?�� �D�����¡31/5/1989�� �?�� �¨���û�¢�°�ó�¡�� ��3�¡���³�� �ù1991���� �•���Ñ���Â�ë�� �¶�ü�÷�� �D�›�� �å�¾������ �é�¢�è�«���¡�� �ù�¢�ï

���ô�����¢�ø���ç���¢���w�—���Ä�³���û���Õ���Â�Ë���ú�ø�Ó�����m�¢�à�ó�¡���î�ü�¦�ó�¡�������E���¾�ó�¡���¾�ì�ü�ó�¡���é���¾�ü�Ï���ú�÷���©�¡�¾�ß�¢�È�÷��:2

·�ì�ü�ó�¡���ê�ç�¾�¬�ó�¡���ú�÷���¾�k�¢�¥���¨���¾�ì�ü�ó�¡���¨�ô�¬�ð�ó�¡���Þ�Ç���«���¨�¦�ë�¡�Â�÷�ž�¨�÷�¢�à�ó�¡���¨�û�Ã�¡���m�¡���ö�´�·���Î���ô�ì�«�������•���¾

·�¡���¾���ø�a�������Á�¢�à�Ç���¡���Â���Â�b�ž�¨�¦�³���÷���§�¾�Ÿ�¢�ç���Á�¢�à�Ç�—���ê���¦�Ø�«�������Á���³��

·�¾�k�¡�ž�Á�¢�ü���¾�ó�¡���¨�ø���ë���Ò���è�c�������ö�¼�Ô�¬�ó�¡���ú�÷

1���•���ô�ß���Â�ÿ�¢�Ø�¥�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���µ���Ï�
�¡�������Â���Â�¸�¬�ó�¡���©�¢�Ç�¢���Ç���½�¾�à�ó�¡���•�æ�ô�Ë���¨�à�÷�¢�³���•�¢���ì���Â�ç�›���ñ�¢�•���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨�ô�o���•01���•2004���•���Í179.
2�ß���ú�¥���Ã���Ä�à�ô�¥���ô���•�•�¨���¾�ì�ü�ó�¡���©�¢�Ç�¢���È�ó�¡�������©�¢���Â�Ü�ü�ó�¡���?���©�¡�Â�Ó�¢�p�©�¢�ß���¦�Ø�m�¡���ù�¡�����½���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•�¨���à�÷�¢�j�¡2002-2004�Í���Í���•189-190 .
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·�È�ó�¡�������¨���³�Á�¢�l�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���Â���Â�b�ž�¨���¦�ü�³���¡���ñ�¡���÷���¡���Å���™�Á���ê�ç�¾�¬�¥���µ�¢�ø

·���Ï�›�������¨���û�¡�Ä���m�¡���Ä�´�ß���”�¢�ä�ó�›�ž�¨���ï�Â�ø�j�¡�������¨���¦���Â�Ô�ó�¡���¨�÷���Ü�ü�m�¡���µ

�¢�º���û�¢�º�¯ /�����ô�ð���n�¡���ò���¾�à�¬�ó�¡���²�÷�¢�û�Â�¥)1994-1998(:

�¢�È�ó�¡���[�¬���ë�¢�è�«���¡���ò�Ì�ç���¾�à�¥�¾�ó�¡���¾�ì�ü�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�÷���Þ�÷���[�¬�ì�¥�����¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�÷�Ã���¡���Ö�ä�Ó���ª�b�����¨���ó�����¨���ü�÷���¡�����¨���ó�¢�m�¡

���Á�¢�×�›���?���¨���ë�¢�è�«�¡���õ�¡�Â�¥�
���E���¾�ó�¡���î�ü�¦�ó�¡�������E���¾�ó�¡���¾�ì�ü�ó�¡���é���¾�ü�Ï���D�›���¨�°�ó�¢�¯���§�Â�÷���”���´�ô�ó�¡�����ô�ß���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¢�Ø�ô�È�ó�¡���ª�ø�ã�Á�—

�¡���²�÷�¢�û�P�¥�����ø�È�����¢�÷�����—���Þ�Ç���m�¡���é�¢�è�«���¡���²�÷�¢�û�Â�¥�¡���ª���¦�°�¬�ó�¡���¨�ô�·�Â�÷�����ÿ���D�����¡���•�[�¬�ô�·�Â�÷�����ô�ß���¾�¬�{�����ô�ð���n�¡���ò���¾�à�¬�ó���ô�ð���n

���ú�÷22���¢�÷1994�D�›21�����¢�÷1995�¡���ò���¾�à�¬�ó�¡���²�÷�¢�û�Â�¥���¨�ô�·�Â�÷�����n�����ô�ð��22�����¢�÷1995�D�›21�����¢�÷1998.

1-���¨���ß�¢�ø�¬�³���¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Ý�¢�Ó�����¡�ò�¦�ë1994:���Ý�¢�Ó�����¡���©�Ä���÷���¢�÷���ö�ÿ�—�����¨�ü�Ç���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡1993���ô�����¢�÷:1

·���¨�ü�Ç���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¡�Á�½�¢�Ï���ö�´�·���â�ô�¥1993���¨�ø���ë10.41���ü�÷���Á�����½���Á�¢���ô�÷���¢9.88���•�©�¢�ë���Â�„�¡���ú�ß���¨�f�¢�û���Á�¢���ô�÷

���¨�¦�È�û���ò�°�{���¢�÷�����ÿ��95%���Â�à�Ç���¾�ü�ß���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���E�¢�f�›���ú�÷17.8���•�¾�·�¡���ó�¡���ò���÷�P�ô�ó���Á�����½���©�¡�½�Á�¡���ó�¡���ª�ä�ô�¥���[�·���?

7.99�•�Á�����½�� �Á�¢���ô�÷�� �¨���Ÿ�¡�À�ä�ó�¡�� �½�¡���m�¡�� �§�Á���«�¢�ç�� �ò�°�d�� ��75%���ù�¡�Ä���m�¡�� �?�� �¢�Ô�Ÿ�¢�ç�� �î�ó�À�¥�� �¨�ô�´�È�÷�� �©�¡�½�Á�¡���ó�¡�� �E�¢�f�›�� �ú�÷

���ý�Á�¾�ë�����Á�¢�´�¬�ó�¡2.42�����½���Á�¢���ô�÷�ž�Á

·�� �¨���¢���� �?�� �¨���³�Á�¢�l�¡�� �ù�����¾�ó�¡�� �Ý���ø�o�� �â�ô�¥1993�� �ý�Á�¡�¾�ì�÷�� �¢�÷25.7�� �þ�¬�¦�È�û�� �¢�÷�� �¢���ü�÷�� �Á�����½�� �Á�¢���ô�÷97.3%���ù�����½

�������•�ò�³���¡���¨�ô�����×�����¨�Ø�Ç���¬�÷2.7%�•�ò�³���¡���§�Z�Ð�ë���ù�����½���ú���¾�ó�¡���©�¢�÷�¾�»���¢�÷�—)�ú���¾�ó�¡���©�¢�÷�¾�»���â�ô�¦�÷ /�©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���¨�ø���ë (

���D�›���ª�ô�Ï��82.2%���µ���ø�È�m�¡���¨���Á�¢���à�m�¡���¨�¦�È�ü�ó�¡���ú�ß���¡�¾�³���¨�à�è�«�Â�÷���¨�¦�È�û�����ÿ�������”�¢�ç���ó�¡�����ô�ß���¨�ó���¾�ó�¡���§�Á�¾�ë�����¾�÷���?���¢��

���[�¥���µ���¡�Â�¬�«���V�ó�¡�������¨���ó���¾�ó�¡���¢���¢�÷�¡�Ä�¬�ó�¢�¥25%����30%�ž

·���¨���¾�ì�ü�ó�¡���¨�ô�¬�ð�ô�ó�� �½�Â�Ø�÷�� ���vM���ú�÷�� �ª�à�è�«�Á�¡���¾�ì�ç515.9�� �¨���¢���� �?�� �±�½���Á�¢���ô�÷1992�D�›627.4���¨�ü�Ç���±�½���Á�¢���ô�÷

1993�����t�����ô�ß���¨���¾�ì�ü�ó�¡���¨�ô�¬�ð�ó�¡���?�����v���ñ�¾�à�÷���î�ó�À�¥���¨�ô�´�È�÷21.6%�����•�¬�ë�¡�����v���ò�´�Ç���ò�¥�¢�ì�m�¡���?���ý�Á�¾�ë���¤�ó�¢�Ç�����½�¢�Ð

-1.7%���¨�ü�Ç���¨���¢�����?1993�ž

1���•�¨�ø���à�û�����½���Â�¥���½�¢�Ð�¬�ë���¡���É�¢�à�û�
�¡�������¨���ô�ð���n�¡���©�����¬�»���¡���ù�¡�¾�ü�Ç���[�¥�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ô�ð���n�¡���ò���¾�à�¬�ó�¡���¨�ë�Â�Ø�÷�����•���ñ���·���ñ�����¡���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡

"�¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�·���Ï�
�¡���ú�÷���H�¢�°�ó�¡���ò���j�¡���½�¢�à�¥�—"���•�Å�¡�½�Â�÷���¥���¨�à�÷�¢�³���•04/05�P�ø�È���½2006�Í���•08.
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·�������¬�È�÷���¾�ü�ß���ö�¼�Ô�¬�ó�¡���ñ�¾�à�÷���Á�¢�Ð�t�¡���ù�›20.5%���¨�ü�Ç���?1993���ù�¢�ï���¢�÷�¾�à�¥31.7%���¨�ü�Ç���?1992���¨�´���¬�û�������•

���¨�ø���ì�¥���¨���ì���ì�k�¡���§�¾�Ÿ�¢�è�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—���©�½�¢�Ç���î�ó�À�ó�¨�¦�ó�¢�Ç)-12.5%(���©�¡�Â�»�¾�m�¡���ú�÷���¾���Ä�m�¡���¨� �¦�à�«�����ô�ß���Þ�´�Ì�����������À�ó�¡���Â�÷���¡

�¾�Ÿ�¢�è�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—���Ý�¢�è�«�Á�¡���ö�ã�Á���¨�ü�Ç���?���¨���i���¡���§1993���D�›13%�ž

·���� �¨���³�Á�¢�l�¡�� �¨���û�����¾�m�¡�� �ö�´�·�� �Ý�¢�è�«�Á���� �ù�¢�ï�� �©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡�� �©�¡�½�¡�Â���›�� �¨�ø���ë�� �Ñ�¢�è�u�¡)�¢�ë���Â�„�¡�© (�����ô�ß�� �Â�Ë�¢�¦�÷�� �Â�¯�—

�� �¨�ü�Ç�� �¨���¢���� �?�� �©�Á�¾�ë�� �®���·�� �•�¨�¦�à�Ð�ó�¡�� �¨�ô�ø�à�ó�¢�¥�� �å�Â�Ð�ó�¡�� �©�¢�×�¢���¬�·�¡1993�� �E�¡���^1.5���ò�°�{�� �¢�÷�� ���ÿ���� �Á�����½�� �Á�¢���ô�÷

���¨���à�ô�È�ó�¡���©�¡�½�Á�¡���ó�¡���ú�÷���Â���Ë���¢�¥�����×�¢���¬�·�¡2.24�¡���÷�����ô�ß�����Ä�ï�Â�m�¡���î�ü�¦�ó�¡���§�Á�¾�ì�ó���ù�¢�÷�—���Ê�÷�¢�ÿ���ò�°�{���������ÿ�������•�¡�Â���Ë���¨���³

�ž�¨���ó���¾�ó�¡���¨���³�Á�¢�l�¡���©�¢�÷�¡�Ä�¬�ó���¡

·�� �£�Á�¢�ì���� �¨�ó�¢�Ø�¥�� �ñ�¾�à�÷���ò�´�Ç���¾�ì�ç�� ���ß�¢�ø�¬�³���¡�� �¤�û�¢�j�¡�� �ú�÷25%�� �¨�ô�÷�¢�à�ó�¡�� �§���ì�ó�¡�� �ú�÷)1.5�ò�×�¢�ß�� �ù�����ô�÷ (���ò�Û�� �?

���ú�÷���Â�°�ï�˜�¥���Á�¾�ë���H�¢�ð�È�ó�¡�����ø�ü�ó���Þ�è�«�Â�÷���ñ�¾�à�÷3%�ž�¢�����ü�Ç

·�•�½�Â�è�ó�¡�� �ò�»�½�� �Ö�Ç���¬�÷�� �Ñ�¢�è�u�¡���½�—�¡�� �í�����¬�Ç���¡�� �Ñ�¢�è�u�¡�� �D�›�ó�º�¥�� ���½�Â�è6.4%�� �¨�ü�Ç1993���� �•���ö�ã�Á�� �¡�À�ÿ

�Ç���¡�����©�¢�÷�¾�l�¡�����Þ�ô�È�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—���?���Á�¡�Â�ì�¬�Â�à�Ç���Á�¡�Â�ì�¬�Ç�¡�ñ���»���å�Â�Ð�ó�¡1991-1993�¢�÷�[�¥22.5-23.3�±�½/�Á�����½�ž

·���ñ�¾�à�`�����ß�¡�Á�Ä�ó�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���±�¢�¬�û�›���?���Ñ�¢�è�u�¡4%���¨�ü�Ç1993�����å�¢�è�j�¡���¤�¦�È�¥���¨���ó�¢�m�¡���©�¡�½�¢�ø�¬�ß���¡���æ�à�Ó���¨�ç�¢�Ó�
�¢�¥

�D�›�¢�ì�à�ó�¡���ò�ð�Ì�÷�ž���·���è�ó�¡���Á

·���º�¥���Z���Ø�¬�ó�¡���é���¾�ü�Ï���©�¢�Ð�Ð�q���ú�ø�Ô�¬�m�¡���¨�ü���Ä�l�¡���Ä�´�ß���ò�´�Ç���®���·���¨���÷���ø�à�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���Z���Ø�«���ò�ð�Ì�÷9.2%

���¨�ü�Ç���E�¢�f�
�¡�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���ú�÷1993���ò�¥�¢�ì�÷1.3%���¨�ü�Ç1992.

2-�E���¾�ó�¡�� �¾�ì�ü�ó�¡�� �é���¾�ü�Ï�� �Þ�÷�� �Þ�Ç���m�¡�� ���½�¢�Ð�¬�ë���¡�� �µ���Ï�
�¡�� �¨���ë�¢�è�«�¡)1994-1998(:1���¾�ì�ü�ó�¡�� �é���¾�ü�Ï�� �ê�ç�¡��

�«�¡�����ô�ß���E���¾�ó�¡���§�Â�¬�è�ó�¡���ñ���»���¾�¬�ø�m�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�÷���Þ�Ç���m�¡���Ñ�Â�ì�ó�¡���é�¢�è)1995-1998(���¨���ë�¢�è�«�¡���À���è�ü�«���¨���¢�����¾�à�¥���î�ó�¿�����•

�¨�ü�Ç���§�¾�m���ª���¦�°�¬�ó�¡���²�÷�¢�û�Â�¥)���ò���Â�ç�—1994-�����¢�÷1995 (���¨���û�¢�¯���¨�ó���¾�³���§�½�¢�ß�›�����ô�ß���é�¢�è�«���¡���Î�ü�����¢�ø�ï���•�Ñ�Â�÷���ò�ð�Ì�¥

�ù�¾�ü�ó�����Æ���Á�¢�¥�����½�¢�û���Þ�÷���¨�ô�����Ø�ó�¡�������¨�Ø�Ç���¬�m�¡���Ñ���Â�ì�ô�ó.

���� �¨�ó�¢�Ç�Â�ó�¡�� �©���¬�·�¡�§�Á�Â�„�¡�ú�÷�� �?�� �¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�� �©�¢�Ø�ô�È�ó�¡�� �ò�¦�ë30�� �Å�Á�¢�÷1995���©�¢�Ç�¢���È�ó�¢�¥�� �§�Â�ï�À�÷�� ���ô�ß

���¨���ó�¢�m�¡�����¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡ )���ô�ð���n�¡�� �ò���¾�à�¬�ó�¡���²�÷�¢�û�Â�¥ (���Å�Á�¢�÷���§�Â�¬�è�ô�ó1995-���ò���Â�ç�—1998���ñ���¦�ë���Í���Ð�l�¡�����ô�ß���¨�ü�ø�Ô�¬�÷

�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡���õ�¢�Ü�û���D�›�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ñ���b���ò�³�—���ú�÷���©�¢�·���Ï�
�¡���ú�÷���¨�ô�f���À���è�ü�«���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢�����À�ü�÷���î�ó�¿�������•�é���È���¨

�©�¢�ü���û�¢�ø�°�ó�¡���V�ü�Ç���ñ���»���Þ�³�¡�Â�¬�ó�¡���ö�ã�Á���•1992-1993.

���ì�ó�¡���D�›���Þ�Ç���m�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���µ���Ï�
�¡���²�÷�¢�û�Â�¥���å�¾�������?���¨�ì���ø�à�ó�¡���©�����¬�»���¡�����ô�ß���”�¢�Ô���½�¢�Ð�¬�ë���¡�� �©�¢�û�Ã�¡���«

�«���ª�ô�Û���V�ó�¡�����ô�ð�ó�¡���¨�ü�Ç���À�ü�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢���ü�÷���H�¢�à1986.

1���Æ�è�û���Þ�³�Â�m�¡�Í���•09.
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3-���ª���¦�°�¬�ó�¡���²�÷�¢�û�Â�¥���å�¡�¾�ÿ�—)1994-1995(:�ì�ü�ó�¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�Ç�¢���È�ó�¡���Ä�ð�«�Â�«�����ô�ß���ª���¦�°�¬�ó�¡���²�÷�¢�û�Â�¥���Á�¢�×�›���?���¨���¾

�¨���ó�¢�¬�ó�¡���å�¡�¾�ÿ���¡���ê���ì�b:1

·�� �¨���¾�ì�ü�ó�¡�� �¨�ô�¬�ð�ó�¡�� �Þ�Ç���«�� �ú�÷�� �¾�k�¡(M2)�� �ú�÷�� �¢���ø�´�·�� �Ò���è�¼�¬�¥21%�� �¨�ü�Ç1993�� �D�›14%�� �¨�ü�Ç1994���•

���¨�à�è�«�Â�÷���©�¢�����¬�È�÷���D�›���¨���i���¡���§�¾�Ÿ�¢�è�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—���Þ�ç�½���ê���Â�×���ú�ß�����¾�ì�ü�ó�¡���ê�ç�¾�¬�ó�¡���?���ö�ð�¸�¬�ó�¡���E�¢�¬�ó�¢�¥��)�¦�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—���ú�ß���®�¸

�¨�¦�³���÷���¨���ì���ì�·���§�¾�Ÿ�¢�ç(�ž

·�� �¨�¦�È�ü�¥�� �Á�¢�ü���¾�ó�¡�� �¨�ø���ë�� �Ò���è�c40.17%�� �ò���Â�ç�—�� �?1994)1�� �ò�¥�¢�ì�÷�� �Á�����½36�±�½(���[�¥�� �é�Â�è�ó�¡�� �Î���ô�ì�«�� �¾�Ð�ë�� �•

�Â�m�¡���Ò���è�¼�¬�ó�¡���±�¿���ø�ü�ó���¢�ì���¦�Ø�«���•�”�¡�½���È�ó�¡���é���È�ó�¡���?���å�Â�Ð�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—�������¨���i�Â�ó�¡���å�Â�Ð�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—�ž�å�Â�Ð�ó�¡���Â�à�È�ó���ù

·�� �¨�¦�È�ü�¥�� �õ�¢�l�¡�� ���ô�„�¡�� �²�«�¢�ü�ó�¡�� �?�� �ñ���¦�ì�÷�� ���� �Â�ì�¬�È�÷�� ���v�� �ê���ì�b3%�� �¨�ü�Ç1994�� ��6%�Ç�� �¨�ü1995�� �Þ�÷�� �•���­�¡�¾�·�›

�ž�¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡���Í�¢�Ð�¬�÷�����ò�ä�Ë���¤�Ï�¢�ü�÷

·���§�¾�Ÿ�¢�ç���Á�¢�à�Ç�—���ê���ì�b���E�¢�¬�ó�¢�¥�������•�Á�¢�»�½���¡�����ô�ß���¨�ü�Ÿ�¡�¾�ó�¡���§�¾�Ÿ�¢�è�ó�¡���©���¾�à�÷���Þ�ç�Á���Þ�÷���•�í���ü�¦�ô�ó���¨�ü���¾�m�¡���§�¾�Ÿ�¢�è�ó�¡���©���¾�à�÷���Â���Â�b

���¨���ó�¢�à�ç���[�È�b�� ���� �©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�� �ò�����d�� �?���¨�w�¢�È�ø�ô�ó�� �©�¡�Â�»�¾�m�¡�� �¨� �¦�à�«�� �����¬�È�÷�� ���ô�ß�� �¨�È�ç�¢�ü�÷�� �­�¡�¾�·�
�� �•�¨�¦�³���÷�� �¨���ì���ì�·

�Ç���¡�§�Â�¬�è�ó�¡���ñ���»���þ�ì���ì�b�����ä�¬�¦�m�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ø�ü�ó�¡���ñ�¾�à�÷���Þ�ç�Á���=���ú�÷�������•�ñ�¢�m�¡���Å�—�Á���¨���³�¢�¬�û�›���ú�÷���Þ�ç�Â�ó�¢�¥���•�Á�¢�ø�°�¬�ž

·�������¬�È�÷���¾�ü�ß���¨���¾�ì�ü�ó�¡���é���È�ó�¡���?�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���î�ü�¦�ó�¡���ò�»�¾�«���ñ�¾�à�÷���ò�à�³20%�ž

·���ú�÷���ò�ë�—���D�›���ö�¼�Ô�¬�ó�¡���ñ�¾�à�÷���Ò���è�¼�¬�¥���E�¢�÷���Á�¡�Â�ì�¬�Ç�¡���ê���ì�b10%�ž

·�¬�ó�¡���Â���Â�¸�¬�ó���¨�÷�Ã���ó�¡���Õ���Â�Ì�ó�¡���Z�ç���«�l�¡���§�Á�¢�´�=���ú�÷�����•�§�Á�¢�´�¬�ô�ó���¨���m�¢�à�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�ø�ô�ó���õ�¢�ø�Ô�û���ó���¡�¾�����d���•�¨���³�Á�¢���?���±�¢�÷�¾�û���¡

�ž�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�m���à�ó�¡

·�¨�ô�ø�à�ô�ó���¨���³�Á�¢�l�¡���¨�ø���ì�ó�¡���ö�ß�½���Ñ�Â�ä�¥���å�Â�Ð�ó�¡���©�¢�×�¢���¬�·�¡���Þ�ç�Á.

4-�����ô�ð���n�¡���ò���¾�à�¬�ó�¡���²�÷�¢�û�Â�¥���å�¡�¾�ÿ�—)1995-1998( :�����ú�ø�Ô�¬�¢���w�—���å�¡�¾�ÿ���¡���ú�÷���¨�ô�f���²�÷�¢�û�P�ó�¡:2

·�m�¡���Á�¡�Â�ì�¬�Ç���¡�������ø�ü�ó�¡���§�½�¢�à�¬�Ç�¡�ž�E�¢

·���•�±�Á�¢�l�¡�����ô�ß���¨�¸�¬�è�¬�m�¡���¨�Ø�Ç���¬�m�¡�����§�Z�ä�Ð�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���Ý�¢�Ø�ë�����ú�ð�È�ó�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó���¨�����ó�����¡���”�¢�Ø�ß�œ�¥�����ø�ü�ó�¡���¨���ß���û���ù�¢�ø�Ó

)���ý�Á�¾�ë�����v���ñ�¾�à�÷���ê���ì�b5%�©�¢�ë���Â�„�¡���±�Á�¢�»���õ�¢�l�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���ú�÷���¨�÷�½�¢�ì�ó�¡���©�¡���ü�È�ó�¡���?���ò�ë���¡�����ô�ß(�ž

·�����¨�÷���Â�„�¡���¨���ß�¢�ø�¬�³���¡���©�¢� �è�ó�¢�¥���ò�è�ð�¬�ó�¡���©�¢�ü�ð�È�ó�¡���”�¢�ü�¥�����ò�ä�Ë���¤�Ï�¢�ü�÷���ê�ô�»�ž�¨�·���è�ó�¢�¥���ò�è�ð�¬�ó�¡

·���¢�ü�Ÿ�¢�ï�Â�Ë�� �����¬�È�÷�� �D�›�� �ö�¼�Ô�¬�ó�¡�� �ñ�¾�à�`�� �ñ���Ï���ó�¡�� �¨�ó���¢�p���� �å�Â�Ð�ó�¡�� �Á�¢�à�Ç�—���� �Á�¢�à�Ç���¡�� �Á�¡�Â�ì�¬�Ç�¡�� �½�����³�� �¨�à�¥�¢�¬�÷

���[���½�¢�Ð�¬�ë���¡)3-4 (%���?1997���ž

1���Í���Í���•�ê�¥�¢�Ç���Þ�³�Â�÷���•���ô�ß���ú�¥���Ã���Ä�à�ô�¥195���º196.
2�¶�«�¢�ç�����Á�¢�³�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�·���Ï�
�¡���ú�÷���ñ�����¡���ò���j�¡���²�Ÿ�¢�¬�û���ö�����ì�«�����Ñ�Â�ß���•���•���ñ���·���ñ�����¡���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡"���ú�÷���H�¢�°�ó�¡���ò���j�¡���½�¢�à�¥�—

�¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�·���Ï�
�¡"���•�Å�¡�½�Â�÷���¥���¨�à�÷�¢�³���•04/05�P�ø�È���½2006�Í���•17.
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·���©�¢�×�¢���¬�·���¡���ú�����ð�«���§�½�¢�ß�›)1.5���?���©�¡�½�Á�¡�����Â���Ë1994�•��2.6���?���©�¡�½�Á�¡�����Â���Ë1998(�ž

·�©�¢�ß���ç�¾�m�¡�� �ù�¡�Ä���÷�� �Ä�´�ß���� ���Á�¢�j�¡�� �ù�¡�Ä���m�¡�� �Ä�´�ß�� �Ò���è�c�� �ú�÷�� �Ò�è�¼���Ç�� �®���·�� �•6.9 %�õ�¢�l�¡�� ���ô�»�¡�¾�ó�¡�� �²�«�¢�ü�ó�¡�� �ú�÷

���ñ���»1994/1995�D�›2.2%�ñ���»1997/1998�¬�È�÷���ù�¢�ø�Ó���Þ�÷���•���ø�ü�ó�¡���å�¡�¾�ÿ�—���Þ�÷���ê�ç�¡���¬�����©�¡�½�Á�¡��������.

�¢�º�°�ó�¢�º�¯ /���?���¨�à�¦�¬�m�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�Ç�¢���È�ó�¡�Á�¢�×�›���ô�ð���n�¡���ò���¾�à�¬�ó�¡���²�÷�¢�û�Â�¥:

1-�¨���û�¡�Ä���m�¡�� �¨�Ç�¢���Ç:�§�Â�¬�è�ó�¡�� �?�� ���ô�ð���n�¡�� �¶���¸�Ð�¬�ó�¡�� �²�÷�¢�û�Â�¥�� ���÷�Â��)1994-1998(���D�›�� �¨���û�¡�Ä���m�¡�� �¨�Ç�¢���Ç�� �Í���Ð�_

�¨���ó�¢�¬�ó�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡���ñ���»���ú�÷���î�ó�¿�������¨�÷�¢�à�ó�¡���¨���û�¡�Ä���m�¡���?���Ò�Ÿ�¢�ç���ê���ì�b:1

·�ô�ð���ÿ���§�½�¢�ß�›�ž�í���ü�¦�ó�¡���¨�Ü�è�p���Z���Ø�«�������©�¢�È�Ç�š�m�¡���¨

·�ž���÷���ø�à�ó�¡���Á�¢�»�½���¡���§�½�¢���Ã

·�à�È�ó���õ�¢�Ü�û���Þ�Ó���ž�¨���ë�¡�¾�Ð�÷���Â�°�ï�—���ù���ð�����Á�¢�ü���¾�ó�¡���å�Â�Ï���Â

·�ç�Á�ž�¨�ë�¢�Ø�ó�¡���½�¡���÷���Á�¢�à�Ç�—���Þ

·�¾�ó�¡���Þ�ç�Á���ú�ß���ö�ß�ž�¨���Ç�¢�Ç���¡���¨���Ÿ�¡�À�ä�ó�¡���½�¡���m�¡

·�¨�ü���Ä�l�¡���Ä�´�ß���ú�÷���¾�k�¡.

�������½�¢�Ð�¬�ë���¡���ª���¦�°�¬�ó�¡���å�¾�ÿ���ù�¢�ï���õ�¢�ë�Á���¡���¨�ä�ô�¥�ó���¨�ü�È1994���ô�¥���¢�÷:2

-���ú�÷���¨���û�¡�Ä���m�¡���Ä�´�ß���Ò���è�c5.9%���ú�÷�õ�¢�l�¡�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���¨�ü�Ç1993�D�›0.3%�¨�ü�Ç1994.

-�� �ú�÷�� �¨�ü���Ä�l�¡�� �Ä�´�ß�� �Ò���è�c8.7%�D�›3.3%�� �•�Ö�ì�ç�§�Â�¬�è�ó�¡���Æ�è�û�� �ñ���»�—�����ô�ß�� �•���¨�ø���ì�¥�� �Ò�Ÿ�¢�ç�� �í�¢�ü�ÿ�� �ù���ð���� �ù

0.3%���¨�ü�Ç���ú�÷���¨���¡�¾�¥1996�=0.6%���?1997��2.7%�¨�ü�Ç1998�²�÷�¢�û�P�ó�¡���ú�÷���§�Z�»���¡���¨�ü�È�ó�¡.

���¨�¦�È�û���¾���¾�b���¢���ô�ø�ß���;���î�ó�¿���á���ô�¦�ó�ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���D�›���Á���³���¡���¨�ø���ì�¥9.1%�¨�ü�È�ó1996��8.9%�¨�ü�Ç���?

1997���¡�À�ï1998���ª�ä�ô�¥���¾�ë���¨�¦�È�ü�ó�¡���ý�À�ÿ���ù�—���ö�ô�à�ó�¡���Þ�÷10.5%�¨�ü�Ç���?1993��10.3%�¨�ü�Ç���?1995.

�;���¢�ø�ï���ú�÷���Á�¢�à�Ç���¡���ö�ß�½���é���¾�ü�Ï���¾���Ï�Á���¨�¦�È�û���Ò���è�c4.9%���ú�÷�õ�¢�l�¡�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���D�›0.8%�����Ð�ë�˜�ï

���¨�ü�Ç���¾�·1996��0.6%�¨�ü�Ç1998.

���§�Â�¬�è�ó�¡�� �ñ���»�� �¢�¸�Ó�¡���� �¢�à�³�¡�Â�«�� �¨���Ç�¢�Ç���¡�� �½�¡���m�¡�� �Á�¢�à�Ç�—�� �ö�ß�¾�ó�� �¨�Ð�Ð�¼�m�¡�� �â�ó�¢�¦�m�¡�� �©�¾���Ë�� �Â�»�•�� �¤�û�¢�³�� �ú�÷

1994-1996�¢�÷�¾�à�¦�ç���ª�ä�ô�¥22���¨�ü�Ç���Á�¢�ü���½���Á�¢���ô�÷1993���D�›���ª�Ô�è�u�¡17.4���?���Á�¢�ü���½���Á�¢���ô�÷1994���=17�Á�¢���ô�÷

���¨�ü�Ç���?���Á�¢�ü���½1995���D�›���ò�Ð�¬�ó2.2���¨�ü�Ç���Á�¢�ü���½���Á�¢���ô�÷1996.

1�¨�ø���à�û�����½���Â�¥�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•12.
2�Þ�³�Â�m�¡�þ�È�è�û.
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2-�¨���¾�ì�ü�ó�¡�� �¨�Ç�¢���È�ó�¡ :�Ñ�Â�ì�ó�¡���•�¨�ô�ø�à�ó�¡�����ô�ß���§�Â�Ë�¢�¦�÷���Z�¯�˜�¬�ô�ó���é���È�ó�¡���D�›���§�¾�ü�¬�È�m�¡���¨���¾�ì�ü�ó�¡���¨�Ç�¢���È�ó�¡���©�¡���½�—���ò�ø�à�¬�È�«���•

�§�¾�Ÿ�¢�è�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—�����•�¢�»�½�œ�¥���¨�ó�����È�ó�¡���Õ���Â�Ë�����ô�ß���©�¡�Z�ä�«���ñ�����í���ü�¦�ô�ó�����•���Â�»���¡���¨���ó�¢�m�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡���ý�À�ÿ���å�¾��

���•�½�Á�¡���ø�ô�ó���ò�Ô�ç�—���Î���Ð�c���D�›�¦�¬�ç�Y���©�¡�¿���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����b���þ�����³���«�������Á�¢�»�½���¡���¨� �¦�à�«�����ô�ß���ò�ø�à���Ç���¨�ø���ô�Ç���¨���¾�ì�û���¨�Ç�¢���Ç

�¨���ô�à�è�ó�¡���¨���½���½�Â�m�¡.

���§�½�¾�Ì�¬�m�¡�� �¨���¾�ì�ü�ó�¡�� �¨�Ç�¢���È�ó�¡�� �Â�Ï�¢�ü�ß�� �ª�û�¢�ï�� �¾�ì�ç�� �Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó�� �¨�¦�È�ü�ó�¢�¥���ª���¦�°�¬�ó�¡�� �²�÷�¢�û�Â�¥�� �Á�¢�×�›�� �?�� �¢���¬�ü�¦�«�� �V�ó�¡

�<�	�¢�ï�����½�¢�Ð�¬�ë���¡:1

·���ú�÷�����¾�ì�ü�ó�¡���Þ�Ç���¬�ó�¡���Î���ô�ì�«21%�¨�ü�Ç1993�D�›14%���¨�ü�Ç1994�ž

·���D�›���ö�Ð�l�¡���§�½�¢�ß�›���ñ�¾�à�÷���Þ�ç�Á15%�ó�����Á���„�¡���ñ�¾�à�m�¡�����ô���D�›�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���î�ü�¦20%�ž

·�º�¥�����ð�ü�¦�ó�¡���Ê�÷�¢�n�¡���æ�ì�Ç���¾���¾�b5%�ž

·���D�›���ú�ð�È�ó�¢�¥���ê�ô�à�¬�m�¡���Á�¢�»�½���¡���ñ�¾�à�÷���Þ�ç�Á10%��14%�ž���Â�»���¡���Á�¢�»�½���¡���Â�«�¢�ç�¾�ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥

·���º�¥���§�¾�Ÿ�¢�ç���©���¾�à�÷���¨�ü���Ä�l�¡���¶�ü�÷16.5%�Ä�����´�¬�ó�¡���©�¡�¾�ü�Ç�����ô�ß.

�����¡���ê���ì�¸�¬�ó�����ô�ð���n�¡���¶���¸�Ð�¬�ó�¡���”�¢�³���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡���ý�À�n���¨�ô�ø�ð�«�¨���ó�¢�¬�ó�¡���å�¡�¾�ÿ:2

-�ó�¡���ò�¥�¢�ì�÷���¨�ô�ð���ÿ���§�½�¢�ß�›���ñ���»���ú�÷�����ô�»�¡�¾�ó�¡���Ñ�¡�Â�ë�
�¡���?���Þ�Ç���¬�ó�¡���Î���ô�ì�«�ž�½�¢�Ð�¬�ë���¡���§�¾�Ÿ�¢�è�ó���¨���¾�ì�ü�ó�¡���¨�ô�¬�ð

-�ú�÷���¾�k�¡���õ�¢�Ü�ü�ó�¡���Ä���è�b���å�¾�����ö�Ð�l�¡���§�½�¢�ß�›���å���ì�Ç�������§�¾�Ÿ�¢�è�ó�¡���©���¾�à�÷���¤�È�û�����ô�ß���Z�¯�˜�¬�ó�¡���•�¨���Ä�ï�Â�m�¡���½���ì�ü�ó�¡���Ñ�Â�ß

���¡���£�À�³�����ô�ß���?�Â�Ð�m�¡�ž�Á�¡�¾�Ï�
�¡���D�›���”���´�ô�ó�¡���¤�ü�a�������Á�¢�»�½

-�§�¾�Ÿ�¢�È�ó�¡���©���¾�à�m�¡���Þ�÷���£�Á�¢�ì�¬�����ö�¼�Ô�¬�ó�¡���ñ�¾�à�÷���ò�à�³�ž�[���Á�¢�´�¬�ó�¡���”�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���?

-���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Á�¢�ü���¾�ó�¡���¨�ø���ë���ö�ß�½.

3-�� �©�¢�·���Ï�›�S�ü�³���¡�� �å�Â�Ð�ó�¡ :�� �¨�ô�ø�à�ó�¡�� �¨�ø���ë�� �Ò���è�¼�¬�¥�� �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�� �ª�÷�¢�ë�� �ª���¦�°�¬�ó�¡�� �²�÷�¢�û�Â�¥�� �Á�¢�×�›�� �?�£�Á�¢�ì���� �¢�÷�� �D�›

50%�ò���Â�ç�—���Â���Ë���?3�•���ñ�½�¢�à�����Á�����¾�ó�¡���¶�¦�Ï�—���î�ó�¿���Â�¯�›35���?���Á�¢�ü���½1994���•���ñ�½�¢�à�����ù�¢�ï���ù�—���¾�à�¥23���Á�¢�ü���½�¨�ü�Ç

1993]�¡���Â�Ü�û�—�ñ���¾�j�ê�¥�¢�È�ó�¡���ö�ë�Á)3-1([.

�ô�ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥���Á�¢�×�
�¡���¡�À�ÿ���?���²�÷�¢�û�P�ó�¡���ú�ø�Ô�«���¾�ë���¨���ó�¢�¬�ó�¡���å�¡�¾�ÿ���¡���Â�Ÿ�¡�Ä�´:

·���¨�ü�Ç���?���¨�Ó���Â�è�m�¡���å�Â�Ð�ó�¡�����ô�ß���½�����ì�ó�¡���Þ�ç�Á1992���¨���û�¢�ð�÷�›���ê���ì�b���å�¾�����î�ó�¿�������å�Â�Ð�ó�¡���õ�¢�Ü�û���Â���Â�b���¨�ô�Ï�¡���÷����

�¾�ó�¡���ò�����b�ž�¨���Á�¢�j�¡���©���÷�¢�à�¬�ó�¡���ò�÷�¢�ï�����ô�ß���Á�¢�ü��

1�Í���•�ê�¥�¢�È�ó�¡���Þ�³�Â�m�¡13.
2�¢�ì�¥�¢�Ç���¨�¸�è�Ð�ó�¡�������Þ�³�Â�m�¡���Æ�è�û.
3�•�¨�¦���ÿ�������ë���Ã�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¢�¥�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���µ���Ï�
�¡���©�¢�Ç�¢���Ç���Þ�ë�¡�������¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¢�¥�����ô�ð���n�¡���æ���ð�¬�ó�¡�������ª���¦�°�¬�ó�¡���©�¢�Ç�¢���Ç���ê���¦�Ø�«���å���Â�Û���•���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡

���ñ���·���ñ�����¡"�¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�·���Ï�
�¡���ú�÷���H�¢�°�ó�¡���ò���j�¡���½�¢�à�¥�—"���•�Å�¡�½�Â�÷���¥���¨�à�÷�¢�³���•04/05�P�ø�È���½2006���•�Í13.
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·�� �ú�÷�� �¢�ÿ�¢�ì�ô�¬�«�� �V�ó�¡�� �¨�¦�à�Ð�ó�¡�� �¨�ô�ø�à�ô�ó�� �í���ü�¦�ó�¡�� �[�¥�� �¢�÷�� �é���Ç�� �¨�÷�¢�ë�›�¢���ü�Ÿ�¢�¥�Ã���� �•�� �¨�ü�Ç�� �À�ü�÷1996�¾���ß�¡���÷�� �ú�ß�� ���ô�¼�¬�ó�¡�� �;

���¸�¬�ó�¡�����Ø�à�������À�ó�¡���Â�÷���¡���ª���¦�°�¬�ó�¡�ž�¨�÷���à�m�¡���å�Â�Ð�ó�¡���©���¾�à�÷���õ�¢�Ü�û���D�›���ñ

·�å�Â�Ð�ó�¡���¤�«�¢�ð�÷���¨�÷�¢�ë�›.

4-  �¨���³�Á�¢�l�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡:  �¬�ó�¡���²�÷�¢�û�Â�¥���Ä�ð�«�Â���ò���¾�à        �ó�¢�¥���î�ó�¿�������¨���³�Á�¢�l�¡���©�����¬�»���¡���¶���¸�Ð�«�����ô�ß�����ô�ð���n�¡  ���º�ô�ß���”�¢�Ô�ì

   ���«�˜�¬�������������³�Á�¢�l�¡���Ä�´�à�ó�¡   �ó���í�Â�p���P�¬�à�«���¢�������¨���³�Á�¢�l�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���Â���Â�¸�¬�¥�����›���î�ó�¿  �Þ�º�ë���ø�¬�ô�ó���¨�ô���Ç���������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���ø�ü�¬�ô

                  �ú���¾�m�¡���¾�ô�¦�ó�¡���¢���³�¢�¬�y���V�ó�¡���¨�¦�à�Ð�ó�¡���¨�ô�ø�à�ó�¢�¥���©�¡�½�¡�Â���›�����ô�ß���ñ���Ð�¸�ô�ó���ò���¦�È�ó�¡���¢���—���¢�ø�ï���•���m�¢�à�ó�¡�����Á�¢�´�¬�ó�¡���õ�¢�Ü�ü�ó�¡���?���¾���j�¡

      �����•�¨�ó�����È�ó�¡���õ�¾�ß���¨�ó�¢�·���ú�÷���±���Â�¼�ô�ó�ó�¨���³�Á�¢�l�¡���¢���Á�¢�a���Â���Â�b���¨���ô�ø�ß���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Y�¦�«���î�ó�À  ���º�ô�à�è�ó�¡���Â���Â�¸�¬�ó�¡���ù�¢�ï�����•  �¾�º�à�¥

���ô�à�¬�ó�¡���Á�¡�¾�Ï�›  �¨�ø��03/1991���?���¨�»�Á�š�m�¡21/04/19911       �½�¡�Z�¬�Ç���¡���©�¢���ô�ø�ß���ò�����b���¾�ß�¡���ë�����Õ���Â�Ë���¨�Ï�¢�»���¨�ü�ø�Ô�¬�m�¡��

�[���÷���ø�à�ó�¡�����ö���ü�÷���Í�¡���l�¡���[���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¡�Z�¬�Ç���¡���”���ø�ß���ò�»�¾�«���ñ�¢�o���½�¾�b��.

  �¾�Ð�ë��           �•�¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡�����§�Á�¢�´�¬�ó�¡���¨�ç�Â�ã���¢���ü�÷���©�¢�È�Ç�š�÷���§�¾�ß���”�¢�Ì�û�›���;���©�¢�ë���Â�„�¡���±�Á�¢�»���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���¨���ø�ü�«   �¨�º�ç�Â�ä�ó�¡

�ô�ó���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡�����§�Á�¢�´�¬�•�¡���¨�ï�Â�Ì�ó�¡�����©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���ù�¢�ø�Ó�����[�÷�˜�¬�ô�ó���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���¨���ë�Â�¬�ó���Í�¢�l�¡���é���¾�ü�Ð�ó�¡.

5-�Á�¢�à�Ç���¡���Â���Â�b :���À�ü�÷���Á�¢�à�Ç���¡���Â���Â�b���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª�ß�Â�Ë���ù�—�������ê�¦�Ç���¾�ì�ó1989)�ù���û�¢�ë89-12(�����•���Þ���Â�È�«���;���¾�ë

�¬�ó�¡���²�÷�¢�û�Â�¥���Á�¢�×�›���?���¨���ô�ø�à�ó�¡�����Ø�»���•�ò���¾�à�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���Á�¢�à�Ç���¡���õ�¢�Ü�û���Î�z���¢�ø���ç�����D�›���¢���è�ü�Ð�����þ�û�œ�ç���Ý�¡���û�—���¨�¯���¯)���Á�¢�à�Ç���¡

���§�½�¾�„�¡)�¢���Á�¡�½�›(�§�Â�k�¡���Á�¢�à�Ç���¡���•�§�½�¾�„�¡���Ê�÷�¡���n�¡���©�¡�¿���Á�¢�à�Ç���¡���•(�•���÷�¢�û�P�ó�¡���À���è�ü�«���ñ���»�²���Ò���è�¼�¬�ó�¡���Â�ø�¬�È�����ý�¾�à�¥����

�Á�¢�à�Ç���ó���õ�¾�ì�m�¡���ö�ß�¾�ô�ó���Â�Ë�¢�¦�÷���ò�ð�Ì�¥.

�¨���ó�¢�¬�ó�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ª���¦�°�¬�ó�¡���¨���ë�¢�è�«�¡���þ�¬�ü�ø�Ô�«���¢�÷���[�¥���ú�÷��:2

·���ò���¾�à�«)�¥���§�½�¢���Ã�º98%(���¨�����ë�¢�Ø�ó�¡���½�¡���m�¡���Á�¢�à�Ç�—���¨�÷���ß�¾�m�¡���¨���Ÿ�¡�À�ä�ó�¡����)1994-1995(�ž

·�����ä�ô���������Á�¢�à�Ç���¡���ª���¦�°�«���¨���Â�k���¾���{�����À�ó�¡���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���Í���Ð�_���ù���û�¢�ë���Y�¦�«�ž�ö�ÿ�Á�¢�à�Ç�˜�¥���[�´�¬�ü�m�¡���¶���Â�Ð�«���¨���÷�¡�Ä�ó�›

·�¬�Ç�¢�¥���©�¢�´�¬�ü�m�¡���ò�ð�ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥���©�¢�´�¬�ü�ø�ô�ó���¨�¦�ë�¡�Â�m�¡���Ê�÷�¡���n�¡���”�¢�ä�ó�›���”�¢�ü�°8���¨���Ç�¢�Ç�—���½�¡���÷)���ò���Â�ç�—1994(�ž

·�à�Ç�—���Â���Â�b���¨���·���è�ó�¡���©���»�¾�m�¡���Á�¢)�����¢�÷1994(�ž

·�¡�������”�¢�ü�¦�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—���Â���Â�b���¨���ß�¢�ø�¬�³���¡���©�¢�ü�ð�È�ó)���P�ø�¬�¦�Ç1994(�ž

·���¢�×�¢�Ø�¦�ó�¡�������¶�ø�ì�ó�¡���¡�¾�ß�����·���è�ó�¡���±�¢�¬�û�
�¡���Á�¢�à�Ç�—���ö�ß�½���ú�÷���¾�k�¡)���P�ø�¬�¦�Ç1994.(

1���•�ñ���ã���©�¢�·�Â�ç�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�m���à�ó�¡���ò�Û���?���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���¨���È�ç�¢�ü�«���©�¡�Â�Ë�š�÷"�¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���¨�ó�¢�·"�•�•�§�Á���Ì�ü�÷���Z�ã���ý�¡�Á���¬�ï�½���¨�·���Â�×�—

�Í���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�à�÷�¢�³���•�Z���È�¬�ó�¡���õ���ô�ß�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�à�ó�¡���¨���ô�ï319.
2�¨�ø���à�û�����½���Â�¥�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•15.
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3-�¨�Ð�Ï���l�¡:   �D�›���¨�º�÷�¢�à�ó�¡���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���ò�����b�����ô�ß���ò�ø�à�«�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���µ���Ï�
�¡���©�¢�Ç�¢���Ç���ú�÷���¨�ô�·�Â�÷���P�¬�à�«  �Þ���Á�¢�Ì�º�÷

    �ñ�¢�o���?���•�¨�Ï�¢�»    �¨�·�¢�¬�m�¡���¤���ó�¢�Ç���¡���ú�÷���¨�ô�f���ê���Â�×���ú�ß���§�Á�¡�½�
�¡�����—���¨���ð�ô�m�¡1���¤���ó�¢�º�Ç���¡���ý�À�ÿ���ö�ÿ�—���Ã�¢�x�›���ú�ð�{�����•  �V�º�ó�¡

�¨�Ð�Ï���l�¡���¨���ô�ø�ß���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢���¬�à�¦�«�¡�E�¢�¬�ó�¢�ï:

·�� �¨���¢�ã�� �D�›1994���ê�ô�à�¬���� �¢�ø���ç�� �¨���÷���ø�à�ó�¡�� �©�¢�Ø�ô�È�ó�¡�� �ú�÷�� �§�Â�Ë�¢�¦�÷�� �¨���Á�¡�½�›�� �©�¡�Á�¡�Â�ì�¥�� �§�Z�È�÷�� �¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�� �½�Á�¡���m�¡�� �ª�û�¢�ï

�•�Â�à�È�ó�¢�¥�ù���û�¢�ë���¶�ø�È�ç���•�Ñ�Â�º�º�ì�ó�¡�����±�¢�¬�û�
�¡���¨�ü�È�ó�����¸���¸�Ð�¬�ó�¡���¨���ó�¢�m�¡1994���¨���÷���ø�à�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���Þ���¦�¥���§�Â�÷���ñ����

�����¾�à�¬�«�������¨�¦�È�ü�¥���¨���÷���ø�à�ó�¡���¨�È�Ç�š�m�¡���ñ�¢�÷���Å�—�Á���?���ö���¬�w�¢�È�÷�����—���•�Í�¡���l�¡���A�¢�Ð�ó���¢�ÿ�Z���È�«���ú�ß���ñ�Ã�¢�ü�¬�ó�¡��49%2�ž

·�� �ö�ë�Á�� ���Ç�¢�Ÿ�Â�ó�¡�� �õ���Ç�Â�m�¡95-22�� �º���Á�¢�¬�¥�� �Á�½�¢�Ð�ó�¡25�� �©���—1995�¡�� �¨�Ð�Ï���_�� �ê�ô�à�¬�m�¡�� ���� �•���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡�� �©�¢�È�Ç�š�m

���©�¢�È�Ç�š�m�¡���Z�È�«���?���¨�ó���¾�ó�¡���ò�»�¾�«�������—�����•�¨�w�¢�È�m�¡���ê���½�¢�ü�Ï���”�¢�ä�ó�›���;�����•�¨���Á�¢�´�¬�ó�¡���ñ�¡���÷���¡���Z���È�¬�¥���ê�ô�à�¬�����¢�ø�ï���•�¨���÷���ø�à�ó�¡

�ê���½�¢�ü�Ð�ó�¡���ý�À�ÿ���ê���Â�×���ú�ß���¨���÷���ø�à�ó�¡���•�¨�Ô�¥�¢�ë���©�¢�ï�Â�Ì�¥���¢�n�¡�¾�¦�¬�Ç�¡���;��3�ž

·���õ���Ç�Â�÷96-134���?���¹�Á�š�m�¡13���ò���Â�ç�—1996�ï�����Õ���Â�Ì�¥���ê�ô�à�¬�m�¡���Ì�ó�¡���í���¬�÷�¡���©�¢���è���¨���ó�¢�m�¡���ö���ì�ó�¡�������ö���Ç���ó���¤�à

�¨���÷���ø�à�ó�¡�����Â�»���¡�ô�ó���¨�ô�¥�¢�ì�ó�¡�¨�Ð�Ï���¼4�ž

·���Â�÷���¡���?���î�ó�¿�����•�¢�n�¢�÷���Å�—�Á���?���¨�ï�Á�¢�Ì�m�¡�����ô�ß���½�¡�Â�ç���¡���Þ���´�Ì�«�����•�¨�Ð�Ï���l�¡���é�Â�×���ú�÷���¨�ì���Â�×���¨���ó�¢�m�¡���é���È�ó�¡���Á�¢�¦�¬�ß�¡

���ö�ë�Á97-12���?���¹�Á�š�m�¡���¨���÷���ø�à�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���¨�Ð�Ï���_���ê�ô�à�¬�m�¡17���Å�Á�¢�÷19975�ž

·�¨�Ð�Ï���l�¡���Þ���Ç���«���¾�Ð�ë�;���Æ���Ç�˜�«���¨�ó�¢�ï���ð�Ì�¬�ó���•�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Â�����Ø�¬�ó���¨���ü�×�����ò"�¾���·�����í�¢�¦�Ë "���ò���ô�ì�«���D�›���þ�³���÷

���Á�¡�½�
�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡�ô�„�¡���ú���Â�ø�°�¬�È�m�¡�����ô�ß���¨�Ó���Â�è�m�¡���¨�¤�û�¢�³���¡�����[��6.

1���•���¨�ô���f���õ�¢�ë�Â�ó�é���È�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡���D�›���ñ���¸�¬�ô�ó���§�¡�½�˜�ï���¨�Ð�Ï���l�¡���ú�ß���§�Â�Ü�û���½�¾�à�ó�¡���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�à�÷�¢�³���•�§�Á�¢�´�¬�ó�¡�������Z���È�¬�ó�¡�������½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�ß���¨�ô�o���•11���•2004���•

�Í149 .
2���•�¾�g�—���E���¥�Ì�÷�¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡���¨�È�Ç�š�m�¡���¨�ó�¢�·���¨�Ç�¡�Á�½���Þ�÷���¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡���¨�È�Ç�š�m�¡���ö�����ì�«���ò�ï�¢���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���•"���¾���¾�j�¡���Á���¾�ó�¡�������¨�Ð�Ï���l�¡���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡

�¨�ó���¾�ô�ó"�•�æ���Ø�Ç���¨�à�÷�¢�³���•03-05���Â�¥���¬�ï�—2004�Í���•88 .
3���•�A�¢�Ï���µ�¢�¬�è�÷�¨�Ð�Ï���l�¡"�¢���ë�Â�×���•�¢���ç�¡�¾�ÿ�—���•�¢���¢�¦�Ç�—"���ñ���·���E���¾�ó�¡���•"���¾�ô�ó���¾���¾�j�¡���Á���¾�ó�¡�������¨�Ð�Ï���l�¡���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���•�æ���Ø�Ç���¨�à�÷�¢�³���•�¨�ó03-05���Â�¥���¬�ï�—

2004���•�Í347.
4�§�¾���à�Ç���§�¾�à�Ç���¥���•�ù���Â�»�•�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨�Ð�Ï���l�¡���Ö�¥�¡���Ó�����¤���ó�¢�Ç�—"�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�ó�¢�·"���•���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡"�©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¾���¾�j�¡���Á���¾�ó�¡�������¨�Ð�Ï���l�¡

�•�¨�ó���¾�ô�ó���•�æ���Ø�Ç���¨�à�÷�¢�³03-05���Â�¥���¬�ï�—2004�•�Í426.
5�•�ñ�¢�ø�ï�������¡�½�Â�÷�ß�����Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�¨�è�ô�¬�¼�m�¡���ñ���¾�ó�¡���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���ô�ø���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���•"���¾���¾�j�¡���Á���¾�ó�¡�������¨�Ð�Ï���l�¡���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡

���•�æ���Ø�Ç���¨�à�÷�¢�³  �•�¨�ó���¾�ô�ó03-05���Â�¥���¬�ï�—2004�Í���•333.
6���•�¾���à�ô�¥���±���ô�à�¥�¢���ì���Â�ç�›���ñ�¢�•���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨�ô�o���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�¢�ë���à�÷�½�¾�à�ó�¡���•�æ�ô�Ë���¨�à�÷�¢�³���•04���ù�¡���³���•2006�Í���•76.
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�®�ó�¢�°�ó�¡���¤�ô�Ø�m�¡ :���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ô�ß���©�¢�·���Ï�
�¡���ú�÷���ñ�����¡���ò���j�¡���Á�¢�¯�•
���ò���j�¡���©�¢�·���Ï�›���ª�è�ô�»���¾�ì�ó�����ÿ���¢�÷���¢���ü�÷���Á�¢�¯�	�¡���ú�÷���¨�ô�f���ñ�����¡�S�ô�Ç�����ÿ���¢�÷���¢���ü�÷�������:�¢�x�›.

�����— /���¥�¢�x�
�¡���Á�¢�¯�	�¡�¨:

���ñ�����¡���ò���j�¡���©�¢�·���Ï�›���¨���¥�¢�x�›���Ò�à�¥���Î���¼�ô�«���ú�ð�{���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷�E�¢�¬�ó�¡ :

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)3-2( :�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���à�Ó���¾�à�¥�����ô�ð���n�¡���ò���¾�à�¬�ó�¡���²�÷�¡�Â�¥���ê���¦�Ø�«)1994-2004(

)�§�¾�·���ó�¡ :�Á�����½���Á�¢���ô�÷(

�Á�¾�Ð�m�¡ :���•���Â�¥�Â�¥���[�÷�—���¾�ø�p�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷14.

1-  ���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ø�ü�ó�¡):     ���ô�»�¡�¾�ó�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���?���ò�Ï�¢�k�¡���Á���Ø�¬�ó�¢�¥���Å�¢�ì��   �õ�¢�l�¡(   �¾�ì�ç���•     �º�¬�ë���¡�����º�ø�ü�ó�¡���ñ�¾�à�÷���ò�´�Ç�����½�¢�Ð

�ü�È�b   �¨�à�Ó�¡���¬�÷���©���¾�à�`�����ó�����¢             �õ�¢�l�¡�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡�����v���ñ�¾�à�÷���?���Â�ø�¬�È�÷���ú�È�b���í�¢�ü�ÿ���ù�¢�ï���®���·���•�¡     �§�Â�º�¬�ç���ú�º�÷���”�¡�¾�¬�¥

���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¶���¸�Ð�¬�ó�¡���•�����ñ���»���ú�÷���þ�Ü�·���û���¢�÷���¡�À�ÿ���ñ���¾�j�¡���ö�ë�Á)3-2(�ž

2-�ö�¼�Ô�¬�ó�¡ :     �ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷)3-2(     �?���ö�¼�Ô�¬�ó�¡���ñ�¾�à�÷���ù�—���¾�s���•   �¨�ü�Ç2000   �â�ô�¥0.3%   �¾�º�·���G�½�˜�º�ï

                �¨�ü�Ç���î�ó�¿�����þ�ó���ñ�¾�à�÷�����ô�ß�˜�¥���ý�¢�û�Á�¢�ë���¢�÷���¡�¿�›���¨�Ï�¢�»���•�ñ���ì�¬�Ç���¡���À�ü�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���þ�ç�Â�à�«���ö�¼�Ô�¬�ó�¡���ñ�¾�à�m1992    �â�º�ô�¥���®���·

31.7%]���ö�ë�Á���ê�¥�¢�È�ó�¡���ñ���¾�j�¡���Â�Ü�û�—)3-1([�ž

19941995199619971998199920002001200220032004

�å�Â�Ð�ó�¡���õ�¢�Ü�û
���©�¢�È�ô�³���õ�¢�Ü�û

�ª���¦�°�¬�ó�¡
���Á�¡�¾�m�¡���I���à�¬�ó�¡���õ�¢�Ü�û)�í���ü�¦�ó�¡���[�¥���¢�÷���å�Â�Ð�ó�¡���é���Ç���Á�¢�×�›���?(

�����ø�ü�ó�¡���ñ�¾�à�÷PIB-1.13.83.81.15.13.22.42.14.76.95.2

�ö�¼�Ô�¬�ó�¡���ñ�¾�à�÷29.029.818.75.75.02.60.34.21.42.63.6

�©�������¸�¬�ó�¡$1.41.10.91.11.10.80.790.671.071.752.46

�¨���û�����¾�m�¡$29.531.633.731.230.528.325.222.722.623.3521.82

���±�Á�¢�»���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡

�©�¢�ë���Â�„�¡$
11.21.40.91.11.10.590.560.610.470.67

�ñ���Â�¬�¦�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—$16.317.621.719.512.917.928.524.925.22938.7

�Ç���Á�¢�ü���¾�ó�¡���å�Â�Ï���Â�à /

1$
35.147.654.757.758.866.675.377.379.777.4-

���ù�¡�Ä���÷���¾���Ï�Á

�©�¢�ß���ç�¾�m�¡$
-4.3-6.2-2.10.3-1.7-2.47.576.193.667.479.25
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3-�¨���³�Á�¢�l�¡�� �¨���û�����¾�m�¡:�� �¢�ü�ó�� �[�¦�¬���� �ö�ë�Á�� �ñ���¾�j�¡�� �ñ���»�� �ú�÷)3-2(�� �•�¡���^�� �©�Á�¾�ë�� �¨���³�Á�¢�l�¡�� �ù�����¾�ó�¡�� �ö�´�·�� �ù�—���E

30���ú�÷�� �¾�¬�ø�m�¡�����ô�ð���n�¡���ò���¾�à�¬�ó�¡���²�÷�¢�û�Â�¥���§�Â�¬�ç���ñ���»���Á�����½���Á�¢���ô�÷)1994-1998(�����•�«���Þ�³�Â�����D�›���§�½�¢���Ä�ó�¡���ý�À�ÿ���Z�È�è

�¢���¬�ó���¾�³���§�½�¢�ß�›���¤�¦�È�¥���¨���³�Á�¢�l�¡���ù�����¾�ó�¡���½�¡�¾�Ç���ò���³�˜�«�ù�¾�ü�ó�������Æ���Á�¢�¥�����½�¢�û���ú�÷���ò�ï���Þ�÷.

�� �D�›�� �¨���³�Á�¢�l�¡�� �ù�����¾�ó�¡�� �ª�Ð�ô�ì�«�� �é�¢�è�«���¡�� �²�÷�¢�û�Â�¥�� �ú�÷�� �”�¢���¬�û���¡�� �¾�à�¥22.7�� �¨�ü�Ç�� �Á�����½�� �Á�¢���ô�÷2001���¨�ô�´�È�÷

���¨�ø���ì�¥���¢�Ç�¢���ë���¢�à�³�¡�Â�«7.8���¨�ü�Ç���ú�ß���Á�����½���Á�¢���ô�÷1998���•���º�¥���¨���³�Á�¢�l�¡���ù�����¾�ó�¡���©�Á�¾�ë���ú���—30.5���Þ�³�Â�������Á�����½���Á�¢���ô�÷

�m�¡���ö�´�·���?���Þ�³�¡�Â�¬�ó�¡���¡�À�ÿ���§�Z�»���¡���ý�À�ÿ���ª�ä�ô�¥���®���·���•�©�¢�ë���Â�„�¡���Á�¢�à�Ç�—���ú�È�b���D�›���¨���û�����¾24.9���¢�÷�¾�à�¥���•�ò���÷�P�ô�ó���Á�����½

���ý�Â�à�Ç���ù�¢�ï12.9���¨�ü�Ç1998�ž

4-�����©�¢�ß���ç�¾�m�¡���ù�¡�Ä���÷�·�¡�ó�¡���©�¢�×�¢���¬�Ð�å�Â:���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷���Ú�·���û)3-2(���ù�—���•���©�¢�ß���ç�¾�m�¡���ù�¡�Ä���÷���¾���Ï�Á

�§�Z�»���¡���©�¡���ü�È�ó�¡���ñ���»���¢�ü�È�b���å�Â�ß�•�¡�¾�³���ñ�¢�ß�������¬�È�÷���¢���ã���ô�¥�����å�Â�Ð�ó�¡���©�¢�×�¢���¬�·�¡���ú�����ð�«���§�½�¢�ß�›�����ô�ß���¾�ß�¢�Ç���¢�r���•

�����ñ���¾�j�¡�E�¢�¬�ó�¡�î�ó�¿���¶�Ó����:

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)3-3(:�������¬�È�÷���Á���Ø�«�©�¢�×�¢���¬�·�¡���å�Â�Ð�ó�¡)1994-2000(

�©�¡���ü�È�ó�¡1994199519961997199819992000

���Á�¢���ô�÷���â�ô�¦�m�¡

�Á�����½
2.62.14.28-4.611.9

�Á�¾�Ð�m�¡ :�Â�¬�m�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Á�¢�¯�	�¡���•���È���ß���Â�Ï�¢�û���ú�¥�¦�«���•�¨�ü���Ø�ü�È�ë���¨�à�÷�¢�³���•�½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�ô�o���•���ô�ð���n�¡���ò���¾�à�¬�ó�¡���ú�ß���¨�ó�¡���½�¾�à02�Å�Á�¢�÷���•

2003�Í���•205.

5-�¨�÷�¢�à�ó�¡���¨���û�¡�Ä���m�¡ :���•�¡�Â�ø�¬�È�÷���¢�ü�È�b�����Â�»���¡�����ÿ���ª�ô�´�Ç���E�¢�¬�ó�¡���ñ���¾�j�¡���þ�ü���¦�����¢�÷�����ÿ��:

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)3-4( :�¨�÷�¢�à�ó�¡���¨���û�¡�Ä���m�¡���Á���Ø�«)1993-2001(

)�§�¾�·���ó�¡:���Á�¢���ô�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�³���Á�¢�ü���½ (

�©�¢�û�¢���¦�ó�¡199319941995199619971998199920002001

�©�¡�½�¡�Â���
�¡320.1434.2600.9824.8926.6774.5950.51124.91389,7

�©�¢�ì�è�ü�ó�¡390,5461,9589,1724,6845,1875,7961,91178,11321,0

�¾���Ï�Â�ó�¡-70,4-27,711,8100,281,5-101,2-11,2-53,268,7

�Á�¾�Ð�m�¡:�¨�ø���à�û�����½���Â�¥���•�¬�»���¡���ù�¡�¾�ü�Ç���[�¥�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���•���ô�ð���n�¡���ò���¾�à�¬�ó�¡���¨�ë�Â�Ø�÷���������½�¢�Ð�¬�ë���¡���É�¢�à�û�
�¡�������¨���ô�ð���n�¡���©����

�� �ñ���·�� �ñ�����¡�� �E���¾�ó�¡�� ���ì�¬�ô�m�¡"�¨���÷�¢�ü�ó�¡�� �ñ���¾�ó�¡�� �?�� �¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡�� �©�¢�·���Ï�
�¡�� �ú�÷�� �H�¢�°�ó�¡�� �ò���j�¡�� �½�¢�à�¥�—"�� �•�Å�¡�½�Â�÷���¥�� �¨�à�÷�¢�³�� �•04/05

�P�ø�È���½2006�Í���•16.
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�� �ö�ë�Á�� �ñ���¾�j�¡�� �ñ���»�� �ú�÷)3-4(�� �•�à�ó�¡�� �¨���û�¡�Ä���m�¡�� �¾���Ï�Á�� ���ô�ß�� �•�Á�¢�Ø�ó�¡�� �ú�È�¸�¬�ó�¡�� �Ú�·�����V�ü�Ç�� �[�¥�� �¨�÷�¢1995

��1997���ú�÷���ò�ì�¬�û�¡�����À�ó�¡����11.8���D�›���±�½���Á�¢���ô�÷81.5�Á�¢���ô�÷���=���•�E�¡���¬�ó�¡�����ô�ß���±�½���­���¾�·���¨���ó�¢�¬�ó�¡���¨�ü�È�ó�¡���?���ò�´�Ç

���þ�¬�ø���ë���Ä�´�ß101.1�j�¡���Ñ�¢�è�u�¡���”�¡�Â�³���±�½���Á�¢���ô�÷�¢�¦�³�¢�ü�ó�¡���¨���ó���Â�¬�¦�ó�¡���¨���•�í�¡�À�ü���·���ñ���Â�¬�¦�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—���Á���ÿ�¾�«���ú�ß���ö���õ�¢�ë�Á���¢�¥��

�¨�¦�È�û���Ñ�¢�è�u�¡���ý�¢�û�½�—���ñ���¾�j�¡���ú�÷���¶�Ô�¬�����¨���¦�È�ü�ó�¡���V�ü�Ç���[�¥�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���ú�÷���¨���÷���ø�à�ó�¡���©�¢�ì�è�ü�ó�¡1993��2000���®���·

���ú�÷���ò�ì�¬�û�¡32.82%�D�›���Ò�è�¼�ü���ó29.28%�����•���¡���v�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���ú�÷���¢���¬�¦�È�û���©�¾���Ë���¾�ì�ç���©�¡�½�¡�Â���
�¡���Î�z���¢�ø���ç

���§�Â�¬�è�ó�¡���ñ���»)1993-1997(�����î�ó�¿���¾�à�¥���Ò�è�¼�ü���ó���•���¢�¦�j�¢�¥���©�¡�½�¡�Â�����ó�������ì�ó�¡���Õ�¢�¦�«�Á���¡���¨�´���¬�û���£�À�¥�À�¬�ó�¡���?���Â�ø�¬�È���¨

�ó�¡�¨���ó���Â�¬�¦�ž�ñ���Â�¬�¦�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—���©�¢�¦�ô�ì�¬�¥���§�Â�¯�˜�¬�m�¡

6-���¨�Ð�Ï���l�¡���Á�¢�¯�• :  �¨�Ð�Ï���l�¡���¨���ô�ø�ß���¾�à�¥�¶�¦�Ï�—�ó  �Á���½���Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ô   �?���Z�¦�ï  �Â�����Ø�«  �•�©�¢�ë���Â�„�¡���±�Á�¢�»���½�¢�Ð�¬�ë���¡

    �¯���¯���ú�÷���Â�°�ï�—���ù�—���®���·���Ý�¢�¥�Á�—���¨)3/4 (  �¨�´�¬�ü�m�¡���©�¡�Z�l�¡���ú�÷         �[���½�¢�Ð�º�¬�ë���¡���ù�¡���º�ß���¡���ò�à�ç���ú�÷�����ÿ���©�¢�ë���Â�„�¡���±�Á�¢�»

�•�Í�¡���l�¡�����ñ���¾�j�¡   �ö�ë�Á)3-5 (  �¶�Ó����  �È�m���¾���¡�Ä�¬�m�¡���Á���Ø�¬�ó�¡       �½�¢�Ð�º�¬�ë���¡���?���Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���¨�w�¢)    �Ý�¢�º�Ø�ë���±�Á�¢�º�»

�©�¢�ë���Â�„�¡ (�õ�¢�à�ó�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���¨�w�¢�È�÷���Þ�³�¡�Â�¬�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷.

�� �ö�ë�Á�� �ñ���¾�j�¡)3-5( :�¨�ç�¢�Ô�m�¡�� �¨�ø���ì�ó�¡�� �ò�ð���ÿ�� �Á���Ø�«%�¤�È�·�� �Þ�¥�¢�Ø�ó�¡���±�Á�¢�»�� ���³�¢�¬�û�
�¡�� �õ�¢�Ü�ü�ó�¡�� �?�� �H���û�¢�ì�ó�¡

�©�¢�ë���Â�„�¡)2000 -2006( )�§�¾�·���ó�¡ :�����Â�Ÿ�¡�Ä�³���Á�¢�ü���½���Á�¢���ô�÷(

2000200120022003200420052006

�¨�ø���ë%�¨�ø���ë%�¨�ø���ë%�¨�ø���ë%�¨�ø���ë%�¨�ø���ë%�¨�ø���ë%

���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���¨�¦�È�û

���?���õ�¢�à�ó�¡

���±���¬�ü�m�¡

�õ�¢�l�¡�����ô�»�¡�¾�ó�¡

457.825.2481.523.650523.1550.622.9598.6521.865121.59704.0520.44

���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���¨�¦�È�û

���?���Í�¢�l�¡

���±���¬�ü�m�¡

�õ�¢�l�¡�����ô�»�¡�¾�ó�¡

1356.874.91560.276.41679.176.91884.277.12146.7578.22364.578.412740.0679.56

�Ý���ø���¡1814.61002041.71002184.11002434.81002745.41003015.51003444.11100

�Á�¾�Ð�m�¡ :  �ú�÷���þ�à���ø�a���; :���Â���¾�÷      �•�©�¢���Ÿ�¢�Ð�·�
�¡�������¨���÷���ß�
�¡���©�¢�÷���Ü�ü�m�¡���¨  �©�¡�Â�Ë�š�÷2005     �©�¡�Â�º�Ë�š�÷����2007    �¨���Â�Ì�º�û���•���§�Á�¡�Ã��

���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•�¨���¾���ô�ì�¬�ó�¡���¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡�������¨�Ø�Ç���¬�m�¡�������§�Z�ä�Ð�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡�Í�Í37���•48�E�¡���¬�ó�¡�����ô�ß.
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�º���û�¢�º�¯�¢ /�¨���¦�ô�È�ó�¡���Á�¢�¯�	�¡:

1-  �„�¡���±�Á�¢�»���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡�Â�©�¢�ë�� :      �ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷���Ú�·���û)3-5(  �¢���¡�Á�½�¢�Ï���ù�—���•    �©�¢�ë���Â�„�¡���±�Á�¢�»���©�—�¾�¥

�¨�ü�Ç���ú�÷���”�¡�¾�¬�¥�¡���Ñ�¢�è�u���¢�¥2000���•�¦�¬�ó�ô�â���¨�ü�Ç���¢�n���¾�·���G�½�—2004�ž

2-�¨�Ð�Ï���l�¡���Á�¢�¯�•:���¶���¸�Ð�¬�ó�¡���²�÷�¢�û�Â�¥���ê���¦�Ø�¬�¥���¢���¾�·���©�½�¡�Ã���V�ó�¡�������©�¢�È�Ç�š�m�¡���¢���ü�÷���ª�û�¢�ß���V�ó�¡���©�¢�¥���à�Ð�ó�¡���ù�—���®���·

�ñ�����¡�� ���Ç�¡�¾�È�ó�¡�� �?�� �¢�ÿ�½�¡�¾�ß�›�� �;�� �V�ó�¡�� �¨�ô���Ð�k�¡�� �Z�Ì�«�� ���� �¢���ü�÷�� �Z�¦�ï���½�¾�ß�� �ò�·�� �D�›�� �©�½�—�� ���ô�ð���n�¡�� �õ�¢�ß1998�D�›�ù�—

�¡���ò�·���©�¡�”�¡�Â�³�›���ª�ô�•���©�¢�È�Ç�š�m815���À�ü�÷���¨�È�Ç�š�÷1994���•���©�¢�È�Ç�š�m�¡���ú�÷���½�¾�ß���P�ï�—���ò�´�Ç�����À�ó�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���ù�—����

���V�ó�¡�¢���ô�·���¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���Ý�¢�Ø�ë�����ÿ)54%(���=���È�ó�¡�������¨���÷���ø�à�ó�¡���ñ�¢�ä�Ë���¡�������”�¢�ü�¦�ó�¡���Ý�¢�Ø�ë���þ���ô���ú�ð)30%(�•���þ�¸�Ó�������¢�÷���¡�À�ÿ����

�E�¢�¬�ó�¡���ñ���¾�j�¡ :

���ñ���¾�j�¡���ö�ë�Á)3-6( :�©�¢�È�Ç�š�m�¡���ò�·���¨�ô���Ð�·���¨�ü�Ç���¨���¢�ã���D�›���©�¢�ß�¢�Ø�ì�ó�¡���¤�È�·1998

�Ý�¢�Ø�ì�ó�¡
�©�¢�È�Ç�š�÷

�¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨���÷���ø�ß

���©�¢�È�Ç�š�÷

�¨���ô�p���¨���÷���ø�ß

���©�¢�È�Ç�š�÷

�Ï�¢�»�¨
�Ý���ø���¡

�¨�·���è�ó�¡5180225

�¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡60383-243

�ú�ð�È�ó�¡�������ñ�¢�ä�Ë���¡�������”�¢�ü�¦�ó�¡54195-249

�©�¢�÷�¾�l�¡1593-98

�Ý���ø���¡13467902815

�Á�¾�Ð�m�¡ :���Â�Ï�¢�û���ú�¥���•���È���ß���Þ�³�Â�÷�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Í���•216.

  �ç���•�¨���¥�¢�x�›���Á�¢�¯�•���¨�Ð�Ï���l�¡���¨���ô�ø�à�ó���ù�¢�ï���¢�ø�ô�°�÷���¾�ì�¨���¦�ô�Ç���Á�¢�¯�•���î�ó�À�ï���¢�n���ù�¢�ï�•  �•�ñ�¢�º�ø�à�ó�¡���¶���Â�È�«���¨���ô�ø�ß���¢���w�—

�®���·    �¨���ô�ø�ß���©�Â�è�Ç�—     �¶���Â�È�«���ú�ß���©�¢�È�Ç�š�m�¡���ò�·212960���ò�÷�¢�ß�•���¢�Ó�
�¢�¥    �ó�����Á�¡�½�
�¡���¶���Â�È�¬�ó�¡���D�›���¨�ç  �½�¾�à50700

�ò�÷�¢�ß�•        ���ü�ì�¬�ó�¡���¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡�����ô�ß���¡���ô���·�—���ú���À�ó�¡���ñ�¢�ø�à�ó�¡���½�¾�ß���¢�÷�—  �¨100840�•     �ß���¨�¦�«�Â�¬�m�¡���Á�¢�¯�	�¡���[�¦�����¢�r    �¨�ô�ð���ÿ���§�½�¢�ß�›���¨�Ç�¢���Ç���ú

�������•�©�¢�È�Ç�š�m�¡      �E�¡���·���[�·�Â�È�m�¡���ñ�¢�ø�à�ó�¡���¨�¦�È�û���ò�°�d5%     �[�ô�÷�¢�à�ó�¡���ù�¢�ð�È�ó�¡���½�¾�ß���ú�÷)4.7   �ò�º�÷�¢�ß���ù�����ô�÷ (  �¤�È�º�·

���¨�ü�Ç���©�¢���Ÿ�¢�Ð�·�›19971�ž

1�H�¾�÷���§�Â���Ë���ú�¥���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?�����ô�ð���n�¡���ò���¾�à�¬�ó�¡���©�¢�Ç�¢���Ç���½�¾�à�ó�¡���•�©�Á�¢���«���¨�à�÷�¢�³���•�¨���û�¢�È�û�
�¡���õ���ô�à�ó�¡���¨�ô�o���•18�����Â�è���ç���•2005�Í���•07                .
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2-���¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡:      �?�����ô�ð���n�¡���ò���¾�à�¬�ó�¡�����æ�����ð�¬�ó�¡���ê���¦�Ø�«���ö�ÿ�¢�Ç���¾�ì�ó    �ò���ä�Ì�¬�ó�¢�¥���¨�Ï�¢�l�¡���Ý�¢�Ó�����¡���Á���ÿ�¾�«   �®���·���•  �¨�¦�È�û���ù�—

���ú�÷���ª�ô�ì�¬�û�¡���¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡23 %���¨�ü�Ç1993���Â�°�ï�—���D�›29.5 %���¨�ü�Ç19981.

���Ý�¢�è�«�Á���¡���½���à���¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡���?�¢�w���[���Ç�¢�Ç�—���[�ô�÷�¢�ß���D�›:2

·�?�¡�Â�ä�{�¾�ó�¡�����ø�ü�ó�¡���©���¾�à�÷���Ý�¢�è�«�Á�¡�¦�ë���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢���¬�ç�Â�ß���V�ó�¡�ò�©�¢�ü���à�È�¬�ó�¡���•�©�½�—�D�›���§���ì�ó�¡���¾���¡�Ä�«���ª�à�è�«�Á�¡���V�ó�¡���¨�ô�÷�¢�à�ó�¡

�ú�÷5.85���¨�ü�Ç���ù�����ô�÷1990���Ä�����¢�÷���D�›�¾���ú�ß7.8�¨�ü�Ç���ù�����ô�÷1996�•�����¢�÷�£�Á�¢�ì��8.25���¨�ü�Ç���ù�����ô�÷1998.

·�����ò�·���¨�´���¬�û���ñ�¢�ø�à�ô�ó���Z�¦�ð�ó�¡���¶���Â�È�¬�ó�¡�¨���÷���ø�à�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���ú�÷���¾���¾�à�ó�¡���¨�Ð�Ï���».

3-�ú�ð�È�ó�¡�����¨�¸�Ð�ó�¡�����¨���¥�Â�¬�ó�¡ :�¶�Ó�¡�����ò�ð�Ì�¥���¨�¸�Ð�ó�¡�������¨���¥�Â�¬�ó�¡�����ô�ß���¨�ó���¾�ó�¡���é�¢�è�û�›���Þ�³�¡�Â�«�•���ò�ï���¤���Ð�û���Î�ô�ì�«���®���·

�é�¢�è�û�
�¡���ú�÷���ú�×�¡���÷�¡�����ô�ß���ú�÷���¨���¥�Â�¬�ó2600���?���±�½1993���•���D�›1930���?���±�½1997���¨�¦�È�ü�¥���Þ�³�¡�Â�«�����—���•26%���•

�ú�÷���¨�¸�Ð�ó�¡�����ô�ß���é�¢�è�û�
�¡���Ò�è�u�¡���¢�ø���ç620���D�›���±�½510�±�½�•���¨�¦�È�ü�¥���Þ�³�¡�Â�«�����—18%���[�¥)1993-1997(���¢�÷�—���•

�� �ú�÷�� �Ä�����´�¬�ó�¡�� �©�¢�ì�è�û�� �Ý���ø�o�� �?�� �þ�¬�Ð�·�� �ª�û�¾�«�� �¾�ì�ç�� �ú�ð�È�ó�¡�� �Ý�¢�Ø�ë8 %�D�›4.5%�[�¥1993��1997���� �•���â�ô�¥

�·���ú�÷���Ñ�¢�è�u���¡���¨�¦�È�û���¨�¬�¥�¢�°�ó�¡���¨�ø���ì�ó�¡���®��44%�[�¥)1993-1997(3�ž

4-���Â�ì�è�ó�¡:          �é�Á�¡���º�è�ó�¡���¾�º���¡�Ä�«�����ú�×�¡���º�ø�ô�ó���¨���Ÿ�¡�Â�Ì�ó�¡���§�Á�¾�ì�ó�¡���?���æ�à�Ó���þ�¦�·�¢�Ï�����À�ó�¡���[�ó�¢�Ø�¦�ó�¡���ú�÷���ò�Ÿ�¢�n�¡���ö�ð�ó�¡�����½�—

        �•���Ç�¢���È�ó�¡���Á�¡�Â�ì�¬�Ç���¡���õ�¾�ß�����•�¨���ü�÷���¡���Ý�¢�Ó�����¡���Á���ÿ�¾�«�����•�¨���ß�¢�ø�¬�³���¡�ó�¬���¾�·���©�¾���¡�Ä   ���·���Å�˜�¦�ó�¡�����Â�ì�è�ó�¡���§    �½�¾�º�ß���Á�¾�ë���®

���º�¥���”�¡�Â�ì�è�ó�¡17���ö���ü���¥���Z�ì�ç���ù�����ô�÷1.3�Ø�¬�È�����������Â�Ÿ�¡�Ä�³���ù�����ô�÷���Ê���à�ó�¡���¨�ø�ì�ó���Z�ç���«���ù���à4�ž

5-�¨���³�Á�¢�l�¡�� �§�Â�´�n�¡:�� �¾�à�«�� �§�Â�´�n�¡�È�«�ô�÷�¢�à�ó�¡�� �¾���ô�ó�� �£�Â�¢���ü�÷�� �¨�ô�ÿ�š�m�¡�� �¨�Ï�¢�»�� �¨�Ø���Ì�ü�ó�¡�� �¨���V�ó�¡�� �¨�è�ô�ð�¬�ó�¡�� ���ô�ß�� �§�½�¢���Ä�ç�� �•

�å�¢�Ø�m�¡���Â�»�•���?���¢���ü�÷���¾���è�¬�È�«�����������ç���©�¡�Á�¢�×�
�¡���ý�À�ÿ���ú�����ð�¬�ó���¨�ó���¾�ó�¡���¢���ô�ø�¸�¬�«�•�����ì�¦�������À�ó�¡���±�Á�¢�l�¡���D�›���þ�³���«���¢�v�›����

�������Ç���þ���ô�ß

�V�ó�¡���§�Â�³�¢���m�¡���¨�ä�÷�½���¡���ý�À�ÿ���ú�÷���§�½�¢�è�¬�Ç���¡�������ö�Ÿ���m�¡�����j�¡���Z�ç���«�•�í�¢�ü�ÿ���¡�Ä���ø�¬�÷���¢�û�¢�ð�÷���¢���È�è�ü�ó���ª�Ð�Ð�»���½�¾�ß���ò�Ï�����¾�ì�ç

���±�Á�¢�¼�ô�ó���§�Â�³�¢���m�¡���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¡�Á�¢�×�
�¡400�æ�ó�—5�[�¥�¢�÷���§�Â�¬�è�ó�¡���ñ���»1999-2002.

1���÷�����¾���÷���•�½���ô�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨���ß�¢�ø�¬�³���¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¢���¢�Ç�¢�ð�à�û�¡�������¨���ó���¾�ó�¡���¨���ó�¢�m�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���å�Â�×���ú�÷���¨�ø�ß�¾�m�¡�����ô�ð���n�¡���µ���Ï���¡���²�÷�¡�Â�¥���ù���ø�Ô�÷���•

�����ì�¬�ô�m�¡���ñ���·���ñ�����¡���E���¾�ó�¡"�¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�·���Ï�
�¡���ú�÷���H�¢�°�ó�¡���ò���j�¡���½�¢�à�¥�—"���•�Å�¡�½�Â�÷���¥���¨�à�÷�¢�³���•04/05�P�ø�È���½2006�Í���•23.
2���•���ô�ß���ñ�¢�w���•���ë�¢�¦�ó�¡���¾�¦�ß���¶�¥�¡���Á�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�����ë�����ô�ð���n�¡���¶�º���¸�Ð�¬�ó�¡���²�÷�¢�û�Â�¥���²�Ÿ�¢�¬�û���ù���ø�Ô�m���E�����¡���ö�����ì�¬�ó�¡���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���•"���¶���¸�Ð�¬�ó�¡���²�÷�¡�Â�¥�����¨�m���à�ó�¡

�¡�¨���ø�ü�¬�ó�¡�������ô�ð���n"���•�æ�º�º�º���Ø�Ç���¨�à�÷�¢�³���•15/16�����¢�÷1999.
3�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�¨�ø���à�û�����½���Â�¥25.
4���è�Ø�ó���H�¢�¦�à�Ë���•�¶�«�¢�ç���ò�·�¢�Ç���•���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ô�ß�����ô�ð���n�¡���ò���¾�à�¬�ó�¡���²�÷�¢�û�Â�¥���©�¢�Ç�¢�ð�à�û�¡�����Á�¢�¯�•���ñ���·���ñ�����¡���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���•"���ú�÷���H�¢�°�ó�¡���ò���j�¡���½�¢�à�¥�—

���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�·���Ï�
�¡�¨"���•�Å�¡�½�Â�÷���¥���¨�à�÷�¢�³���•04/05�P�ø�È���½2006�Í���•13.
5�¨���Ó�Á���Á���à�Ë���¥���•�¨���Â�ð�Ë���µ���¾���½���•�©�¢�·���Ï�
�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡"���•�ö�����ì�«�������Ñ�Â�ß���ñ���·���ñ�����¡���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡"���©�¢�·���Ï�
�¡���ú�÷���H�¢�°�ó�¡���ò���j�¡���½�¢�à�¥�—

�¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡"���•�Å�¡�½�Â�÷���¥���¨�à�÷�¢�³���•04/05�P�ø�È���½2006�Í���•10.
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�H�¢�°�ó�¡���®�¸�¦�m�¡ :�Ï�
�¡���ú�÷���H�¢�°�ó�¡���ò���j�¡�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�·��)2000-2006(

���V�ó�¡�����•�ñ�����¡���ò���j�¡���©�¢�·���Ï�›���¢�n���é�Â�Ø�¬�«���C���V�ó�¡���¤�û�¡���j�¡���ò�ø�Ì�¬�ó���H�¢�°�ó�¡���ò���j�¡���©�¢�·���Ï�›���©�”�¢�³���ª�û�¢�ï

�§�Z�»���¡���ý�À�ÿ���²�Ÿ�¢�¬�û���æ�à�Ó���?���¢�¦�¦�Ç�Ë�Â�«���D�›���ñ���Ï���ó�¡���?���¨�ô�°�ø�¬�m�¡�����¤�û�¡���j�¡���ý�À�ÿ�����ô�ß���”�Ä�j�¡���¡�À�ÿ���?���Ä�ï�Â�ü�Ç���¡�À�ó���•�����¾

�������”�¢�Ô�ì�ó�¡���¨�ó�¡�¾�ß�������ö�ð�k�¡�½�¢�È�è�ó�¡�������§���Ë�Â�ó�¡���¨�¥�Á�¢�p.

���¤�ô�Ø�m�¡�ñ�����¡ :�©�¢�·���Ï�
�¡���¨���è�ô�»
�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡�� �©�¢�·���Ï�
�¡�� �ù�›���³�Â�m�¡�� �²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¡�� �Â�ø�°�«���C�� �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�� �?�»���•�¢���ü�÷���§�Î�z�� �¢�ø���ç���¨�Ï�¢���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡�� �Þ�����ü�«

���¡�À�ï���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�Â�Ë�¢�¦�m�¡�ô�ç���•�¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���Â�����Ø�«�������©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¹�¢�ü�÷���[�È�b���ú�÷���ú�ð�ø�¬�«���ö�•�����¤�¦�È�ó�¡

�ó�¿���?���ë�¡�¾�Ð�m�¡�������¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡���î�ó�À�¥���¾�Ð�ì�û�����²�÷�¢�û�P�ó�¡���¡�À�ÿ���Ã�¢�s�
���¨�¦�·�¢�Ð�m�¡���¨�ø�Ÿ���m�¡���å���Â�Ü�ó�¡���Â�ç���«���õ�¾�ß���î�¨���©�¡�Á�¡�½�
�¡���?

���®���·���•�¨���ü�×���ó�¡�Ä���{���¢�÷�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥�����ÿ�Ë�Â�ó�¡���Á�¢�Ì�¬�û�¡���������Á�¡�½�
�¡���½�¢�È�è�ó�¡�Â�ó�¡���ö�ð�k�¡���£�¢���ã�������¨���¥���È�„�¡�������§���Ë���¾���•

���Â�Ï�¢�ü�à�ó�¡���ý�À�ÿ�����ù���½���ª�ó�¢�·�×���ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Ä���Ä�à�«�Y�÷���ö�ã�Â�ó�¢�¥���•���©�¢�·���Ï�›���ñ���»���ú�÷���¨�ì�ì�„�¡���¨�à�Ó�¡���¬�m�¡���²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¡���ú

�ñ�����¡���ò���j�¡.

���¡�À�ÿ���ò�à�³���¢�÷�¨���ó���¾�ó�¡���©�¢� ���n�¡�õ�Ä�ô�«���•�©�¢�·���Ï�
�¡���ú�÷�����Â�»�—���¨�ô�f���?���Ñ���l�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ñ���Ï���ó�¡�����ô�ß���Ä�ð�«�Â�«

�Á���ö�ð�k�Ë���¾�������¨�ó�¡�¾�à�ó�¡���µ���Ï�›�����¨�¥�Á�¢�p���•�½�¢�È�è�ó�¡�������§���Ë�Â�ó�¡�È�«���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ù�—�����¨�Ï�¢�»�¬���¾�à�ó�±�¢�÷�¾�û�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���?�����m�¢�à�ó�¡

�õ�¢�ø�Ô�û���¡�����¨�Ø�Ç���¬�÷���Á�����¡���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���ñ���»���ú�÷�•�§�Á�¢�´�¬�ô�ó���¨���m�¢�à�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�ø�ô�ó���å���Â�Ü�ó�¡���¨�ç�¢�ï���Z�ç���«���¤�ô�Ø�¬�������À�ó�¡���”���Ì�ó�¡

�±�¢�÷�¾�û���¡���¡�À�ÿ�����ô�ß���§�¾�ß�¢�È�m�¡���ò�Ÿ�¢�Ç���ó�¡��.

�H�¢�°�ó�¡���¤�ô�Ø�m�¡:�H�¢�°�ó�¡���ò���j�¡���©�¢�·���Ï�›���Ä�Ÿ�¢�ï�Á
�ó�¡���ò���j�¡���©�¢�·���Ï�›���Ä�Ÿ�¢�ï�Á���ö�ÿ�—���ò�°�ø�¬�«�E�¢�¬�ó�¢�ï�����ÿ�����Â�Ï�¢�ü�ß���¨�¯���¯���?���H�¢�°:

�����— /�Â�ó�¡���ö�ð�k�¡�Ë�¾��:

���¨���ó���¾�ó�¡���©�¢� �����ô�ó���¾���¡�Ä�¬�m�¡���ò�»�¾�¬�ó�¡���•�¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���¨���û�����¾�m�¡���¨�ô�ð�Ì�÷���ú�ß���²�¬�û���¾�ì�ó)���•�E���¾�ó�¡���¾�ì�ü�ó�¡���é���¾�ü�Ï

���m�¢�à�ó�¡���î�ü�¦�ó�¡�� (���•�ñ���¾�ó�¡���ý�À�n���¨�è���à�Ô�ó�¡���²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¡���Þ�÷�����ú�ð�ó���•���ô�ð���n�¡���ò���¾�à�¬�ó�¡���²�÷�¡�Â�¥���ñ���»���ú�÷���¨�ü���¾�m�¡���¨�ó���¾�ó�¡���©�¢�Ç�¢���Ç���?

�¾�¬�ó�¡���¨���ß�Â�Ë���¨�����ì�«�����t���ý�¢�a���¡���Â���Û�¡�¾�ì�à�÷�����¡�½�¾�à�¬�÷���¶�¦�Ï�—�����À�ó�¡���ò�».

.



�ó�¡���ò�Ð�è�ó�¡�®�ó�¢�º�°            :�����µ���Ï�›���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�b�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?

111

�� �õ�¢�÷�—���Ä�Ÿ�¢�ï�Â�ó�¡�� �ö�ÿ�—�� �ú�÷�� �•�¾���j�¡�� ���—�� �A�¢�Ð�ó�¡�� �ö�ð�k�¡�� ���ø�È���� �¢�ø�ï�� ���—�� �•�¾���Ë�Â�ó�¡�� �ö�ð�k�¡�� �¶�¦�Ï�—�� �Ý�¢�Ó�����¡�� �ý�À�ÿ

�¨���Ç�¢�Ç���¡���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���D�›���ñ���Ï���ô�ó�m�¡�¨���ó���¾�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���§�Ã�Ä�à�¡���©�¢�¥���à�Ð�ó�¡���Þ�÷���¢�ü�÷�¡�Ä�«���¶�ô�Ø�Ð�m�¡���¡�À�ÿ���Â�Ì�¬�û�¡���¾�ì�ó�����•���V�ó

�¯�›���©�Â���Û���n�¡���ò���¾�à�¬�ó�¡���²�÷�¡�Â�¥���ê���¦�Ø�«���Â�Ð���¼�Ì�«���;���®���·���•���ô�ð���þ�����ô�ß���”�¡�P�l�¡���å�Â�×���ú�÷�þ�û�—�”�¢�³�È�ó���¨�´���¬�û���Z���È�«���”��

�¨�÷�¢�à�ó�¡���ù���š�Ì�ó�¡.

1-���þ�è���Â�à�«:            �ä�ô�ó�¢�¥���£���¬�ð�÷���¢���ô���ô�ë���•�¢�n���Â�Ð�·�������¨�����ä�ó���©�¡�½�¢���¬�³�����ý�Á���¾�¥���õ�����è�m�¡���¡�À�ÿ���Þ�Ô�»���¾�ì�ó   �¢���¬���¦�ó�¢�ã�����¨���¥�Â�à�ó�¡���¨

�¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ä�ô�ó�¢�¥���£���¬�ð�÷���•�©�¢�f�Â�¬�ó�¡���[�¥���ú�÷:1

"�¨���ø�ï�¢�k�¡    �ù�—���Y�à�����¢�r�����è�m�¡���¡�À�ÿ   �Ç�
�¡���±�¿���ø�ü�ó�¡�����ï�¢�y���õ�����ö�ð�¸�ô�ó�����÷��"�•        ���º���ç���¨�·�Â�¬�ì�m�¡���¨���û�¢�°�ó�¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���¨�f�Â�¬�ó�¡���¢�÷�—

"�¨���÷���ð�„�¡�D�›���Z�Ì�«���¢���˜�¥���¢���f�Â�«���ú�÷���í�¢�ü�ÿ���Þ�ø�¬���¡�����¨�ó���¾�ó�¡���ù���š�Ë���¢���¢�Ô�ë".

  �¾�ë��   �õ�����è�÷���Â���Û   �¾���Ë�Â�ó�¡���ö�ð�k�¡    �õ�¢�ß���§�Â�÷���ñ����1991   �¢�º���ì���Â�ç�›���ñ���º�·���E���¾�ó�¡���î�ü�¦�ó�¡���Â���Â�ì�«���?  �£���º�ü�³��

   �ù�¡���ü�à�¥���”�¡�Â�¸�Ð�ó�¡"�¢���ì���Â�ç�›     �õ�¡�¾�¬�È�m�¡�����ø�ü�ó�¡���D�›���¨�÷�Ã���¡���ú�÷"  �ç�Â�ß���¾�ë�����•�þ   �þ�û�—�����ô�ß���Â���Â�ì�¬�ó�¡"    �•�¨�º�ó���¾�ô�ó���¨���È�Ç�š�m�¡���©�¢�¦���«�Â�¬�ó�¡

�¢���¬�÷�Â�¥���[�ü�×�¡���m�¡�����¨�÷���ð�k�¡���[�¥���¨�ë���à�ó�¡�����•�ý�À���è�ü�«�����•�Á�¡�Â�ì�ó�¡���Þ�ü�Ï�����¨�Ç�¢���È�ó�¡���¨�ã�¢���Ï���¨���ô�ø�ß��."

    �þ�ç�Â�à�����ú�÷���í�¢�ü�ÿ�����þ�û�—�����ô�ß"  �¡���½�Á�¡���÷���§�Á�¡�½�›���?���¨�Ø�ô�È�ó�¡���¢�����Â�Ë�¢�¦�«���V�ó�¡���¨�ì���Â�Ø�ó�¡  �¨�º���ß�¢�ø�¬�³���¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�ó���¾�ó

�¨���ø�ü�¬�ó�¡���ê���ì�b���å�¾��"2.

�Â�ó�¡���ö�ð�k�¢�ç�Ë�����¨�ë���à�ó�¡���ò�Û���?���ù���û�¢�ì�ó�¡���§�½�¢���Ç���õ�¡�Â�¬�·�¡���P�ß���¨�ó�”�¢�È�m�¡�������¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡�������¨�ï�Á�¢�Ì�m�¢�¥���ê�ì�¸�¬�����¾���j�¡�����—���¾

�H�¾�m�¡���Þ�ø�¬���¡�������Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡�������¨�ó���¾�ó�¡���[�¥���¨���¯���°�ó�¡3.

���Ï���Á�Â�ì�«���V�ó�¡�����ÿ���¨���¯���°�ó�¡���ý�À�ÿ���å�¡�Â�×�—���[�¥���¨�ë���à�ó�¡�����®���·���•�þ�÷�¾�ß���ú�÷���ö�ð�k�¡���¨���·:4

-�Â�ç���«���¨�ó���¾�ó�¡�ž�H���û�¢�ì�ó�¡���������Ç�¢���È�ó�¡���Á�¢�×�
�¡

-�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡�ž�¶�¥�Â�ó�¡���ê�ì�y�������ò�ø�à�ó�¡���Í�Â�ç���Â�ç�������Í�¢

-�¨���Ç�¢���È�ó�¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���§�¢���k�¡���ò���à�è�«���?���ö���È�����H�¾�m�¡���Þ�ø�¬���¡.

1�Ç���—�� �•�¾�g�—�� �Á�¡�¾�ã�Ã�� �•�Á���ü�÷�� �Â���Â�¨���×���Â�Ì�m�¡�� ���� �ù�¢�È�û�
�¡�� �é���ì�·�� �[�¥�� �¾���Ë�Â�ó�¡�� �ö�ð�k�¡�•�� �ñ���·�� �ñ�����¡�� �E���¾�ó�¡�� ���ì�¬�ô�m�¡"���©�¢�·���Ï�
�¡�� �ú�÷�� �H�¢�°�ó�¡�� �ò���j�¡�� �½�¢�à�¥�—

�¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡"���•�Å�¡�½�Â�÷���¥���¨�à�÷�¢�³���•04/05�P�ø�È���½2006�Í���•02.
2�ù���Â�»�•�������¾�ø�p���ù�¢���Ã���¥���ú�¥�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�·���Ï�
�¡���•�H�¢�°�ó�¡���ò���j�¡���ú�÷�?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡"�Á�¢�¦�³�›���õ�—���Á�¢���»"���ñ���·���ñ�����¡���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���•"���ú�÷���H�¢�°�ó�¡���ò���j�¡���½�¢�à�¥�—

�¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�·���Ï�
�¡"���•�Å�¡�½�Â�÷���¥���¨�à�÷�¢�³���•04/05�P�ø�È���½2006�Í���•10.
3���•�Â�Ï�¢�ü�ó�¡���¾���¦�ß���Â�Ï�¢�û���½�¢�È�è�ó�¡���§�Â�ÿ�¢�Û "�¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡���•�¨���³���ó�����Ç���Ç���¨�¥�Á�¢�ì�÷"�Ì�÷�½���•�Â�Ì�ü�ó�¡�������¨�ç�¢�ì�°�ô�ó�����¾�m�¡���Á�¡�½���•�ê���•2002.�Í14.
4�•�¾�ø�p���§�Â�ë���¥�¾�Ë�¡�Â�ó�¡�� �ö�ð�k�¡�� �ê���ì�b�� ���� �½�¢�È�è�ó�¡�� �¶�¦�ï�� �?�� �¨�ó�”�¢�È�m�¡�� ���� �¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡���Á���½�� �ñ���·�� �ñ�����¡�� �E���¾�ó�¡�� ���ì�¬�ô�m�¡�� �•"���©�¢�·���Ï�
�¡�� �ú�÷�� �H�¢�°�ó�¡�� �ò���j�¡�� �½�¢�à�¥�—

���•�Å�¡�½�Â�÷���¥���¨�à�÷�¢�³���•�¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡04/05�P�ø�È���½2006�Í���•07.
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�������ö�ð�k�¡���ö�Ü�¬�ü�����[�·���¨�ï�¡�Â�Ë���õ���ì�«���ù�—���Ñ�Â�¬�è�����Â�ì�¬�È���¨�¯���°�ó�¡���ö�ð�k�¡���©�¢�È�Ç�š�÷���[�¥���¨���ì���ì�·"�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���•�¨�ó���¾�ó

�H�¾�m�¡���Þ�ø�¬���¡�������Í�¢�l�¡"�Ô�¬�«���ù�—�����•���¨� �������P�ß���¨�{�¾�¬�È�m�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���å�¡�¾�ÿ�—���Ã�¢�s�›���ò�³�—���ú�÷���¢�ÿ�½�����³���Â�ç�¢���V�ó�¡���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥

�«�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���½�Á�¡���m�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡���?���ö���È�d�������•�ò�°�÷�—�����t�����ô�ß���¨���Â�Ì�¦�ó�¡���©�¢�ë�¢�Ø�ó�¡���¨�ì���Â�Ø�¥���ò�»�¾�ó�¡�������§���Â�°�ó�¡���Þ���Ã���«���ú�÷���ú�ð

�¨�ó�½�¢�ß .

2-�<�¢�È�Ç�š�m�¡���Á�¢�×�
�¡�¾���Ë�Á���ö�ð�k���õ�Ã���ó�¡:�›���¨� ���¥���£�¢���ã���ò�Û���?���µ�¢�´�ü�¥���¢�ÿ�À���è�ü�«���ú�ð�{�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�·���Ï�
�¡���ù

�¨���È���Ÿ�Á���Î�Ÿ�¢�Ð�»���­���°�¥���©�¢�È�Ç�š�m�¡���ý�À�ÿ���Ä���ø�¬�«���ù�—���¤�x���î�ó�À�ó���•�þ�³�����ò�ø�ï�—�����ô�ß���¢���è�Ÿ�¢�Û�������½�š�«���¨���«�¢�È�Ç�š�÷:1

-�½�¡�Â�ç���¡�� ���¾�ó�� �¡�Ä�ç�¢�·�� �¡�À�ÿ�� �ù���ð���� �®���^�� �Þ�ø�¬���¡�� �½�¡�Â�ç�—�� �ú�÷�� �Z�¦�ï�� �½�¾�ß�� �õ�¢�÷�—�� �¨�È�Ç�š�m�¡�� �¨���ð�ô�÷�� �é���ì�·�� �¶�¬�ç���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡

�¢�Ì�m�¡���ž�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���§�¢���k�¡���?���¨�ï�Á

-���À�»�—�� �ú�÷�� �ö���ü�ð�{�� ���� ���À�ó�¡�� �ò�ð�Ì�ó�¢�¥�� �¨�����ì�ó�¡�� �©�¢�ß�¢�ø�j�¡�� �ú�÷�� �ö�ÿ�Z�ã���� �[���Ç�¢���È�ó�¡�� �ñ�¢�ø�ß�—�����ô�ß�� �¨�¦�ë�¡�Â�÷���� �½�����ë�� �Ñ�Â�ç

�o���ê�ô�»�����—���ú���Â�»�	�¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡�����ñ���»�½�ž�¨�ß���ü�¬�m�¡���æ���ó�¢�ð�¬�ô�ó���ž�ç�¢�ð�¬�÷���Z�ã���ñ�¢

-�¢�÷�—���Í�Â�è�ó�¡���?���§�¡���¢�È�m�¡���Z�ç���«�õ���ñ�¢�o���?���Þ�ø�¬���¡���½�¡�Â�ç�—�¨�´�¬�ü�m�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�Ø�Ì�û���¡���?���¨�w�¢�È�m�¡�����©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡.

3-�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¾���Ë�Â�ó�¡���ö�ð�k�¡���©�¢�¦�ô�Ø�¬�÷:���ú�÷���¾�¥�������¾���j�¡�����—���¾���Ë�Â�ó�¡���ö�ð�k�¡�������¬�È�÷���D�›���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¢�¥���ñ���Ï���ó�¡���ò�³�—���ú�÷

�¨���ó�¢�¬�ó�¡���Â�Ï�¢�ü�à�ó�¡���Z�ç���«:

-�����¤�x�����Â�Ì�¦�ó�¡���ñ�¢�m�¡���Å�—�Á���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¤�û�¢�³���D�›)�¨�¸�Ð�ó�¡�����¨���¥�Â�¬�ó�¡ (�m�¡���ñ�¢�m�¡���Å�—�Á���������½�¢)�ß�¢�ì�ó�¡���ò�ï�¢���n�¡�¨���¾ (

�¢�Ç�—�����ô�ß���Y�¦�m�¡�����ß�¢�ø�¬�³���¡���ñ�¢�m�¡���Å�—�Â�ó�¡���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�ž�ò�Ô�ç�—���§�¢���·���ù�¢�ø�Ó���ò�³�—���ú�÷���ú�÷�¢�Ô�¬�ó�¡���Å

-���•�¾���³�����½�¢�Ð�¬�ë�¡���ö�ð�k���¤�Ç�¢�ü�m�¡���Á�¢�×�
�¡���¾���¾�b�õ�”���¬�����•�¾���à�¦�ó�¡�����¤�Ç�¢�ü�m�¡���Á�¢�×�
�¡�����ô�ß���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���Ä�Ÿ�¢�ï�Á���Þ�÷

�Á�¡���m�¡���¨� �¦�à�«���®���·���ú�÷���¨���ó���ì�¬�Ç�¡���Â�°�ï�—���ù���ð�����®���^�½�������¨���û�����¾�m�¡���Z���È�«�ó�¡���¨���û�¢�È�û�›���Â�°�ï�—�����•�E���¾�ó�¡���Ñ���¢�è�¬�ó�¡�����ô�ß���§�Á�¾�ì

�¨���ß�¢�ø�¬�³���¡���é�Á�¡���è�ó�¡���Ò���è�c���D�›���å�¾���������ß�¢�ø�¬�³�¡�����•�Â�ì�è�ó�¡���Ò���è�c���¢�ÿ�½�¢�è�÷���¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨���ø�ü�«���D�›���å�¾�������Â�°�ï�—���¡�Z�»�—�����•

�ž�¨���Á�¡�Â�ø�¬�Ç�¡�����¨�÷���{�½

-�ë���?���¨�ó�¡�¾�à�ó�¡���Â�����Ø�«�����ù���û�¢�ì�ó�¡���¨�ó���½���”�¢�ü�¥�����•�¨�ó�¢�à�ç���¨�ì���Â�Ø�¥���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Â���Â�b�����ô�ß���ò�ø�à�ó�¡�¨���÷���ø�à�ó�¡���©�¢�÷�¾�l�¡���Ý�¢�Ø�ž

-���¨���ó�¢�ø�ô�ó���¨�ó�¢�à�è�ó�¡���¨�¦�ë�¡�Â�m�¡���Z�ç���«�����¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�Ç�¢���È�ó�¡���Z���È�«���ú�È�·���ñ���»���ú�÷�����÷���ø�à�ó�¡���Ý�¢�Ø�ì�ô�ó���Z���È�«���ú�È�·�—���ù�¢�ø�Ó

�¨���½�¢�m�¡�����¨���Â�Ì�¦�ó�¡���½�Á�¡���m�¡���ñ���ä�¬�Ç�¡�����Z���È�«���ú�È�·���•�¨���÷���ø�à�ó�¡�ž

-�¢�³���¤�Ç�¢�ü�÷���ñ�¢�ø�ß�—���¹�¢�ü�÷���Z�ç���«���¢���˜�Ë���ú�÷���¨�ø�Ÿ���÷���©�¢�Ç�¢���Ç���ê�ô�»�¿�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���£�ž

-���”�¢�ü�¥�¨���Ÿ�¢�Ô�ë�����¨���À���è�ü�«�����¨���à���Â�Ì�«���§�Ä���³�—���ú�÷���¨�ó�½�¢�ß�����§�Â�ì�¬�È�÷���¨�ó���½���©�¢�È�Ç�š�÷.

1�ù���Â�»�•�������¾�ø�p���ù�¢���Ã���¥���ú�¥���•�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷12.
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�¢�º���û�¢�º�¯ /�¨�ó�¡�¾�à�ó�¡���µ���Ï�›:

         �¨�ü�Ç���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�Á�½�¢�¥���•�¨�ó�¡�¾�à�ó�¡���µ���Ï�›���²�÷�¢�û�Â�¥���Á�¢�×�›���?2000       �Þ�º�÷�����Ë�¢�ø�¬�������À�ó�¡���ò�ð�Ì�ó�¢�¥���©�¢�à���Â�Ì�¬�ó�¡���¨�à�³�¡�Â�`

���•�¨���ó���¾�ó�¡���©�����¸�¬�ó�¡���Õ�¢�ì�ü�ó�¡���?���¨�ó�¡�¾�à�ó�¡���µ���Ï�›���Á���¢�p���Ã�¢�x�›���ú�ð�{���¨���ó�¢�¬�ó�¡:

1-�¬�Ç�¡���”�¢�Ô�ì�ó�¡���¨���ó���ì:              �ú�º�÷���î�ó�¿�����•�”�¢�Ô�ì�ó�¡���¨���ó���ì�¬�Ç�¡���ò�³�—���ú�÷���ò�ø�à�ó�¡���•�¨�ó�¡�¾�à�ó�¡���ª�È�÷���V�ó�¡���©�¢�·���Ï�
�¡���¨�ô�f���?

                �¨���Ÿ�¢�Ô�º�ë���©�¢� ���ÿ���Â�����Ø�«�����¢���÷�¢�ð�·�—���À���è�ü�¬�ó���©�¢�Ø�ô�Ç���¢�����¾�ó���¨�ô�ì�¬�È�÷���ö�ï�¢�p���¨�ø�Ü�û�—���”�¢�Ì�û�›���ý�¡���¸�ç�����Ÿ�¢�Ô�ë���µ���Ï�›���ñ���»

       �ø�à�«�����¨���Ÿ�¢�Ô�ë���©�¢� ���ÿ���ò���ð�Ì�«�����¨���ï���ô�Ç���¾�ß�¡���ë�����¨���ë���»�—���•�½�¢�¦�÷�����Ô�¬�ì�`���ò�ø�à�«���¨�ô�ì�¬�È�÷  �¨�º�ó���¾�ó�¡���¨�Ø�ô�Ç���¾�Ó���Ý�½�¡�Â�ï���ò

�¨���Ð�¼�Ì�ó�¡���©�¢���Â�k�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���E�¢�o���?���¨���è�È�à�¬�ó�¡.

2-  ���Á�¢�´�¬�ó�¡���ù���û�¢�ì�ó�¡���µ���Ï�›:   �Ï���ó�¡���ò�³�—���ú�÷�����Á�¢�´�¬�ó�¡���ù���û�¢�ì�ó�¡���µ���Ï�›��    �§�Á�¢�º�a���ñ���¢�º�ü�¬�����¤�º�Ç�¢�ü�÷���ö���Ü�ü�«���D�›���ñ

               �¨�º�¸�ç�¢�ð�÷�����Å���º�ç�
�¡���•�¨�º���Â�ð�è�ó�¡���¨���ð�ô�m�¡�����¨���Á�¢�ì�à�ó�¡���¨���ð�ô�m�¡�����ö���Ç���¡���£�¢�¸�Ï�—���é���ì�·�����•�¨���ó�¢�m�¡���©�¡�¾�ü�È�ó�¡�����ö���Ç���¡

���¡                   �©�¢�È�º�Ç�š�÷���Â�����Ø�«���ò�¥���§�¾���¾�³���[�û�¡���ë���Þ�Ó�����Ö�ì�ç���Æ���ó���¢�ü�ÿ���å�¾�n�¡���þ�û�—���D�›���½�¾�Ð�ó�¡���¡�À�ÿ���?���§�Á�¢�Ë�
�¡���Á�¾�x�����•�Á�¢�ð�¬�·

�[�û�¡���ì�ó�¡���î�ô�«���ê���¦�Ø�¬�ó���¨�¦�Ç�¢�ü�÷.

3-    �¨���Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡�����©�¢�¥���ì�à�ó�¡���H���û�¢�ë���¨�¦�ë�¡�Â�÷:���¨�¥�Á�¢�„���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡���ú�÷���¨�ô�f���Á�¢�×�
�¡���¡�À�ÿ���?���©�À�c�¡���¾�ì�ç���½�¢�È�è�ó�¡

�¢���ü�÷���Â�ï�À�û:

-���Ò���¦�«���I�Â�a�•�ñ�¡���÷���¡���§���Ë�Â�ó�¡�����½���¾�¸�ô�ó���§�Â�¥�¢�à�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�m�¡���¨�{�Â�j�¡���¢���ü���¥���ú�÷���•�§�Z�Ø�l�¡���ö�Ÿ�¡�Â�j�¡���Ò�à�¥���õ�½�¢�ì�«���¨���ô�¥�¢�ë���õ�¾�ß.

-�ñ�¡���÷���¡���Ò�����¦�«���¢�ø���Ç�������•�½���¾�¸�ô�ó���§�Â�¥�¢�à�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�m�¡���¨�{�Â�j�¡���ò�ø�Ì�¬�ó���ö�ï�¢�„�¡���Ò�à�¦�ó�����ø���ô�ë�
�¡���Í�¢�Ð�¬�»���¡���Þ���Ç���«.

4-�ú�����ð�¬�ó�¡���ñ�¢�o���?:1���ö���Ü�ü�«���;���•�Â�ø�¬�È�m�¡���ú�����ð�¬�ó�¡���Î�z���¢�ø���ç31�ð�«���§�Á���½���A�¢�Ð�ó���¨���ü����775���[�ô�÷�¢�à�ó�¡���§�¢�Ô�ì�ó�¡���ú�÷

)���ê���ì�¸�¬�ó�¡���§�¢�Ô�ë���•�ú���Á�¢�Ì�¬�È�÷���•�¨���Ÿ�¢�Ô�ì�ó�¡���©�¢���j�¡���”�¢�Ç�™�Á���•�¨�¥�¢���ü�ó�¡���§�¢�Ô�ë(�¢���ü�÷���Þ���Ó�¡���÷���§�¾�ß���ª�ó���¢�ü�«���•:

-���ñ�¡���÷���¡���Ò�����¦�«-���£�¢�ÿ�Á�
�¡���ò�����d

-�
�¡�³�<�¢�÷���ô�à�m�¡���õ�¡�Â-�ã�����•�¨���Ÿ�¢�Ô�ì�ó�¡���¨�����È�¬�ó�¡�������Å���ç�
�¡�¢�ÿ�Z.

���¥�������•�Y�×���ó�¡���£�¡�Â�¬�ó�¡���ò�»�¡�¾�¥���Î�Ð�¼�¬�m�¡���ú�����ð�¬�ó�¡���ñ�¢�o���?�����¾�ó���§�”�¢�è�ð�ó�¡�������¬�È�÷���Þ�ç�Á���Ñ�Â�ä�ó�¡�¢�Ô�ì���§���ú�����ß�¾�m�¡

���ú�����ð�«���;���•�§�¾�ì�à�÷���©�¢�ß�Ã�¢�ü�÷���?���ò�Ð�è�ô�ó422�������ñ�¢�ø�ß���¡���•���Á�¢�ì�à�ó�¡���•���Á�¡�½�
�¡���ù���û�¢�ì�ó�¡���©���¢�o���?���Ñ�¢�ë�¢�ÿ�Z�ã.

1���à�ô�¥�¤���Ø�ó�¡���Ä"�õ�¢�¬�»���¡���Ú�ç�¢�·���•�ñ�¾�à�ó�¡���Â���Ã��"���Á�¡���·���•�¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���”�¢�¦�û���¡���¨�ó�¢�ï�����Þ�÷���•���¾�·���¡25���Å�Á�¢�÷2007.
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���ù�—���D�›���§�Á�¢�Ë�
�¡���¤�³���¬�È�����¢�ø�ï25�Ç���¨���ü�����ð�«���§�Á���½���ú�÷���¡���½�¢�è�¬�Ç�¡���¢���Ó�¢�ë���¨�ü2006���ñ�¢�ø�ß���¡���ù���û�¢�ë���ñ�¢�o���?

���¢���¾�÷���¨�ç�Â�Ð�ø�ô�ó���¢���ô�à�ó�¡���¨�Ç�Á�¾�m�¢�¥05�Â���Ë�—�•�¾���è�¬�È�m�¡���”���š�ÿ�����©�¡�¿���æ�Ÿ�¢�Û�������¤�Ï�¢�ü�÷���?���ú�����ð�¬�ó�¡���¾�à�¥���ö���ü�����à�«���;�� �ù

�¨�Ð�Ð�¼�¬�m�¡���¨���Ÿ�¢�Ô�ì�ó�¡���£�¢�Ø�ë���¡���Æ���Ç�˜�«���²�÷�¢�û�Â�¥���ú�ø�Ó���±�Á�¾�ü�«���¨���ô�ø�à�ó�¡���ý�À�ÿ���•�Þ�¦�¬�m�¡���ú�����ð�¬�ó�¢�¥���¨�ë���à�ó�¡.

���l�¢�¥�� �§�¾�m�¡�� �ò�����×�� �Î�Ð�¼�¬�m�¡�� �ú�����ð�¬�ó�¡�� �Î�z�� �¢�ø���ç�� �•�±�Á�¢�ç�� ���ì�ô�¬17���©�¢�à�÷�¢�j�¢�¥�� �¨�ü�Ç�� �§�¾�m�� �¢�ü�����ð�«�� �¢���Ó�¢�ë

�ù�¢�È�û�
�¡���é���ì�·�������Á�¢�ì�à�ó�¡���ù���û�¢�ì�ó�¡���•���Á�¢�´�¬�ó�¡���ù���û�¢�ì�ó�¡���•���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ù���û�¢�ì�ó�¡���ñ�¢�o���?���¨���ð���´�ô�¦�ó�¡�����¨���È�û�Â�è�ó�¡.

�����Â�»�—���¨���³���ú�÷���Þ�¥�¢�«12�¨���ó�¢�¬�ó�¡���©���¢���¡���?���[�¬���È�û�Â�è�ó�¡���ò���ó�������½�Á���¥���V�à�÷�¢�]���¨�ü�Ç���§�¾�m���¢�ü�����ð�«���¢���Ó�¢�ë :���ù���û�¢�ë

�� �ù���û�¢�ë�� �•�ñ�¢�ø�ß���¡���ú�����ð�«�� �ù�	�¡�� �¾�k�� �;�� �þ�û�—�� �ö�ô�à�ó�¡�� �Þ�÷�� �•�ñ�¢�Ð�«���¡���� �õ���ß���ó�� �¨�°���¾�k�¡���©�¢���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡�� �ù���û�¢�ë���� �©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡

109�ü�÷���¢�ð���´�ô�¥�����¢�È�û�Â�è�¥���¢���Ó�¢�ë�À�é���Ø�û�¡�²�÷�¢�û�P�ó�¡.

�Ö�¦�Ô�ó�¡�� �¨�¥�¢�¬�ð�ó�� �¨���ü�×���ó�¡�� �¨�Ç�Á�¾�m�¡�� �?�� �§�¾���¾�³�� �¨���ð���÷�¢�ü���½�� �ª�¯�¾�·�—���•�Ö�¦�Ô�ó�¡�� �©�¢�û�¢�÷�—�� ���è�Û���÷�� �Î�z�� �¢�ø���ç���� �•�����;

���ú�����ð�«:

-1652���ð�«���Ö�¦�Ô�ó�¡���¨�û�¢�÷�—���æ�Û���÷�¢���¾�ß�¢�ë���¢�ü���ž

-473���Ä�ï�¡�Â�÷���?���¢���¾�ß�¢�ë���¢�ü�����ð�«���¢���ó�¢�·���ù���ó���¡�Ä�����¢�è�Û���÷�Y�×���ó�¡���£�¡�Â�¬�ó�¡���P�ß���§�Â�Ì�¬�ü�÷���¨�è�ô�¬�q�ž

-275�¢�÷���?�� �ú�����ð�«���ú�÷���¡���½�¢�è�¬�Ç�¡�� �æ�Û���÷�•�©�¢�¦�¬�ð�m�¡���ö�ô�ß���� �æ���Ë�Á���¡�� �Z���È�«���§�½���²�÷�¢�û�Â�¥�� �À���è�ü�«�� �¨�ô�Ï�¡���÷�� �ª�d�� �¢�ø�ï

�E�	�¡���õ���ß�
�¡���?�����ô�„�¡���ú�����ð�¬�ó�¡�ž

�?���¢�÷�—�¥���§�¾�m�¡���Z�Ð�ë���ú�����ð�¬�ó�¡���ù�¡�¾���÷�±�Á�¢�l�¢�•���¢�È�û�Â�ç���Þ�÷���ù���¢�à�¬�ó�¡���Á�¢�×�›���?�ú�����ð�«���;:

-09�E�¢�m�¡�������½�¢�Ð�¬�ë���¡���ê���ì�¸�¬�ó�¡���ñ�¢�o���?���§�¢�Ô�ë�ž

-10�û���ð�÷�”�¢�Ô�ì�ô�ó���¢���ô�à�ó�¡���¨�Ç�Á�¾�m�¡���§�¾�Ÿ�¢�è�ó���[�ž

-31�¢�û���ð�÷�Ÿ�¢�è�ó�Ö�¦�Ô�ó�¡���¨�¥�¢�¬�ð�ó���¨���ü�×���ó�¡���¨�Ç�Á�¾�m�¡���§�¾.

���¨�ü�Ç���ñ���»���;���¢�ø�ï2005�ú�����ð�«���•26�¨���ó�¢�¬�ó�¡���©���¢���¡���?���¢���Ó�¢�ë:

-�¨���Ÿ�¢�Ô�ì�ó�¡���£�¢�Ø�ë���¡-���ê���ì�¸�¬�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡            �E�¢�m�¡��-���§���Ë�Â�ó�¡���¨�¥�Á�¢�p

-���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���ù���û�¢�ë-���¨���÷���ø�à�ó�¡���©�¢�ì�è�Ð�ó�¡

5-�¨�û�Â�Ð�à�ó�¡���ñ�¢�o���?:�ù�—���¾�s�§�Ä�´�ü�m�¡���¨���«�¢�÷���ô�à�m�¡���¨�ø�Ü�û���¡�ò�°�ø�¬�«���ô�����¢�ø���ç:1

·�l�� �¨���³���m�¡�� �¨���«�¢�÷���ô�à�m�¡�� �¨�ø�Ü�û���¡�ó�¡�� �©�¢�÷�¾�l�¡�� �[�È�¸�¬�ó���� ���Ó�¢�ì�¬�m�¡���� �ú�×�¡���m�¡�� �¨�÷�¾���ê�ç�Â�÷�� �¢���÷�¾�ì���� �V�ó�¡�� �¨���÷���ø�à

�”�¢�Ô�ì�ó�¡:�Á�¢�×�›���?���¨�����ó�����¡���¨�ø�Ü�û���¡���ý�À�n���ª���Ø�ß�—�¨�ó�¡�¾�à�ó�¡���¨�û�Â�Ð�ß���¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�›���ÿ�����• :

1�Þ�³�Â�m�¡�þ�È�è�û.
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�—-�¡�õ�¢�Ü�û�����ÿ�������Ÿ�¢�Ô�ì�ó�¡���æ�ô�m�¡���Z���È�¬�ó���E�	�¡���õ�¢�Ü�ü�ó:

-�¢���ó�•�����Ÿ�¢�Ô�ì�ó�¡���æ�ô�m�¡���Z���È�¬�¥���¶�ø�È���•���H�¾�m�¡���?�´�È�«���¨�¸�ô�Ð�`���¨���Ô�ì�ó�¡���ò���´�È�«���À�ü�÷���ö�ð�k�¡���Á���¾�Ï���¨���¢�ã���D�›�������¢�ß�¾�ó�¡���ò��

�Á�¡�Â�ì�ó�¡�����—�•���¨���Ÿ�¡�Ä�j�¡���§�½�¢�m�¡���?�•���À���è�ü�«���¨���¢�ã���D�›���Á�¡�Â�ì�ó�¡�����—���ö�ð�k�¡���Á���¾�Ï�����¨���÷���ø�à�ó�¡�������ß�¾�ó�¡���î���Â�b���À�ü�÷�ž�¨�¥���ì�à�ó�¡

-���¢���ü���·���?���þ�¥���¨�Ï�¢�l�¡���¨�÷���ô�à�m�¡�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡�����H���Â�¬�ð�ó���¡���í�¢�¦�Ì�ó�¡���ñ���»���ú�÷���þ�¬���Ô�ë�����ô�ß���Þ�ô�Ø�����ù�—���ú�×�¡���ø�ô�ó���ú�ð�{

�”�¢�ü�ß���î�ó�¿���þ�è�ô�ð�����ù�—���ù���½�¸�¦�ó�¡�����ò�ì�ü�¬�ó�¡�Ö�¦�Ô�ó�¡���”�¢�ü�÷�—���¤�«�¢�ð�`���¢���ü�ß���®�ž

-���Þ�÷���ò�÷�¢�à�¬�ó�¡���?�������Ÿ�¢�Ô�ì�ó�¡���ò�ø�à�ó�¡�����ô�ß���¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡���”�¢�è�Ó�œ�¥���¶�ø�È���ž���Ó�¢�ì�¬�m�¡

-���¢���¢�Ô�ì�ô�ó���¨�à���Â�È�ó�¡���¨�j�¢�à�m�¡.

�£-�õ�¢�Ü�û�����ÿ�����:�¢�ì�à�ó�¡���Á�����ø�j�¡���Z���È�¬�ó���E�	�¡���õ�¢�Ü�ü�ó�¡:

-���¨���¢�ã���D�›���¨���¥�¢�ì�à�ó�¡���¨�È�Ç�š�m�¡���þ�ó���»�½���À�ü�÷���ò���W�ó�¡���æ�ô�÷�����Õ�¢�Ì�û���Z���È�¬�¥���ò�è�ð�¬���þ�y�Â�È�«�ž

-���æ�ô�¬�¼�`���õ�¡�Â�³�
�¢�¥���¨�Ï�¢�»���©�¢���Ø�à�÷���§�¾�ß�¢�ë�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡�ž�þ�ó�¢�ð�Ë�—

-�j�¢�à�÷���è�à�ó�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
���¨�ó�¢�à�ç�����¨�à���Â�Ç���¨�ž

-���¿�¢�c�¡�����—���Õ���Â�Ì�m�¡���±�¡�Â�ç�
�¢�¥���ù���´�È�m�¡���§�½�¢�ç�›���¨�ó�¢�·���?���¢�����ô�ß���½�¢�ø�¬�ß���¡���ú�ð�{���ù���´�È�÷���ò�ð�ó���¨�Ï�¢�»���¨�ë�¢�Ø�¥�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡

�©�¢�¥���ì�à�ó�¡���À���è�ü�«�����Ó�¢�ë���å�Â�×���ú�÷���Â�»�•���”�¡�Â�³�›�����—.

�©-�ê�¥�¡���È�ó�¡���¨�è���¸�Ï���õ�¢�Ü�û�¨���Ÿ�¢�Ô�ì�ó�¡:

���ö�ë�Á���¨�è���¸�Ð�ó�¡���ö���ô�È�«���þ�ó���»���ú�÷���ú�ð�{���õ�¢�Ü�û�����ÿ03���ö�ë�Á���¨�è���¸�Ð�ó�¡�����ú�×�¡���ø�ô�ó02���?���¨���÷���ø�à�ó�¡���©�¡�Á�¡�½���ó

�� �£�¡�Â�¬�ó�¢�¥�� �§�¾�³�¡���¬�÷�� �¨���Ÿ�¢�Ô�ë�� �¨���³�� ���—�� �ú�÷���� �Z�Ð�ë�� �ª�ë���•�Y�×���ó�¡���½�Á�� �¨���ô�ø�ß�� �¨�j�¢�à�÷�� �õ�¢�Ü�ü�ó�¡�� �¡�À�ÿ�� �¨�Ø�Ç�¡���¥�� �î�ó�À�ï�� �ö�¬����

�¨���ó�•���¨�è�Ð�¥���ù���û�¢�ì�ó�¡���§���ì�¥���Á�¢�¦�¬�ß���¡.

�­-���Þ�ë���÷�ª���û�Â�¬�û���¡���§�Á�¡�Ã���¥���Í�¢�l�¡�ñ�¾�à�ó�¡)dz.mjustice.www(:

�ñ�¾�à�ó�¡�� �§�Á�¡�Ã���� �©�¢�×�¢�Ì�û�� �ò�ð�¥�� �ú�×�¡���m�¡�� �õ���ß�
�� �þ�³���÷�� ���÷���ß�›�� �”�¢�Ô�ç���ú�ß�� �§�Á�¢�¦�ß�� ���ÿ��)���æ�ô�¬�q�� �ú�ß�� �þ�÷���ß�›

���§�Á�¡�Ã�����¢���ø�Ü�ü�«���V�ó�¡���©�¢�ì�¥�¢�È�m�¡�•�ñ�¾�à�ó�¡���ý�À�ÿ���²�Ÿ�¢�¬�û�•�©�¢�ì�¥�¢�È�m�¡�•�©�¢�Ð�ë�¢�ü�m�¡���©�¢�×�¢�Ì�û�Â���Ã���ó�¡...(���•���ò�»�¡�½�����Þ�ë���m�¡���¡�À�ÿ

���«�����ø�È�«���§�À�ç�¢�û���¾�³"�ù���û�¢�ì�ó�¡���¨�¥�¡���¥ "�¡���æ�ô�¬�q�����ô�ß�������¬�b���ù���û�¢�ì�ó�¡�����Ç�Á�¢�ø�m���¨�Ð�Ð�q�¨���û���û�¢�ì�ó�¡���©�¡�Â�Ó�¢�„�¡�����[�û�¡���ì�ó...���•

���¨�¯���¯���¶�¬�ç���;���®���·�����ô�„�¡���Á�����ø�j�¡���õ���ß�
���¨���ô�p���Þ�ë�¡���÷���¶�¬�è�ó���¨���Ÿ�¢�Ô�ì�ó�¡���Æ�ó�¢���¡���ò�ï���Þ���´�Ì�«���?���ò�°�ø�¬�������à�È�÷���í�¢�ü�ÿ��

�à�ë���÷���Â�Ì�ß�¢���ô�p�¢���å�Â�×���ú�÷13�È�ô�o�¢���Ÿ�¢�Ô�ë�¢.

�±-�¢�Ü�ü�ó�¡�E�	�¡���õ���z�Á�¢�¬�ó�¡���æ���Ë�Á���¡���Z���È�¬�ó:

     �ú�÷���Ä�s�—���õ�¢�Ü�û�����ÿ���—       �ó�¡���£�Â�·���ù�¢�¥�›���[�û���´�È�m�¡���¨� �ç���æ���Ë�Á�˜�¥���ò�è�ð�¬�ó�¡���ò�³  �§�Â�ï�¡�À�º�ó�¡�����ô�ß���¢�Û�¢�è�·���§�¾�����¡���Â���Â�¸�¬

���½���³���ó�¡���©�¡�½�¢���Ë�����ô�ß���ñ���Ð�¸�ô�ó���ñ�¾�à�ó�¡���§�Á�¡�Ã�������ô�ß���¾�ç�¡���¬�«���V�ó�¡���¨� �è�ó�¡���ý�À�n���¨�÷�¾�»�����¨���ü�×���ó�¡�ú�´�È�ó�¢�¥.
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�µ-�Ò�¦�ì�ó�¢�¥���Â�÷�¡�����¡���Z���È�«���õ�¢�Ü�û:

���©�¢���Â�k�¡�� �ú�ø�Ô���� �õ�¢�Ü�û�� ���ÿ�ú�÷�� �¨���½�Â�è�ó�¡���ò�ï�� �¨�ç�Â�à�`�� �¶�ø�È�«�� �¨���ü�×���� �©�¢���Ø�à�÷�� �§�¾�ß�¢�ë�� ���ô�ß�� �ñ���Ð�k�¡�� �ñ���»

�� �æ�ï�� �ú���À�ó�¡�� �¡�À�ï���� �ù���û�¢�ì�ó�¡�� �Á�¢�×�›�� �?�� �ö���ü�ß�� �­���¸�¦�m�¡�� �®�¸�¦�ó�¡�ö���ü�ß�•���V�ó�¡�� �¨���Ÿ�¢�Ô�ì�ó�¡�� �¨���Ø�¦�Ô�ó�¡�� ���¾���—�� �[�¥�� �õ�����ó�¡�� ���ÿ��

�”�¢�Ô�ì�ó�¡���Â�÷�¡���—���À���è�ü�«���Á�¢�×�›���?���¢���ô�ø�à�¬�È�«.

·�¨�ø�Ü�û���¡���¿�¢�c�¡�����ô�ß���§�¾�ß�¢�È�m�¡�¨���ô�¦�ì�¬�È�m�¡���©�¢�Ç�¢���È�ó�¡���ö�Ç�Á�����Á�¡�Â�ì�ó�¡ :

�—-�¨���Ÿ�¢�Ô�ì�ó�¡�� �¨�Ø���Â�l�¡:���”�¢�ü�÷�—���� �§�¢�Ô�ì�ô�ó�� �¾���à�¦�ó�¡���� �¤���Â�ì�ó�¡�� ���¾�m�¡�� ���ô�ß�� �§�Á�¡�Ã���ó�¡�� �©�¢�³�¢���¬�·�¡�� �¨�ç�Â�à�`�� �¶�ø�È���� �õ�¢�Ü�û�� ���ÿ��

���©�¢�È�Ç�š�m�¡���¢�����ç���¢�`���ò�ï�¢���n�¡���¡�À�ï�����[�è�Û���m�¡�����Ö�¦�Ô�ó�¡�¨���¥�¢�ì�à�ó�¡.

�£-���ñ���¾�j�¡���ô���ô�¸�¬�ó�¡:���”�¡�Â�³�›���ú�ð�{���¢�n���»���ú�÷���V�ó�¡�����Ý�¢�Ø�ì�ó�¢�¥���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���©�¢���Ÿ�¢�Ð�·�
�¡���ò�ï���Þ�ø�]���¶�ø�È�����õ�¢�Ü�û�����ÿ��

�ô���Ð�k�¡���¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�
�¡���ö�Ç�Â�ó���¨�¨���ô�¦�ì�¬�È�m�¡.

�©-�Z���È�«���õ�¢�Ü�û�[�è�Û���m�¡�����§�¢�Ô�ì�ô�ó���Y���m�¡���Á�¢�È�m�¡:�¨���Â�Ì�¦�ó�¡���½�Á�¡���ø�ô�ó�����ø�ô�à�ó�¡���Z���È�¬�ó�¡.

�­-�”�¢�Ô�ì�ó�¡�����¾�ß�¢�È�÷���©�¢�è�ô�÷���Z���È�«���õ�¢�Ü�û:���©�¢�÷���ô�à�m�¡���ò�ð�¥���¨�Ï�¢�»���©�¢���Ø�à�÷���§�¾�ß�¢�ë�����ô�ß���ñ���Ð�k�¢�¥���¶�ø�È�����õ�¢�Ü�û�����ÿ

���ö���ç�¢�ü�Ï�—���æ�ô�¬�¼�`���”�¢�Ô�ì�ó�¡�����¾�ß�¢�È�`���¨�ì�ô�à�¬�m�¡)�•�ú���Â�Ô�„�¡���•�”�¡�P�l�¡�¢�p���•�[�÷�¢�„�¡���•�[�ì�¯���m�¡�[�f�Â�¬�m�¡���•�§�¾���¡�Ä�m�¢�¥���Þ���¦�ó�¡�����Ü�ç(

�ö���¢�ü�����à�«���¨�ç�Â�à�`���î�ó�¿���¨�Ç�Á�¢�ø�m�¡���ú�ï�¢�÷�—���•�ö���ô�ì�ü�«���¨�ï�Â�·���•�¦���½�˜�¬�ó�¡���©�¢�à�¥�¢�¬�m�¡�����•�¢�n���ù���Ó�Â�à�¬�����V�ó�¡���¨���Ÿ�¡�Ä�j�¡�����¨��.

�ÿ�� �ò�ï�§�Á���ï�À�m�¡�� �¨���«�¢�÷���ô�à�m�¡�� �¨�ø�Ü�û���¡�� �ý�À�� �ò�ø�à�«���ô�ß���ÿ�ñ�¾�à�ó�¡�� �§�Á�¡�Ã���¥�� �Í�¢�»�� ���Ç�¢�Ç�—�� ���¾�ß�¢�ë�� �ò�ð "���¨�ð�¦�Ì�ó�¡

�Ã���ó���¨���ß�¢�Ø�ì�ó�¡�ñ�¾�à�ó�¡���§�Á�¡"�•�����ú�ø�Ô�����¢�ø�ï���•�¨�ó�¡�¾�à�ó�¡���¨�û�Â�Ð�à�ó���¨���Á�¡�Â�ø�¬�Ç���¡�����¨�÷���{�¾�ó�¡���ú�ø�Ô�����¢�÷�¢�ÿ���¢�¦�È�ð�÷���Ã�¢�s���¡���¡�À�ÿ���¾�à��

���ú�÷���¡�¨���ô�»�¡�½���¨�ð�¦�Ë���¢�ÿ�Á�¢�¦�¬�ß�¢�¥���©�¢�÷���ô�à�ø�ô�ó.

�ç���•���Â�»�—���¨���³���ú�÷�ù�œ���½�Â�è�ü�«���ª�¸�¦�Ï�—���ñ�¾�à�ó�¡���§�Á�¡�Ã���ñ���ø�`�ª���û�Â�¬�û�
�¡���©�¢�÷�¾�l���•���¡�À�������•�¨�ó�¡�¾�à�ó�¡���Ý�¢�Ø�ë���ò�ð�ó

���ß�
�¡���”�¢�Ô�ç���Z�È�«���ª�¸�¦�Ï�—���¢���œ�ç���Ã�¢�s���¡�¢���È�è�ü�¥�����Ó�¢�ì�¬�m�¡�����ú�×�¡���m�¢�¥���ñ�¢�Ð�«���¡�����õ.

���Â�ø�°�¬�È�m�¡���¨�Ï�¢�»�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ú�×�¡���m�¡���ù�—�����›���¨�ó�¡�¾�à�ó�¡���Ý�¢�Ø�ë���µ���Ï�
���©�¡�”�¡�Â�³�›���ú�÷���ý�Â�ï�¿���;���¢�÷���ò�ï���ñ���»���ú�÷

���ô�„�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����t���þ���³���«���ò�ë�Â�à�«�������•�þ�ç���¢�q���ú�÷���¾���Ä�«���¨���×�¡�Â�ë���Z�¥���©�”�¡�Â�³�›�������ê�Ÿ�¡���ß���¾�x���ñ�¡�Ã�¢�÷.

�¯�º�°�ó�¢�º�¢/���¨�¥�Á�¢�p�½�¢�È�è�ó�¡:

�ð���Ç�¨���÷�¢�ü�ó�¡�� �ñ���¾�ó�¡�� �¨�Ï�¢�»�� �ú�ÿ�¡�Â�ó�¡�� �ª�ë���ó�¡�� �?�� �ñ���¾�ó�¡�� �þ���³�¡���«�� ���À�ó�¡�� �ö�ÿ���¡�� ���¾�¸�¬�ó�¡�� ���ÿ�� �½�¢�È�è�ó�¡�� �ù�����¢���ü�÷��

�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�ë�¡���÷���ú�÷���¢�à�ë���÷���ò�ä�Ì�«���½�¢�È�è�ó�¡���¨���Ô�ì�ç���•�¨���ø�ü�¬�ó�¡���Z�Ç�����½�¢�Ð�¬�ë���¡�����v���¨�ë�¢�ß�
���£�¢�¦�Ç���¡���¨�ø�Ÿ�¢�ë���Å�—�Á�����ô�ß���<�˜���ç���•

�¬�È�����¢�÷���¡�À�ÿ�����•�¨���¦�ô�È�ó�¡���¢�ÿ�Á�¢�¯�•���ú�÷���¾�¸�ô�ó���¢���¬���³�¡���÷���§�Á���Â�Ó���ö�¬�y���¢�`���§�Á�¡�¾�Ð�ó�¡�����Ì�è�«���£�¢�¦�Ç�—���¨�ç�Â�à�÷���ñ�¢�k�¡���¨�à���¦�Ø�¥���¤�³��

�¢���¬���³�¡���÷���¤���ó�¢�Ç�—�����ÿ���¢�÷�����§�Â�ÿ�¢�Ü�ó�¡���ý�À�ÿ.
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1-�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���½�¢�È�è�ó�¡���£�¢�¦�Ç�—:���Á�¢�Ì�¬�û�¡���?���ª�w�¢�Ç���V�ó�¡���£�¢�¦�Ç���¡���[�¥���ú�÷���½�¢�È�è�ó�¡���ô�����¢�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?:1

-���½�š�������À�ó�¡�����[���Á�¡�½���ó���¨�·���ü�ø�m�¡���¨���Â���¾�ì�¬�ó�¡���©�¢���·���Ð�ó�¡���ñ�¢�ø�à�¬�Ç�¡���§�”�¢�Ç�›�����ñ���ä�¬�Ç�¡���”���Ç�¢�¦�ó�¡���¶�¬�ç���D�›���½�¢�È�è�ó�¡���¢�÷�—���£

�ž���Á�¡�½�
�¡

-�?���ù�Ã�¡���¬�ó�¡���õ�¾�ß�þ�ü�ß���²�¬�ü�����¢�r���½�¡�Â�ç���¡���ñ���»�½�������¬�È�÷���£�¢�ð�«�Á�����æ�Û���m�¡���Þ�ç�¾�����¢�÷���¡�À�ÿ�����•�ö���¢�³�¢�·���Þ�÷���þ�¬�÷�”���÷���õ�¾�ß

�Ý�¢�¦�Ë�
���¨�{�Â�j�¡���ý�À�ÿ�ž�¨�÷�¢�à�ó�¡���¨�¸�ô�Ð�m�¡���£�¢�È�·�����ô�ß���þ�«�¢�³�¢�·

-���� �[�û�¡���ì�ó�¡�� �£�Á�¢�Ô�«���� �¨���è���Û���ó�¡�� �©�¢�Ï�¢�Ð�¬�»���¡�� �µ���Ó���� �õ�¾�ß���� �¢���ß�¡���û�—�� �ò�ð�¥�� �¨�¥�¢�ë�Â�ó�¡�� �����¬�È�÷�� �Ñ�¢�è�u�¡���¨�ø�Ü�û���¡

�ü�¬�ó�¡���æ�à�Ó�����E�¢�m�¡�������Á�¡�½�
�¡���Ã�¢���j�¡���?���ö���Ü�ü�¬�ó�¡���”���Ç�����¶�Ÿ�¡���ô�ó�¡���ž�¨���×�¡�Â�ë���Z�¦�ó�¡���Ý�����Ë�����ò�ø�à�ó�¡���?���ê���È

-�ž�þ�³���m�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���­�¡�Z�÷

-�ó�À�¥���¨�è�ô�ð�m�¡���¨���û���û�¢�ì�ó�¡���½�¡���m�¡���ù�—���D�›���¨�ç�¢�Ó�
�¢�¥���¨�ó�”�¢�È�ø�ô�ó���Ý���Ô�l�¡���æ�à�Ó�¨�è���Û���ó�¡���ý�À�����õ�¢���ì�ô�ó���§�˜�����÷���Z�ã���î.

2-���¢�È�è�ó�¡���Â�ÿ�¢�Ü�÷�½   �¡�Ä�j�¡���Þ���Â�Ì�¬�ó�¡���¤�È�·  ���Â�Ÿ :   �ù���û�¢�ì�ó�¡���Z�Ì��06-01     �¡�”�¾�¥���þ�¬�¸�ç�¢�ð�÷�����½�¢�È�è�ó�¡���ú�÷���¨���¢�ë���ó�¢�¥���ê�ô�à�¬�m�¡

���§�½�¢�m�¡���ú�÷26���§�½�¢�m�¡���D�›47�¾�s���¢���w�—���ú�÷�����•�½�¢�È�è�ó�¢�¥���¨�Ø�¦�«�Â�m�¡���Â�ÿ�¢�Ü�m�¡���ú�÷���¨�ô�ø�j���þ�ü�÷:

-�ž�¨���÷���ø�à�ó�¡���©�¢�ì�è�Ð�ó�¡���ñ�¢�o���?���§���Ë�Â�ó�¡

-�����¤�û�¢�³���¡���[���÷���ø�à�ó�¡���[�è�Û���m�¡���§���Ë�Á�ž�¨���÷���ø�à�ó�¡���¨���ó���¾�ó�¡���©�¢�ø�Ü�ü�m�¡�����è�Û���÷

-���Å���¬�»�¡�÷���ø�ß���æ�Û���÷���ò�¦�ë���ú�÷���©�¢�ð�ô�¬�ø�m�¡�ž���ß�Â�Ë���Z�ã�����t�����ô�ß���¢�n�¢�ø�à�¬�Ç�¡�����—����

-�ž�Á�¾�ä�ó�¡

-�Ò���è�¼�¬�ó�¡�����”�¢�è�ß�
�¡�ž�ö�Ç�Â�ó�¡�����¨�¦���Â�Ô�ó�¡���?���H���û�¢�ì�ó�¡���Z�ã

-�¡�ž�¿���è�ü�ó�¡���ñ���ä�¬�Ç

-�ž�¨�è���Û���ó�¡���ñ���ä�¬�Ç�¡���§�”�¢�Ç�›

-�ž�A�¢�Ð�m�¡���Ñ�Á�¢�à�«

-�ž�¨���û���û�¢�ë���Z�ã���¨�è�Ð�¥���¾�Ÿ�¡���ç���À�»�—

-�Â�Ð�¬�ó�¡���õ�¾�ß�ž�©�¢�ð�ô�¬�ø�m�¢�¥���£�¿�¢�ð�ó�¡���¶���Â�Ð�¬�ó�¡�����—���¶��

-�ã���”�¡�Â�¯�
�¡�������Ý���Â�Ì�m�¡���Z�ž�¢���¡�¾�n�¡�����ì�ô�«

-�ž�¨���Ç�¢���È�ó�¡���£�¡�Ä�·���ó�����è�l�¡���ò�����ø�¬�ó�¡

-�������Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���?���§���Ë�Â�ó�¡�¡�ž�Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���?���©�¢�ð�ô�¬�ø�m�¡���Å���¬�»

1�ù���Â�»�•�������¾�ø�p���ù�¢���Ã���¥���ú�¥���•���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷�Í15.
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-���¦�«���¡���Ò�ž�¨���÷�¡�Â�³�
�¡���©�¡�¾�Ÿ�¢�à�ó

-�ó���ú�È�k�¡���Z�È�ó�¡���¨�ë�¢�ß�›�ö�Ÿ�¡�Â�j�¡���ú�ß���á���¥�
�¡���õ�¾�ß�������¨�ó�¡�¾�à�ô.

3-���¨�¥�Á�¢�„���¨�ó���À�¦�m�¡���½�����j�¡�½�¢�È�è�ó�¡:

·�¢���ó���½:�����j�¡���Ã�Â�¥�—���ú�÷���õ�¢�ß���[�ó�Â�¥���?���¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�÷���Æ���Ç�˜�«���•�½�¢�È�è�ó�¡�����§���Ë�Â�ó�¡���¨�¥�Á�¢�„���¨���ß�¢�È�ó�¡���¨���ó���¾�ó�¡���½1993���•

���ª�ü�¦�«���¾�ë�����•�¨���m�¢�à�ó�¡�����¨���ô�„�¡���¨�ÿ�¡�W�ó�¡���ö�Ü�û���¨�����ì�«�����[�È�¸�¬�ó�����m�¢�ß���½�¢�b�¡���ò���à�è�«���ê���Â�×���ú�ß���½�¢�È�è�ó�¡���ú�÷���¾�k�¡���D�›���å�¾�����V�ó�¡��

�¢���w�—���Â�Ï�¢�ü�ß���§�¾�ß���ú�÷���¨�û���ð�÷���¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�›���é�¢���È�ó�¡���¡�À�ÿ���?���¨�ø�Ü�ü�m�¡:1

-�ü�¥���³�Á�¢�l�¡�������ô�»�¡�¾�ó�¡���½�¢�È�è�ó�¡���¨�¥�Á�¢�p���ò�³�—���ú�÷�����m�¢�à�ó�¡�������ø���ô�ë�
�¡�������ô�„�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß���©�¢�è�ó�¢�b���”�¢�ž

-���Â�è�ó�¡���ö�ß�½�����ö���Ü�ü�«�ž�¢���¬�ø���÷���ê���ì�¸�¬�ó���¨�ø�Ü�ü�m�¡���¨���ô�„�¡���Ý

-�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡�����ù�¢�È�û�
�¡�����ô�ß���½�¢�È�è�ô�ó���¨�ð�ô���m�¡���Á�¡�Â�Ó���¢�¥���õ�¢�à�ó�¡�����ß���ó�¡���§�½�¢���Ã�����©�¢�÷���ô�à�m�¡���Â�Ì�û�����ò���ô�b�����Þ���ø�a.

·�¢���ü�×��:2�Ï�—���¤�Ð�«���©�¢�à���Â�Ì�¬�ó�¡���ú�÷���¨�ô�f�� �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�Á�¾�³�?���¢���ô�÷���¡���ê�ô�à�¬�������•���½�¢�Ð�¬�ë���¡�� �½�¢�È�è�ó�¡���§�Â�ÿ�¢�Û���¨�j�¢�à�÷���Â

�¥�� �Í���Ð�l�¡�� �þ�³���� ���ô�ß�� �ö�ë�Á�� �Â�÷���¢96-22�� �¹�Á�š�m�¡�� �?9�¨���ô�����³1996���ö���Ü�ü�¬�ó�¡���� �Þ���Â�Ì�¬�ó�¡�� �¨�è�ó�¢�q�� �Þ�ø�ì�¥�� �ê�ô�à�¬�m�¡

�[�Ï�¢�l�¡���ú�÷���ñ�¡���÷���¡���Å���™�Á���¨�ï�Â�·�����å�Â�Ð�ó�¢�¥�Â�÷���¡���¡�À�ï�����•�ö�ø�¬�m�¡�����ñ�¾�à�m�¡���•�±�Á�¢�l�¡���D�›�����ö�ë�Á03-11���?���¹�Á�š�m�¡

26���©���—2003���ö�ë�Á���Â�÷���ó���¨�ç�¢�Ó�›���•�Ñ�Â�ì�ó�¡�����¾�ì�ü�ó�¢�¥���ê�ô�à�¬�m�¡97-04���?���¹�Á�š�m�¡11���è�û�¢�³1997���¶���Â�Ð�¬�ó�¢�¥���ê�ô�à�¬�m�¡

���?���¢���¬�¸�ç�¢�ð�÷�����£�¢�ÿ�Á�
�¡���ò�����d�����ñ�¡���÷���¡���Ò�����¦�¬�¥���ê�ô�à�¬�����ù���û�¢�ë���Á�¾�Ï���¢�ø�ï���•�©�¢�ð�ô�¬�ø�m�¢�¥6���¨�ü�Ç�����Â�è���ç2005���ª�b

���ö�ë�Á05-01.

�����•�©�¢�à���Â�Ì�¬�ó�¡���ý�À�ÿ���¨���w�—���ö�ã�Á�ù�œ�ç���Â�Ë�¢�¦�÷���ò�ð�Ì�¥���ê�ô�à�¬�����ù���û�¢�ë���ö�ÿ�—�����À�ó�¡���•�þ�¬�¸�ç�¢�ð�÷�����½�¢�È�è�ó�¡���ú�÷���¨���¢�ë���ó�¢�¥

�� �?�� �Á�¾�Ï20�ç���Â�è��2006�� �ö�ë�Á���ª�b06-01�� ���À�ó�¡���� �•���½�¢�È�è�ó�¡�� �ú�÷�� �¨���¢�ë���ó�¡�� �D�›�� �¨���÷�¡�Â�ó�¡�� �Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡�� �ö�ß�½���D�›�� �å�¾����

�ò�����È�«�� �D�›�� �¨�ç�¢�Ó�›�� �•�Í�¢�l�¡���� �õ�¢�à�ó�¡�� �[�ß�¢�Ø�ì�ó�¡�� �Z���È�«�� �?�� �¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡���� �¨���ó���š�È�m�¡���� �¨�ÿ�¡�W�ó�¡�� �Ä���Ä�à�«�� �ú�ß�� ���Ô�ç�� �•�þ�¬�¸�ç�¢�ð�÷��

���ú�÷�����•�©�¡�½���³���m�¡���½�¡�½�Â�¬�Ç�¡���î�ó�¿���?���¢�`���þ�¬�¸�ç�¢�ð�÷�����½�¢�È�è�ó�¡���ú�÷���¨���¢�ë���ó�¡���ò�³�—���ú�÷���¨���ü�ì�¬�ó�¡���§�¾�ß�¢�È�m�¡�����E���¾�ó�¡���ù���¢�à�¬�ó�¡���ö�ß�½��

�¾�s���ù���û�¢�ì�ó�¡���¡�À�ÿ���?���”�¢�³���¢�÷���Ã�Â�¥�—:

�—-�õ�¢�à�ó�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���?���¨���Ÿ�¢�ë���ó�¡���Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡ :���ô�����¢�`���Í���Ð�l�¡���þ�³�������ô�ß���Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡���ý�À�ÿ���ê�ô�à�¬�«��:

1�Í���•�ê�¥�¢�È�ó�¡���Þ�³�Â�m�¡16.
2���•���¾���à�Ç���å�¢�Ï�����¨���÷�¢�ü�ó�¡���ù�¡�¾�ô�¦�ó�¡���?�����½�¢�Ð�¬�ë���¡  �½�¢�È�è�ó�¡���§�Â�ÿ�¢�Û���¨�j�¢�à�÷���©�¢���ó�•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�ó�¢�·�����ô�ß���Ä���ï�Â�¬�ó�¡���Þ�÷�•���ñ���·���ñ�����¡���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡"���ò���j�¡���½�¢�à�¥�—

�¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�·���Ï�
�¡���ú�÷���H�¢�°�ó�¡"���•�Å�¡�½�Â�÷���¥���¨�à�÷�¢�³���•04/05�P�ø�È���½2006�Í���Í���•08�ì09.

 :
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-  �©�¢�ð�ô�¬�ø�m�¢�¥���¶���Â�Ð�¬�ó�¡���¤�û�¢�³ :   ���ô�ß���¤�x�����÷���ø�à�ó�¡���æ�Û���m�¡        �¤�ì�à�������À�ó�¡���ñ�����¡���Â���Ì�ó�¡���ñ���»���þ�«�¢�ð�ô�¬�ø�`���¶���Â�Ð�¬�ó�¡

���¨���ó�¢�m�¡���¨�÷�À�ó�¡���?���§�P�¬�à�÷���§�½�¢���Ã���ò�ï���Á���ç���¶���Â�Ð�¬�ó�¡���¡�À�ÿ���½�¾�x���¢�ø�ï���•�¨���¥�¢�¼�¬�û���¡���þ�«�¾���ß���¨���¡�¾�¥�����—���þ�¬�è���Û�����?���þ�¦���Ð�ü�«���º���Á�¢�«

   �¢�����¾�ü�ß���©�¢�ð�ô�¬�ø�m�¢�¥���¶���Â�Ð�¬�ó�¡���¤�x���¢�ø�ï���•�ñ�����¡���¶���Â�Ð�¬�ó�¡���¢�����;���V�ó�¡���¨���è���ð�ó�¡���Æ�è�ü�¥���æ�Û���m�¡���¡�À�n�à�ó�¡���¨��  �¨�º���¥�¢�¼�¬�û���¡���§�¾��

�ž�¨�÷�¾�l�¡���”�¢���¬�û�¡�����—

-  �[���÷���ø�à�ó�¡���[�è�Û���m�¡���í���ô�Ç:             �¨�º���ô�„�¡���©�¢�ß�¢�ø�j�¡�����¨�¦�¼�¬�ü�m�¡���Æ�ó�¢���¡�����¨�ó���¾�ó�¡���ò�ø�à�«���•�½�¢�È�è�ó�¡���¨�¸�ç�¢�ð�÷���ö�ß�½���ò�³�—���ú�÷

���¨�û�¢�÷���¡�����¨�ÿ�¡�W�ó�¡���Þ���´�Ì�«�����ô�ß���•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�×�¢�Ì�ü�ó�¡���©�¡�¿���¨���÷���ø�à�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���¡�À�ï�����¨���÷���ø�à�ó�¡���©�¢� ���n�¡�����©�¢�È�Ç�š�m�¡��

  �È�m�¡���µ���Á���¡�À�ï��    �Á�¢�º�×�
�¡���½�¾�º�b���¨���ï���ô�Ç���¾�ß�¡���ë�����©�¢�û���¾�÷���Þ�Ó�����ñ���»���ú�÷���¢�ø���Ç�����•�¢�����¦�¼�¬�ü�÷�����¢�����è�Û���÷���[�¥���¨���ó���š

�Û���ô�ó���ö�Ÿ���m�¡�����þ���W�ó�¡�����ö���ô�È�ó�¡���”�¡�½���¡���ú�ø�Ô�������À�ó�¡�ž�¨���¥�¢�¼�¬�û���¡���§�¾���à�ó�¡�����¨���÷���ø�à�ó�¡���æ�Ÿ�¢

-    �Á�����ø�j�¡���Þ�÷���ò�÷�¢�à�¬�ó�¡���?���¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡ :         �š�m�¡�����ô�ß���[�à�¬�����•�¨���÷���ø�à�ó�¡���ù���š�Ì�ó�¡���Z���È�«���¨���è���ï�����ô�ß���¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡���”�¢�è�Ó�
���©�¢�È�Ç

�����n�¡�����©�¡�Á�¡�½�
�¡��     �¥���¢�Ç�¢�Ç�—���õ�Ä�¬�ô�«���ù�—���¨���÷���ø�à�ó�¡���©�¢� ���©�¢�÷���ô�à�÷�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡���ú�÷���Á�����ø�j�¡���ú�ð�d���¾�ß�¡���ë�����©�¡�”�¡�Â�³�›���½�¢�ø�¬�ß�¢

  �Z�Ç�����¢���ø���Ü�ü�¬�¥���ê�ô�à�¬�«    �•�¢�����ç���©�¡�Á�¡�Â�ì�ó�¡���¿�¢�c�¡���¨���è���ï�����•�¢�ÿ�����¡�”�¡�Â�³�
�¡���Ö���È�¦�«�©  �����•�¨���Á�¡�½�
�¡    �ú�ß���¨���È���È�b���©�¢�÷���ô�à�÷���Â�Ì�û

���÷���ø�à�ó�¡���§�Á�¡�½�
�¡���?���½�¢�È�è�ó�¡���Â�×�¢�q�¨���D�›���¨�ç�¢�Ó�›���•�½�Â�ó�¡���m�¡�������¢�ð�Ë�����Ò�Ÿ�¡�Â�ß�����ô�ß�¡�ž�[�ü�×

-   �§�¢�Ô�ì�ó�¡���î�ô�Ç���[�Ð�b :              �¢�º�ì�ç�����¨�º�ü���m�¡���©�¢���ë���»�����¾�ß�¡���ë���Þ�Ó�����ö�¬�����•�½�¢�È�è�ó�¡���Â�×�¢�q���¾�Ó���§�¢�Ô�ì�ó�¡���î�ô�Ç���[�Ð�¸�¬�ó

�ñ���à�è�m�¡���¨���Á�¢�È�ó�¡�����Â�»���¡���Í���Ð�ü�ó�¡�����©�¢�ø���Ü�ü�¬�ó�¡�����[�û�¡���ì�ô�ó.

�£-     �Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���?���¨���Ÿ�¢�ë���ó�¡���Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡ :    �?���½�¢�È�è�ó�¡���§�Â�ÿ�¢�Û���¨�j�¢�à�÷���Ñ�Â�ä�ó   �Î�û���•�Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡  �¨���¢�ë���ó�¡���ù���û�¢�ë  �ú�÷

���ô�ß���þ�¬�¸�ç�¢�ð�÷�����½�¢�È�è�ó�¡:

-���ì�«���V�ó�¡���§�Ä���³���¡���[�¥���ù���¢�à�¬�ó�¡���Ä���Ä�à�«�ž�Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���©�¢�û�¢���ï���Þ�ø�ë�����æ�Ì�ð�¥���õ

-�Ä�û�����ô�ß���Ù�¢�è�k�¡���Ñ�Â�ä�¥���©�¡�”�¡�Â�³�›�����Z���¢�à�÷���Þ�Ó�����Ä���Ä�à�«�ž�¨���ü�à�m�¡���Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���©�¢�û�¢���ï���¨�ÿ�¡

-�¡���Ä���Ä�à�«�ž�Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���©�¢�û�¢���ï���[�¥���¨���ç�¢�è�Ì�ó

-���õ�¡�¾�¼�¬�Ç���¡���ú�÷���¨���¢�ë���ó�¡���È�ó�¡�ž�¡�”�¡�Â�³���ó�ž�Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���©�¢�û�¢���ï���ö�Ü�ü�«���V�ó�¡���©

-�¨�Ï�¢�l�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���©�¢�¥�¢�È�k�����ô�»�¡�½���ê���ë�¾�«�½�¢�È�è�ó�¡���ú�÷���¨���¢�ë���ó�¡���D�›�����½�š�����¢�`.

�±-    �ñ�¡���÷���¡���Ò���¦�«  �Þ�ü�÷���Z�¥�¡�¾�« :���¢�ø�ß�½  �¢�º�`���•�¨���ç�Â�Ð�m�¡���Z�ã���¨���ó�¢�m�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡�����å�Á�¢�Ð�m�¡�����ô�ß���[�à�¬�����½�¢�È�è�ó�¡���¨�¸�ç�¢�ð�m

      ���Á�¢�¦�¬�ß���¡�����—���[���à���¦�Ø�ó�¡  �Í�¢�¼�Ë���¡���î�ó�¿���?            �ñ�¡���÷���¡���ò�����b���ñ�¢�o���?���¨���÷�¢�Ü�û���Z�ã�����—���¨���÷�¢�Ü�û���©�¢�÷�¾�»���ù���÷�¾�ì�����ú���À�ó�¡���[

                   �Þ���Â�Ì�¬�ô�ó���¢�ì�ç�����ñ�¡���÷���¡���Ò�����¦�«���ñ�¢�ð�Ë�—���Þ���f���æ�Ì�ï�����Þ�ü�÷���þ�û�˜�Ë���ú�÷�����ô�»�¡�½���¨�¥�¢�ë�Á���õ�¢�Ü�ü�ó���Þ�Ô�c���ù�—���•�¨�ø���ë���þ�ó�¢�÷���ò�ï�����—

�¢�ø�����ñ���ø�à�m�¡���ö���Ü�ü�¬�ó�¡��.
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�½-   �þ�¬�¸�ç�¢�ð�÷�����½�¢�È�è�ó�¡���ú�÷���¨���¢�ë���ô�ó���¨���ü�×�����¨� ���ÿ���”�¢�Ì�û�› :�����Ô�¬�ì�`�ù���û�¢�ì�ó�¡06-01    �½�¢�È�º�è�ó�¡���ú�º�÷���¨�º���¢�ë���ó�¢�¥���ê�ô�à�¬�m�¡

�þ�¬�¸�ç�¢�ð�÷��1�•         ���´���«�¡�Â�¬�Ç�
�¡���À���è�ü�«�����ô�ß���¾�ß�¢�È�«���¨�ô�ì�¬�È�÷���¨���ü�×�����¨� ���ÿ���”�¢�Ì�û�›���ö�¬���¨     �½�¢�È�è�ó�¡���¨�¸�ç�¢�ð�÷���ñ�¢�o���?���¨���ü�×���ó�¡  �®���·���•

�¡���ý�À�ÿ���D���¬�«���ô�ß���Â���È�ó�¡���Í���Ð�l�¡���þ�³�������ô�ß���¨� ���n:

-�½�¢�È�è�ó�¡���ú�÷���¨���¢�ë���ô�ó���¨�ô�÷�¢�Ë���¨�Ç�¢���Ç���µ�¡�Â�¬�ë�¡�ž

-�[�ü�×�¡���m�¡���Æ���È�b�����¨���ß���¬�¥���¶�ø�È�«���²�÷�¡�Â�¥���½�¡�¾�ß�›�½�¢�È�è�ó�¡���ú�ß���¨�f�¢�ü�ó�¡���§�Á�¢�Ô�ó�¡���Á�¢�¯�	�¢�¥�ž

-                  �•�¢���º�ü�÷���¨�º���¢�ë���ó�¡�����½�¢�È�è�ó�¡���ñ�¢�ø�ß�—���ú�ß���æ�Ì�ð�ó�¡���?���ö�ÿ�¢�È�«���ù�—���ú�ð�{���V�ó�¡���©�¢�÷���ô�à�m�¡���ò�ï���ñ���ä�¬�Ç�¡�����§�Ä�ï�Â�÷�����Þ�f

            �«���ò�³�����½�¢�È�è�ó�¡���ò�÷�¡���ß���ú�ß���•�¨���Á�¡�½�
�¡���©�¢�Ç�Á�¢�ø�m�¡�����©�¡�”�¡�Â�³�
�¡�����ö���Ü�ü�¬�ó�¡�����Þ���Â�Ì�¬�ó�¡���?���®�¸�¦�ó�¡���¢�ø���Ç��   �©�¢���º�Ï���«���I�¾�ì

�ž�¢���¬�ó�¡�Ã�


-  �©�¢�y�Â�Ð�¬�ó�¡�����ì�ô�«    �[���÷���ø�à�ó�¡���[�è�Û���m�¢�¥���¨�Ï�¢�l�¡���©�¢�ð�ô�¬�ø�m�¢�¥     �©�¢�÷���ô�à�m�¡���ñ���ä�¬�Ç�¡�����¨�Ç�¡�Á�½�����¨���Á���½���¨�è�Ð�¥   �§�½�Á�¡���º�ó�¡

�ž�¢���Ü�è�·�����ô�ß���Â���È�ó�¡�����¢�����ó�›

-�ó�¡�����¨�ó�½���¡���Þ�ø�j���¨�÷�¢�à�ó�¡���¨�¥�¢���ü�ó�¢�¥���¨�û�¢�à�¬�Ç���¡�ž�½�¢�È�è�ó�¢�¥���¨�ë���ß���©�¡�¿���Þ�Ÿ�¢�ë�����?�����Â�¸�¬

-�����©�¢�ß�¢�Ø�ì�ó�¡���[�¥���¢�÷���ê���È�ü�¬�ó�¡���Ä���Ä�à�«�����ô�ß���Â���È�ó�¡���¨�¸�ç�¢�ð�÷���©�¢� ���ÿ���Þ�÷���ù���¢�à�¬�ó�¡�����ô�ß���½�¢�È�è�ó�¡)���ü�×���ó�¡�¨���ó���¾�ó�¡���¨(.

�®�ó�¢�°�ó�¡���¤�ô�Ø�m�¡:�©�¢�·���Ï�›���²�Ÿ�¢�¬�û�H�¢�°�ó�¡���ò���j�¡
���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ú�ð�È�«���ñ�¡�Ä�«�������½�¢�È�è�ó�¡���µ���Á���ù�—�����›���¨���×�¡�Â�ë���Z�¦�ó�¡�����ô�ß���”�¢�Ô�ì�ô�ó���¨�ç�½�¢�n�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�����ß�¢�È�÷���ú�÷���ö�ã�Â�ó�¢�¥

�<�	�¡���?�����ô�´�¬�«�����Y�×���ó�¡:2

·�¡���©�¢���·���Ð�ó�¡�����Î���»�Â�¬�ó�¡�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡���¨�¥���à�Ð�ï���¨���ø���Ü�ü�¬�ó�¡���½�����ì�ó�¡���ñ�¡�Ä�«�������¨���Á�¢�´�¬�ó�¡���¨�ï�Â�k�¡���ê���à�«���¨���Ÿ�¢�ü�°�¬�Ç��

�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ž

·�¡�½�
�¡�� �©�¢���ô�ø�à�ó�¡�� �©�¡���Ø�»���ñ�¡�Ä�«�� ���� �®���·�� �•�¨�´���¬�û�����˜�¥���¨���ç�¢�è�Ì�ó�¢�¥���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���©�¢�·���Ï�
�¡�� �<�˜�«�� �C�����ô�ß���Â�¯�š�«���¨���Á

�ž�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����§�Á�¢�´�¬�ó�¡

·�¢�����ï�����¾�à�¬�«�������©�¢�·���Ï�
�¡���ý�À�ÿ���ù�—�����›���¨�ó�¡�¾�à�ó�¡���ñ�¢�o���?���©�¢�·���Ï�œ�¥���õ�¢���ì�ó�¡���ú�÷���ö�ã�Â�ó�¢�¥�¡���?���D�����¡���§���Ø�l

�ž�ò���÷���æ�ó���¡���Á�¡���Ì�÷

·�¥���¨�¸�ô�È�÷���¨�ó�¢�à�ç���¨�¦�ë�¡�Â�÷���£�¢���ã�ž�©�¢�¥�¢�È�k�¡���ê���ë�¾�«���©�¡�Á�¢���÷�����¨�¦�Ç�¢�„�¢

·�¨���ë���»�—���©�¢�·���Ï�›���£�¢���ã���ò�Û���?���¶�´�ü�«���ù�—���©�¢�·���Ï�
�¡���ý�À�n���ú�ð�{����.

�þ�È�è�û���Þ�³�Â�m�¡. 1

2�Þ�³�Â�m�¡���Æ�è�û�•�Í17.
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�®�ó�¢�°�ó�¡���®�¸�¦�m�¡ :�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�����³�§�¾���¾�j�¡���©�¢���¾�¸�¬�ó�¡���ú�ø�Ó

�� �¢�n���»�� �ú�÷�� �Þ���Ø�¬�È�¬�ó�� �¢�n�¢�ø�ß�—�� �¨� ���¥�� �[�È�¸�¬�ó�� �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�� ���à�È�«�½�¢�è�¬�Ç���¡�§���V�ó�¡�� �©�¡�¾���¾���¬�ó�¡�� �¤�ü�a�� ���� �Í�Â�è�ó�¡�� �ú�÷

�Â�è�«�¨���ø�¬�·���¢���Ó���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ú�÷���¨���«�˜�¬�m�¡���ñ�¡���÷���¡���Å���™�Á���ù�—���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª�ï�Á�½�—���®���·���•���m�¢�à�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���?���±�¢�÷�¾�û���¡

���û�—���æ�ô�¬�¼�`���¨���¦�ü�³���¡�¡�•�þ�¬���È�ç�¢�ü�«���Ä���Ä�à�«�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�����ø�¬�ó���¢�÷�¢�ÿ���¡�Á�¾�Ð�÷���P�¬�à�«���¢���ß���ø�ï�¢���¾�à���ò�Ô�ç�—���ý�¢�û�Á�¢�ë���¢�÷���¡�¿�›���ò�����d

�������ø�¬�¥�¢�n���»���ú�÷���¢���Ó�Â�è�«���V�ó�¡���©�¢�×���ä�Ô�ó�¡�������¨���ó���¾�ó�¡���©�¢� ���n�¡���©.

�¤�ô�Ø�m�¡�ñ�����¡ :���Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ê�ç�¾�«�������¬�È�÷
���”�¡���Ç���Í�¢�l�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���û�¢�ð�÷�›���Â�ð�ü�«�������•�¨�Ï�¢�l�¡���¨���ð�ô�m�¡���?���ê�k�¡���Â�ð�ü�«���Ö���Ø�¼�¬�ó�¡���¨���Ä�ï�Â�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª�û�¢�ï���¾�ì�ó

�¦�ü�³�—�����—���¢���ü�×�����ù�¢�ï���¢���•�Æ�m�¡���ñ�¢�ð�Ë�—���ú�÷���ò�ð�Ë���þ�«�P�¬�ß�¡���®���·���•�¢���¬�ç�Â�ß���V�ó�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�÷�Ã���¡���¾�à�¥���ú�ð�ó���¢���½�¢���È�¥

�S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨���Ÿ�¡�¾�à�ó�¡���¢���Â�Ü�û���©�Z�ä�«�Â�Ë�¢�¦�m�¡���•���D�›���Þ�³�Â�����¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ú�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���æ�ë���÷���?���ñ���¸�¬�ó�¢�ç

�ø�¬�ó���¢���Ç�¢�Ç�—���¡�Á�¾�Ð�÷���ª�¸�¦�Ï�—���¨���¦�ü�³���¡���ñ�¡���÷���¡���Å���™�Á���ù�˜�¥���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�ó���¾�ó�¡�����¾�ó���½�¢�ì�¬�ß���¡���º���Ç�Â�«�©�¡�¿���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���ò����

�����•�����ø�ü�¬�ó�¡���¾�à�¦�ó�¡�¬�ó�¡���¡�À�ÿ�ñ���¸�H���û�¢�ë���Á���Ø�«���þ�¦�·�¢�Ï���È�Ç�š�÷���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ñ�¢�o���?.

��              �ú�º�÷���¨���½�¢�Ð�º�¬�ë���¡���©�¢�×�¢�Ì�ü�ó�¡���?���S�ü�³���¡���ñ�¢�i�—�Á���ò�»�¾�«���©���¢�o���¶�¬�ç�������Á�¢�ø�°�¬�Ç���¢�¥���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���¨�ø�Ü�û���¡���Â���Â�b

                 �v�›�������•�ö�Ü�ü�÷���Z�ã�����—���¢�·���¬�è�÷���ñ�¢���¡���í�Â�«���Y�à���������þ�¬�Ç�Á�¢�r�������þ�ô�ì�ü�«���ê���à�«���V�ó�¡���ê�Ÿ�¡���à�ó�¡���¨�ó�¡�Ã�›���ñ���»   �ñ���»���ú�÷���¢  �¨�ë�½�¢�Ð�º�m�¡

  �ú�÷���¾���¾�à�ó�¡�����ô�ß�©�¢���ë�¢�è�«���¡        �ù�¢�ø�Ô�ó�¡�������ò�����ø�¬�ó�¡���©�¢� �������¨�ì�ô�à�¬�m�¡���¨���ó���¾�ó�¡�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó   �E���¾�ó�¡���ö���ð�¸�¬�ó�¡�����•   �©�¢�º���ë�¢�è�«�¡

���æ�ô�¬�q�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���[�¥���¨���Ÿ�¢�ü�¯���•�þ�¬���¢�g�������Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���´�Ì�¬�ó���ñ���¾�ó�¡�����ø�°�¬�Ç���¡���©�¡�”�¡�Â�³�›���ò�����È�«�����ÿ���¢���ü�÷���å�¾�n�¡�Á�¢.

�����—/�È�Ç�š�m�¡���������à���Â�Ì�¬�ó�¡���Á�¢�×�
�¡�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó����:

     �Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����ô�ß���Þ���´�Ì�¬�ó�¡���ò�³�—���ú�÷����*      �•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨�ø�Ÿ���÷���¨� ���¥���ê�ô�»���ô�ø�ß�ª  �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡   �¢���º�ü���û�¡���ë���æ�����ð�«�����ô�ß

�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¢�¥���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���Á�¢�×�›���?���ú���Â�ø�°�¬�È�ø�ô�ó���¨�·���ü�ø�m�¡���©�¢�û�¢�ø�Ô�ó�¡�����¨���Ÿ�¢�¦�j�¡���©�¡�Ã�¢���¬�÷���¡���ú�÷���¨�ß���ø�o���¨�ó���¾�ó�¡���ª�à�Ó�����®���·���•

     �ö�ë�Á���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���ë�Â�«���ù���û�¢�ë93/12   �õ�¢�à�ó1993         �›�����÷�Â�����ù�¢�ï�����À�ó�¡�����•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�·���Ï���ó���¢�ì�ç�¡���÷���”�¢�³�����À�ó�¡���•���D

���Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡���Þ���´�Ì�«)�ô�„�¡�¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����¨��.(

*���ö�ë�Á���Â�÷���¡���õ�����è�÷���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¢�¥���¾�Ð�ì��01-03�m�¡���?���¹�Á�š20���©���—2001���ö�ë�Á���Â�÷���¢�¥���ö�ø�¬�m�¡�������ñ�¾�à�m�¡���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¢�¥���ê�ô�à�¬�m�¡06-08

���?���¹�Á�š�m�¡15���¨���ô�����³2006:

1-�¨�ô�ð���n�¡���§�½�¢�ß�›�����—���•�ò���ÿ�˜�¬�ó�¡���§�½�¢�ß�›�����—���±�¢�¬�û�
�¡���©�¡�Á�¾�ë���Þ���Ç���«�����—���§�¾���¾�³���©�¢�×�¢�Ì�û���­�¡�¾�¸�¬�Ç�¡���Á�¢�×�›���?���±�Á�¾�ü�«���ñ���Ï�—���”�¢�ü�¬�ë�¡.

2-���ü���ß�����—���¨���¾�ì�û���¨�w�¢�È�÷���ò�ð�Ë���?���¨�È�Ç�š�÷���ñ�¢�÷���Å�—�Á���?���¨�w�¢�È�÷�¨���ô�ï�����—���¨���Ÿ�Ä�³���¨�Ð�Ï���»���Á�¢�×�›���?���©�¢�×�¢�Ì�ü�ó�¡���§�½�¢�à�¬�Ç�¡���•�¨.
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  �¢�ø�ï    �
�����Â�»�—���©�¡�½�����o���¨�ó���¾�ó�¡���ª�ó�À�¥�µ���Ï           �”�¢�Ì�º�û�›���?���ª�ô�°�d���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨�ø�Ÿ���m�¡���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�b����

�÷�¾�l���¨���÷���ø�ß���©�¢� ���ÿ�þ�¬�ö���ß�¾�«���¢���ç�¾�ÿ���•�¨���¦�ü�³���¡�����¨���ô�„�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�¢���ô�ø�ß���ò�����È�«��.

1-   �¨���¦���Â�Ô�ó�¡���©�¡�Ã�¢���¬�÷���¡���ö�ÿ�— :   ���à���Â�Ì�¬�ó�¡���õ���Ç�Â�m�¡���ù�›93-12�?���¹�Á�š�m�¡5���Â�¥���¬�ï�—1993���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���ë�Â�¬�¥���ê�ô�à�¬�m�¡��

    �����•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�·���Ï���ó���¢�ì�ç�¡���÷���”�¢�³     �D�›���ù���û�¢�ì�ó�¡���¡�À�ÿ���å�¾����    �����•�é���È�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¾�ß�¡���ë���”�¢�Ç�Á�›     �ñ���º�»���ú�÷���î�ó�¿

�Þ���´�Ì�«   �ª�º�¸�¬�ç���ù���û�¢�º�ì�ó�¡���¡�À�ÿ���ò�Ô�è�¦�ç���Í���Ð�l�¡�����ô�ß���Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����¢�÷���ø�ß���Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡

�¨���ß�¢�ø�¬�³���¡�����¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���ê���ì�b���å�¾�����•�S�ü�³���¡�������Y�×���ó�¡���Í�¢�l�¡���ñ�¢�m�¡���Å�—�Â�ô�ó���£�¢�¦�ó�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡ .

�¾�ë��    �ù���û�¢�ì�ó�¡���½�¾�·93-12        �ß�¡���ì�ó�¡���ú�÷���¨�ô�f���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���ë�Â�¬�¥���ê�ô�à�¬�m�¡   �����©�¡�”�¡�Â�³�
�¡�����•�½�¢�¦�m�¡�����¾

�Z�¦�ð�ó�¡���£���ü�j�¡���õ�¢�Ü�û���•�§�Â�k�¡���ê�×�¢�ü�m�¡���õ�¢�Ü�û���•�¨�Ï�¢�l�¡���ê�×�¢�ü�m�¡���õ�¢�Ü�û���•�õ�¢�à�ó�¡���õ�¢�Ü�ü�ó�¡���D�›���¢���ø�È�ë���©�¡�Ã�¢���¬�÷���¡.

·    �õ�¢�à�ó�¡���õ�¢�Ü�ü�ó�¢�¥���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�¡�Ã�¢���¬�÷�›:         �¨�º�·���ü�ø�m�¡���•�õ�¢�º�à�ó�¡���õ�¢�Ü�ü�ó�¢�¥���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�¡�Ã�¢���¬�÷�¡���ö���È�ì�«���ú�ð�{

  �[�ø�È�ë���D�›���ú���Â�ø�°�¬�È�ø�ô�ó���¾�ü�ß���¢�w���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Ã�¢�s�›���¨�ô�·�Â�÷���¨�ô�·�Â�m�¡���ý�À�ÿ���?���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¾���è�¬�È�«���®���·���•  �ú�º�÷  �§�¾�º�ß

�¡�©�¡�Ã�¢���¬�÷  �©�¡���ü�Ç���¨�¯���¯���Ã���¢�´�¬�«�������§�¾�÷���?�¡���¢���ü���¥���ú�÷���•�¨���ð�ô�m�¡���ò�ì�û���¨�¦���Â�Ó���ú�÷���”�¢�è�ß�
  �¨�º�ø���ì�ó�¡�����ô�ß���ö�Ç�Â�ó�¡���ú�÷���”�¢�è�ß�
�¡

  �¨�ç�¢�Ô�m�¡)TVA(   �©�¢�÷�¾�l�¡�����Þ�ô�È�ó�¡�����ô�ß         �÷���ª�û�¢�ï�—���”�¡���Ç���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Ã�¢�s�›���?���§�Â�Ë�¢�¦�÷���ò�»�¾�«���V�ó�¡   �¨�º���ô�p�����—���§�½�Á���¬�È�•

    �¨�Ô�è�¼�ü�÷���¨�¦�È�û���ê���¦�Ø�«���º�¥���Á�¾�ì�«)3%(���V�ó�¡���§�½�Á���¬�È�m�¡���Þ�ô�È�ó�¡�����ô�ß���¨���ï�Â�ø�j�¡���õ���Ç�Â�ó�¡���ñ�¢�o���?���Ã�¢�s�›���?���§�Â�Ë�¢�¦�÷���ò�»�¾�«

�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡1.

    �¨�ô�·�Â�÷�������ç���¨���û�¢�°�ó�¡���¨�ô�·�Â�m�¡���¢�÷�—           �þ�ó���ä�¬�Ç�¡���?���Ý���Â�Ì�ó�¡���º���Á�¢�«���ú�÷���”�¡�¾�¬�¥�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¾���è�¬�È�����®���·���•�ñ���ä�¬�Ç���¡

   �ú�÷���©�¡�Ã�¢���¬�÷�¡���§�¾�ß���ú�÷���¢���ü���¥          �µ�¢�º�¥�Á�—�����º�ô�ß���¨�¦���Â�Ô�º�ó�¡���ú�÷���©�¡���ü�Ç���Æ�h���¢�ÿ�¢�Ð�ë�—�����•�ù�¢�¬�ü�Ç���¢�ÿ�¢�û�½�—���§�Â�¬�ç���¨�ô���×���”�¢�è�ß�
�¡

       ���Á�¢�´�¬�ó�¡�������ß�¢�ü�Ð�ó�¡���Õ�¢�Ì�ü�ó�¡�����ô�ß���ö�Ç�Â�ó�¡�����?�¡�Ä�j�¡���Þ�ç�¾�ó�¡�����©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡�•        �©�¢�ï�Â�Ì�º�ó�¡���µ�¢�¥�Á�—�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡���ú�÷���”�¢�è�ß�
�¡

�„�¡���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���ñ�¢�ø�ß�—���ö�ë�Á���¤�È�·���Â���¾�Ð�¬�ó�¡���¨�ó�¢�·���?���•�Y���m�¡���Õ�¢�Ì�ü�ó�¡�����ô�ß���ö�Ç�Â�ó�¡�����?�¡�Ä�j�¡���Þ�ç�¾�ó�¡���ê�ì2.

·      �¨�Ï�¢�l�¡���ê�×�¢�ü�m�¡���?���§�Ä�´�ü�m�¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¢�¥���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���©�¡�Ã�¢���¬�÷���¡:�ò�°�ø�¬�«  �¨�Ï�¢�l�¡���ê�×�¢�ü�m�¡���?    �¢���¬���ë�Â�«���¤�³�¡���ó�¡���ê�×�¢�ü�m�¡

)   �¨�ó���Ä�à�m�¡�����§�Z�ì�è�ó�¡�����¨�÷���Â�„�¡���ê�×�¢�ü�m�¡(  �•  ��    ���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Þ�Ç���¬�ó�¡���ê�×�¢�ü�÷)    �ú�÷���¨�ï�Â�¬�Ì�÷���Î�Ÿ�¢�Ð�»�����ô�ß�������Ø�ü�«���V�ó�¡���ê�×�¢�ü�m�¡

    �Ä�«���V�ó�¡�����•���ß�¢�ø�¬�³���¡�������½�¢�Ð�¬�ë���¡���Æ�û�¢�´�¬�ó�¡         �¨�º�ô���è�ð�ó�¡���¨���¾�ß�¢�ì�ó�¡���ò�ï�¢���n�¡�����•�¨���Â�Ì�¦�ó�¡�����¨���à���¦�Ø�ó�¡���½�Á�¡���m�¡���ú�÷���©�¢�ë�¢�Ø�¥���Â�»

�©�¢�÷�¾�l�¡�����Þ�ô�È�ó�¡���±�¢�¬�û�›���Þ���Á�¢�Ì�÷���¨�÷�¢�ë�›���ò�º�����È�¬�¥(.

1�•�¨���¦�à�Ì�ó�¡���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨���Á�����ø�j�¡�•�¨���i�Â�ó�¡���§�¾���Â�j�¡���½�¾�à�ó�¡64���•���ö�ë�Á�����à���Â�Ì�«���õ���Ç�Â�÷93-12���?���¹�Á�š�m�¡���•05���Â�¥���¬�ï�—1993���ê�ô�à�¬�m�¡���•  �¨�º���ë�Â�¬�¥

���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡)���§�½�¢�m�¡17(.
2���§�½�¢�m�¡18���ö�ë�Á�����à���Â�Ì�¬�ó�¡���õ���Ç�Â�m�¡���•93-12�¢�Ì�m�¡���•�¢�ì�¥�¢�Ç���þ���ó�›���Á.
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             �¨�Ï�¢�l�¡���ê�×�¢�ü�m�¡���?���ù���Â�ø�°�¬�È�m�¡���¢���ü�÷���¾���è�¬�È�����V�ó�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�¡�Ã�¢���¬�÷�¡���ö���È�ì�«���ú�ð�{����)    �¤�º�³�¡���ó�¡���ê�×�¢�º�ü�m�¡

   ���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Þ�Ç���¬�ó�¡���ê�×�¢�ü�÷�����¢���¬���ë�Â�«(   �D���—���¨�ô�·�Â�÷���D�›���•    �©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Ã�¢�s�›���¨�ô�·�Â�÷�����ÿ  �—���®���·���•   �¨�÷�¾�ì�m�¡���©�¡�Ã�¢���¬�÷���¡���ù

���ç�¢���õ�¢�à�ó�¡���õ�¢�Ü�ü�ó�¡���Á�¢�×�›���?���¨�ô�·�Â�m�¡���Æ�è�û���?���¨�÷�¾�ì�m�¡���©�¡�Ã�¢���¬�÷���¡���ú�ß���æ�ô�¬�c����.

���m�¡���¢�÷�—���¨�ô�·�Â�ó�¡�û�¢�°  �ú�º�÷���©�¡�”�¢�è�ß�
�¡���ú�÷���¨�ô�f���?���©�¡�Ã�¢���¬�÷���¡���ò�°�ø�¬�«���®���·���•�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ñ���ä�¬�Ç�¡���¨�ô�·�Â�÷�����ÿ���¨��

  �¢���ü���¥     �—�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡���ú�÷���”�¢�º�è�ß�
�¡         �º�ü���m�¡���Õ�¢�Ì�º�ü�ó�¡�����ô�ß���ö�Ç�Â�ó�¡�����?�¡�Ä�j�¡���Þ�ç�¾�ó�¡�����•�©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���µ�¢�¥�Á���º  �¨�º�ó�¢�·���?���•

���ª�ë�š�m�¡���”�¢�è�ß�
�¡���§�Â�¬�ç���¾�à�¥���•�©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���ñ�¢�ø�ß�—���ö�ë�Á���¤�È�·���Â���¾�Ð�¬�ó�¡)�[�¥5��10�©�¡���ü�Ç(1.

·      �§�Â�k�¡���ê�×�¢�ü�m�¡���?���§�Ä�´�ü�m�¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¢�¥���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���©�¡�Ã�¢���¬�÷���¡ :    �¢���—�����ô�ß���§�Â�k�¡���¨�ì�Ø�ü�m�¡���å�Â�à�«"   �¨�Ø�Ì�û�—���Å�Á�¢�d���¨�ì�Ø�ü�÷

�����•�¨���ß�¢�ü�Ï�¨�Ø�Ì�û�—�����—���©�¢�÷�¾�»�¨�×���¦�Ô�÷���©�¢�·�¢�È�÷���?���Þ�ì�«�������•�¨���Á�¢�a�¢�ÿ�½���¾�·�•���•�Y�×�����î�ô�÷�����—���Á�¢�Ø�÷�����ô�ß���ò�ø�¬�Ì�«���¾�ë

�¨���ß�¢�ü�Ï���¨�ì�Ø�ü�÷�����—���Á�¢�Ø�÷�����—���”�¢�ü���÷���ú�÷���£�Â�ì�ó�¢�¥���Þ�ì�«�����—"2.

    �§�½�¢�m�¡���ª�Ð�û���¾�ë��)25(   ���à���Â�Ì�¬�ó�¡���õ���Ç�Â�m�¡���ú�÷)93-12(  �•"       �ú�÷���•�¢�ë���Ø�û�¡���Ä�´�ü�«���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�¢�¥���õ�¢���ì�ó�¡���ú�ð�{���þ�û�—

     �à�¥���•�ñ�¢�m�¡���Å�—�Á���ú�÷���Î�Ð�·���I�¾�ì�«   �•�Â�k�¡���ò�����¸�¬�ô�ó���¨�ô�¥�¢�ë���¨�ô�ø���È�÷�����¾�ï�˜�¬�������À�ó�¡���•���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�����Ä�ï�Â�m�¡���î�ü�¦�ó�¡���ú�÷���¢���i�Á���§�Â�à

     ���—���Â���¾�Ð�º�¬�ó�¡�����—���½�¡�Z�¬�º�Ç���¡���¨���ô�ø�ß���ö�¬�«���®���·���•�§�Â�·���ê�×�¢�ü�÷�����ø�È�«���Y�×���ó�¡���£�¡�Â�¬�ó�¡���ú�÷���ê�×�¢�ü�÷���?���¢�ÿ�½�¡�Z�¬�Ç�¡���ú�÷���¢�û���û�¢�ë

�¨���ï�Â�f���©�¡�”�¡�Â�³�›���ê�ç�����•�Â���¾�Ð�¬�ó�¡���§�½�¢�ß�›�����—���ò�����¸�¬�ó�¡�����—���ú���Ä�¼�¬�ó�¡."

�¡�Ã�¢���¬�÷���¡���Î�z���¢�ø���ç���¢�÷�—�����ô�����¢�ø���ç���ò�°�ø�¬�¬�ç���§�Â�k�¡���ê�×�¢�ü�m�¡���?���§�Ä�´�ü�m�¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Î�c���V�ó�¡���©:3

-        �”�¢�ü�°�¬�Ç�¢�¥���•���ï�Â�ø�j�¡�������º�Ÿ�¢�¦�j�¡���þ�¦�Ë��  ���Ÿ�¢�¦�j�¡���Þ�¥�¢�Ø�ó�¡���©�¡�¿���©�¢�ß�¢�Ø�¬�ë���¡�����•�õ���Ç�Â�ó�¡�����¤�Ÿ�¡�Â�Ô�ó�¡���Þ���f���ú�÷���”�¢�º�è�ß�
�¡

     ���¡�����©�¢�w�¢�È�m�¡�����•�Ý���Â�Ì�m�¡���ñ���ä�¬�Ç�¢�¥���¨�Ø�¦�«�Â�m�¡���Z�ã���¨���·�¢���È�ó�¡���©�¡�Á�¢���È�ó�¢�¥���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���õ���Ç�Â�ó�¡�����é���ì�k�¡���õ�¢�Ü�ü�ó�¡���?���©�¢�ï�¡�Â�¬�Ë

���ß�¢�ø�¬�³���¡���ù�¢�ø�Ô�ô�ó���H���û�¢�ì�ó�¡�ž

-�¤�Ÿ�¡�Â�Ô�ó�¡���ú�÷���§�Â�k�¡���ê�×�¢�ü�m�¡���?���Å�Á�¢�d���¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡���©�¢�×�¢�Ì�û���ú�ß���¨�a�¢�ü�ó�¡���•�¨�ß�Ã���m�¡���ñ�¢�m�¡���Å�—�Á���©�¡�¾�Ÿ�¢�ß�����è�à�«�ž

-�ó���¤�û�¢�³���¡���ñ�¢�ø�à�ó�¡���Þ�Ô�z�E�¢�f�
�¡���ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡���õ�¢�Ü�ü���¨�¦�È�ü�¥20%�ö�ÿ�Á���³�—���â�ô�¦�÷���ú�÷�ž

-  �÷�¾�l�¡�����Þ�ô�È�ó�¡���½�Á���º�¬�È�«  �»�¾�«���V�ó�¡���©�¢   �Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Ã�¢�s�›���?���ò        �ö�¬�º�«�����•�¨���Â�·���ò�ð�¥���þ�º�ó���ä�¬�Ç�����¨�º�÷�Ã�������ÿ���V�ó�¡�����—

���§�Â�k�¡���ê�×�¢�ü�m�¢�¥���Í�¢�l�¡���å�Â�Ð�ó�¡���ö���Ü�ü�«���ê�ç�����©�¢���ô�ø�à�ó�¡���ý�À�ÿ���¨�����È�«)���§�½�¢�m�¡31���ö�ë�Á�����à���Â�Ì�¬�ó�¡���õ���Ç�Â�m�¡���ú�÷93-12(�ž

-�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���Í�¢�l�¡���ö���³�¢�¬�û�›���ú�÷���¨�Ð�·���Þ���¦�¥���¡���÷���ì�����ù�—���•�§�Â�k�¡���ê�×�¢�ü�m�¡���?���ú���Â�ø�°�¬�È�ø�ô�ó���Î�»�Â���ž

-�{���ó���ú�ð               �ù���¾�º�¥���¤�º�û�¢�³���¡���ú���Â�×�š�m�¡�����[�ü�×�¡���m�¡�����ñ�¢�ø�à�ó�¡���¡���è�Û�������ù�—���•�§�Â�k�¡���ê�×�¢�ü�m�¡���?���ù���ô�ø�à�����ú���À�ó�¡���ú���Â�ø�°�¬�È�ø�ô

�¨�ì�¦�È�÷���©�¢���ô�ð�Ë.

1���§�½�¢�m�¡)22(�����à���Â�Ì�¬�ó�¡���õ���Ç�Â�m�¡���•93-12���•�¢�ì�¥�¢�Ç���þ���ó�›���Á�¢�Ì�m�¡.
2�•�¨���¦�à�Ì�ó�¡�� �¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡�� �¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�� �¨���Á�����ø�j�¡�•�¨���i�Â�ó�¡�� �§�¾���Â�j�¡�� �½�¾�à�ó�¡67�� �•�� �ö�ë�Á�� ���À���è�ü�¬�ó�¡�� �õ���Ç�Â�m�¡94-320�� �?�� �¹�Á�š�m�¡17�� �Â�¥���¬�ï�—1994���ê�ô�à�¬�m�¡�� �•

�º�ó���ê�ç�¡���m�¡���•�§�Â�k�¡���ê�×�¢�ü�m�¢�¥19���Â�¥���¬�ï�—1994.
3�½�¡���m�¡ )28-29-30(�•���ö�ë�Á�����à���Â�Ì�¬�ó�¡���õ���Ç�Â�m�¡93-12�¢�ì�¥�¢�Ç���þ���ó�›���Á�¢�Ì�m�¡���•.
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                �Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���¨���ë�Â�«���¨�ó�¢�ï�����ú�÷���¤�ô�Ø�¥���¡�À�ÿ�����•�¨���û�¡�Â�ø�à�ó�¡���¨� �����¬�ô�ó���¨���ü�×���ó�¡���¨�ó�¢�ï���ó�¡���å�Â�×���ú�÷���§�¾�à�m�¡���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���¾�à�¥

�¢���¬�»�����Z���¢�à�÷�����ò�÷�¡���ß���§�¾�ß���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���ý�À�ÿ���©�À�»�—���®���·���•�þ�ø�ß�½�����÷���ú�È�·�—���Á�D�����¡���§�Â�k�¡���¨�ì�Ø�ü�m�¡���ù�¢�Ô�¬�·�����Þ�ë.

       �Á�¢���¬�»�¡���;���Z���¢�à�m�¡���ý�À�ÿ���”���Ó�����ô�ß��16            �ò�´���³���¨�������¥���§�Á���¥���¨�ì�Ø�ü�÷�����ô�ß���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���¾�à�¥���Á�¢���¬�»���¡���Þ�ë���������¨������

   �§�Â�·���¨���ß�¢�ü�Ï���Â���¾�Ð�«���¨�ì�Ø�ü�ø�ï1  �¨�º�¦�«�Â�m�¡���ª�ô�¬�·�¡���V�ó�¡���ò�´���³���¨���������¢���¬�ô�«���•�D�����¡���¨�¦�«�Â�m�¡���ª�ô�¬�·�¡���¨���¢�]���¨���������ù�—���Z�Ì�û�����•

�¨���û�¢�°�ó�¡*���ú�ð�ó���•              �ò�º�÷�¢�à�`�����º�Ü�b���¨���û�¡�Â�ø�à�ó�¡���¨� �����¬�ó�¢�¥���¨�Ø�¦�«�Â�m�¡���Z���¢�à�m�¡���ù�˜�¥���¨�ó�¢�ï���ó�¡���ú�÷���Â���P�«���¤�¦�È�¥���¡�À�ÿ�����¢�ÿ�Á�¢���¬�»�¡���ö�¬�����C

�¨���ô�ø�ß���ñ���»���¨�ø�Ï�¢�à�ó�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨���������½�¢�à�¦�¬�Ç�¡���;���¢�ø�ï���•�P�ï�—�¾�m�¡���¨���Ï���Ð�»���¤�¦�È�¥���¡�À�ÿ�����”�¢�ì�¬�û���¡���ü�¨.

���¨�ü�Ç���Â�»�¡���—���?���ú�ð�ó2004�ó���¶�¦�Ï�—���¢�ÿ�Á���½���ù�����•�§�Â�k�¡���ê�×�¢�ü�m�¡���ý�À�ÿ���¨�÷���ð�k�¡���ª�ä�ó�—���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ù�����ö���÷���Æ��

���¶�¦�Ð�«�� �®���·�� �½���¾�k�¡�� ���Ð�ë�—�� �D�›�� �¤�Ÿ�¡�Â�Ô�ó�¡�� �Ò�è�¼�¬�Ç�� �¢���œ�ç�� �î�ó�À�¥���� �•�§�Á�¢�´�¬�ô�ó�� �¨���m�¢�à�ó�¡�� �¨�ø�Ü�ü�m�¡�� �D�›�� �õ�¢�ø�Ô�û���¡�� �½�¾�Ð�¥

�§�Á�¢�´�¬�ô�ó���¨���m�¢�à�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�m�¡���Õ���Â�Ë���D�›���Þ�Ô�¼�¬�Ç���¢�������•�§�Z�¦�ï���§�Â�·���¨�ì�Ø�ü�÷���¢���˜�ï���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡.

·      �£���ü�j�¡�����Ð�ë�—���ê�×�¢�ü�m�¡���?���§�Ä�´�ü�m�¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�¡�Ã�¢���¬�÷�¡ :�¾���è�¬�È�«���×�¢�ü�÷�����Ð�ë�—���ê  �£���º�ü�j�¡)   �•�Á�¡�Á�½�—���•�å���¾�º�ü�«

  ���Ä���ó�›�������ª�Ç�¡�Â�ü�d (             �¨�ô�·�Â�÷���Ä���÷���¢�÷���¢�÷�—���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Ã�¢�s�›���¨�ô�·�Â�÷���?���©�¡�”�¢�è�ß�
�¡���ú�÷���¾���¾�à�ó�¡���ú�÷   �Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ñ���ä�¬�Ç�¡���§�¾�÷

�”�¢�è�ß�
�¡�©�¡���ü�Ç���Â�Ì�ß�����ÿ��.

2-   �©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨�·���ü�ø�m�¡���©�¢�û�¢�ø�Ô�ó�¡ :        �����•�¢�ì�¥�¢�Ç���§�Á���ï�À�m�¡�������ú���Â�ø�°�¬�È�ø�ô�ó���¨�·���ü�ø�m�¡���©�¡�Ã�¢���¬�÷���¡���D�›���¨�ç�¢�Ó�
�¢�¥  �V�ó�¡

                  �D�›���¨�ç�¢�º�Ó�›���•�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���ý�À�ÿ�����ô�ß���Â�°�ï�—���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���µ�¢�¬�è�û�¡�������•�S�ü�³���¡���¨�Ï�¢�»���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���´�Ì�«���¢���ü�÷���å�¾�n�¡���ù�¢�ï

���È�ç�¢�ü�«���½�¢�Ð�¬�ë�¡���D�›���ñ���Ï���ó�¡�����•�é���È�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¾�ß�¡���ë���”�¢�Ç�Á�›.

                  �±���º�¬�«���C���¢�÷���•�§�¾���³���²�Ÿ�¢�¬�û���D�›���ò�Ï���«�������¾���¾�j�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù���û�¢�ë���ò�Û���?���•�¨�·���ü�ø�m�¡���©�¡�Ã�¢���¬�÷���¡���ý�À�ÿ���ú�ð�ó��

�û�¢�ø�Ô�¥�E���¾�ó�¡�������ô�»�¡�¾�ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß���©�¢.

·     ���ô�»�¡�¾�ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨�·���ü�ø�m�¡���©�¢�û�¢�ø�Ô�ó�¡:    �¨���Ç�¢�Ç�—���©�¢�û�¢�ø�Ó���¨�È�h���?���ò�°�ø�¬�«  �?���ò�°�ø�¬�«���¨���Â�k�¡

   �•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�������Â�ø�°�¬�È�ø�ô�ó���¨�ô�÷�¢�ð�ó�¡     �ú���Â�ø�°�¬�È�m�¡���[�¥���Ä�����ø�¬�ó�¡���”�¢�ä�ó�›���—�¾�¦�÷  �•���Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡�����ô�ß���ê�¦�Ø�m�¡���ù���û�¢�ì�ó�¡���©�¢�¦�¯���•  �ù�¢�ø�º�Ó

�ò�����¸�¬�ó�¡���¨���Â�·���•�D�›���”���´�ô�ó�¡�©�¢�ß�¡�W�ó�¡���¨�����È�¬�ó���E���¾�ó�¡���ö���ð�¸�¬�ó�¡.

1���•�Á���ü�÷���Â���Â�Ç���—�§�Â�k�¡���ê�×�¢�ü�m�¡���ú�ß���¨���Â�Ü�û���¨�Ç�¡�Á�½"�§�Á���¥���¨�ì�Ø�ü�÷���Ý���Â�Ì�÷"�½�¾�à�ó�¡���•�¨�ô�ë�Á�����¨�à�÷�¢�³���•�®�·�¢�¦�ó�¡���¨�ô�o���•02���•2003���Í���•43.
*�©�¢�������ó�¡�����ë�¢�¥���¤���«�Â�«���¨�ç�Â�à�m�•�¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡���¢���¬�ô�•���V�ó�¡���ö�ë�Á���ê�¸�ô�m�¡���Â�Ü�û�—)02.(
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·�E���¾�ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß���¨�·���ü�ø�m�¡���©�¢�û�¢�ø�Ô�ó�¡:

      �¨���Ç�¢�Ç���¡���©�¢�û�¢�ø�Ô�ó�¡���D�›���é�Â�Ø�¬�ó�¡���ò�¦�ë     �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���ú���Â�ø�°�¬�È�ø�ô�ó���¨�·���ü�ø�m�¡     �¶���Ó���«���¤�x���•�E���¾�ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß

              �¬�q���[�¥���¨���Ÿ�¢�ü�¯���©�¢���ë�¢�è�«�¡���¨�÷�¢�ë�›���ñ���»���ú�÷���î�ó�¿�����•�þ�¬���¢�g�������Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���´�Ì�«���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Á���½     �Þ���´�Ì�º�¬�ó���ñ���¾�º�ó�¡���æ�ô

�g�������Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�ê�¸�ô�m�¡���?���¢���Ð���¼�ô�«���;���¾�ë�����•�þ�¬���¢���ö�ë�Á)04(.

             �ú�÷���¾���¾�à�ó�¡�����ô�ß���¨�ë�½�¢�Ð�m�¢�¥���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª�÷�¢�ë���¾�ì�ç���•�¨���ó���¾�ó�¡���©�¢�û�¢�ø�Ô�ó�¡���Î�z���¢�ø���ç���¢�÷�—�©�¢���ë�¢�è�«���¡   �¨�ì�ô�à�¬�m�¡���¨���ó���¾�ó�¡

���ù�¢�ø�Ô�ó�¡�������ò�����ø�¬�ó�¡���©�¢� �����©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó�E���¾�ó�¡���ö���ð�¸�¬�ó�¡�������•���?���¢���Ð���¼�ô�«���;���V�ó�¡���ê�¸�ô�m�¡�ö�ë�Á)03(.

3-  ���È�Ç�š�m�¡���Á�¢�×�
�¡ :   �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª�÷�¢�ë  �ú�÷���¾���¾�à�ó�¡���”�¢�Ì�û�œ�¥  �¨�÷�¢�à�ó�¡���©�¢� ���n�¡�•��     �ê�ô�»���¢���ü�÷���å�¾�n�¡���ù�¢�ï�¨� ���¥���¦�Ç�¢�ü�÷�¨  �Â�����Ø�¬�ó

�ô�ø�ß���ò�����È�«�����ö���ß�¾�«���§�¾�à�Ï���¡���Þ���f�����ô�ß���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�¢��.

·  �ë�Â�«���¨�ó�¢�ï�����”�¢�Ì�û�›   �¢���¬�à�¥�¢�¬�÷�����¢���ø�ß�½�����©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨��:1���¬�à�¥�¢�¬�÷�����¢���ø�ß�½�����©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���ë�Â�«���¨�º�ó�¢�ï�����©�˜�º�Ì�û�—�¢��

-APSSI-   �¬�ó�¡���õ���Ç�Â�m�¡�����Ô�¬�ì�`�Ì   �ö�ë�Á�����à���Â93-12    ���º�ç���¹�Á�š�m�¡���•05   �Â�¥���¬�ï�—1993    �•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���ë�Â�¬�¥���ê�ô�à�¬�m�¡

���¨�ü�Ç���?���¢���×�¢�Ì�û���©�—�¾�¥���V�ó�¡��1995.

   �ö�ë�Á�����À���è�ü�¬�ó�¡���õ���Ç�Â�m�¢�¥���•�ù���û�¢�ì�ó�¡���¡�À�ÿ���ö�ß�¾�«��94-319�º�ó���ê�ç�¡���m�¡17���Â�¥���¬�ï�—1994���©�¢���·���Ï���ú�ø�Ô�¬�m�¡���•

      �©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���ë�Â�«���¨�ó�¢�ï�����Z�Ç�����ö���Ü�ü�«��   �¢���¬�à�¥�¢�¬�÷�����¢���ø�ß�½��)APSSI(�•��    �¢���˜�¥���¢���ç�Â�ß���V�ó�¡)    �©�¡�¿���¨�º���÷���ø�ß���¨�È�Ç�š�÷

       �ß�¾�«�����•�E�¢�m�¡���ñ���ì�¬�Ç���¡�����¨�����ü�à�m�¡���¨���Ð�¼�Ì�ó�¢�¥���Þ�¬�ø�¬�������Á�¡�½�›���Þ�¥�¢�×��     �Î�ü�ó�¡���¤�ô�Ï���?)�¨�ó�¢�ï���ó�¡(�•    �¨���¢�Ï�����ª�b���Þ�Ó���«��

���¨�÷���ð�k�¡���Æ���Ÿ�Á(2�•���«     �ò�ð�Ë���?���¨�ó�¢�ï���ó�¡���Æ�Ç�š)���¾���·�����í�¢�¦�Ë (     �¡�Á�¡�½�
�¡�����©�¢�È�º�Ç�š�m�¡�����©�¢� ���n�¡���ò�ï���Þ�ø�x   �¨�º���ü�à�m�¡���©

�¢�¥�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç��.

     �¢���÷�¢���÷���Ã�Â�¥�—���[�¥���ú�÷��              �����ö�����ì�«���?���¨���ì���È�ü�«���§�Ä���³�—���ò���ä�Ì�«�������¾���·���ó�¡���í�¢�¦�Ì�ó�¡���§�Ä���³�—�������©�¡�P�»�����ô�ß���½�¢�ø�¬�ß���¡

���¨�à�¥�¢�¬�÷�›���ô�����¢�`���¢���÷�¢���ì�¥���¡�À�ÿ�����Þ���Á�¢�Ì�m�¡���Ã�¢�s:

-�½���¦�ó�¡���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�¢�û�¢�ð�÷�›���ñ���·���©�¢�÷���ô�à�÷���î�ü�¥�ž

-�ó�¡�������Y�×���ó�¡���õ���ß���ó���©�¡���ü�ë���m�¢�à�ž

-�¤�û�¢�³�—�������[���ô�p���[���Ï�¢�Ð�¬�»�¡���”�¡�P�» .

�¥���±���ô�à�¥���•�¾���à�ó���ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷�Í���•75. 1

2   �•�¨���¦�à�Ì�ó�¡���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨���Á�����ø�j�¡���•�¨���i�Â�ó�¡���§�¾���Â�j�¡  �½�¾�à�ó�¡67  �•    �ö�ë�Á�����À���è�ü�«���õ���Ç�Â�÷94-319�•    �?���¹�Á�š�m�¡17    �Â�¥���º�¬�ï�—1994   �ú�ø�Ô�º�¬�m�¡���•

�¢���ø�ß�½�����©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���ë�Â�«���¨�ó�¢�ï�����Z�Ç�����ö���Ü�ü�«�����©�¢���·���Ï�����¢���¬�à�¥�¢�¬�÷)�§�½�¢�m�¡1(���•���º���Á�¢�¬�¥19���Â�¥���¬�ï�—1994 .
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·       �£�¢�¦�Ì�ó�¡���ò���ä�Ì�«���ö�ß�¾�ó���¨���ü�×���ó�¡���¨�ó�¢�ï���ó�¡���ê�ô�»)ANSEJ( :        �•�£�¢�¦�Ì�º�ó�¡���ò���ä�Ì�º�«���ö�ß�¾�ó���¨���ü�×���ó�¡���¨�ó�¢�ï���ó�¡���©�˜�Ì�û�—

   �ö�ë�Á�����À���è�ü�¬�ó�¡���õ���Ç�Â�m�¡���¨�Ø�Ç�¡���¥36-295   �?���¹�Á�š�m�¡08   �P�ø�¬�¦�Ç1996�•       �¨�ó�¢�ï�����”�¢�Ì�û�›�����ô�ß���õ���Ç�Â�m�¡���¡�À�ÿ���Î�û���®���·

�÷�����ô�ß���§�Á�½�¢�ë���¨���ü�×�����à�ç�½�����•�¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡���§�Â�ÿ�¢�Û���ú�÷���Î�ô�¼�¬�ó�¡���?���£�¢�¦�Ì�ó�¡���§�¾�ß�¢�È�ò�ä�Ì�ó�¡���C�¢�ß���D�›���ö.

��      �¨�÷���ð�k�¡���Æ���Ÿ�Á���¨�Ø�ô�Ç���ª�b���¨�ó�¢�ï���ó�¡���ý�À�ÿ���ò�ø�à�«  �•    �¢�È�Ç�š�m�¡���¨�à�¥�¢�¬�÷�����ö�ß�½���ò�³�—���ú�÷     �ú�º�÷���§�˜�Ì�ü�m�¡���§�Z�ä�Ð�ó�¡���©

�•�£�¢�¦�Ì�ó�¡���å�Â�×�¡���ò���ä�Ì�¬�ó�¢�¥���æ�ô�ð�m�¡���Â���Ã���ó�¡���D���¬�����¨�÷���ð�k�¡���©�¢�×�¢�Ì�ü�ó���¨���ô�ø�à�ó�¡���¨�à�¥�¢�¬�m.

   �Ì�ó�¢�¥���¨�ó�¢�ï���ó�¡���ý�À�ÿ���Þ�¬�ø�¬�«�Ð�¼          �?���¢�º���÷�¢���÷���Ã�Â�¥�—���ò�°�ø�¬�«�������•�E�¢�m�¡���ñ���ì�¬�Ç���¡�����¨�����ü�à�m�¡���¨��   �©�¢�Ð�º�Ð�q���Z���È�º�«

   �¢�ß�
�¡���¢���ü�÷�����£�¢�¦�Ì�ó�¡���ò���ä�Ì�«���ö�ß�¾�ó���Y�×���ó�¡���é���¾�ü�Ð�ó�¡���ñ���»���ú�÷���•�¾�Ÿ�¡���è�ó�¡���¤�È�û���?���©�¢�Ô���è�¼�¬�ó�¡�������•�©�¢�û���©�¢�ë���ß���¨�÷�¢�ë�›

    �ò�����ø�¬�ó���E�¢�m�¡���¤���ï�Â�¬�ó�¡���Á�¢�×�›���?���¨���ó�¢�m�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡�������í���ü�¦�ó�¡���Þ�÷���¨�ô�Ï�¡���¬�÷���¨���ó�¢�÷�¢�ÿ�Ã�¢�s�›�������Þ���Á�¢�Ì�m�¡  �¢�º�ø�ï���•�¢�n���ä�¬�Ç�¡����

�Õ���Â�Ì�ó�¡���Â�¬�ç�½���½���ü�¦�ó���ö���÷�¡�Â�¬�·�¡���Á�¢�×�›���?���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���£�¢�¸�Ï�—���£�¢�¦�Ì�ó�¡���¢�ÿ�Ä�´�ü�����V�ó�¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ�¥�¢�¬�«1.

      �”�¢�Ì�û�›���ù�œ�ç���Å�¢�Ç���¡���¡�À�ÿ�����ô�ß��)ANSEJ(    �¨�ü�Ç���?���•1996    �¨�º���û���û�¢�ì�ó�¡���Â�º�×���¡�����Æ�º�Ç���¡���[�¥���ú�÷���P�¬�à�«

        �Þ���Á�¢�Ì�m�¡���½�¾�ß���â�ô�¥���®���·���•�£�¢�¦�Ì�ó�¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç�����§�Â�¼�È�m�¡86380   �¤�È�·���ó�¡���¨�ô���Ð�k�¡���²�÷�¡�P�ó���¨�����ü�È    �¨�º���ü�×���ó�¡���¨�ó�¢�ï���ó�¡

���¨�ü�È�ó���£�¢�¦�Ì�ó�¡���ò���ä�Ì�¬�ó2007���Z�ç���«���Þ�÷���•758918�©�¢�ß�¢�Ø�ì�ó�¡���æ�ô�¬�q���?���ò�ä�Ë���¤�Ð�ü�÷]�ö�ë�Á���ê�¸�ô�m�¡���Â�Ü�û�—)05([.

·�»�ô�ê���©�¢� ���ÿ�����§�Ä���³�—���¨�°���¾�·���Â�����Ø�«�����ö�ß�¾�ó�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ô�����¢�ø���ç���ò�°�ø�¬�«:

-�ô���¡�Æ  �ó���Y�×���ó�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç��:��    �ó�¢�¥���¨�è�ô�ð�÷���¨���÷���ð�·���¨�Ø�ô�Ç�����ÿ  �«�����ô�ß���Â���È   �Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Â�����Ø�«�������¨���ë�Â���¾�ë�����•    �¡�À�º�ÿ���˜�Ì�û�—

���ö�ë�Á���Â�÷���¡���¨�Ø�Ç�¡���¥���Æ�ô���¡01-03���?���¹�Á�š�÷20�©���—2001�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Â�����Ø�¬�¥���ê�ô�à�¬�m�¡���•.

  �þ�÷�¢���÷���[�¥���ú�÷�����¡�Â�¬�ë�¡    �Â�����Ø�«���¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�›���µ  �¡�À�ï�����•�¢���¢�����ó���—�����Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�ó�¡  �Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡���ó���¨���Ä���è�¸�¬  �Á�¢�ø�°�¬�Ç�����§�Â���¢�È�m

  �¢�ø�ï���•�¨���Á�¢�j�¡���©�¡�Á���Ø�¬�ó�¡�è���Ð   �¡�¾�ÿ�—���”���Ó�����ô�ß���ò  �ö���ô�ë�
�¡���¨� ���ÿ���å          �õ�¢�Ü�ü�ó�¡���ú�÷���¾���è�¬�È�«���ù�—���ú�ð�{���V�ó�¡���ê�×�¢�ü�m�¡���Î�z���¢�ø���ç���•

���ô�à�¬�m�¡�����•���Ÿ�¢�ü�°�¬�Ç���¡      �¢���¬���ø�ü�«���¤�ô�Ø�¬�«���V�ó�¡���ê�×�¢�ü�m�¢�¥���¨�ì   �¨�ó���¾�ó�¡���ú�÷���¨�Ï�¢�»���¨�w�¢�È�÷�������•   �©�¡�¿���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¡  �¨���w�l�¡  �¨�º�Ï�¢

�½�¢�Ð�¬�ë���ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥2.

1�ö�ë�Á�����À���è�ü�¬�ó�¡���õ���Ç�Â�m�¡96-296���•���?���¹�Á�š�m�¡08���P�ø�¬�¦�Ç1996.
2�•�¨���¦�à�Ì�ó�¡���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨���Á�����ø�j�¡�•�¨���i�Â�ó�¡���§�¾���Â�j�¡���½�¾�à�ó�¡47���•���ö�ë�Á���Â�÷�—01-03���•���?���¹�Á�š�÷20���©���—2001���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Â�����Ø�¬�¥���ê�ô�à�¬�����•

���?���Á�½�¢�Ð�ó�¡22�©���—2001���§�½�¢�m�¡���•)19(�Í���•07.



�ó�¡���ò�Ð�è�ó�¡�®�ó�¢�º�°            :�����µ���Ï�›���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�b�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?

127

-      �Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Â�����Ø�¬�ó���¨���ü�×���ó�¡���¨�ó�¢�ï���ó�¡���”�¢�Ì�û�›)ANDI(* :���”�¢�Ì�û�›���;�¢�ÿ���ì�`     �ö�ë�Á�����Ç�¢�Ÿ�Â�ó�¡���Â�÷���¡�����Ô�¬01-03  �ê�ç�¡���m�¡

  �º�ó20���©���—2001�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Â�����Ø�¬�¥���ê�ô�à�¬�m�¡��1���•  �ú���Â�ø�°�¬�È�º�m�¡���¨�÷�¾�»���?�����Á�¡�½�›���Þ�¥�¢�×���©�¡�¿���¨���÷���ø�ß���¨�È�Ç�š�÷�����ÿ����

�¤�û�¢�³���¡�����[���ü�×���ó�¡.

��     �¢�ÿ�����¬�«���V�ó�¡���õ�¢���m�¡���ò�°�ø�¬�«  �?     �¨���¦�ü�³���¡�����¨���ü�×���ó�¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨�à�¥�¢�¬�÷�����Â�����Ø�«�����¨���ë�Â�«  �•�¢�ø�ï    �ö�º�ô�à�«�����ò�¦�ì�¬�È�«

  �¾�ß�¢�È�«��        �©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���Á�¢�Ì�÷���À���è�ü�«���Á�¢�×�›���?���•�[�ø���ì�m�¡���Z�ã�����[�ø���ì�m�¡���ú���Â�ø�°�¬�È�m�¡���¡�À�ï�����•    �©�¢���ô�ð�Ì�ó�¡���”�¢�è���¬�Ç�¡���ò�����È�«

�¾���·���ó�¡���í�¢�¦�Ì�ó�¡���ñ���»���ú�÷���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���Ã�¢�s�›�����©�¢�È�Ç�š�m�¡���”�¢�Ì�û�›���¾�ü�ß���•�¨���È���Ç�˜�¬�ó�¡2.

  �ó�¢�ï���ó�¡���©�¾�ß�¢�Ç���¾�ë��      �¥���¨�ó���¾�ó�¡���õ�¢�ø�¬�ÿ�¡�����¾�÷���Á�¢���Û�›���?���¨     �Ý�¢�Ø�ë���Á���½���æ���°�ð�«�����ö���ß�¾�¬    �¶�º�Ó�������®���·���•�Í�¢�l�¡

���¾�j�¡���ö�ë�Á���ñ)3-7 (           �¥�¢�à���¬�Ç�¡�����ô�ß���¨�ç�¢�Ó�›���•�õ�¢�à�ó�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���ò�³�����ô�ß���Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���§�Â�Ø���Ç�þ   �½�¾�º�à�ó

���¨�¦�È�ü�¥���Á�¾�ì�m�¡�������”�¡�Â�³���¡���ú�÷���Z�¦�ï97.78%���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���?���”�¡�Â�³���¡���Ý���ø�o���ú�÷)11697�Ý���Â�Ì�÷ (���ú�ø�Ó���ö�����µ�Â�Ð�m�¡

���²�÷�¡�P�ó���¨�����ü�È�ó�¡���¨�ô���Ð�k�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Â�����Ø�¬�ó���¨���ü�×���ó�¡���¨�ó�¢�ï���ó�¡���¨�ü�È�ó2007.

   �ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)3-7(:               �Þ�¥�¢�º�Ø�ó�¡���¤�È�º�·���Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���Â�����Ø�¬�ó���¨���ü�×���ó�¡���¨�ó�¢�ï���ó�¡���ú�ø�Ó���¢�����µ�Â�Ð�m�¡���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���Þ���Ã���«

���¨�ü�È�ó���H���û�¢�ì�ó�¡2007.

�H���û�¢�ì�ó�¡���Þ�¥�¢�Ø�ó�¡�Þ���Á�¢�Ì�m�¡���½�¾�ß%
���¨�ø���ì�ó�¡

�Á�¢�ü���½���ù�����ô�m�¢�¥
%�”�¡�Â�³���¡���½�¾�ß%

�Í�¢�l�¡6371199.4995280285.6236215597.78

�õ�¢�à�ó�¡5200.446358108.70676201.68

�Ö�ô�¬�q0800.072355305.6884500.53

�Ý���ø���¡69711100822937100883158100

�Á�¾�Ð�m�¡ :     �•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Â�����Ø�¬�ó���¨���ü�×���ó�¡���¨�ó�¡���ó�¡     �•�©�¢���Ÿ�¢�Ð�·�
�¡�������¨���÷���ß�
�¡���©�¢�÷���Ü�ü�m�¡���¨���Â���¾�÷  �•�ý�Â�º�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷   �õ�¢�º�ß���©�¡�Â�º�Ë�š�÷

2007�Í���•29.

��  �ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���¶�Ó����)3-8(  �¢�ø�°�¬�Ç���¡���§�Â�Ø���Ç           �¨�¦�È�º�û���é���º�è�«���®���·���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���ò�³�����ô�ß���¨���ô�„�¡���¨�Ï�¢�l�¡���©�¡�Á

90%     �•�¢�����µ�Â�Ð�m�¡���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���Ý���ø�o���ú�÷        �©�¡���ü�È�º�ó�¡���ñ���»���¢�ÿ�½�¾�ß���¾���¡�Ä�¬�¥���¨���ô�„�¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�Ä���d���¢�ø�ï   �¨�º�¯���°�ó�¡

�¡�Â�³���¡���½�¾�ß���¾���¡�Ä�¬�ó���¤�·�¢�Ð�m�¡�æ���à�Ô�ó�¡���¾���¡�Ä�¬�ó�¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���•�”�½�¾�à�ó�¡�¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç��.

* ANDI : Agence national de développement d’investissement
1���ö�ë�Á���Â�÷�—01-03���§�½�¢�m�¡���•�¢�ì�¥�¢�Ç���Á���ï�À�m�¡���•)06(.
2   �•�¨���¦�à�Ì�ó�¡���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨���Á�����ø�j�¡���•�¨���i�Â�ó�¡���§�¾���Â�j�¡  �½�¾�à�ó�¡55  �•    �ö�ë�Á�����À���è�ü�¬�ó�¡���õ���Ç�Â�m�¡01-282�•  �?���¹�Á�š�m�¡24  �P�ø�¬�¦�º�Ç2001���•  �ú�ø�Ô�º�¬�m�¡

�ø���Ü�ü�«�����Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Â�����Ø�¬�ó���¨���ü�×���ó�¡���¨�ó�¢�ï���ó�¡���©�¢���·���Ï���?���Á�½�¢�Ð�ó�¡���•�¢�ÿ�Z�Ç�����¢��26���P�ø�¬�¦�Ç2001�•���§�½�¢�m�¡)3 (���§�½�¢�m�¡��)4.(
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  �¢�ø�ï    �V�ó�¡���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���½�¾�ß���ù�—���Ú�·���û      �©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡���ò�ð�Ë���?���ª�û�¢�ï�¨���¦�ü�³�—���÷  �§�Â�Ë�¢�¦�P�ï�—   �ú�÷  �©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���½�¾�ß

�¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���Á�¢�×�›���?���©�”�¢�³���V�ó�¡�ñ���»�¨�¯���°�ó�¡���©�¡���ü�È�ó�¡.

�ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)3-8( :���¢�����µ�Â�Ð�m�¡���Þ���Á�¢�Ì�ø�ô�ó���¨�ô�÷�¢�Ë���¨�Ç�¡�Á�½�?�¨�ó�¢�ï���ó�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Â�����Ø�¬�ó���¨���ü�×���ó�¡)2005-2007(

�Á�¾�Ð�m�¡ :���þ�à���ø�a���;���ú�÷:      �•�©�¢���Ÿ�¢�Ð�·�
�¡�������¨���÷���ß�
�¡���©�¢�÷���Ü�ü�m�¡���¨���Â���¾�÷  �ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷   �©�¡�Â�Ë�š�÷���•2005  �•2006�•2007���•

���Í���Í25�ì22�•29�E�¡���¬�ó�¡�����ô�ß.

�¢�º���û�¢�º�¯ /�¬�È�÷���Á���Ø�«�§�Â�Ë�¢�¦�m�¡���¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ê�ç�¾�«������:

         �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨���ô�à�è�ó�¡���¨�ë���Ø�û���¡���ú�ð�«���C    �¨�ü�Ç���?�����›1996      �ú�ð�����C���º���Á�¢�¬�ó�¡���¡�À�ÿ���ò�¦�ì�ç���•

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���¶�Ó�������¢�÷���¡�À�ÿ�����•�Þ�ë�¡���ó�¡���Ñ�Á�—�����ô�ß���¨�ì�ì�p���¨���¦�ü�³�—���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡�����—���í�¢�ü�ÿ)3-11( .

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)3-9( :���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ê�ç�¾�«�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���D�›���Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���§�Â�¬�è�ó�¡���ñ���·)1995-2006(

)�§�¾�·���ó�¡ :�Á�����½���Á�¢���ô�÷(

�©�¡���ü�È�ó�¡199519961997199819992000200120022003200420052006

�¨�ø���ì�ó�¡0.0000.2700.2600.5010.5070.4381.1961.0650.6340.8821.0811.790

Source: ANDI, Bilan statistique des déclaration d'investissement, 2007, p25.

�Þ���Á�¢�Ì�m�¡���½�¾�ß%�”�¡�Â�³���¡���½�¾�ß% ���Þ���Á�¢�Ì�÷

�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡200520062007200520062007200520062007200520062007

���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡

���ô�„�¡
217168751156394.398.5997029594787145863897792

���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡

�S�ü�³���¡

���ê���Â�×���ú�ß

�¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡

4944642.10.60.5414586085781573.5

���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡

���S�ü�³���¡

�Â�Ë�¢�¦�m�¡

8456703.60.80.645112018872394164.5

�Ý���ø���¡230469751169710010010078951123583158883100100100
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�ú�÷     �ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»)3-9(�•     �Á���º�Ø�«���?���Â�º�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨�º�ì�ì�„�¡���¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ö�´�·���ù�—���Ú�·���û

�•�Â�ø�¬�È�÷    �ª�è�ü�Ï���¡�À�ó  �¨�ü�Ç2002       �¢���ì���Â�ç�›���¨�°�ó�¢�°�ó�¡�����•�¨���¥�Á�¢�ä�m�¡���ñ���¾�ó�¡���[�¥���ú�÷���D�����¡���¨�¦�«�Â�m�¡���?1�•   �ú�º�÷���þ�º�¬�ì�ì�·���¢�m���¡�À�ÿ��

   �¨�ü�Ç���ú�÷���”�¡�¾�¬�¥�¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡2001         �§�Â�Ë�¢�¦�m�¡���¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ö�´�·���¢�����ç���ò�Ï�����ú���—1.196  �•   �½���à�����î�ó�¿�����à�ó��

�ð�Ë�����ô�ß�����Ä�ï�Â�÷�������¾���·�����í�¢�¦�Ë���”�¢�Ì�û�›���D�›���Â�����Ø�¬�ó���¨���ü�×�����¨�ó�¢�ï�����ò�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡)ANDI(.

            �ù�—�����›���•���©�¢�ë���Â�„�¡���Ý�¢�Ø�ë���?���ö�¬�«���¨�ì�ì�„�¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¤�ô�ã�—���ù�—���ú�÷���ö�ã�Â�ó�¢�¥��  �Z�»���¡���©�¡���ü�È�ó�¡   �¢�ß���û���¾���Ì�«���§

���ß�¢�Ø�ì�ó�¡���ù�Ã�¡���¬�ó�¡���ú�÷.

  �®���·  �ª�ç�Â�ß    �¨�ü�Ç���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡2006        �Á�¡�¾�º�ì�`���§�Â�º�Ë�¢�¦�÷���¨���¦�ü�³�—���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡1.79     �¢���º�ü�÷���•�Á�����½���Á�¢�º���ô�÷

949     ���—���•�©�¢�ë���Â�„�¡���±�Á�¢�»���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡���Á�����½���ù�����ô�÷    �þ�¬�¦�È�û���¢�÷53.02%        �¨�º���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���E�¢�º�f�›���ú�÷

�¨�ì�ì�„�¡2.

           �¢�Ø�ì�¬�Ç�¡���¨�³�Á�½���ñ���·���¨���ì���ì�k�¡���§�Á���Ð�ó�¡���æ�Ì�ð�����¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���Ò�à�¦�¥���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�û�Á�¢�ì�÷�����à�ó��   �©�¡�Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���£

�E�¢�¬�ó�¡���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷���§�Â�Ë�¢�¦�m�¡���¨���¦�ü�³���¡:

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)3-10( :�Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ê�ç�¾�«�¡���D�›�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�à�¥�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���Ò)2004-2006(

)�§�¾�·���ó�¡ :�Á�����½���Á�¢���ô�÷(

�ñ���¾�ó�¡�£�Â�ä�m�¡�Æ�û���«�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�Â�Ð�÷�©�¡�Á�¢�÷�
�¡�¨���½���à�È�ó�¡

�¨�ø���ë�õ���—���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡9.6144.7333.75317.57629.2931.81

�¬�¦�È�û���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ú�÷���¢��

�¨���ô�„�¡
0.220.490.070.500.310.32

�Á�¾�Ð�m�¡ :   �þ�à���ø�a���;�ú�÷:-            �¨�ü�È�º�ó�¡���•�ª�º�����ð�ó�¡���•�Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���ù�¢�ø�º�Ó���•�Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���ù�¢�ø�Ô�ó���¨���¥�Â�à�ó�¡���¨�È�Ç�š�m�¡25���½�¾�º�à�ó�¡���•04���•

�Â�¥���¬�ï�—/���P�ø�È���½2007�Í���•���Í09�ì07.

      �Ø�ì�¬�Ç�¡���®���·���ú�÷���¨�è���à�Ó���P�¬�à�«���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ù�›  ���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¢���¢�¨���§�Â�Ë�¢�¦�m�¡�•     �ý�¢�û�Á�¢�ë���¢�÷���¡�¿�›   �ñ���¾�º�ó�¡���Ò�à�¦�¥

���P�¬�à�«���V�ó�¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���ú�÷�[�È�ç�¢�ü�m�¡���ö�ÿ�—�:�Â�à�ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß���Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó���•�ù�����¡�À�ÿ���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�Â�Ë�¢�¦�m�¡�ñ���¾�ó�¡���ý�À�ÿ���?

���¤�à�ô���¢�¥���¡�Á���½���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���þ�¸�Ó�������¢�÷���¡�À�ÿ�����•�¢�÷�¢�ÿ�����¡�Ã�Á)3-10(.

1���•�¾�ø�p�����Á�¾�����ë�¨���÷�¢�ü�ó�¡���ù�¡�¾�ô�¦�ó�¡���?���¢���ë�¢�ç�•�����§�Â�Ë�¢�¦�m�¡���¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ�ë�¡�����ò���ô�b"�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�ó�¢�·"���õ���ô�à�ó�¡���¨���ô�ï���•�§�Á���Ì�ü�÷���Z�ã���ý�¡�Á���¬�ï�½���¨�·���Â�×�—���•

���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�à�÷�¢�³���•�Z���È�¬�ó�¡���õ���ô�ß�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡2005.
2�¡���î�ü�¥���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó�����¾�ì�ü�ó�¡���������½�¢�Ð�¬�ë���¡���Á���Ø�¬�ô�ó�������ü�È�ó�¡���Â���Â�ì�¬�ó�¡���Â�¥���¬�ï�—���•2007�Í���•34.
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·���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���Ã���«�©�¢�ß�¢�Ø�ì�ó�¡���¤�È�·���§�Â�Ë�¢�¦�m�¡���¨:

            �—���©�¢�ß�¢�Ø�ë���¨���û�¢�e�����ô�ß���•�©�¢�ë���Â�„�¡���±�Á�¢�»���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨�ì�ì�„�¡���§�Â�Ë�¢�¦�m�¡���¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Ý�Ã���¬�«  �•�¨���º�Ç�¢�Ç

���ñ���¾�j�¡���þ�¸�Ó�������¢�÷���¡�À�ÿ�����ö�ë�Á)3-11(.

            ���¢�Ð�º�«���¡���Ý�¢�Ø�ë���§�Â�Ø���Ç���Ú�·���û���•�¨�ø���ì�ó�¡���®���·���ú�÷���¨�Ï�¢�»���ñ���¾�j�¡���§�”�¡�Â�ë���ñ���»���ú�÷�©     �©�¢�ì�ç�¾�º�«�����º�ô�ß

   �¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡       �¬�º�Ç���¡���ñ�¡�Ä���������[�·���?���•�¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���Ý�¢�Ø�ë���þ���ô�����•�©�¢�ë���Â�„�¡���±�Á�¢�»���§�Â�Ë�¢�¦�m�¡  �©�¢�º�ß�¢�Ø�ì�ó�¡���?���Á�¢�ø�°

���•�¢�è���à�Ó�����Â�»���¡�¢���¬�ø���ë�����—���Þ���Á�¢�Ì�m�¡���½�¾�ß���®���·���ú�÷���”�¡���Ç .

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)3-11( :���©�¢�ë���Â�„�¡���±�Á�¢�»���¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���Ã���«)2001-2005(

�Ý�¢�Ø�ì�ó�¡�Þ���Á�¢�Ì�m�¡���½�¾�ß���¨�¦�È�ü�ó�¡)%(
�â�ô�¦�m�¡

)�±�½���ù�����ô�÷(
���¨�¦�È�ü�ó�¡)%(

�¨�·���è�ó�¡1002211000.37

�¨���÷���ø�à�ó�¡���ñ�¢�ä�Ë���¡�������”�¢�ü�¦�ó�¡5410.751979903.50

�¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡32264.1422940740.30

�¨�¸�Ð�ó�¡0400.8089100.15

�ò�ì�ü�ó�¡1200.40162400.28

�¨�·�¢���È�ó�¡0902.401468502.90

�©�¢�÷�¾�l�¡8701.803634806.42

���¢�Ð�«���¡�©0417.3126062746.08

�Ý���ø���¡502100565491100

Source: ANDI, Op.Cit, p26.

�°�ó�¢�º�¯�¢�º /�Â�¯�—���§�Â�Ë�¢�¦�m�¡���¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�Y�×���ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����v���?:

               �É�¢�º�ø�ð�û���¡���¾�º�à�¥���î�º�ó�¿�����•�¨�º�°�ó�¢�°�ó�¡���¨���è�ó���ó���D�����¡���¨���Â�Ì�à�ó�¡���¨���¡�¾�¥���?���¨���¥�¢�x�›�����v���©���¾�à�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª�ô�´�Ç

      �ñ���»���H�¾�¬�m�¡�����ø�ü�ó�¡���������½�¢�Ð�¬�ë���¡���ó�¡���ú�÷���©�¢���ü���à�È�¬�ó�¡�ô�ó���Å�¢�Ç���¢�¥���î�ó�¿���Þ�³�Â�������•���Ó�¢�m�¡���ù�Â�ì  �Á�¢�à�º�Ç�—���?���¨�ô�´�È�m�¡���§�Â�è�Ø

                 �ò���¾�º�à�¬�ó�¡���©�¢�·���º�Ï�›���ú�ß���¨�f�¢�ü�ó�¡�����ô�ð�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���”�¡�½�—���©�¡�Â�Ë�š�÷���ú�È�b���D�›���¨�ç�¢�Ó�
�¢�¥���•�¨���ó���¾�ó�¡���é�¡���Ç���¡���?���Ö�è�ü�ó�¡

�����½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ø�ü�ó�¡���?���Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨�w�¢�È�÷���¨�ç�Â�à�÷���ò�³�—���ú�÷�����•���ô�ð���n�¡�j�¡���?���ê�ì�„�¡���Â�Ÿ�¡�Ä)���²�«�¢�ü�ó�¡���ñ���»���ú�÷

�õ�¢�l�¡�����ô�»�¡�¾�ó�¡(�E�¢�¬�ó�¡���ñ���¾�j�¡���Ñ�Â�à�¬�È�û���•:
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���ñ���¾�j�¡�ö�ë�Á)3-12( :���Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ê�ç�¾�«���[�¥���¨�ë���à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡�����v�Y�×���ó�¡)2001-2006(

)�§�¾�·���ó�¡:�Á�����½���Á�¢���ô�÷(

���¨�ü�È�ó�¡

�ù�¢���¦�ó�¡
1995200020012002200320042005

�����ô�»�¡�¾�ó�¡���²�«�¢�ü�ó�¡

�õ�¢�l�¡1425455576885102

���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡

�Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡20.0000.4381.1961.0650.6340.8821.081

�¨�¦�È�ü�ó�¡0.0000.0080.0220.0190.0090.0100.011

�Á�¾�Ð�m�¡ :���þ�à���ø�a���;���ú�÷ :1-�û�¢�÷���¡�����¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���¨�à�÷�¢�j���¨�÷�¢�à�ó�¡���¨  �P�ø�¬�¦�º�Ç���•�¾�·���m�¡���:�Â�à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���Â���Â�ì�¬�ó�¡���•�ù���Â�»�•2006�•

�Í41.2-���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)3-9.(

  �ú�÷���ñ���¾�j�¡���ñ���»   �ö�ë�Á)3-12(    �ù�—���Ú�·���û���•  �?�¾�¥�¡���¡���¨��    �¡���ó�¡���ù�Â�ì�ó�¡���ú�÷���D�����¡���¨���Â�Ì�à�ó     �•�ú���Â�Ì�º�à�ó�¡�������¾�º�·

  �§�Ä�è�ë���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª�ç�Â�ß    �¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£�¢�Ø�ì�¬�Ç�¡���ñ�¢�o���?�©          �V�ó�¡���©�¢�·���Ï�
�¡���¨�´���¬�û���¡�À�ÿ�����•�©�¢���ü���à�È�¬�ó�¡���?���þ�¬�ç�Â�ß���¢�`���¨�û�Á�¢�ì�÷

         �¡�¾�³���¨�ô��� �Ó���¨�¦�È�û���ò�°�d���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ý�À�ÿ���ù�—�����›���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢���¬�ì�¦�×         �®���·���ú�÷���¡�À�ï�����õ�¢�l�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���?���¢���¬�w�¢�È�÷���®���·���ú�÷

�¢���¬�ø���ë  �•    ���ô�ß���ñ�¾�����¡�À�ÿ��  �ù�—            �Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó�����½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ø�ü�ó�¡���§�½�¢���Ã���?���þ���ô�ß���ñ���à���������Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡)   ���º�ì�¥���¡�¿�›

�ñ�¢�k�¡���¡�À�ÿ�����ô�ß(���ù�—�����ô�ß���ñ�¾�����¢�ø�ï���•���¨� ���¥���¡���¨�ì�°�ó�¡���¨�³�Á�¾�ó�����ë�Â�«���C���ñ�¢�ø�ß�������V�ó�¡���ù�¢�÷���¡�S�ü�³���¡���Â�ø�°�¬�È�m�¡���¢���¦�ô�Ø��.

�¡�H�¢�°�ó�¡���¤�ô�Ø�m :���Á�����¡���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡�¨���Â�Ÿ�¡�Ä�³
  �÷���¨�÷�¢�ë�›���ò�°�d               �����•�:���Á�����¡���½�¢�º�b���ó���¨�º�÷�¢�ÿ���¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�›���Ö�Ç���¬�m�¡���é�Â�Ë�������£���ü�³���ñ���½���Þ�÷���Â�k�¡���ñ�½�¢�¦�¬�ô�ó���¨�ì�Ø�ü

                �©�¢�ü���à�¦�È�ó�¡���?���ù���¢�à�¬�ó�¡���©�¢���ë�¢�è�«�¡�����—���©�¢�ü���¬�È�ó�¡���?���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���©�¢���ë�¢�è�«�¡���ú�ß���¨���¥���Á�����¡���©�¢���ë�¢�è�«���¡���ú�÷���ñ�����¡���ò���j�¡���æ�ô�¬�z

���¡���¾�s���î�ó�¿���ú�÷���Æ�ð�à�ó�¡�����ô�ß�������•�¨�¬�^���¨���Á�¢�a���©�¢���ë�¢�è�«�¡���ú�ß���§�Á�¢�¦�ß���ª�û�¢�ï���V�ó�¡�����ë�¢�è�«���������ç���•�Þ�Ç�¡�����ñ�¢�o���¢�n���§�¾���¾�j�¡���©�¢

�Y�÷�—���������Ç�¢���Ç���Á�¡���·�������¨���ç�¢�ì�¯�������¨���ß�¢�ø�¬�³�¡�����Â�»�—���Á���¢�p���ú�ø�Ô�¬�«���¢�ø�ï���•�¢���ü�ì�«�������¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡�������¢���ó�¢�÷���¢�û���¢�à�«���ú�ø�Ô�¬�«1.

       �”�¡�Â�³�›���D�›���ª�à�Ç���¢���œ�ç���Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥    �•�¨���ó���½���¨���Á�¢�a���©�¢�Ó���¢�è�÷      �©�¢�º�Ó���¢�è�m�¡���ú�º�÷���©�¡���ü�Ç���Þ�¥�Á�—���½�����³��

     �ª�ë�Â�ä�¬�Ç�¡���§�Z�È�à�ó�¡�������¨�¦�à�Ð�ó�¡17   �¨�ó���³          �¨�ü�º�Ç���:���Á�����¡���½�¢�b���¡���Þ�÷���¨�ï�¡�Â�Ì�ó���¢�ë�¢�è�«�¡���Þ���ë���¬�¥���ª�³���«2001    �V�º�ó�¡����

���¨�ü�Ç���À���è�ü�¬�ó�¡���Ä���·���ª�ô�»�½2005.

1���Â���¡�Ã���ö�Ç�¢�ì�ô�¥���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�������:���Á�����¡���½�¢�b���¡���[�¥���¢�÷���Â�k�¡���ñ�½�¢�¦�¬�ó�¡���¨�ì�Ø�ü�÷���µ�¢�´�ü�ó���¨�ì�ç�¡�Â�m�¡���©�¢�Ç�¢���È�ó�¡���•�¢���ì���Â�ç�›���ñ�¢�•���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨�ô�o���•���•�æ�ô�Ë���¨�à�÷�¢�³

�½�¾�à�ó�¡03�P�ø�È���½���•2005�Í���•45.



�ó�¡���ò�Ð�è�ó�¡�®�ó�¢�º�°            :�����µ���Ï�›���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�b�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?

132

�����— /�È�÷���Á�����¡���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���é�¢�è�«�¡���§�Z�¨���Â�Ÿ�¡�Ä�³:

     �ó�¡���Þ�÷���ù���¢�à�«���é�¢�è�«�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª�÷�Â�¥�—�é���È    �?���:���Á�����¡01   �¨���ô�����³1976���ô�ß��      �Þ�¥�¢�×���¡�¿���¨�ü�Ç���ú���Â�Ì�ß�����¾�÷

���Á�¢�a     �«���¨���ó�¢�÷���©�����ï���«���P�¥���õ���ß�¾�÷�������•�¾�´�¬       �:���Á�����¡���î�º�ü�¦�ó�¡���¢�º���¸�ü�{���Ñ���Â�º�ì�¥���¨�û���Â�ì�÷�������•�©�¡���ü�Ç���Æ�h���ò�ï���½

�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó.

  �”�¢���¬�û�¡���ò���¦�ë����              �¨�ü�Ç���¨�ï�¡�Â�Ë���©�¢���ë�¢�è�«�¡���õ�¡�Â�¥�›���¨���¥�Á�¢�ä�m�¡���ù�¡�¾�ô�¦�ó�¡�����ô�ß���¢�¥���Á���—���ñ���½���ª�Ó�Â�ß���é�¢�è�«���¡���¡�À�ÿ1993���•

   �¨�ü�Ç���ò�ð�Ì�¬�ó1994���¬�Ç�¨            �:���Á�����¡���½�¢�º�b���¡���ñ���½�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���[�¥���¢���¢�Ô�ì�ó�¡���æ�ô�¬�q���ñ���·���Ñ���¢�è�¬�«���©�¢�Ë�Á��1  �•  �¾�º�ì�ó��

�«     �¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¢�Ó���¢�è�m�¡���î�ô�«���ª�ô�ë�Â�à    �¨�Ë�Á���ó�¡���ò�ø�ß���¾���ø�a���;�����•�¨���¥���Á�����¡   �¨�ü�Ç1997  �¡�Ä�j�¡���¤�ó�¢�Ø�÷���¤�¦�È�¥   �V�º�ó�¡���Â�º�Ÿ

���ô�����¢�÷�����ô�ß���¾�ï�š�«:2

·���¡�Â�Ü�û�����x�Á�¾�¬�ó�¡���µ�¢�¬�è�û���¡�ž���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���Ï���Ð�l

·�����:���Á�����¡���å�Â�Ø�ó�¡���Þ�÷���ù���¢�à�¬�ó�¡���©���¢�o���Þ���Ç���«�ž���Á�¢�´�¬�ó�¡���ñ�¢���¡�����ô�ß���¢�ÿ�Á�¢�Ð�¬�ë�¡���õ�¾�ß

·�”�¢�ä�ó�›���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Ò�ç�Á�ž�§�¾�·�¡�����§�Â�÷���¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡���¨���¢�ø�k�¡���—�¾�¦�÷

·        �•�¨���ï�Â�ø�j�¡���Ä�³�¡���¸�ô�ó���Â�ø�¬�È�m�¡���”�¢�ä�ó�
�¡���—�¾�¦�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Ò�ç�Á        �ò�ï���¨���ï�Â�ø�j�¡���¨�è���Â�à�¬�ô�ó���¨���Á���¾�ó�¡���¨���à�³�Â�m�¡���—�¾�¦�÷���ª�·�Â�¬�ë�¡����

�¢�����¾�ó�����ß�¢�ü�Ð�ó�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���ò���ÿ�˜�«�������¨���¢�g���¾�Ð�ë���•�©�¡���ü�Ç���Æ�h�����—���­���¯.

  �¨�ü�Ç���?�����›���[�ç�Â�Ø�ó�¡���[�¥���©�¢�Ó���¢�è�m�¡���æ�û�˜�¬�È�«���C2001���?�������¬�ü�¬�ó���•05/12/2001  �Þ�º���ë���¬�ó�¡���¢�ÿ�¾�à�¥���ö�¬���ó���•

      �¨�ï�¡�Â�Ì�º�ó�¡���¨�º���ë�¢�è�«�¡�����ô�ß     �?���D�����¡���å�Â�·���¢�º�¥19/12/2001       �?���þ�º���ô�ß�����º�i�Â�ó�¡���Þ�º���ë���¬�ó�¡�������ò�È�º�ï���P�¥

22/04/2002���¢���È�û���ó�¢�è�¥)�¢���û�¢�¦�Ç�œ�¥(�•���?���À���è�ü�¬�ó�¡���Ä���·���¢�n���»�½��01/09/20053.

�¢�º���û�¢�º�¯ /�Ô�÷���Á�����¡���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���é�¢�è�«�¡���ù���ø�¨���Â�Ÿ�¡�Ä�³:

    �����å�¡�Â�×���¡���[�¥���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���ö�¬�«       �?���ù���¢�à�¬�ó�¡�������Á�Ã�–�¬�ó�¡���¢���¡�Ä�÷���ú�÷���§�½�¢�è�¬�Ç���¡���å�¾     �Ò���è�c�������•�©�¢���û�¢�ð�÷�
�¡�������½�Á�¡���m�¡

             �¨�÷�¢�ë�›�����ÿ���Ö�Ç���¬�m�¡���£���ü�³���ñ���½���Þ�÷���õ�P�m�¡���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���é�¢�è�«�¡���ù�œ�ç���:���Á�����¡���å�Â�Ø�ô�ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¦�ç���•�å�¡�Â�×���¡���[�¥���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���§�¾�·

                �ú�÷���Â�°�ï�—���ö�Ü�«���Â�k�¡���ñ�½�¢�¦�¬�ô�ó���¨�ì�Ø�ü�÷���”�¢�Ì�û�›���D�›�����à�È�ó�¡�������•�Ä�³�¡���·���������½���¾�·�����¥���§�Á�¢�a40�����½    �¢���¢�ð�Ç���½�¾�ß���µ���¡�Â�¬�����¨�ó

���[�¥���¢�÷600-800���ô�÷�����•�¨�ø�È�û���ù�������•�¢�Ç�¢�Ç�—���:���Á�����¡���½�¢�b���¡���ñ���½���A�¢�Ï���?���ù���ð�¬�Ç���¨�ì�Ø�ü�m�¡���ý�À�ÿ�ù���ñ���¾�ó�¡���½�¾�ß

1���¾�����¡���¾�¦�ß�����¾�ë���•���¨�û���ô�Ë�Â�¥���Á�¢�È�÷�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡"�©�¢���¾�¸�¬�ó�¡�������Í�Â�è�ó�¡"���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���•"���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���ò���à�è�«�������[�È�¸�¬�ó���¨���ó�–�ï���:�Â�à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡

���¨���¥�Â�à�ó�¡–�¨���¥���Á�����¡"���•�æ���Ø�Ç���¨�à�÷�¢�³���•08/09�����¢�÷2004�Í���•50 .
2�Í���•�ê�¥�¢�È�ó�¡���Þ�³�Â�m�¡52.
3���•�½�¡�Â�÷���¾���¡�Ã�?���Y�×���ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ô�ß�����è���Â�à�¬�ó�¡���î���ð�è�¬�ó�¡���©�¢�Ç�¢�ð�à�û�¡���Á�����¡���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���ò�Û�¨���Â�Ÿ�¡�Ä�³���¨�à�÷�¢�³���•�§�Á�¢�´�¬�ó�¡�������Z���È�¬�ó�¡�������½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�ß���¨�ô�o���•

�½�¾�à�ó�¡���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡15���•2006�Í���•197.



�ó�¡���ò�Ð�è�ó�¡�®�ó�¢�º�°            :�����µ���Ï�›���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�b�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?

133

�¨���Ø�Ç���¬�m�¡      �é���è���������¾�ë���¨���¥���ü�j�¡15       �é���è�����¨���¥�Á�����¡���ñ���¾�ó�¡���¢�ø�ü���¥���•�¨�ó���½25  �ò�à�x���¢�÷���¡�À�ÿ�����•�¨�÷�¾�ì�¬�÷���ñ���½���¢���¦�ô�ã�—���¨�ó���½

�¡�¾�³���Í�¢�»���Þ�¥�¢�×���©�¡�¿���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡1.

�¬�b��     ���ô�ß���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���¨���ë�¢�è�«�¡������110     ���ô�ß���¨�ø�È�ì�÷���§�½�¢�÷9    �����£�¡���¥�—6      ���Ø�ä�«�������•�©�����ï���«���Â�¥�������©�¢�ì�¸�ô�÷

���¥���¡    �¨���ó�¢�¬�ó�¡���©���¢���¡���¢���ü�÷���¨�à�È�¬�ó�¡���£�¡ :      �©�¢�÷�¾�l�¡���§�Á�¢�a���•�Þ�ô�È�ô�ó���Â�k�¡���ò�ì�ü�¬�ó�¡���•���Ç�¢���È�ó�¡���Á�¡���k�¡    �Å���™�Á�����©�¢�ß���ç�¾�º�m�¡���•

           �•�?�¢�ì�°�ó�¡���������ß�¢�ø�¬�³���¡���ù���¢�à�¬�ó�¡���•���Â�»�—���¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡���õ�¢�ð�·�—�������¨�È�ç�¢�ü�m�¡���•�ñ�¡���÷���¡      �¨�ó�¡�¾�à�ó�¡���ù�¡�¾���÷���?���ù���¢�à�¬�ó�¡���•�E�¢�m�¡���ù���¢�à�¬�ó�¡

�¨�÷�¢�à�ó�¡���¨���«�¢�È�Ç�š�m�¡���õ�¢�ð�·���¡���•�¨���ô�»�¡�¾�ó�¡���ù���š�Ì�ó�¡����2.

���Á�����¡���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���¨���ë�¢�è�«�¡���ª�ó���¢�ü�«�����¨���Â�Ÿ�¡�Ä�³�����•�¨�û���ô�Ë�Â�¥���ù���ß�›���¤�û�¡���³���æ�ô�¬�q���ö�ÿ�—���Â�ï�À�û�×�¢�ì�û�¢�����ô�����¢�ø�ï:3

·�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���Á���„�¡:       �¾���r���ù���ð�����å���Ç�����À�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ù���¢�à�¬�ó�¡�����ô�ß���Ä�ï�Â��    �ñ�½�¢�º�¦�¬�ó�¡���¨�º�ì�Ø�ü�÷���¨�º�÷�¢�ë�
���¡  �Â�º�k�¡

   �é�¢�ç�•���?2017   �?���ú�ð�{���ò�ð�Ì�¥���•�Ù�¢�è�¬�·�¡���Þ�÷���¨���ï�Â�ø�j�¡���Z�ã�������¨���ï�Â�ø�j�¡���½�����ì�ó�¡���Þ���f���”�¢�ä�ó�›���ú�÷���¨���¢���ü�ó�¡  �å�Â�º�×���ò�ï

�Z�ä�ó�¡���ý�¢�a�¡���¨���Á�¢�´�¬�ó�¡���þ�¬�Ç�¢���È�¥�ž

·  �Þ�ô�È�ó�¡���¨�ï�Â�·���¨���Â�·:                ���½�š�º�����¢�º�`�����º�ï�Â�ø�j�¡���î�º���ð�è�¬�ó�¡���¨���ô�ø�à�ó���Þ�Ô�c���©�¢�ß���ø�o���¨�¯���¯���D�›���Þ�ô�È�ó�¡���æ���ü�Ð�«���;

���¾�à�¥12�¢�÷�¢�ß�ž�¨�è���Â�à�¬�ó�¡���õ�¡�¾�à�û�¡���D�›���ñ���Ï���ó�¡���D�›

·    ���Â�¸�¦�ó�¡���¾���Ð�ó�¡�������¨�ß�¡�Á�Ä�ó�¡���Á���p:             �¨�º���ß�¡�Á�Ä�ó�¡���©�¢�´�¬�ü�m�¡���Â���Â�b���¨�j�¢�à�÷���;���®���·���•�Á���¢�„�¡���¾�ì�ß�—���ú�÷���Á���„�¡���¡�À�ÿ���P�¬�à��

���²�¬�ü�`���¢�´�¬�ü�÷  �¡���¤�È�·            �õ�¢�º�ß���ò�ð�Ì�º�¥���î�È�º�ø�¬�ó�¡���;�����•�[�ç�Â�º�Ø�ô�ó���¨�ï�Â�¬�Ì�m�¡���A�¢�Ð�m     �õ�P�º�m�¡�����ô���Ô�º�è�¬�ó�¡���é�¢�º�è�«���¢�¥

�?26�—���ò���Â�ç1976�ž

·       �ñ�¡���÷���¡���Å���™�Á���¨�ï�Â�·�������§�Á�¢�´�¬�ó�¡�������©�¢�÷�¾�l�¡���Á���p:      �¨� �����������Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���ö�Ÿ���m�¡���¹�¢�ü�m�¡���Z�ç���«�����ô�ß���ù�¢�ç�Â�Ø�ó�¡���ù���¢�à�¬��

                  �ù�¡�Ä�º���÷���?���©�¢�¥���à�Ð�ó�¡���D�›���[�ç�Â�Ø�ó�¡���¾�·�—���Ñ�Â�à�«���¨�ó�¢�·���?���¶�ø�È�����¢�`���•�ñ�¡���÷���¡���Å���™�Á���¨�ï�Â�·�����ô�ß���§�¾�ß�¢�È�m�¡���å���Â�Ü�ó�¡

       ���ô�ß���¨���ô���¾�à�«���Z���¢�à�÷���½�¢�ø�¬�ß�¡���D�›���©�¢�ß���ç�¾�m�¡           �D�›���ù�Ã�¡���¬�ó�¡���§�½�¢�ß�›���ú�÷���ú�ð�ø�¬�ó�¡���¾�Ð�ë���¨���ó�¢�m�¡�����—���¨���Á�¢�´�¬�ó�¡���©�¢���ô�ø�à�ó�¡  �ù�¡�Ä�º���÷

�ž�©�¢�ß���ç�¾�m�¡

1���•�ñ�¢�f���§�Á���ø�ß�¨���Ø�Ç���¬�÷���Á�����¡���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���ò�Û���?���Â�k�¡���ñ�½�¢�¦�¬�ó�¡���¨�ì�Ø�ü�÷�½�¾�à�ó�¡���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�à�÷�¢�³���•�§�Á�¢�´�¬�ó�¡�������Z���È�¬�ó�¡�������½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ô�ß���¨�ô�o���•13���•2005���•

�Í149 .
2�÷���•�½�¡�Â�÷���¾���¡�Ã�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â198.
3���¾�ë�¾�����¡���¾�¦�ß���•���¨�û���ô�Ë�Â�¥���Á�¢�È�÷�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡"�©�¢���¾�¸�¬�ó�¡�������Í�Â�è�ó�¡"�Í���Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•53-54.
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·   �Y�÷�—���������Ç�¢���Ç���Á���p:             �ò�º�Û���?���¨���Ç�¢���È�ó�¡���¢���ø�Ü�û���Á�¢���¬�»�¡���¨���Â�·���ú�÷���[�ç�Â�Ø�ó�¡���[�ð�d�����ô�ß���é�¢�è�«���¡���½�¾�Ð�ó�¡���¡�À�ÿ���?���;

           �¡���Þ�ø�¬���¡���[�¥���ù���¢�à�«���¨�÷�¢�ë�
�����•�ù�¢�È�û�
�¡���é���ì�·���õ�¡�Â�¬�·�¡�������¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡�����ù���û�¢�ì�ó�¡���§�½�¢���Ç     �ù���¢�à�¬�ó�¡���¨�÷�¢�ë�›�����•�[�¬���j�¡���?���H�¾�m

�¨�{�Â�j�¡���¨�¸�ç�¢�ð�÷���ñ�¢�o���?  .

�°�ó�¢�º�¯�¢�º /�Á�¢�¯�•���Á�����¡���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡�¨���Â�Ÿ�¡�Ä�³���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ô�ß:

���Á�����¡���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���Á�¢�¯�•���ö�ÿ�—���ò�°�ø�¬�«���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�³���ô�����¢�ø���ç�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ô�ß:1

·  �Z�¯�˜�¬�ó�¡  ���ô�ß���¨�÷�¢�à�ó�¡���¨���ó�¢�m�¡ :�¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���¨���ë�¢�è�«�¡�����ô�ß���Þ���ë���¬�ó�¡���ù�›   �ñ�½�¢�º�¦�¬�ó�¡���¨�º�ì�Ø�ü�÷���¨�÷�¢�ë�
���§�¾���ø�m�¡���:���Á�����¡���½�¢�b���¡���Þ�÷

                �ò�º�°�d���®�º���·���•�¨�ó���¾�ô�ó���¨�÷�¢�à�ó�¡���¨���û�¡�Ä���ø�ô�ó���¨���¢�¦�j�¡���ú�ß���¨�a�¢�ü�ó�¡���½�Á�¡���m�¡���?���õ�¢�ÿ�������P�¬�à�÷���Ñ�¢�è�u�¡���D�›���ñ�¢�p���������½�š���Ç���•�Â�k�¡

   �¨���ï�Â�ø�j�¡���õ���Ç�Â�ó�¡10%      �ñ�½�¢�à�����¢�÷�����•�¨�ü���Ä�l�¡���©�¡�½�¡�Â���›���ú�÷2.9%    �•�E�¢�f�
�¡�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���ú�÷      �ñ�¢�º�ø�¬�·�¡���E�¢�º�¬�ó�¢�¥����

�¨�÷�¢�à�ó�¡���©�¢�ì�è�ü�ó�¡���?�����Ã�¡���÷���Ñ�¢�è�u�¡.

·  �¢�»�½���¡�����ô�ß���Z�¯�˜�¬�ó�¡     �©�¢�ß���ç�¾�m�¡���ù�¡�Ä���÷�������Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�������Á :           �ñ�½�¢�º�¦�¬�ó�¡���¨�º�ì�Ø�ü�÷���¨�º���ë�¢�è�«�������º�ô�à�è�ó�¡���ê�º���¦�Ø�¬�ó�¡�����½�š��

  �Â�k�¡)   �ò�ë���¡�����ô�ß���¨���¡�¾�¦�ó�¡���? (      �������Á�¢�º�´�¬�ó�¡���ù�¡�Ä���m�¡���?���Ä�´�à�ó�¡���§�½�¢���Ã���=���ú�÷�����•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���§�½�¢���Ã�������©�¡�Â�»�¾�m�¡���Ñ�¢�è�u�¡���D�›

�����³�Á�¢�l�¡���£�¢�È�k�¡    �Z�ç���«���ñ���»���ú�÷���•�Í�¢�l�¡���í�����¬�Ç���¡���Ä�è�y���¾�ë���¨���ï�Â�ø�j�¡���õ���Ç�Â�ó�¡�������¨���ø�ð�ó�¡���½�����ì�ó�¡���”�¢�ä�ó�›���ù�����•���Þ�ô�È�ó�¡

�Þ�Ç���—���ò�ð�Ì�¥���¨���ï�����¬�Ç���¡.

                   �����ò�»�¡�¾�º�ó�¡���D�›���¨�Ï�¢�l�¡���ñ�¡���÷���¡���Å���™�Á���?���©�¢�ì�ç�¾�¬�ó�¡���ú�÷���¾���Ä�m���¨�´���¬�û���¾���Ä�����ù�—���ú�ð�{���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù�—���[�·���?

�������•�±�¢�¬�û�
�¡���©�¡�Á�¾�ë���[�È�b�����—���Þ���Ç���¬�ó���ñ�À�¦�«���V�ó�¡���½�����´�ô�ó�ô�ß�����?���§�Z�¦�ï���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡���µ�Â�×�����Á���Â�Ô�ó�¡���ú�÷���ù���ð���Ç���î�ó�¿

   �º�ï�—���©�¢�ì�ç�¾�«�����ô�ß���§�¾�ß�¢�È�m�¡�������¨���Á�¢�´�¬�ó�¡���ñ�¢�ø�ß���¡���¨���ü�¥���[�È�¸�¬�ó���Ö�Ç���¬�m�¡�����¾�m�¡�����ô�ß���¨���Ç�¢�Ç���¡���¨���ü�¦�ó�¡  �Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���?���P

�Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡.

·   �Ñ�Â�à�ó�¡�����ô�ß���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���Â�¯�— :         �¢�ì�ó�¡���¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡���Þ�ô�È�ó�¡�����ô�ß�����Á�¢�´�¬�ó�¡���µ�¢�¬�è�û���¡���Â�¯�š���Ç���Ö�Ç���¬�m�¡�����¾�m�¡�����ô�ß    �ú�º�÷���¨�º�÷�½

�����¡���½�¢�b���¡�[�Ô�ë�¢�ü�¬�÷���ñ���»���ú�÷�����ø�ü�ó�¡�����ô�ß���:���Á:

-                �ò�º�ø�b�����ô�ß���§�Á�½�¢�ë���Z�ã���¢�������¨���È�ç�¢�ü�«���Z�ã���©�¢�×�¢�Ì�ü�ó�¡���ö�Ü�à�÷���ñ�¡���Ã�����—���¨���ø�„�¡���©�¢�ß�¢�Ø�ì�ó�¡���?���Õ�¢�Ì�ü�ó�¡���Ñ�¢�è�u�¡

���¨���ó���¾�ó�¡���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���¨���³�¡���÷.

-    �±�¢�¬�û�
�¡���ò�÷�¡���ß���Î���Ð�c���§�½�¢�ß�›�è�«�Á�¡���¤�¦�È�¥���¨���Â���¾�Ð�¬�ó�¡���©�¢�ß�¢�Ø�ì�ó�¡�����t���¢�ÿ�Â���Â�b���;���V�ó�¡���ú�ß���¨�a�¢�ü�ó�¡���¨���³�¢�¬�û�
�¡���Ý�¢

�ò���ä�Ì�¬�ó�¡�����±�¢�¬�û�
�¡�������¬�È�÷�����ô�ß���¨�Ü�ç�¢�„�¡���ò�³�—���ú�÷���î�ó�¿�����•�å�Â�Ð�ó�¡���ñ�¾�à�÷���Ñ�¢�è�u�¡�������•�Á�¢�à�Ç���¡���Ñ�¢�è�u�¡ .

1���•�¨�ø���ô�Ç���¨�¦���ë�Á�¨���Ø�Ç���¬�÷���Á�����¡���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡�������:�Â�à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���ñ���·���H�¢�°�ó�¡���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���•"�é�¢�ç�	�¡�������Þ�ë�¡���ó�¡���:�Â�à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡"���¨�à�÷�¢�³���•

���•�Õ�¡���ã���¡17-19���ò���Â�ç�—2007�Í���Í���•451-455.
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·�¯�•  �¨���³�Á�¢�l�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡�����ô�ß���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���Á�¢ :���Á�����¡���½�¢�b���¡���P�¬�à�����Â�°�ï�˜�¥���ö�ÿ�¢�È�����¿�›���•�Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó���ñ�����¡�����Á�¢�´�¬�ó�¡���î���Â�Ì�ó�¡���:

���ú�÷60%�Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó���¨���³�Á�¢�l�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���ú�÷.

            �?���•�¨�º���³�¢�¬�û�
�¡���Þ�ô�È�ó�¡�������¨���Ÿ�¡�À�ä�ó�¡���½�¡���m�¡�������©���	�¡�������©�¡�¾�à�m�¡���?���:���Á�����¡���½�¢�b���¡���ú�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¡�½�Á�¡�����ò�°�d��

                   �ñ�½�¢�¦�¬�ó�¡���Ö�v�������ö�´�·���ù�œ�ç���Å�¢�Ç���¡���¡�À�ÿ�����ô�ß�������•�¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡���©�¢�´�¬�ü�m�¡���Ò�à�¥�����þ�«�¢�´�¬�ü�÷�������Ö�è�ü�ó�¡���?���¢���Á�½�¢�Ï���ò�°�ø�¬�«���[�·

�¨�ë���à�ó�¡���ý�À�ÿ���?���š�ç�¢�ð�¬�ó�¡���õ�¾�ß���ú�÷���¢�ß���û���Æ�ð�à��.

  �„�¡���Ò�à�¥�����Â��      �¢�ð�à�û�¡���þ�ó���ù���ð���Ç�����Á�����¡���ù�—���[���½�¢�Ð�¬�ë���¡���[�ô�ô        �¨�ó�¢�·���?���¢���ü�ß���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���¨�ó�¢�·���?���æ�ô�¬�c���©�¢�Ç

   ���¡���½�¢�b���¡���D�›���©�¡�½�Á�¡���ó�¡     �þ�³�¡�������ù�—���Þ�ë���¬�m�¡���ú�÷���®���·���•�:���Á��        �é�¡���Ç�—���?���þ�«�¢�´�¬�ü�`���æ���Â�à�¬�ô�ó���©�¢�¥���à�Ï�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Á�¾�Ð�m�¡

���Ç�¢���ì�ó�¡���©�¢�è�Ï�¡���m�¡���¢���ü�÷���:���Á�����¡���½�¢�b���¡���ñ���½�¨�÷���È�ó�¡�������¨�¸�Ð�ó�¡���Z���¢�à�÷���•�¨...�B�›.

     ���½�š���Ç�����Á�����¡���ù�—���®���·            �¡�À�ÿ���ù�œ�ç���•�:���Á�����¡���½�¢�b���¡���ñ���½���?���¨���³�¢�¬�û�
�¡���©�¢�ì�è�ü�ó�¡���[�È�b�������±�¢�¬�û�
�¡���ò���ô�ì�«���D�›

       �æ�ë���÷���?���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¢�´�¬�ü�m�¡���ò�à�x���å���Ç           �ñ���½���ñ���º�b���D�›�����½�š���Ç���¡�À�ÿ�����•�¨���¥���Á�����¡���¢�������°�÷���õ�¢�÷�—���æ���à�Ó�������È�ç�¢�ü�«

        ���¾�ó�¡���ú�÷���¢���¡�½�Á�¡�����Ò�à�¥�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡���D�›���:���Á�����¡���½�¢�b�
�¡     �ú�÷���¢�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡���ú�ß���¢���Ÿ�¢�ü�ä�¬�Ç�¡�������½�¢�b���¡���?���”�¢�Ô�ß���¡���ñ

�������î�ó�¿�����•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�¨���ó�¢�ß���§�½���³�����Ò�è�¼�ü�÷���Â�à�È�¥���ù���ð�¬�Ç���¢.

               �¡�¿�œ�º�ç���•�Á�����¾�ó�¡���ò�¥�¢�ì�÷�����Á�����¡���å�Â�Ï���Á�¢�à�Ç�—���©�¢�¦�ô�ì�¬�¥���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���¾�Ÿ�¡���ß���Â�¯�˜�¬�¬�Ç���ª�ë���ó�¡���Æ�è�û���?��

�Ÿ�¡���ß���§�½�¢���Ã���D�›�����½�š�����¡�À�ÿ���ù�œ�ç�����Á�����¡���ò�¥�¢�ì�÷���Á�����¾�ó�¡���å�Â�Ï���Â�à�Ç���Þ�è�«�Á�¡�¶���¸�Ï���Æ�ð�à�ó�¡�������•�¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���¾.

·      �?�Â�Ð�m�¡���������ð�ü�¦�ó�¡���õ�¢�Ü�ü�ó�¡�����ô�ß�����Á�����¡���Á�¢�¯�• :          �þ�¦�º�Ë�—���¡�Á�¢�ð�¬�·�¡���Å�Á�¢�{���ñ�¡�Ä�����������ð�ü�¦�ó�¡���õ�¢�Ü�ü�ó�¡���ù�›�����ô�ð�ó�¢�º�¥  ���º�ô�ß

                �Õ���Â�Ë���Þ�÷���æ���ð�¬�ó�¡�����ô�ß���¡�Ä�³�¢�ß���ñ�¡�Ã�¢�÷���þ�û�—���¢�ø�ï���•�¨���³�Á�¢�l�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¢�¥���¨�Ø�¦�«�Â�m�¡���¨���ç�Â�Ð�m�¡���©�¢�÷�¾�l�¡�������¨�×�¢�Ç���ó�¡���©�¢�×�¢�Ì�û

�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡���©�¢�¦�ô�Ø�¬�÷�����é���È.

          �����¨�¦�à�Ð�º�ó�¡���¨�ô�ø�à�ó�¢�¥���¨�Ï�¢�l�¡���©�¢���ô�ø�à�ó�¡�������½���ì�à�ó�¡�������©�¢�ì�è�Ð�ó�¡���Ö���È�¦�«�����ÿ���Â�Ë�¢�¦�m�¡�������¾���·���ó�¡���:�¢�x�
�¡���Z�¯�˜�¬�ó�¡���ù�›

         ���Á�����¡���õ�¢�Ü�û���?���¨�×�Â�¼�ü�m�¡���ñ���¾�ó�¡���Þ�÷���©�¢�ë���Â�„�¡���±�Á�¢�»���¨���½�¢�à�ó�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���©�¢���ô�ø�à�¥���¨�Ø�¦�«�Â�m�¡  �Þ�ç�¾�º�ó�¡���D�›���”���´�ô�ó�¡���ú�÷�����¾�¥

�º�¥13     �¡�Ä�j�¡���¨���È���Ÿ�Â�ó�¡���í���ü�¦�ó�¡���ù�œ�ç���•�¨�è�ô�¬�q���¨�ô�ø�ß     �Z�«�¡���è�ó�¡���½�¡�¾�ß�œ�¥���õ���ì�¬�Ç���¨���Â�Ÿ        �¡�À�º�ÿ���ò�°�÷���ù�—���®���·���•�Ö�ì�ç���§�¾�·�¡�����¨�ô�ø�à�¥

�æ���ó�¢�ð�¬�ó�¡���Ò���è�c���þ�ü�ß���²�¬�ü���Ç�������©�¢�ì�è�Ð�ó�¡�������½���ì�à�ó�¡���Ã�¢�s�›���¨���ô�ø�ß���ò���È�����ù�—���ú�ð�{���Ö���È�¦�¬�ó�¡.

·   �©�¢�×�¢���¬�·���¡�����ô�ß�����Á�����¡���Á�¢�¯�•:              �����E�¢�¬�ó�¢�¥�����•�E���¾�ó�¡���Þ�ç�¾�ó�¡���õ�¢�Ü�û�����ô�ß���§�Â�Ë�¢�¦�÷���¨�è�Ð�¥���Â�¯�š�÷���Z�ã���î���Â�Ë���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ù�›

�¡�Á�¡�Â�ë���¿�¢�c�¡���¢���ü�ð�{�¢���ó�¢�ã���¢���è�ô�ð�«���ù�—���ú�ð�{���¨���½�¡�Â�è�û�¡�����—���¨���½�¢�·�—���©.

     �õ���ì�«���ò�÷�¢�à�«�����˜�ç���•�¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�ô�ø�à�ó�¡���å�Â�Ï���Â�à�Ç���?���Z�¯�˜�«���þ�ó���ù���ð�����ú�ó���Z�Ð�ì�ó�¡�����¾�m�¡���?���ò�ë���¡�����ô�ß�����Á�����¡���ù�›

             �ý�½�¢�º�ø�¬�ß�¡���ù���½�����Á�����¡���D�›���Ö�º�ì�ç���¢���ô�����b�������Á�����¾�ó�¢�¥���§�Â�à�È�m�¡���¢���¢�×�¢���¬�·�¡���ú�÷���”�Ä�³���À�»�—���¢���ü�ð�{���½�¢�b���¡���Þ�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���þ�¥

�ç�½���§�¾�·���ï�Þ   .

              �¨�º���Á�¢�´�¬�ó�¡���©���½�¢�¦�m�¡���I���ì�¬�ó���¨���¥�¢�È�·���§�¾�·���ï���þ�÷�¡�¾�¼�¬�Ç�¡���ù�œ�ç���©�¢�ß���ç�¾�m�¡���¨�����È�¬�ó���§�¡�½�˜�ï�����Á�����¡���ñ���¦�ë���;���¡�¿�›��

�×�¢���¬�·�¡���ú�÷���”�Ä�³���ò�����b���D�›���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���í���ü�¦�ó�¡���Þ�ç�¾���Ç���Á�����¡���¨�ì�Ø�ü�÷���ú�÷���¢���¡�½�Á�¡�����¨���Ø�ä�¬�ó�����Á�����¡���D�›���Á�����¾�ó�¡���ú�÷���¢���¢.
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�½�¢�Ï���Z�à�È�«���?���¢���¬�¸�ô�Ð�÷���ù�—���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¾�a���¾�ë���¬�ó�����Á�����¢�¥���½�¢�b���¡���D�›���¢���¡�Á�ñ���¾�ó�¡���ý�À�ÿ���ú�÷���¢���¡�½�Á�¡�����¨�ø���ë���¨�����È���•

���¨���³�Á�¢�l�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���¤�È�·���î�ó�¿�����[�ó�¡���������Á�����¡�������Á�����¾�ó�¡���[�¥���þ�«�¢�×�¢���¬�·�¡���Þ���Ã���¬�¥���¢�¦�ó�¢�Ø�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���î�ü�¥���ù���ð���Ç���¢�ü�ÿ���ú�÷��

              �¢�º�à�ç�¡�½���ù���ð�����¡�À�ÿ�����•�©�¢�×�¢���¬�·���¡���¨�ø���ë�����ô�ß���Z�¯�˜�¬�ó�¡���D�›�����Á�����¡���ò�¥�¢�ì�÷���Á�����¾�ó�¡���Z�¯�˜�«�����½�š���Ç�����•�Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó   �©�¢�Ø�ô�È�º�ô�ó

���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨���¾�ì�ü�ó�¡�ž�©���ø�à�ó�¡���ú�÷���¨�ô�È�¥���Á�¢�ü���¾�ó�¡���Ö�¥�Á���D�›

·�Â�¯�—     �¨���û�����¾�m�¡�����ô�ß�����Á�����¡�������¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡:   �•�Â�º�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�÷���¨�ô�÷�¢�à�¬�m�¡�������¨�ü�Ÿ�¡�¾�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ö�ÿ�—���ú�÷���P�¬�à�«���¨���¥���Á�����¡���ñ���¾�ó�¡���ù�›

      �¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡�������¨���ç�¡�Â�ä�³�������¨���z�Á�¢�«���©�¡�Á�¢�¦�¬�ß�����î�ó�¿��       �¨�a�¢�ü�ó�¡���©�¡�½�¡�Â���
�¡���[�¥���¨�ë�Á�¢�è�÷���¾�³���«���þ�û�—�����›���•�����ÿ���V�ó�¡�������Â���¾�Ð�¬�ó�¡���ú�ß

                  �¨�º�ì���ì�k�¡���ù�����¾�ó�¡���¨�ø���ë���ñ���·���[�ì���ó�¡���õ�¾�ß���D�›���¾���ï�˜�¬�ó�¢�¥�����½�š���Ç���•���Á�����¢�¥�����ÿ���V�ó�¡���¨���û�����¾�m�¡���[�¥�����•�Á�����¾�ó�¢�¥���¢���¦�ô�ã�—���?

���Á�����¡���ò�¥�¢�ì�÷���Á�����¾�ó�¡���å�Â�Ï���Â�à�Ç���©�¢�¦�ô�ì�«���ú�ß���²�«�¢�û���î�ó�¿�����•�¨���û�����¾�m�¡���Ý�¢�è�«�Á�¡���¨���û�¢�ð�÷�›����.

�®�ó�¢�°�ó�¡���¤�ô�Ø�m�¡ :�D�›���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���õ�¢�ø�Ô�û�¡���©�¡�½�¡�¾�à�¬�Ç�¡�m�¡�§�Á�¢�´�¬�ô�ó���¨���m�¢�à�ó�¡���¨�ø�Ü�ü
       �º�ó�¡���¨���ë�¢�è�«�›���Á�¢�×�›�����ë���¨���ó�����¡���¢�����¢�Ð�«�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�—�¾�¥GATT���À�ü�÷1987)   �¨���m�¢�à�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�m�¡���D�›���ñ���¸�¬�«���ù�—���ò�¦�ë

      �¨�ü�Ç���¨���¥�Â�ä�m�¡���Ê�ï�¡�Â�÷���?���§�Á�¢�´�¬�ô�ó1994(      �¨�ü�Ç���©�”�¢�³���ù�—���D�›���•1996   ���¡���¨�ô�·�Â�÷���ú�Ë�¾�¬�ó     �Þ�º�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó�����i�Â�ó�¡���ñ�¢�Ð�«

�¨�ø�Ü�ü�m�¡.

     ���¢�è�m�¡���ñ�¡�Ä�«���¢�÷���¡�À�ÿ���¢�ü�÷�������U�·��            �ª�º�ë�����?���¨�ø�Ü�ü�m�¡���D�›���õ�¢�ø�Ô�û���¡���ù�¢�ï���¢�ø�ô�ï�����•�[�ç�Â�Ø�ó�¡���[�¥���¨�ô�Ï�¡���¬�÷���©�¢�Ó

���²�Ÿ�¢�¬�û���ª�û�¢�ï���¢�ø�ô�ï���¤�Ç�¢�ü�÷���Y�÷�Ã�Y�×���ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ô�ß���ò�ë�—���Á�Â�Ô�¥�����Â�°�ï�—���¨���¥�¢�x�›���õ�¢�ø�Ô�û���¡���¡�À�ÿ.

�����— /�è�¬�ó�¡���Á�¢�º�È�÷�¢�Ñ��:

���¨�ü�Ç���¨�ø�Ü�ü�m�¢�¥���Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó�����ô�à�è�ó�¡���ñ�¢�Ð�«���¡���ù�¢�ï���¾�ì�ó1996���ó�¢�¬�ó�¡���ò�·�¡�Â�m�¡���ê�ç�����©�¢�Ó���¢�è�m�¡���©�Â�³���®���·���•�¨:1

·���D�����¡���¨�ô�·�Â�m�¡:      �¨�ü�Ç���D�����¡���©�¢�Ó���¢�è�m�¡���©�Â�³1998       �ú�ß���¢���¬�¥���³�—���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢�����ç���ª�÷�¾�ë���•300    �µ���Â�º�Ø�÷���ñ�¡�š�Ç

�ê�ô�à�¬�«���¨���ó���¾�ó�¡���¨� ���n�¡���å�Â�×���ú�÷�ž�ý�Á���Ø�«�������Y�×���ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�à���¦�Ø�¥

·���¨���û�¢�°�ó�¡���¨�ô�·�Â�m�¡:      �ò�«�¢���Ç���Â�d�š�÷���½�¢�ì�à�û�¡���Þ�÷���§�¡�Ã�¡���m�¢�¥1999  �¾�º�ì�¬�¥���ª�º�÷�¢�ë�����•�¨���Ÿ�¢�ü�¯���©�¢�Ó���¢�è�÷���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª�ì�ô�Ø�û�¡���I

     �����¾�ß�¡���ë���ú�ø�Ô�¬�«���¨�û���¾�÷               �”�¢�ï�Â�Ì�º�ó�¡���ö�º�ÿ�—���¢�º���·�Â�×���¨�Ï�¢�»���¨�¥���³�—���ª�÷�¾�ë���¢�ø�ï���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?�����Á�¢�´�¬�ó�¡���õ�¢�Ü�ü�ó�¡���•�½�¢�¦�÷

���[���Á�¢�´�¬�ó�¡)�¸�¬�m�¡���©�¢�������ó�¡�:���Á�����¡���î���Â�Ì�ó�¡�������¨���ð���Â�÷���¡���§�¾.(

                 �¨�ï�¡�Â�Ì�º�ó�¡���Á�¢�º�×�›���?���:���Á�����¡���½�¢�b���¡���Þ�÷���©�¢�Ó���¢�è�m�¡���—�¾�¥���Þ�÷���ú�÷�¡�Ä�¬�ô�ó���©�¢�Ó���¢�è�m�¡���ª�è�ë���«���”�¢�ü�¯���¡���ý�À�ÿ���?��

���¬�÷���Á�����¡�z���ù�—���ù���½���¾�ì�ß�����À�ó�¡���•�¨���Ø�Ç�ž�¨�ø�Ü�ü�m�¡���¢���Ó�Â�è�«���V�ó�¡���¾�ß�¡���ì�ó�¢�¥���ò

1���•�…�¡���¾�¦�ß�����ø���ÿ�¡�Â�¥���•�Á�¾�����ë���É�¢���ß�õ�™�¢�Ì�¬�ó�¡�������ñ�™�¢�è�¬�ó�¡���[�¥���§�Á�¢�´�¬�ô�ó�����m�¢�à�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�m�¡���D�›���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���õ�¢�ø�Ô�û�¡���Â�¯�—���•�æ�ô�Ë���¨�à�÷�¢�³���•�¢���ì���Â�ç�›���ñ�¢�•���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨�ô�o���•

�½�¾�à�ó�¡02�����¢�÷���•2005�Í���Í���•62 -64.
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·���¨�°�ó�¢�°�ó�¡���¨�ô�·�Â�m�¡:    �é�¢�è�«�¡���Þ���ë���«���¾�à�¥�ó�¡�Ì    ���Â�»�—���¨���Ÿ�¢�ü�¯���©�¢�Ó���¢�è�÷���”�¡�Â�³�›���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�—�¾�¥���•�:���Á�����¡���½�¢�b���¡���Þ�÷���¨�ï�¡�Â�•

      �ß���Ù�¢�è�k�¡���ò�Ÿ�¢�Ç�����Z�ç���«���[�¥�������•�¨���³���ú�÷���Y�×���ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Â���Â�¸�¬�¥���õ�¡�Ä�¬�ó���¡���[�¥���ê�ç���«���ù�—���¢�����ç���ª�ó���¢�·���¡�����º�ô  �¨�¸�ô�Ð�º�m

�ž���Â�»�—���¨���³���ú�÷���¨���ü�×���ó�¡

·���¨�à�¥�¡�Â�ó�¡���¨�ô�·�Â�m�¡:  �?���©�—�¾�¥28/11/2003�ú�÷���ù���ð�m�¡�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¾�ç���ó�¡���ù�¢�ï�����•�æ���ü�]28  �§�Á�¡�½�
�¡���ù���º�ô�°�{���¡���Ô�ß

�ñ�¢�ø�ß���¡���ñ���¾�³���ú�ø�Ô�«���¾�ë�����•�¨�ø�Ü�ü�m�¡���?���¨���w���¡���©�¡�¿���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�ß�¢�Ø�ì�ó�¡���� :

-�¨���³�Á�¢�l�¡���§�Á�¢�´�¬�ô�ó���ö�Ü�ü�m�¡�����à���Â�Ì�¬�ó�¡���Á�¢�×�
�¡���ò���ÿ�˜�«.

-�¾�à�¬�÷���©�¢�¯�½�¢�p�¨�·���è�ó�¢�¥���¨�Ø�¦�«�Â�÷���å�¡�Â�×���¡���§�½.

-���©�¡�¾�´�¬�È�m�¡���D�›���é�Â�Ø�¬�ó�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ù�¢�m�P�ó�¡���ò�¦�ë���ú�÷���Á���ø�l�¡���½�¡�Z�¬�Ç�¡���Þ�ü�`���¨�ì�ô�à�¬�m�¡�ž

·�¨�È�÷�¢�l�¡���¨�ô�·�Â�m�¡:���Â�¥���¬�ï�—���?���©�¢�Ó���¢�è�m�¡���ý�À�ÿ���©�—�¾�¥2004�¨�ô�·�Â�m�¡���ý�À�ÿ���Ä���÷���¢�÷���ö�ÿ�—�����•�æ���ü�]:

-  �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª�÷�¾�ë       �m�¡���¨�°�ó�¢�°�ó�¡���¨���è���Â�à�¬�ó�¡���Ñ���Â�à�ó�¡�����ÿ�����•�©�¢�Ó���¢�è�÷���Ñ���Â�ß     �¨�à�¥�¡�Â�ó�¡�������¨���·���è�ó�¡���©�¢�´�¬�ü�ø�ô�ó���¨�·�Â�¬�ì

                   �Á�¢�º�´�¬�ô�ó���¨�º���m�¢�à�ó�¡���¨�º�ø�Ü�ü�m�¡���?���þ�º�¥���µ���ø�È�º�m�¡�������¬�È�º�m�¡���D�›���¨�º���ï�Â�ø�j�¡���õ���º�Ç�Â�ó�¡���Ò�è�l���¢�ì���¦�Ø�«���©�¢�÷�¾�¼�ô�ó�§�•

���ú�÷�����—0���D�›20%���ú�÷�������ß�¢�ü�Ð�ó�¡���Ý�¢�Ø�ì�ô�ó0���D�›25%���·���è�ó�¡���Ý�¢�Ø�ì�ô�ó.

-       �¬�ô�ó���Ñ���Â�ß���D�›���©�¢�Ó���¢�è�m�¡���ý�À�ÿ���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª�ô�Ï���«       �ú�ð�ó�����•���P�ð�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���Þ�÷���¨���Ó�Â�÷���¨���ï�Â�ø�j�¡���©�¢�è���Â�à

���¨�¦�È�ü�¥���Æ���ó100%.

-        ���Â�è���ç���Â���Ë���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª�ï�Á�¢�Ë���¢�ø�ï2005        �[�¥�����¢���ü���¥���¨���Ÿ�¢�ü�°�ó�¡���©�¢�Ó���¢�è�ø�ô�ó���ú�÷�¢�°�ó�¡���”�¢�ì�ô�ó�¡���?22   �¨�º�ó���½

�¨�ø�Ü�ü�m�¡���?�����ô�à�è�ó�¡���õ�¢�ø�Ô�û���¡���ö�¬�����ù�—���D�›���¨���Á�¢�³���©�¢�Ó���¢�è�m�¡���ñ�¡�Ä�«���������¡�À�ÿ���•�¨�Ó���¢�è�m�¡.

�¯�º���û�¢�º�¢ /���©�¢�¥���à�Ï�§�Á�¢�´�¬�ô�ó���¨���m�¢�à�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�ø�ô�ó���õ�¢�ø�Ô�û���¡:

�Â�ï�À�û���§�Á�¢�´�¬�ô�ó���¨���m�¢�à�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�m�¡���D�›���¢���÷�¢�ø�Ô�û�¡���Á�¢�È�÷���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���þ�³�¡���«���V�ó�¡���©�¢�¥���à�Ð�ó�¡���[�¥���ú�÷��:1

·�ó�¡���Â�»�˜�¬�ó�¡�¨���÷���ø�à�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���¨�Ð�Ï���»���?���Z�¦�ð�ž

·�¾�b���õ�¾�ß�?���¨�Ï�¢�»���•�¨�ì���ë�½�����¨�¸�Ó�¡�����¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡���©�¡�Á�¢���»���¾���¡���£�Á�¢�Ô�«�����[�û�¡���ì�ó�¡�����¨���÷���ð�k�¡���©�¡�Z�ä�¬�ó�¡���ò�Û���©�¢���Ø�à�m

�³���¨� ���ÿ���ò�ï���ò�¦�ë���ú�÷���¨�÷�¾�ì�m�¡�¨���Â�Ÿ�¡�Ä�›���©�½�—���•���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���æ�ô�m�¡���¨���ë�¡�¾�Ð�÷���ù�¡�¾�ì�ç���D�ž

·�a���?���ò�´�È�m�¡���”�Ö�¦�ó�¡�ò�ô�ë���•�¨�÷�¾�ì�m�¡���©�¡�¾���à�¬�ó�¡�����©�¢�·���Ï�
�¡���¾���È�j�¡���æ�ô�m�¡���ù�Ã�����ú�÷���þ���ç���Â�Ü�ü�ó�¡���¾���ß�—�����À�ó�¡�����Â�Ÿ�¡�Ä

�¡�Á�¡�Â�÷�Á�����¡���©�¡�¾���à�¬�ó�¡���ú�÷���ö�ã�Â�ó�¡�����ô�ß�����•�������¨���¥�¨���ð���Â�÷���¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���æ�ô�m�¡���ö�ß�½���ú�÷���•�¬�È�����C���©�¡�Z�ä�¬�ó�¡���ò�ø�o���¾�à�¥���¤�ß��

�È�÷�����ô�ß���¨�ô�´�È�m�¡�¨���ó���¾�ó�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�÷���Ü�ü�m�¡�������¬�ž

·�½�¢�Ð�¬�ë���¡���½���³�������Ã�¡���m�¡�Y�×���ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¢�¥���Â�Ô�������À�ó�¡.

1   �A�¢�Ð�ó�¡���¾�ø�p���¨�¬�����Ã  �•    �ë�Â�«�����ô�ß���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¡�Z�ä�¬�ó�¡���Â�¯�—       �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨�Ø�Ç���¬�m�¡�������§�Z�ä�Ð�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���Ý�¢�Ø�ë���¨��        �¨�º���ô�ï���•�§�Á���Ì�º�ü�÷���Z�ã���Z�¬�È�³�¢�÷���§�Â�ï�À�÷���•

���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�à�÷�¢�³���•�Z���È�¬�ó�¡���õ���ô�ß�����¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�à�ó�¡2006�Í���•62.
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�¢�º�°�ó�¢�º�¯ /�§�Á�¢�´�¬�ô�ó���¨���m�¢�à�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�ø�ô�ó���õ�¢�ø�Ô�û���¡���©�¢�Ç�¢�ð�à�û�¡:

�ù�›�¨�ø�Ü�ü�ø�ô�ó���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���õ�¢�ø�Ô�û�¡���©�¢�Ç�¢�ð�à�û�¡���ö�ÿ�—�§�Á�¢�´�¬�ô�ó���¨���m�¢�à�ó�¡�ó�¢�¬�ó�¡���Â�Ï�¢�ü�à�ó�¡���ñ���»���ú�÷���Ã�P�«�¨��:

·�§�Á�¢�´�¬�ó�¡�����ô�ß���¨���ü�è�ó�¡���½�����ì�ó�¡:���?���î�ó�¿���¨�ø�Ü�ü�m�¡���©�½�¾�·���¾�ë�����•��� ���¥�����—�����¸�Ï�����—���Y�÷�—���Þ�¥�¢�×���©�¡�¿�����ÿ��15���§�½�¢�÷

����03�����•�ê�·���÷���¨�ø�Ü�ü�m�¡���¨�ë���ß���Á�¢�×�›���?���§�½�¾�p���¨���Ç�¢���ë���©�¢�è�Ï�¡���`���õ�¡�Ä�¬�ó���¡�����ô�ß���§�P�o���¨�ø�Ü�ü�m�¡���Á�¢�×�›���?���§�¾�ë�¢�à�¬�m�¡���ñ���¾�ó�¡

�¨���ó���¾�ó�¡���Æ�����ì�¬�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�`���§�Á�¢�´�¬�ô�ó���¨���m�¢�à�ó�¡�•���V�ó�¡���ó�¡���©�¢�è�Ï�¡���÷���?���Î�¬�c�������Ç���î�ô�¬�d�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�������•�©�¢�÷�¾�l�¡�������Þ�ô�È

�¨�÷�¾�ì�¬�m�¡���ñ���¾�ó�¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���©�¡�½�¢���Ì�ó�¡���ú�÷���½���¾�p���½�¾�ß1.

���¢�����à�Ç���ò���¦�Ç���?���õ�¢�ø�Ô�û���ó���Á�¡�¾�Ï�œ�¥���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�÷���ð�k�¡���ª�÷�¢�ë���•�¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¢�´�¬�ü�ø�ô�ó���§�½���j�¡���ê���ì�b���ò�³�—���ú�÷��

���Æ�����ì�¬�ó�¡���ù���û�¢�ë)���ö�ë�Á���ù���û�¢�ë04-04���?���¹�Á�š�m�¡23���ù�¡���³2004(���•���å�¾���������À�ó�¡���•�Æ�����ì�¬�ô�ó���õ�¢�à�ó�¡���Á�¢�×�
�¡���¾���¾�b���D�›

���¢���ü�÷���Ñ�Â�ä�ó�¡���ù���ð�����¨�ô�ø�¬�p�����—���¨���ì���ì�·���ò�ï�¢�Ì�÷���¨���³�¡���÷���?���Á�Â�ð�¬�÷�������¾�·���÷���ñ�¢�ø�à�¬�Ç�¡���©�¡�¿���õ�¢�ð�·�—���Þ�Ó�����ñ���»���ú�÷

���¨���Á�¢�a������ �¨���ü�ì�«���ò�ï�¢�Ì�m���ñ���ô�·�����ô�ß�������¬�b���¨���à�³�Â�÷���ê�Ÿ�¢�¯�����õ�¾�ì�������•�[�à�÷���Á�¢�×�›���?���ö���Ü�ü�¬�ó�¡���ú�÷�����ô�°�m�¡���¨�³�Á�¾�ó�¡���ê���ì�b

�Þ�ô�È�ó�¡�� ���� �©�¢�´�¬�ü�m�¡�� �Î�c�ó�¡�� �[�¥�� �©�¢�ë���à�ó�¡�� �?�� �§�Á�Â�ð�¬�÷���¨�è�Ð�¥�� �µ�Â�Ø�«�� �V�ó�¡���� �•�©�¢�÷�¾�l�¡�� �����[�¥�� ���� �[���½�¢�Ð�¬�ë���¡�� �”�¢�ï�Â�Ì

�[���ø�ô�à�ó�¡�[���ß�¢�ø�¬�³���¡�������[���ü�ì�¬�ó�¡����.

�����ì�¬�ô�ó�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¾���à�m�¡���P�¬�à�������©�¢�ø�Ü�ü�m�¡�����¾�ó���¢���ü�×�����¡���Ô�ß���¶�¦�Ð�«���ù�˜�¥���¨�ô�ÿ�š�m�¡���¨���ü�×���ó�¡���¨� ���n�¡�����ÿ���Æ���¨���ó���¾�ó�¡

�����•�¨�ô�¯�¢�ø�m�¡���¨�������j�¡���Ë�—���¨�¬�Ç���ò�ï���¾���à�m�¡���Á�¾�Ð�����¡���©�¢�è�Ï�¡���m�¡���[�¦�����ò�ø�ß���²�÷�¢�û�Â�¥���Â�����¢�ÿ�½�¡�¾�ß�›�����Á�¢�j�¡���¨���ü�×���ó���©�¢�è�Ï�¡���m�¡

�¨�ì�¥�¢�È�ó�¡���§�Â�¬�è�ó�¡���?���¢�����ô�ß���é�½�¢�Ð�m�¡���¨���Ç�¢���ì�ó�¡2.

·�¨���Â�ð�è�ó�¡���¨���ð�ô�m�¡���é���ì�·:���¤�û�¢�]���¢���ü�÷���ê�ô�à�¬�����¢�÷���¨�Ï�¢�»���•�Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó���¨�Ó���¢�è�m�¡���”�¢�Ô�ß���¡���ñ���¾�ó�¡���¡�Z�°�ï���¤�û�¢�j�¡���¡�À�ÿ���ö����

�©�¢�´�¬�ü�m�¡���¾���ô�ì�«�«���V�ó�¡���©�¢�÷�¡�Ä�¬�ó���¡���[�¥���ú�÷���¾�à�«�����•�Ô���¨���Ô�ì�ó�¡���ý�À�ÿ���ª�Ì�ë���û�����•�¨�����Ô�à�ó�¡���D�›���ñ���Ï���ó�¡���¢�n���¨�¥�¢�´�¬�Ç���¡���ú�ø

���º���Á�¢�¬�¥���¨�Ó���¢�è�m�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���[�¥02/12/2003�����•���õ�¡�Â�¬�·�����©�¢�û�¢�ø�Ó���I�¾�ì�«�������¢���¬�÷���ß���¨���¢�g���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ú�÷���ª�¦�ô�×

���ý�À�ÿ�©�¢�÷�¡�Ä�¬�ó���¡3.

�ó�¡���²�÷�¡�Â�¥���Ý�¢�è�«�Á�¡���D�›�����½�š�����å���Ç���¨���Â�ð�è�ó�¡���¨���ð�ô�m�¡���é���ì�^���¨�Ï�¢�l�¡���©�¢���ë�¢�è�«���¡���ý�À�ÿ���ê���¦�Ø�«�������ê�ô�à�¬�������•�¨���ø�ü�¬

�©�¢���o�P�ó�¡�������Â�Ì�ü�ó�¡�������Þ�¦�Ø�ó�¡���é���ì�·�������¨���Á�¢�´�¬�ó�¡���©�¢�÷���à�ó�¡���õ�¡�¾�¼�¬�Ç�¢�¥���¨�Ø�¦�«�Â�m�¡���©�¢�ì�è�ü�ó�¡���Ý�¢�è�«�Á�¢�¥���Â�÷���¡4 .

1�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�…�¡���¾�¦�ß�����ø���ÿ�¡�Â�¥���•�Á�¾�����ë���É�¢���ß67.
2���è�ü�¬�ó�¡���õ���Ç�Â�m�¡���À���ö�ë�Á04/04���?���¹�Á�š�m�¡23���ù�¡���³2004�”�¢�Ì�û�›���ú�ø�Ô�¬�m�¡���•���•�Æ�����ì�¬�ô�ó���Y�×���ó�¡���¾���à�m�¡���¨���i�Â�ó�¡���§�¾���Â�j�¡41���•���Í���Í15-17.
3�¾�����ë���É�¢���ß�Á�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�…�¡���¾�¦�ß�����ø���ÿ�¡�Â�¥���•68.
4���•���¨�ø���È�û���ò���ï���—���•�¾���Ë�Á���H�¢�È�ï���¥���¨���m�¢�à�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�m�¡���D�›���õ�¢�ø�Ô�û���¡���¾�ü�ß���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���þ�³�¡���«���V�ó�¡���©�¢���¾�¸�¬�ó�¡���Ã���¢�a���?���:�Â�ä�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���Á���½

�§�Á�¢�´�¬�ô�ó�ô�m�¡���•���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ì�¬"�é�¢�ç�	�¡�������Þ�ë�¡���ó�¡���:�Â�à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡"���•�Õ�¡���ã���¡���¨�à�÷�¢�³���•17 -19���ò���Â�ç�—2007.
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           �®�º���·���•�¢�����ç���¨���Â�ð�è�ó�¡���¨���ð�ô�m�¡���é���ì�·���[�È�b���ò�³�—���ú�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���þ�¥���ª�÷�¢�ë�����À�ó�¡���Á���¾�ó�¡�����è�ü�û�������ñ�¢���¡���¡�À�ÿ���?��

        �¢�m�¡���ñ���»���ú�÷���¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡���¨���ð�ô�ø�ô�ó���Y�×���ó�¡���¾���à�m�¡���D�›���ª�ô�ï���—        �ö�º�ë�Á�����À���è�ü�¬�ó�¡���õ���Ç�Â�m�¡���ú�÷���¨�ü�÷�¢�°�ó�¡���§�½68/98   �Á�½�¢�Ð�º�ó�¡

    �ö�ë�Á���¨���i�Â�ó�¡���§�¾���Â�j�¢�¥11  �¨�ü�Ç1998   �Ý�¡�¾���›���©�¢�¦�ô�×���¨�Ç�¡�Á�½���•    �=���˜�Ì�º�ü�m�¡���©�¢���ø�È�º�«�������¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡���±�¿�¢�ø�ü�ó�¡�������©�¢�÷���à�ó�¡

     �é���ì�^���¨�Ï�¢�l�¡���½���ì�à�ó�¡���ò�����È�«���¡�À�ï�����•�¢�ÿ�Â�Ì�û    �Î���»�¡�Â�¬�ó�¡���½���ì�ß�������¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡���¨���ð�ô�m�¡    �?���¨�ï�Á�¢�Ì�m�¡���D�›���¨�ç�¢�Ó�
�¢�¥���•�Þ���¦�ó�¡����

�Â�����Ø�«�Ý�¡�Â�¬�»���¡���Õ�¢�Ì�û���¨���ø�ü�«���ê���Â�×���ú�ß���þ�ø�ß�½�������Ý�¡�¾�¥�
�¡1.

       �ù���û�¢�ì�ó�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�Á�¾�Ï�—���é�¢���È�ó�¡���Æ�è�û���?��03-07    �?���¹�Á�š�m�¡19/07/2003   �Ý�¡�Â�¬�»���¡���©�¡�”�¡�P�¥���ê�ô�à�¬�m�¡

��      �ö�ë�Á�����À���è�ü�¬�ó�¡���õ���Ç�Â�m�¡�������•�©�¢�÷���à�ó�¡05-275    �?���¹�Á�š�m�¡02/08/2005        �ö���ô�È�º�«���Þ�Ó�����±�¿�¢�v�������©�¢���è���ï���½�¾�y

�Ý�¡�Â�¬�»���¡���©�¡�”�¡�Â�¥2.

  �ú�÷��               �V�º�ó�¡���©�¢�ß�¢�ü�Ð�º�ó�¡���Ò�à�¦�ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥���¨���¦�ô�Ç���ù���ð�¬�È�ç�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ô�ß���¤�û�¢�j�¡���¡�À�ÿ���©�¢�Ç�¢�ð�à�û�¡���®���·

    �ý�À�º�ÿ���¤�³���`���¨���ø�„�¡���©�¢�´�¬�ü�m�¡���Á�¢�à�Ç�—���Ý�¢�è�«�Á�¡���¨�´���¬�û���¨���ç�¢�Ó�
�¡���¨���ó�¢�m�¡���”�¢�¦�ß���¡���Ý�¢�è�«�Á�¡���?���ò�°�ø�¬�«���§�Z�¦�ï���©�¢�¥���à�Ï���å�Â�à�«

�ú�ÿ�¡�Â�ó�¡���ª�ë���ó�¡���?���î�ô�¬�d�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ù�—�����¢�Ï���Ð�»���•�¾���ô�ì�¬�ó�¡���Â�Ô�·�����[�û�¡���ì�ó�¡�¨���Á�¢�ð�¬�¥�¡�������¨���³���ó���ü�ð�«���§�Ä���÷3.

�¢�ü�Ð�ó�¡���©�¢���ü�ì�¬�ó�¡���¨���¢�g���ñ���»���ú�÷���ù���ð�¬�È�ç���¨���¥�¢�x�
�¡���©�¢�Ç�¢�ð�à�û���¡���¢�÷�—���¢�Ï���Ð�»�����¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨���÷�¾�l�¡�����¨���ß

���•�±�Á�¢�l�¡���?���¢���ü�÷���§�¾�³�¡���¬�m�¡�����[�È�b�j�¡���§�Á�¾�ë���©�¢�à���Â�Ì�¬�ó�¡���½���³�����¨�´���¬�û���¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£�À�³�����ô�ß���Â�Ÿ�¡�Ä���V�ó�¡

�Á�¢�ð�¬�¥���¡�������Ý�¡�¾�¥�
�¡�����ø�b .

·���¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡�¨�Ø�Ç���¬�m�¡�������§�Z�ä�Ð�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���� :�·���Ç���§�Á�¢�´�¬�ô�ó���¨���m�¢�à�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�m�¡���D�›���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���õ�¢�ø�Ô�û�¡���P�¬�à���¢�¾�·�����¿���•�ú��

���©�¢���¦�ô�È�ó�¡�����©�¢���¥�¢�x���¡���±�Á�¾�û���Â�°�ï�—���¨���™�Â�ó�¡���¶���Ó���¬�ó�����•�¨���¦�ô�È�ó�¡���þ�´�Ÿ�¢�¬�û�����½�¢�è�«���¨�ó���¢�p�����¨���¥�¢�x�
�¡���þ�´�Ÿ�¢�¬�û���ñ���ä�¬�Ç�¡���¤�x

���ú�ß���¨�a�¢�ü�ó�¡���§�Á�¢�´�¬�ô�ó���¨���m�¢�à�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�m�¡���D�›���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���õ�¢�ø�Ô�û�¡���ô�����¢�ø�ï:4

ü�¨���¥�¢�x�
�¡���Á�¢�¯�	�¡�����•�Â�ï�À�û�¢���ü���¥���ú�÷�¢�÷���ô��:

-���¨���³�¢�¬�û�
�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���¨���ó�¢�à�ç�����§�”�¢�è�ï���[�È�b�¨���¦�ü�³���¡���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���ò�Û���?���¨���ü�×���ó�¡�ž

-�Ð�ó�¡���Â�����Ø�«���ò�³�—���ú�÷���¨���¦�ü�³���¡���¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���þ�ç�Â�à�«�����À�ó�¡�����³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���Á���Ø�¬�ó�¡���ú�÷���§�½�¢�è�¬�Ç���¡�¨���ô�„�¡���¨�ß�¢�ü�ž

-�ú�÷���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���§�¾�·���§�½�¢���Ã�
�¡�����¨���¢�ß�¾�ó�¡���ñ���»�²�����Â�¬�ó�¡�����Á�¢���Ë�ž

1���ö�ë�Á�����À���è�ü�¬�ó�¡���õ���Ç�Â�m�¡68/98���?���¹�Á�š�m�¡21�����Â�è���ç1998�¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡���¨���ð�ô�ø�ô�ó���Y�×���ó�¡���¾���à�m�¡���”�¢�Ì�û�›���ú�ø�Ô�¬�m�¡���•���¨���i�Â�ó�¡���§�¾���Â�j�¡�•11.
2���•�½���à�È�÷���§�Ä�����÷���ú�¥�?�����³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���Ý�¡�¾�¥�
�¡���Â�¯�—�¨���Â�Ÿ�¡�Ä�³���Á�����¡���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���ò�Û���?�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���©�¡�Á�¾�ì�ó�¡���¨���ø�ü�«���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���•

"�����Á�¢�¯�•�¨�Ø�Ç���¬�m�¡�����§�Z�ä�Ð�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���¨�÷���Ü�ü�÷�����ô�ß�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ô�ß���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���é�¢�è�«�¡���©�¢�Ç�¢�ð�à�û�¡"�•���•�æ���Ø�Ç���¨�à�÷�¢�³13/14���P�ø�ç���û2006���•

�Í14.
3�Þ�³�Â�÷���•�…�¡���¾�¦�ß�����ø���ÿ�¡�Â�¥���•�Á�¾�����ë���É�¢���ß�Í���Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç69-70.
4�A�¢�Ð�ó�¡���¾�ø�p���¨�¬�����Ã�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•63.
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-�S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���§�½�¢���Ã�����Þ���´�Ì�«�����•���ñ���»���ú�÷���§�¾���¾�³���©�¡�P�»���£�¢�È�¬�ï�¡�����•�Y�×���ó�¡�����³�¢�¬�û�
�¡���Ã�¢���j�¡���Â�����Ø�«

�©�¡�Á�¾�ì�ó�¡���[�È�¸�¬�ó���•�¤�û�¢�³���¢�¥���í�¢�ð�¬�·���¡�¢�ü�¬�ó�¡�¨�Ø�Ç���¬�m�¡�����§�Z�ä�Ð�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�ø�ô�ó���¨���È�ç�ž

-���©�¢�È�Ç�š�m�¡���½�¾�ß���æ���°�ð�¬�¥���•�§�¾���¾�³���±�¢�¬�û�›���©���¢�o���ê�ô�»�¨�Ø�Ç���¬�m�¡�������§�Z�ä�Ð�ó�¡�š�������À�ó�¡�����•�¤�Ï�¢�ü�÷���Z�ç���«���D�›�����½

�ò�ä�Ì�ó�¡�¾�à�÷���ú�÷���æ���è�¼�¬�ó�¡���E�¢�¬�ó�¢�¥���¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡���ñ�•���¨�à�ô�È�ó�¡���Z�ç���«�¨���ó�¢�ß���§�½���]�����¢���à�����ü�«�����¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡�ž

-�å���Ç���E�¢�¬�ó�¢�¥�����•�¨���ï�Â�ø�j�¡���õ���Ç�Â�ó�¡���ú�÷���¢���Ÿ�¢�����¨���ß�¢�ü�Ð�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���Ò�à�¥���”�¢�è�ß�›���ý�À�ÿ���©�¢�´�¬�ü�÷���¶�¦�Ð�«�©�¢�È�Ç�š�m�¡

���Ñ�Â�ç�����ô�ß���§�Á�½�¢�ë�¨���m�¢�à�ó�¡���é�¡���Ç���¡���?���¢�ÿ�½���³���ž

ü�¨���¦�ô�È�ó�¡���Á�¢�¯�	�¡�����•�¢�ø���ç���Ä�³���û���ô��:

-�•�¨�ø�Ü�ü�m�¡���”�¢�Ô�ß�—���õ�¢�÷�—���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���é�¡���Ç���¡���¶�¬�ç���D�›���§�Á�¢�´�¬�ô�ó���¨���m�¢�à�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�m�¡���D�›���õ�¢�ø�Ô�û���¡�����½�š���Ç�¢�÷���¡�À�ÿ���Y�à��

�ò���Ô�è�«���¤�¦�È�¥���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���½�¢�È�ï���D�›���ý�Á���¾�¥�����½�š�������À�ó�¡���•�¨���¦�ü�³���¡���Þ�ô�È�ó�¢�¥���é���È�ó�¡���é�¡�Â�ã�›���±���¬�ü�m�¡�S�ü�³���¡�ú�÷

�î�ô���¬�È�m�¡���ò�¦�ë�ž

-�Ç�š�m�¡���Ý�¢�Ø�ë���¤�à�ô�����©�¢�È"�õ�������Í"�Æ�ð�ß���¨���ô�„�¡���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���Å�¢�Ç�—�����¢���½�¢���Á���¡�Á���½���¨�÷�¾�ì�¬�m�¡���ñ���¾�ó�¡���?�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡.

·�Ç���¡���©�¡�”�¡�Â�³�›�§�Á�¢�´�¬�ó�¢�¥���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���Á�¢�ø�°�¬:���¢�n���V�ó�¡�������S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù�˜�Ì�¥���À�¼�¬�«���V�ó�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡���î�ô�«���¢�����½���Ð�ì�m�¡

�¨���³�Á�¢�l�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���ñ�¢�´�`���¨�ë���ß1.

�����ô�ß���é�¢�è�«���¡���¡�À�ÿ���Æ�ð�à�ü�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�?�½���³���›���¡�À�ï�����•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨�¦�Ð�»���Á�¢�ø�°�¬�Ç�¡���©�¢���û�¢�ð�÷���©�¢���û�¢�ð�÷�›

�Y�×���ó�¡���ñ�¢�m�¡���Å�—�Á���Þ�÷���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���•���Ñ�Â�è�«���¢���ô�à�x���¾�ë���§�Á�¢�È�l�¡���ò�ø�b�������¨���¢�ß�¾�ó�¡�����ô�ß���¨���m�¢�à�ó�¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���§�Á�¾�ë���ù�—�����›

�ß�¢�ü�Ð�ó�¡���±�Â�c�������•�Y�×���ó�¡���é���È�ó�¡���?���¢���È�è�û�¨�þ�ü�÷���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡2.

·�¨���¸�Ð�ó�¡���Z�¥�¡�¾�¬�ó�¡�������¨�ß�¡�Á�Ä�ó�¡:�«���D�›���¨���ë�¢�è�«���¡���ý�À�ÿ���å�¾���������¨���ï�Â�ø�j�¡���©�¢�è���Â�à�¬�ó�¡���Ò�è�_���é�¡���Ç���ó���ñ���Ï���ó�¡���ò�����È

�¨���ë�¢�è�«���¡���ý�À�ÿ���Æ�ð�à�ü�«�����•�¨���¸�Ð�ó�¡���¨�÷���È�ó�¡���©�¡�”�¡�Â�³�›���¿�¢�c�¡�����•�ö�ß�¾�ó�¡���Ò�è�»���¨�è�ô�¬�¼�m�¡���½�����ì�ó�¡���Þ�ç�Á���ù���ï���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�����ô�ß

�¨���ï�Â�ø�j�¡���õ���Ç�Â�ô�ó���¢���ß�¢�Ô�»�›�����¨���ß�¡�Á�Ä�ó�¡���Þ�ô�È�ó�¡���ú�÷���©�¡�½�Á�¡���ó�¡�����ô�ß�•���[�¥���¢�÷���µ���¡�Â�¬�«���V�ó�¡30%����60%�•���V�ó�¡����

���Ô���è�c���¤�³���¬�È�����D�›���¢24%���ñ�¾�à�`���¢�ÿ�Á�¢�à�Ç�—���Ý�¢�è�«�Á�¡�����©�¡�½�Á�¡���ó�¡���ê�ç�¾�«���D�›�����½�š���Ç���•�©�¡���ü�Ç���Â�Ì�ß���ñ���»10%

���D�›50%3   .

1    ���³�¢�û���¾�ø�p   �•�¨�è���ô�»���ú�È�·���¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�����ô�ß���¢�ÿ�Â�¯�—�����¨���m�¢�à�ó�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�÷���¨���ë�¢�è�«�¡���ñ���·���ñ�����¡���E���¾�ó�¡�����ø�ô�à�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���•"  �”�¡�½���¡���¨�º�ß�¢�s�������¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡���¨���w�—

�Ä�j�¡���•���Ç�¡�Á�����¡���•���m�¢�à�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���?�����ô�à�è�ó�¡���±�¢�÷�¾�û���ó���¢�÷���•�Â�Ÿ�¡/���ù�¡���³2003�Í���•14 .
2���Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�…�¡���¾�¦�ß�����ø���ÿ�¡�Â�¥���•�Á�¾�����ë���É�¢���ß72.
3���•�¾�ø�p�����Á�¾�����ë�¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡�����ô�ß���¨���m�¢�à�ó�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�÷���©�¢�Ç�¢�ð�à�û�¡�½�¾�à�ó�¡���•�¨�ô�ë�Á�����¨�à�÷�¢�³���•�®�·�¢�¦�ó�¡���¨�ô�o���•01���•2002�Í���•50 .
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        ���Â�Ÿ�¡�Ä�³�����½�¢�Ð�¬�ë�¡���Z�¦�»���ñ���ì�����½�¾�Ð�ó�¡���¡�À�ÿ���?��"         �ú�÷���ú���¾���è�¬�È�m�¡���ñ���—���ù���ð���Ç���¨�·���è�ó�¡���Ý�¢�Ø�ë���ù�˜�¥���ñ���ì�ó�¡���ù�›

            �Z�ã�����·���ç���¾�ô�¥���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ù�˜�¥���ñ���ì�ó�¡�������•�§�Á�¢�´�¬�ô�ó���¨���m�¢�à�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�m�¡���D�›���õ�¢�ø�Ô�û���¡���§�½���¾�p���¨�¸�ô�Ð�¬�È�m�¡���©�¢�·�¢�È�m�¢�ç���•�¶���¸�Ï

                  �þ�ü�÷���H�¢�à�«�����À�ó�¡���ý�¢���m�¡���ò�ð�Ì�÷���D�›���¨�ç�¢�Ó�›���•�¨���È�ç�¢�ü�«���§�Á���Ð�¥���¨���ó���¾�ó�¡���é���È�ó�¡���?���ñ���»�¾�ô�ó���¨���ç�¢�ï���¨���ø�ï���±�¢�¬�û�œ�¥���¶�ø�È�«������

  �Ÿ�¡�Ä�j�¡���¾�´�¬�Ç�����•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡      �¨�¦�«�Â�m�¡���?���¢���÷�¢�ø�Ô�û�¢�¥���¢���È�è�û���Â41  �•         �Â�»�˜�º�¬�m�¡���õ�¢�ø�Ô�º�û���¡���¡�À�ÿ���”�¡�Â�³���©�Â�È�»���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ú�÷

�û�¢�ð�÷�
�¡���î�ô�d�������¢�����ï�§���ì�¥�������î�ó�À�¥���õ���ì�«���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���Æ�ð�ß���•�¨�·���è�ó�¡���ö�ß�¾�ó���©�¢��"1 .

·�Æ�¥���m�¡�������©�¢�³���¬�ü�m�¡:���¨���È�ç�¢�ü�«���¨���ô�Ô�ç�—���î�ô�¬�d���V�ó�¡���¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���D�›�����ø�¬�ü�«�����ÿ�����•�õ�¢�ÿ���²���È�û���Ý�¢�Ø�ë���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���î�ô�¬�d

�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���Ò�à�¦�ó���¨�÷�¾�ì�¬�m�¡���ñ���¾�ó�¡���¢���¸�ü�d���V�ó�¡���¨���ô���Ô�è�¬�ó�¡���¨�ô�÷�¢�à�m�¡���”�¢�ä�ó�›�����—���Ò�è�»���ù�—�����›���•�Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���¡�À�ÿ���?���¢���ô�à�´�¬�Ç���•�¨���÷

�¢�°���¾�·���¨�à�ü�Ð�m�¡���ù�¡�¾�ô�¦�ó�¡���ú�÷���¢�Ï���Ð�»���§�”�¢�è�ï���Â�°�ï�—�����Â�»�—���ñ���½���ò�¦�ë���ú�÷���¨���³�Á�¢�l�¡���é�¡���Ç���¡���?���§�¾���¾�Ë���¨�È�ç�¢�ü�÷���þ�³�¡���«2.

·�©�¢�÷�¾�l�¡���§�Á�¢�a:�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Á�¢�¦�¬�ß�¢�¥�m�¡�������©�¢�÷�¾�l�¡���Ý�¢�Ø�ë���Â���Â�b���ú�÷���¾���è�¬�È�«���ú�ó�������ç���¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ú�÷���•�í���ü�¦�ó�¡���?���ò�°�ø�¬

�ò�ì�ü�ó�¡���•�[�÷�˜�¬�ó�¡���•�¨�·�¢���È�ó�¡���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����•�©�¢�÷�¾�¼�ô�ó���?�¢�Ï���¡�½�Á���¬�È�÷���¢�����ð�ó���¡�Â�Ü�û���î�ó�¿3.

���P�¬�à�������¡�À�ÿ      �¡�À�º�ÿ���ú�º�÷�����Ç�¢�Ç���¡���å�¾�n�¡���ù�����•�[�ü�×�¡���ø�ô�ó���¢�ì�ô�Ø�÷���¡�¾���¾�����ò�ð�Ì���������ç���•�¨�ø�Ü�ü�ø�ô�ó���é�¢�è�«�¡���Â�Ø�»�—

              �ú�÷���:���Á�����¡���½�¢�b���¡���ú�ð�d���¢�÷�¾�à�¥���¢�Ï���Ð�»���•�¨�ß�Á�¢�È�¬�÷���§�Z�«���¥�����•�¨���÷���ø�à�ó�¡���©�¢�÷�¾�l�¡���Þ���f���¨�Ð�Ï���»���?���ò�°�ø�¬�����é�¢�è�«���¡

    �å�Â�à�����¢�÷���Ñ�Â�ç"    �����¤�ô�Ø�ó�¡���¶�Ÿ�¡���ó���Ñ�Â�à�ó�¡���¶�Ÿ�¡���ó "    �¨�·���¾�ó�¡���Â�d�š�÷���?  �¨�ü�Ç2001      �ù�—�����Ô�º�ß���¨�ó���½�����—���ù�¢�ð�÷�œ�¥���®���·���•

                  �ª�º�ë���ó�¡���Æ�è�û���?�����•���Á�¢�´�¬�ó�¡���Â���Â�¸�¬�ó�¡���î�ó�¿�����—���¾�ô�¦�ó�¡���¡�À�ÿ���¢�n���Þ�Ô�z���ù�—���½���«���V�ó�¡���©�¢�÷�¾�l�¡���¨�¸�Ÿ�����Â�»�•���¾�ô�¥���������õ�¾�ì�«

���Á�¢�´�¬�ó�¡���Â���Â�¸�¬�ô�ó���¢���ß�¢�Ô�»�œ�¥���õ�Ä�¬�ô�«���V�ó�¡���©�¢�÷�¾�l�¡���¨�¸�Ÿ�����Ñ�Â�à�«4.

·�¨�ó���¾�ó�¡���©�¡�½�¡�Â���›:�ó�¡���Ò���è�¼�¬�ó�¡���ò�Û���?���¨���÷���ø�à�ó�¡���¨�ü���Ä�l�¡���ù�œ�ç���•�¢���Ÿ�¢�ä�ó�›���¾�·���D�›���¨���ï�Â�ø�j�¡���õ���Ç�Â�ô�ó�����x�Á�¾�¬���¾�¦�ð�¬�¬�Ç

���Ñ���à�«���ù�—���ò�³�—���ú�÷�����•�½�¡�Z�¬�Ç���¡�������¬�È�÷���Þ�ç�Á�������©�¡�½�¡�Â���
�¡���Þ�³�¡�Â�«���?���ò�°�ø�¬�«���•���ï�Â�ø�j�¡���î���ð�è�¬�ó�¡���”�¡�Â�³���ú�÷���Â�Ÿ�¢�È�»

�•�¢�ÿ�Â�Ÿ�¢�È�»���¨�ó���¾�ó�¡���¤�x�¢�ø�¬�³���¡���©�¢�ì�¦�Ø�ó�¡�����ô�ß���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�×���ä�Ô�ó�¡���§�½�¢���Ã���Y�à�����¢�÷�����ÿ�����¨���ô�»�¡�½���¨�¦���Â�Ó���Ñ�Â�ç���¨���ß

�¢���ü�÷���¨�è���à�Ô�ó�¡���¢�Ï���Ð�»5.

1�¡���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•���ß���¦�Ç���¡���P�l�¡���§�¾���Â�³���?���ñ�¢�ì�÷���•�½�¡�Â�÷���¨�ô�ï���¥�½�¾�à�ó4324���•21�����Â�è���ç2005�Í���•02.
2�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�¾�ø�p�����Á�¾�����ë42.
3�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�¨�ø���È�û���ò���ï���—���•�¾���Ë�Á���H�¢�È�ï���¥309.
4     �•�ù���Â�»�•�����å���ü�Ë���¤���à�Ë   �ñ���Â�¬�¦�ó�¡���¾�à�¥���¢�÷���£�Â�à�ó�¡     �ñ���·���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���•"    �é�¢�ç�	�¡�������Þ�ë�¡���ó�¡���:�Â�à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡"���•�Õ�¡���ã���¡���¨�à�÷�¢�³���•17-19���ò���Â�ç�—

2007�Í���•61.
5���•�½�¡�Â�÷���Â�Ï�¢�û�¨�m���à�ó�¡���ò�Û���?���¨�ó���¾�ó�¡���Á���½�½�¾�à�ó�¡���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�à�÷�¢�³���•���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�ô�o���•07���•2002�Í���•80.
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���¨�º�Ï���»�ò�º�Ð�è�ó�¡:

         �¨�ì�ô�à�¬�m�¡�����•�ò�Ð�è�ó�¡���¡�À�ÿ���?���§�Á���ï�À�m�¡���Á���¢�„�¡���”���Ó�����ô�ß     �Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢�����ª�÷�¢�ë���V�ó�¡���©�¢�·���Ï�
�¡���ö�ÿ�˜�¥   �¨� ���¥���[�È�¸�¬�ó���Â

�ó���§�Ã�Ä�à�m�¡���ñ�¢�ø�ß���¡�¨���È�ç�¢�ü�¬���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���•���ú�ð�{���ô�����¢�÷���Í���¼�¬�Ç�¡:

-�å�¾��  �ñ�����¡���ò���j�¡���©�¢�·���Ï�›   �•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢���Â�Ë�¢�¥���V�ó�¡�›���½�¢�Ð�º�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Ä���Ä�à�«�������ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�b���D�•  ���º�ð�ó

���Þ���Ø�¬�È�«���m�¢�à�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���?���±�¢�÷�¾�û���¡�������¨�÷�Ã���¡���ú�÷���±���Â�l�¡�ž

-     �ñ�����¡���ò���j�¡���©�¢�·���Ï�
���¨���¥�¢�x�
�¡���²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¡���©�Â�Ð�¬�ë�¡�����ô�ß�b   �¨���ô�ð�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���?���ù�Ã�¡���¬�ó�¡���ê���ì���•���¡�À�ÿ�����Y�à�����ù�—���ý�À�º�ÿ

�
�¡�©�¢�·���Ï      �§���³�Â�m�¡���å�¡�¾�ÿ���¡���ò�³���ê�ì�b���ù�—���Þ�Ø�¬�È�«���C  �•  �¡�À�ó   �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª�÷�¢�ë�©�¢�·���Ï�œ�¥�¨�÷�¢�ÿ     �•�Â�º�»�•���Ý���º�û���ú�÷��

    �•�H�¢�°�ó�¡���ò���j�¡���©�¢�·���Ï�›���?���¨�ô�°�ø�¬�m�¡��   �ñ���»���ú�÷         �¨���ó���¾�ó�¡���Z���¢�à�m�¡���þ�¦�ô�Ø�¬�«���¢�÷���ê�ç�����¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���§�Ã�Ä�à�m�¡���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�b���•

�î�ó�¿���Ã�¢�ð�«�Á���¢�¥�½�¢�È�è�ó�¡���Ý�¡���û�—���¨�ç�¢�ï���¨�¥�Á�¢�p�������”�¢�Ô�ì�ó�¡���¨�ó�¡�¾�ß�������¾���Ë�Â�ó�¡���ö�ð�k�¡�����ô�ß�ž

-   �Å���™�Á���ù�—���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª�ï�Á�½�—       ���û�—���æ�ô�¬�¼�`���¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ú�÷���¨���«�˜�¬�m�¡���ñ�¡���÷���¡�¡     �ò�����ø�¬�ó���¢�÷�¢�ÿ���¡�Á�¾�Ð�÷���P�¬�à�«���¢���ß

      �V�º�ó�¡���©�¢�×���ä�Ô�º�ó�¡�������¨�º���ó���¾�ó�¡���©�¢� ���n�¡���©�������ø�¬�¥���ý�¢�û�Á�¢�ë���¢�÷���¡�¿�›���ò�����d���ò�Ô�ç�—���¾�à�����¢�ø�ï�����•�þ�¬���È�ç�¢�ü�«���Ä���Ä�à�«�����½�¢�Ð�¬�ë���¡

�¢�n���»���ú�÷���¢���Ó�Â�è�«�ž

-���ò�Û���?�k�¡�����à�È�ó�¡�����:���Á�����¡���½�¢�b���¡���Þ�÷���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���¾�ì�ß���”�¢�Ô�÷�›�¨���m�¢�à�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�m�¡���D�›���õ�¢�ø�Ô�û���¡���ò�³�—���ú�÷���®���°�§�Á�¢�´�¬�ô�ó���•

�� �©�¾�ø�ß�� �D�›�� �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�¨���÷���ø�ß�� �©�¢� ���ÿ�� �ê�ô�»�Þ�÷�� �¨���ó���¾�ó�¡�� �©�¢���ë�¢�è�«���¡�� �ú�÷�� �¾���¾�à�ó�¡�� �õ�¡�Â�¥�›���¡�À�ï���� �•�¨���¥�Â�à�ó�¡���� �¨���¦�ü�³���¡�� �ñ���¾�ó�¡

�ú�÷���Þ�ç�Â�ô�ó���ê���à�«���V�ó�¡���½�����ì�ó�¡���ê�ç�¾�«���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡�����C���•�½�����j�¡���î�ô�«���ò�ï���ö�ã�Á�����•�¢�����ó�›�ñ�Ä�À�ÿ���ê�ç�¾�«�������¬�È�÷���¡

�¢���ü�÷���¨���¥�Â�à�ó�¡���U�·�����•���Â�»���¡���ñ���¾�ó�¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���¢�è���à�Ó���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ú�÷���Ý���ü�ó�¡�ž

-       �·���Ç���§�Á�¢�´�¬�ô�ó���¨���m�¢�à�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�m�¡���D�›���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���õ�¢�ø�Ô�û�¡���P�¬�à���¢���¾�·�����¿�����½�¢�è�«���¨�ó���¢�p�����¨���¥�¢�x�
�¡���þ�´�Ÿ�¢�¬�û���ñ���ä�¬�Ç�¡���¤�x���•�ú��

�¨���¦�ô�È�ó�¡���þ�´�Ÿ�¢�¬�û.

   �ê�¦�Ç���¢�÷���ñ���»���ú�÷�•         �¡�Ä�j�¡���¢�����ª�÷�¢�ë���V�ó�¡���©�¢�·���Ï�
�¡���ö�ÿ�—���Î�¼�ô�������À�ó�¡����     �§�Ã�Ä�à�m�¡���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�¸�¬�ó���Â�Ÿ

      �Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨�¥�¿�¢�³�������¨�ø�Ÿ���÷���¨� ���¥���¢���ô�à�³�����¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó)���S�ü�³���¡���������ô�„�¡(���§�Á���Â�Ó���¾�s���•���©�¢�·���º�Ï�
�¡���²�Ÿ�¢�¬�û���¨�ç�Â�à�÷  �ú�º�÷

�����Â�»�—���¨���³��       �¨� ���¥���Þ�ë�¡�������ô�ß���å���ë���ó�¢�¥���î�ó�¿�����•���¡�ñ�¢�ø�ß���?          �¨���m�¢�à�ó�¡���Æ�����¢�ì�ø�ô�ó�����ë�Â�«���ª�¸�¦�Ï�—���¡�¿�›���¢�÷���¨�ç�Â�à�÷�������•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡

���V�ó�¡���©�¢�·���Ï�
�¡���¨�ô�f���¾�à�¥�ª�ì�¦�×�Â�°�ï���¨���Â�Ì�ß���ú�÷�•���ñ���»���ú�÷���Ñ�Â�ß�ú�÷���¨�ô�f�•�¨���ó���¾�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡�����ò�Ð�è�ó�¡���?���¡�À�ÿ

�E�¡���m�¡.
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�¾�����d:

     �V�ó�¡���£�Á�¢�´�¬�ó�¡���ñ���»���ú�÷  �ê�¦�Ç�¢���Ó�Â�ß�•              �Z�¦�ï���Á���½���¢�n���ñ���¾�ó�¡���¢�ÿ�¢�ü�¦�¬�«���V�ó�¡���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�b���Z�¥�¡�¾�«���ù�—���¢�ü�ó���[�¦�«

�¢�ÿ�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���V�ó�¡���©�¢�·���Ï�
�¡���ú�÷���¨�ô�ø�]���¢���÷�¢���ë���ñ���»���ú�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���þ�¬�ï�Á�½�—���¢�÷���¡�À�ÿ�����•�½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Ä���Ä�à�«���?.

�m��   �ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨���à�Ó���ó�¡���¨�ç�Â�à�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë��   �ú�ÿ�¡�Â�ó�¡���ª�ë���ó�¡���?        �©�¡�Â�Ë�š�÷�����—���¨���Ÿ�Ä�³���©�¡�Â�Ë�š�÷���ñ���»���ú�÷���”�¡���Ç���•

�������•�¨���ó���½  �¢�ü�÷�Ä�ô  �����—  ���Ø�à�m�¡�����ô�ß���å���ë���ó�¡    �¨� ���¦�ó���¨���Ç�¢�Ç���¡���©�¢���¡�ñ�¢�ø�ß���?���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡        �©�¡�Â�º�Ë�š�m�¡���ú�ø�º�Ó���¢���à�ë�¡���ó���é�Â�Ø�¬�ó�¡���=

�¨���ó���¾�ó�¡    �¨���ë�¡�¾�Ð�m�¡�������¨���ß���Ó���m�¢�¥���Þ�¬�ø�¬�«���V�ó�¡  �•���î�ó�¿       �m�¡�����ÿ���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���ù�—���Á�¢�¦�¬�ß�¡�����ô�ß      �¨�È�º�ï�¢�à�ó�¡���§�•�Â�m�¡���������ì���¦�Ø�¬�ó�¡���ù�¡�¾��

�V�ó�¡���©�¢�·���Ï�
�¡���¨�È�ô�È�ó�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢�����ª�÷�¢�ë.

�����ê�¦�Ç���¢�÷���ñ���»���ú�÷�����ô�ß���”���Ô�ó�¡���Ö���ô�È�«�����ô�ß���ò�ø�à�ü�Ç�¨���ó�¢�¬�ó�¡���Õ�¢�ì�ü�ó�¡:

§�E���¾�ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���Þ�ë�¡��

§���½�¢�Ð�¬�ë���ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨���à�Ó���ó�¡�Y�×���ó�¡
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���¡���®�¸�¦�m�¡�ñ�� :���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���Þ�ë�¡��

     �¨� ���¥���Þ�ë�¡�����¨�Ç�¡�Á�½���P�¬�à�«���¡�ß  �ñ�¢�ø  �?           �ñ���»���¨� ���¦�ó�¡���ý�À�ÿ���¨���ß���û���¨�ç�Â�à�m���¨���Á���Â�Ó���§���Ø�»���•�E���¾�ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡

���¢���³���Â�«���V�ó�¡���§�Â�Ü�ü�ó�¡���¢�ü�ó���Æ�ð�à�����ý�Á���¾�¥�����À�ó�¡�������•�ú���Â�Ì�à�ó�¡�������¾�·�¡���ó�¡���ù�Â�ì�ó�¡���ú�÷���D�����¡���¨���Â�Ì�à�ó�¡�����©�¢� ���n�¡���¨���ó���¾�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡

�ó�S�ü�³���¡���Â�ø�°�¬�È�ø�ô.

�ñ�����¡���¤�ô�Ø�m�¡ :���¨� ���¥���ñ���·���¨���Ç�¢�Ç�—���©�¢���Ø�à�÷���¡���ñ�¢�ø�ß���?�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡
       �ò�ø�Ì�«���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���ù�—���ú�÷���¢�ë���Ø�û�¡        �ñ�¢�m�¡���Å�—�Á���©�¢�ÿ�¢�a�¡���?���§�Â�¯�š�m�¡���å���Â�Ü�ó�¡�������Ý�¢�Ó�����¡���ò�ø�o   �ñ���¢�ü�¬�ü�º�Ç���¡�À�ó���•

       �ñ���·���¨���Ç�¢�Ç���¡���©�¢���Ø�à�m�¡���”�Ä�j�¡���¡�À�ÿ���?  �¨� ���¥���¡���ñ�¢�ø�ß���?�ø�o���ú�ß���¨�÷�¢�ß���§�Á���Ï���”�¢�Ø�ß�›���ñ���»���ú�÷���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Ý�¢�Ó�����¡���ý�À�ÿ���ò

�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���å���Â�Ü�ó�¡���� .

�����—/�¨���ü�÷���¡�����¨���Ç�¢���È�ó�¡���Ý�¢�Ó�����¡:

���¨�ü�Ç���ñ���ì�¬�Ç���¡���À�ü�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¾�ø�¬�ß�¡1962�•�þ�ô�°�d���¨���÷���Ç�
�¡���•�½�¢�¦�m�¡���Á�¢�×�›���?�����Á�����ø�j�¡���õ�¢�Ü�ü�ó�¡:

-�����¨���Á�����ø�j�¡���Æ���Ÿ�Á���?���§�¾�È�o���¨���À���è�ü�¬�ó�¡���¨�Ø�ô�È�ó�¡�ñ�����¡���Â���Ã���ó�¡.

-�¢�m�P�ó�¡���?���¨�ô�°�r���¨���à���Â�Ì�¬�ó�¡���¨�Ø�ô�È�ó�¡�¨�÷���¡���Æ�ô�o�����Y�×���ó�¡���S�à�Ì�ó�¡���Æ�ô���¡���þ���¬�ç�Â�ä�¥���ù.

-�¨���Ÿ�¢�Ô�ì�ó�¡���¨�Ø�ô�È�ó�¡.

             ���º�Ó�¢�ì�ô�ó���Â�ø�¬�È�m�¡���Z���ä�¬�ó�¡���ý�¾�È�³���µ�½�¢�ç�����Ç�¢���Ç���Á�¡�Â�ì�¬�Ç�¡���õ�¾�à�¥���ú���Â�Ì�à�ó�¡���ù�Â�ì�ó�¡���ú�÷���§�Z�»���¡���¨���Â�Ì�à�ó�¡���©�Ä���d���¾�ì�ó��

                   �¢�È�º�m�¡���æ�º���ë���«���§�¡�¾�º�ã���©�¢���ü���à�È�¬�ó�¡���Þ�ô�Ø�÷���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¢�¥���ª�è�Ð�ß���V�ó�¡���ú�÷�—���ó�¡�������æ�ü�à�ó�¡���­�¡�¾�·�—���¾�à�¦�ç���•�½���¦�ó�¡���?���ñ�����¡���Á

            �Â�º�°�ï�—���Â�º�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª�º�ç�Â�ß�����Í�¢�¼�Ë���¡���©�¢� �÷���©�¡�Á�¡�Ã���ó�¡�����ô�ß���¤�ë�¢�à�«�����Á���÷���¡���õ�¢�÷�Ã���?���ö�ð�¸�¬�ó�¡���”�¢�Ç�™�Â�ó�¡���¾�ì�ç���•�:�¢�¼�¬�û���¡

���ú�÷10�õ���ð�„�¡�����ö�ï�¢�k�¡���[�¥���¨�ì�°�ó�¡���©�¾�ì�ç�����•�©�¢�÷���ð�·.

                  �©�¢�ï�Â�º�Ë���¨�º�à�×�¢�ì�÷���ý�¾�È�³���ú�ô�à�÷���Z�ã���S�ü�³�—���Á�¢�Ð�^�����Y�÷���¡���Þ�Ó���ô�ó���Z�Ø�»���Á���ÿ�¾�«���Þ�÷���ê�ç�¡�Â�«���î�ó�¿���ù�—���¢�ø���Ç��

�ó���¨���¦�ü�³���¡���ù�¡�Z�Ø�ó�¡�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ù���Á���Ä�����ú���À�ó�¡���¤�û�¢�³���¡���µ�¡���È�ó�¡���½�¾�à�ó���Z�¦�ï���Þ�³�¡�Â�«�����¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¡�Á�¢�Ø�ø�ô.

���ú�÷���¡�”�¾�¬�¥�¡����15���ò���Â�ç�—1999�å�Â�ß�Y�÷���¡���Þ�Ó���ó�¡���¿�›���•�¢�Û���¸�ô�÷���¢�ü�È�b���Æ���Ÿ�Â�ó�¡���²�÷�¢�û�Â�¥���ú�ø�Ô�«"���Ä���Ä�à�ó�¡���¾�¦�ß

�¨�ì���ô�è�«���¥"�Ç�—�Á�����ô�ß���ú�÷���¡�������ö�ô�È�ó�¡���§�½�¢�à�¬�Ç�¡���<�˜�����•�©�¢�����ó�����¡���ú�÷���¨�ô�f�•�¢�������þ���ó���«���À�ü�÷���Ý�Â�Ë���¢���¬�j�¢�à�÷���?���¨�Ç�¢�Ÿ�Â�ó�¡���¾���ó�¢�ì�÷

�¸�ô�È�÷���©�¢�ß�¢�f���ú�÷���•�¨���ü�×���ó�¡���å�¡�Â�×���¡���æ�ô�¬�q���¢���à�÷���ª�¥���¢�´�¬�ç�����•�H�¾�÷���Þ�ø�¬�o�������¨���Ç�¢���Ç���£�¡�Ä�·�—�������¨���Á�¡�¾�Ï�œ�¥���©�Â�e�—

�m�¡���õ�¢�Ÿ���ó�¡���ù���û�¢�ë�H�¾�•���õ�������S�à�Ì�ó�¡���”�¢�¬�è�¬�Ç���ó���Ñ�Â�ß�����À�ó�¡�������•�ù�¢�m�P�ó�¡���¢�¬�ç�Â�ã���þ���ô�ß���ª�ë�½�¢�Ï�����À�ó�¡16���P�ø�¬�¦�Ç1999���¢�ø�ï���•

�����ô�ß�����Ç�¢�Ÿ�Á�����è�ß���Á�¡�¾�Ï�›���D�›���©�½�—5000�÷���õ�������[�³�¢�È�m�¡���ú5���¨���ô�����³1999�����•�ú�÷���Ý���û���î�ó�À�¥���½�¢�Ç�Y�÷���¡���Á�¡�Â�ì�¬�Ç���¡.
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���Þ�ë�¡�����ú�÷���¢�ë���Ø�û�¡���þ�û�—���¾�ï�—���ñ�¢�ø�ß���¡�������½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�ô�����õ�½�¢�¼�ô�¥���Ä���Ä�à�ó�¡���¾�¦�ß���ê�¥�¢�È�ó�¡���¨�÷���ð�k�¡���Æ���Ÿ�Â�ó���®���¾�·���?��

�ð�ó�¡���¤�Ç�¢�ð�m�¡���Ä���Ä�à�«�����ô�ß���õ�Ä�ß���ò�ð�¥���ò�ø�à�¬�Ç���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�ó���¾�ó�¡���ù�œ�ç���•�ú�÷���¢�¥���¨���ø�ü�¬�ó�¡���Õ�¢�¦�«�Á�¡���¨�Ç�¢���Ç���ò�Ô�è�¥���ª�ì�ì�·���Y�ó�¡�����P

���ò�ï���¾�Ì�k�����à�È�¬�Ç�������•�£�¢�ÿ�Á�
�¡���¨�¸�ç�¢�ð�÷�����ô�ß���õ�Ä�·���ò�ð�¥���ò�ø�à�ó�¡���¨�ô�Ï�¡���÷�����ô�ß���¢���÷�Ä�ß���¨�ó���¾�ó�¡���¾�ï�š�«�������•�¨���ü�×���ó�¡���¨�k�¢�Ð�m�¡

�å�¾�n�¡���¡�À�ÿ���ê���ì�¸�¬�ó���¨���Á���Â�Ô�ó�¡���ò�Ÿ�¢�Ç���ó�¡1.

�¢�º���û�¢�º�¯/�¨���ß�¢�ø�¬�³���¡���Ý�¢�Ó�����¡:

�Ó�����¡���ö�ÿ�—���Î���¼�ô�«���ú�ð�{�¨���ó�¢�¬�ó�¡���Õ�¢�ì�ü�ó�¡���?���¨���ß�¢�ø�¬�³���¡���Ý�¢:

·  �¡���½�¡�¾�à�¬�ó�¡���å�Â�ß�ó�H�¢�ð�È���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡  �•�¢�Û���¸�ô�÷���¡�Á���Ø�«   �â�ô�¥34.8  �¨�ø�È�û���ù�����ô�÷   �½�¡�¾�à�«���¤�È�·�¨�ü�Ç20082   �¨�º�û�Á�¢�ì�÷���•

���?���ù�¢�ð�È�ó�¡���½�¡�¾�à�¬�º�¥1998���â�ô�¥�����À�ó�¡29.3�¨�ø�È�û���ù�����ô�÷.

·�z���ê�ô�ì�ó���ù�¡�Z�°�÷���ù���÷�¢�ß���í�¢�ü�ÿ�¢�w�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���ù�¢�ð�È�ó�¡���Þ���Ã���«���Î:3

-        �ï�Â�ø�¬�����®���·���•�?�¡�Â�ä�{�¾�ó�¡���Þ���Ã���¬�ó�¡���?���ò�Ï�¢�k�¡���ù�Ã�¡���¬�ó�¡���õ�¾�ß  �Ä40%       ���ô�·�¢�Ç���Ö���Â�Ë���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ù�¢�ð�Ç���ú�÷

���ò�°�{4.7%���¢�ÿ�Á�¾�ë���¨�Ø�Ç���¬�÷���¨�ç�¢�°�ð�¥���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�·�¢�È�÷���ú�÷245�¨�ø�È�û.

-               �ù�¾�m�¡���ù�¢�ð�Ç���¨�¦�È�û���ª�è�ß�¢�Ô�«���®���·���•�æ���Â�ó�¡���£�¢�È�·�����ô�ß���ù�¾�ø�ô�ó���þ���ç���ö�ð�¸�¬�m�¡���Z�ã�����ø�ü�ó�¡11   �ñ���»���§�Â�÷

40�Ð�ó�¡���©�¢�·�¢�È�m�¡���£�¢�È�·�����ô�ß���H�¡�Â�ø�à�ó�¡���Þ�Ç���¬�ó�¡���ý�¢�ü�à�÷���¡�À�ÿ�����•�§�Z�»���¡���¨�ü�Ç�¨�ß�¡�Á�Ä�ô�ó���¨�k�¢   .

·                �[�¯���°�º�ó�¡���ñ���»���¨�ü�Ç���ú���Â�Ì�à�¥���Þ�ë���¬�m�¡���Â�ø�à�ó�¡���½�¡�Ã���®���·���•�¡�Á���Ø�«�����Â�»���¡�����ÿ���¨���È���Ÿ�Â�ó�¡���¨���ç�¡�Â�ä�{�¾�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ª�ô�´�Ç

   �§�Z�»���¡���¨�ü�Ç���º�ó���þ�¥�¡�Â�¬�ë�¢�¥70���¨�ü�Ç���õ�¢�ß2004     �ú�º�÷���¾�º���ó�¡���m�¡���ú�º�÷���©�¢�º���ç���ó�¡���¨�¦�È�û���ª�à�³�¡�Â�«�����•1.5%  �¨�ü�º�Ç1970

  �D�›0.5%   �¨�ü�Ç2004     �ú�È�¸�¬�ó�¡���¡�À�ÿ���½���à�������•�ó      �º�¥���Á�¾�ì�«���¨���ó�¢�f�›���¨�ë�¢�Ø�¥���¨���¸�Ï���©�¢�È�Ç�š�÷���Z�ç���¬100�æ�ó�—     �Þ�º�÷���Â���Â�º�Ç

�Z�ç���«45�æ�ó�—���ò�ð�ó���¤���¦�×���ñ�¾�à�`���•�¤���¦�×900�¨�ø�È�û���¨�ü�Ç���ñ���»2004.

���ú�÷���¨�¥���Ð�l�¡���Â�Ë�š�÷���Þ�³�¡�Â�«���¢�ø�ï8.3���¨�ü�Ç���§�—�Â�÷�¡���ò�ð�ó���ò�è�×1970���D�›2.54���¨�ü�Ç�����è�×2004���Z�¯�˜�¬�ó�¡���ª�b���•

�¢�x�Ä�ó�¡���ñ�¾�à�÷���Þ�³�¡�Â�¬�ó���¾���¡�Ä�¬�m�¡���à�m�¡�������¬�È�÷���Á���ÿ�¾�«���ú�ß���²�«�¢�ü�ó�¡���©���•�¨�Ì�§�—�Â�ø�ô�ó�����ø���ô�à�¬�ó�¡�������¬�È�m�¡���ú�È�b��.

                 �D�›���¨�º�ó���¾�ó�¡���©�¾�ø�ß���®���·���ñ���ì�¬�Ç���¡���À�ü�÷���¨�ó���¾�ó�¡���õ�¢�ø�¬�ÿ�¡���§�Á�¡�¾�Ï���?���¢�¬�ô�Û���¾�ì�ç���ú�����ð�¬�ó�¡�������¨���¥�Â�¬�ó�¡���Î�z���¢�ø���ç���¢�÷�—

      �ú�Ç���¨���¢�ã���D�›���ö���ô�à�¬�ó�¡���¨���÷�¡�Ä�ó�›�������¨���û�¢�o16       �¨���û�¡�Ä���m�¡���Þ�¥�Á���E�¡���·���ò�°�d���V�ó�¡�����ö���ô�à�¬�ô�ó���¨�ó���¾�ó�¡���¢���Â�¼�Ç���V�ó�¡���¨���û�¡�Ä���m�¡���ò�Ô�è�¥�����•�¨�ü�Ç

�f�
�¡���¨���ó�¢)�Ä�����´�¬�ó�¡�������Z���È�¬�ó�¡(���?���ù�—���¾�´�ü�ç���•2005���ö���ô�È�«���;���¾�ë57�������¨�����û�¢�¯127�������¨���Ç�¢�Ç�—���¨�Ç�Á�¾�÷2500���ö�È�ë

1�õ�½�¢�¼�ô�¥���Ä���Ä�à�ó�¡���¾�¦�ß�o���•�����è�û�¢�³���•�ñ�¢�ø�ß���¡�������½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�ô2008�•
http://www.Cq.gov.dz/gouvernement/chef-G/entretien-interview.htm

2���H���ÿ�Á�Ã���¾���Ä��)�¨���ô�„�¡���©�¢�ß�¢�ø�j�¡�������¨���ô�»�¡�¾�ó�¡���Â���Ã�����¨�ó���¾�ó�¡���Â���Ã��(���•���”�¢�Ç�™�Á���”�¢�ì�ó���ú�ø�Ó���¨���ø�ü�¬�ó�¡���[�ø�°�¬�ó���¨�ç�¢�¸�Ð�ó�¡�����ß�¾���������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�����³���ú�ø�°�����¨�ì���ô�è�«���¥���Æ���Ÿ�Â�ó�¡

�©�¢���¾�ô�¦�ó�¡���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•�D�����¡���§�¢�ü�ì�ó�¡���•�¨�ü�÷�¢�°�ó�¡���§�Â�Ì�û���•26/07/2008.
3�•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ò���ó�½���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡2006�Í���•12.
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  ��99���¨���ô�»�¡�½556      ���ô�»�¡�½���æ�Ð�û���������ô�»�¡�½�����Ç�Á�¾�÷���ö�à�Ø�÷1�•  �¾�ì�ç       �ú�º�÷���¾���Ã�����Å�Á�¾�ø�¬�ó�¡���ú�ø�Ô�«���õ�����ó�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª�¸�¦�Ï�—

98%���ú�ß���¾���Ä�«���Å�Á�¾�d���¨�¦�È�û���¨�ì�ì�p���•�Å�Á�¾�ø�¬�ó�¡���ú�Ç���[�ä�ó�¢�¦�ó�¡���ñ�¢�è�×���¡���ú�÷85%���[�¥���ñ�¢�è�×���ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥6����14�¨�ü�Ç.

·        ���ô�ß���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Â�ç���¬�¬�ç���E�¢�à�ó�¡���ö���ô�à�¬�ó�¡���¨�ð�¦�Ì�ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥53    �?���¨���à�÷�¢�³���¨�È�Ç�š�÷36    �ò�ø�Ì�«���•�¨�ü���¾�÷510     �¤�º�ó�¢�×���æ�º�ó�—

54%�©�¢�ü�¥���ö���ü�÷.

·       �V�º�ó�¡���£�Â�È�¬�ô�ó���¨���ó�¢�à�ó�¡���¨�¦�È�ü�ó�¡���¢���ü�÷�������¢���ô���´�È�«���;���V�ó�¡���©�¢���¦�ô�È�ó�¡���ú�÷���¾���¾�à�ó�¡���¾�s���ö���ô�à�¬�ô�ó���¨�Ð�Ð�¼�m�¡���¨���û�¡�Ä���m�¡���ö�ã�Á���ú�ð�ó

���¢���ü���¦���¢�����ü�Ç���À���ø�ô�«���ù�����ô�÷���æ�Ð�û���â�ó�¢�¦�ó�¡���Þ�è�«�Â�m�¡���½�¾�à�ó�¡.

·                  �?���¢�º���ó�¢�ß���¢���ß�¢�ø�¬�³�¡���¡�Â�«���«���î�ó�À�ï���­�¾�b���§�Z�»���¡���ý�À�ÿ���¾�s���•�£�Â�È�¬�ó�¡���§�Â�ÿ�¢�Û���¢���¦�¦�È�«���V�ó�¡���¨���½�¢�m�¡���Â�Ÿ�¢�È�l�¡�����ô�ß���§�½�¢���Ã

                   �ù�—���[�¦�«���®���·���•�[���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���£�¢�¦�Ì�ó�¡���Õ�¢�Ç���—���?���¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡�������¨���÷���¡���§�¾�·���ú�÷���¾���Ä�����Z�Ø�»���å�¡�Â�t�¡���þ�ü�ß���²�¬�ü�����•�¨���ô�Ÿ�¢�à�ó�¡���Õ�¢�Ç�����¡

�È�û         ���Ÿ�¡�¾�¬�¥���¡���ú�÷�����ø���ô�à�¬�ó�¡�������¬�È�m�¡���Ý�¢�è�«�Á�¢�¥���½�¡�½�Ä�«���¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡���¨�¦25.8%���›   �Ö�Ç���¬�m�¡���D29.9%   �����û�¢�°�ó�¡���D�›)���Y���m�¡�����õ�¢�à�ó�¡ (

31.6%2���•�ª�ë���ó�¡���Á���Â�÷���Þ�÷���ö���ü�÷���[�ó�¢�Ø�¦�ó�¡���½�¾�ß���¾���¡�Ä�«���¾�ì�ç���E�¢�à�ó�¡���ö���ô�à�¬�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�÷�����x�Â�l���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥��.

�¢�º�°�ó�¢�º�¯ /�¨���¬�¸�¬�ó�¡���¨���ü�¦�ó�¡:

    ���¿���¾�ô�¥���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�����r���?�¡�Â�ä�³���Þ�ë���÷���¨�Ï�¢�»���é�¡���Ç���¡���æ�ô�¬�q���ú�÷���¤���Â�ë���Ä)�¨���¥���Á�����¡���•�¨���ì���Â�ç���¡���•�¨���¥�Â�à�ó�¡(���Ä���ø�¬�����¢�ø�ï���•

�¥      �¢���¬�·�¢�È�÷���â�ô�¦�«���¨�à�Ç�¢�Ë���¨���ç�¡�Â�ä�³���¨�à�ë�Â2.382���ï���ù�����ô�÷�ô�ö2           �§�¾�º�¦�à�m�¡���Z�º�ã�����§�¾�¦�à�m�¡���©�¢�ë�Â�Ø�ó�¡���ú�÷���§�Z�¦�ï���¨�ð�¦�Ë���¢���Ø�¥�Â�«���•

�V�ó�¡�������•���Ÿ�¢�¥�Â���ð�ó�¡���±�¢�¬�û�
�¡�����¨���è�«�¢�n�¡���Õ���Ø�l�¡�����ž�û�¡���m�¡�����©�¡�Á�¢�Ø�m�¡�����¨���¾���¾�k�¡���î�ð�È�ó�¡���ú�ð�{�¨���ó�¢�¬�ó�¡���Õ�¢�ì�ü�ó�¡���?���¢���Ð���¼�ô�«:

·       �¢�n���×���©�¢�ë�Â�Ø�ó�¡���¨�ð�¦�Ë�����ô�ß���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Â�ç���¬�«104000���ï�ô       �ò�÷�¢�ð�ó�¢�¥���:�Â�à�ó�¡���£�Â�ä�m�¡���¨�ì�Ø�ü�÷���?���¢���ß���û���ú�÷���ö�ÿ���¡�����ÿ�����•�ö

  �ñ�¾�à�`3.7�ï  �ö�ô  �ò�ð�ó1000     �©�¢�ë�Â�Ø�ó�¡���¨�ð�¦�Ë���ù�—�����›���•�¨�ø�È�û            �•�Z�¦�º�ï���Ö�ä�º�Ó���ú�÷���H�¢�à�«���¢���œ�ç���•�¢���Ø�¥�¡�Â�«���ú�÷���ö�ã�Â�ó�¡�����ô�ß

    �D�›���¨���÷���ø�à�ó�¡���©�¢�Ø�ô�È�ó�¡���Þ�ç�½���¢�÷        �Â�ã���é�Â�Ë���Á�¢���È�ó�¡���ê���Â�Ø�ó�¡���Ý���Â�Ì�÷���Ã�¢�s�›���§�Z�«�����Þ���Â�È�«�£    ���Ø�ä���Ç�����À�ó�¡���•2000���ï���º�ô���•�ö

         �•�¨�����ó�����¡���©�¡�¿���¨���÷���ð�k�¡���²�÷�¡�P�ó�¡���ú�ø�Ó���ò�´�È�m�¡���Ý���Â�Ì�m�¡�����ÿ����    �����º�¬�ü�«���ù�—���Â�Ü�¬�ü���������þ�°�à�¥���¾���ß�—���õ�¢�n�¡���Ý���Â�Ì�m�¡���¡�À�ÿ���Ã�¢�s�›

���¨�ü�Ç���þ�ó�¢�ä�Ë�—2012.

·       �¨�ç�¢�È�÷�����ô�ß���¾�¬�d���¨���¾���¾�k�¡���î�ð�È�ó�¡���¨�ð�¦�Ë4500���ö�ô�ï      �ú�÷���¾���Ã�—�����ô�ß���Â�ç���¬�«���•200       �¢���ü�÷���ò��� �Ó���”�Ä�³�������¨���Á�¢�a���¨�Ø�p

                  �¨���ø�ü�«�������¨�û�Â�Ð�à�ó���Ö�Ø�q���½�¢�ø�¬�ß�¡���¤�ô�Ø�«���¨���¬�¸�¬�ó�¡���¢���¬���ü�¥�������¨���¾���¾�k�¡���î�ð�È�ó�¢�¥���ò�ì�ü�ó�¡���§�Z�Ü�·���Á���ÿ�¾�«���ù�—�����›���•�”�¢�¥�Â���ð�ó�¢�¥���½���Ä�÷

                    ���ô�ß���ò�ø�à�ó�¡�����ÿ���î�ó�¿���ú�÷���å�¾�n�¡�������•�¨���¾���¾�k�¡���î�ð�È�ó�¢�¥���ò�ì�ü�ô�ó���¨���ü�×���ó�¡���¨�ï�Â�Ì�ó�¡���¨�ô�ð���ÿ���§�½�¢�ß�›���ú�ß�����Ü�ç���•�ù�¾�m�¡���[�¥���ò�ì�ü�ó�¡

�P�ß���ò�ì�ü�ó�¡���¨���ë�Â�«���ú�÷���¨���¾���¾�k�¡���î�ð�È�ó�¡800���¨�ü�Ç���µ�¢�¬�÷���¾�à�ì�÷���ù�����ô�÷2004���D�›206���¨�ü�Ç���Á�¢���ô�÷2010.

1���ª�¦�È�ó�¡���•�½�¢�Ð�¬�ë�¡���•���ß���¦�Ç���¡���£�Â�à�ó�¡07/04/2007�Í���•09.
2 ONS , l’emploi et le chômage en Algérie,Enquête sur la mesure des niveaux de vie 1995 ,ONS,

1996, p04.
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·        ���ô�ß���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Â�ç���¬�«���•�����j�¡���ò�ì�ü�ó�¡���ñ�¢�o���?��35���•�Á�¢�Ø�÷13���D�›���¨�÷���ð�k�¡���å�¾���������•�¨���ó���¾�ó�¡���Æ�����¢�ì�ø�ô�ó���¤���´�¬�È�����¢���ü�÷

���Â���Â�b25%�¨�÷�½�¢�ì�ó�¡���©�¡���ü�È�ó�¡���ñ���»���E���¾�ó�¡���ò�ì�ü�ó�¡���ú�÷.

·      �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Â�ç���¬�«���¨���Â�¸�¦�ó�¡���¨���³�¡���ó�¡�����ô�ß  ���ô�ß13              �ž�û�¡���º�÷���¨�º�à�¥�Á�—�������§�½�¾�º�à�¬�÷���ž�û�¡���÷���¨�à�È�«���¢���ü�÷���•���È���Ÿ�Á�����Â�^���”�¢�ü���÷

          �ú�÷���Â�°�ï�—���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���”�¢�ü���÷���ò�¦�ì�¬�È���������•�©�¢�ë���Â�„�¡���?���¨�Ð�Ð�¼�¬�÷30%         �E�¡���·�������•�Þ�ô�È�ó�¡���ú�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¡�½�Á�¡�����ú�÷70%  �ú�÷

���²�÷�¢�û�P�ó���¢���ó�¢�·���Þ�Ô�c���©�¢�����¢�k�¡���ž�û�¡���÷�ó�¡�������¨�û�Â�Ð�à�ó�¡�ò���ÿ�˜�¬ .

·      �ç���•�¨���ð�ô�Ç���ó�¡�������¨���ð�ô�È�ó�¡���©���Ï�¡���m�¡���Î�z���¢�ø���ç    �«���ª�¦�°�m�¡���æ�«�¢�n�¡���§�Z�Ü�·���ù�œ�â�ô�¦2.2    �¢���ü�÷���Ö�»���ù�����ô�÷30%  �£�¢�È�k

�¨�è���à�Ó���¾�³�����ì�¦�¬�ç���[�ü�×�¡���m�¡���§�½�¢�è�¬�Ç�¡���¨�¦�È�û���¢�÷�—���•�©�¢�È�Ç�š�m�¡�������A�¢�Ð�m�¡�������Á�¢�´�¬�ó�¡�������©�¡�Á�¡�½�
�¡.

·                 �ú�º�÷���Â�º�°�ï�—�������[�ô�÷�¢�à�¬�÷���Þ�¥�Á�—���¨�ï�Á�¢�Ì�÷���Þ�÷���¢�à���Â�Ç���¡�Á���Ø�«���¾���Ë���¾�ì�ç���ñ���ø�„�¡���æ�«�¢�n�¡���¢�÷�—13.7    �í�Â�¬�Ì�º�÷���ù���º���ô�÷

  �?2005  �à�è�«�Á�¡���¾�ë�����•     �æ�«�¢���ô�ó���¨���ó�¢�f�
�¡���¨�ç�¢�°�ð�ó�¡���ª)  �ñ���ø�„�¡�������ª�¦�°�m�¡ (  �ú�÷5.28%    �¨�ü�Ç���?2000   �D�›51%   �¨�ü�Ç���?

2005 .

·���¢�Ð�«���¡�©        ���¢�Ð�«���¡���Ý�¢�Ø�ì�ó���¾���¾�³���ù���û�¢�ë���Á�¡�¾�Ï�›���Þ�÷���å�Â�ß���•�ª�û�Â�¬�û���¡�����©���¨�ü�Ç2000���Á�¢�ð�¬�·�¡���”�¢���
���”�¢�³�����À�ó�¡����

    �•�©���Ï�¡���m�¡�������¾���P�ó�¡���©�¢�×�¢�Ì�ü�ó���¨�ó���¾�ó�¡����        �Ç�¡�������ö���Ü�ü�¬�ó�¡�����×�¢�Ì�û���[�¥���ò�Ï�¢�ç���¾�·���Þ�Ó��      �Þ�º�÷�����•�©�¢�ð�¦�Ì�ó�¡���§�Á�¡�½�›�����—���ñ���ä�¬

      �”�¢�Ì�û�›���;���ù���û�¢�ì�ó�¡���¡�À�ÿ���Á���¾�Ï"    �©���¢�Ð�«���¡�������¾���P�ó�¡���Ö�¦�Ó���¨�Ø�ô�Ç"          �©�¢���j�¡���[�¥���¢�ø�ð�·���æ�ì�«���¨�ô�ì�¬�È�÷���¨�Ø�ô�Ç���P�¬�à�«���V�ó�¡�������•

�¨�è�ô�¬�¼�m�¡.

·   ���¢�Ð�«���¡���é���Ç�����ô�ß���ú�ø�����©"�����¢�Ð�«�¡���¨�ï�Â�Ë�©���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡ "   �¨�÷���ð�¸�ô�ó���¨�à�¥�¢�¬�ó�¡)    �ñ���ø�„�¡�������ª�¥�¢�°�ó�¡���æ�«�¢�n�¡���©�¢�÷�¾�»(  �����•

   �¨�ï�Â�Ë���ª�ô�Ð�·"���ð�Ç�¡�Á���—���¨���Â�Ð�m�¡���õ "       �ñ���ø�„�¡���æ�«�¢�n�¡���ò���ä�Ì�¬�ó���¨�Ð�»�Á���ñ���—�����ô�ß)���Ä���³ (       �¨�º���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ê�º�ô�Ø�«���ù�—���ò�º�¦�ë

���¢�Ð�«���ó�©���¢���¬�ï�Â�Ë"�Æ���ô���¥���÷"���¨�ï�Â�Ë���¡�Z�»�—�������•"�¨���¬�����ð�ó�¡���¨���ü�×���ó�¡ "���¨�ï�Â�Ë���ñ���»���ú�÷���®�ó�¢�¯���ò�ä�Ì�ø�ï"�¨�ø�s"���ª�¸�s�������•

   �„�¡���æ�«�¢�n�¡���©�¢�÷�¾�»�����ï�Â�¬�Ì�÷���½�¾�à�¥���ñ���Ï���ó�¡���?���©�¡���ü�Ç���Þ�¥�Á�—���Ã���¢�´�¬�«�������§�Â�¬�ç���ñ���»���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���ý�À�ÿ  �ú�º�÷���Â�°�ï�—���D�›���ñ���ø

13���¨�¬�¥�¢�°�ó�¡���æ�«�¡���n�¡�����ï�Â�¬�Ì�÷���½�¾�ß���þ���ç���Ã���¢�´�¬�����������À�ó�¡���ª�ë���ó�¡���?���•�í�Â�¬�Ì�÷���ù�����ô�÷2.6�í�Â�¬�Ì�÷���ù�����ô�÷.

·       ���¢�Ð�«���¡�������©�¢�÷���ô�à�m�¡���¢���³���ó���ü�ð�«�������¾���P�ó�¡���Â���Ã�����P�¬�ß�¡�©          �¾�º�à�¥���ú���Â�ø�°�¬�È�m�¡���£�À�¬�a���V�ó�¡���©�¢�ß�¢�Ø�ì�ó�¡���ö�ÿ�—���¶�¦�Ð���Ç���þ�û�—

�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ù�œ�ç���õ�¢�ø�¬�ÿ���¡���¡�À�ÿ�����ô�ß���ò���ó�¾�ï�����•�¨���Ø�è�ü�ó�¡���§���Â�°�ó�¡�H���Â�¬�ð�ó���¡���ö�ð�¸�ô�ó���ñ�¢�ì�¬�û���¡�����t���¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�›���Þ�Ó�����½�¾�Ð�¥1 .

·���¨�ü�Ç���?���Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó���ª�û�Â�¬�û���¡���¨�÷�¾�»���ª�ô�»�½1993�Ä�ï�Â�÷���ê���Â�×���ú�ß*CERIST���õ���Ç�Â�m�¡���Á�¾�Ï���©�¡���ü�Ç���Æ�h���¾�à�¥��

  ���Á�¡�Ã���ó�¡256   �õ�¢�à�ó1998    �ª�º�û�Â�¬�û���¡���¨�÷�¾�»���I�¾�ì�¬�¥���¨�Ï�¢�l�¡���©�¢�ï�Â�Ì�ô�ó���¶�i�������•�¨�ó���¾�ó�¡�����ô�ß���¨�÷�¾�l�¡���Á�¢�ð�¬�·�¡�������—�����À�ó�¡

�¾�ì�÷���ù���ð�����ù�—���Õ�Â�Ë���?�������•�¨���È�ü�j�¡�����Â�Ÿ�¡�Ä�³���¨�÷�¾�l�¡���õ1998���¾�à�¥���Þ�è�«�Z�ó���•�¨�÷�¾�l�¡���¾�����Ä�¬�ó���¨�Ï�¢�l�¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���D���—���©�Â���Û

���D�›���î�ó�¿18�¨�ï�Â�Ë.

1�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•���ß���¦�Ç���¡���£�Â�à�ó�¡09.
*���Ä�ï�Â�÷�¨�ó���¾�ô�ó���Þ�¥�¢�«���­�¢�^���ó�¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡.
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·   ���¢�Ð�«���¡���Ý�¢�Ø�ë���Â���Â�b���ö�ã�Á�©                �Þ�º�³�Â�����¾�ë�����•�Á�¡���j�¡���ñ���¾�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���¢�è���à�Ó���ñ�¡�Ä�����¢�÷���E�¢�k�¡���Þ�Ó���ó�¡���ù�—�����›���Z�¦�ï���ò�ð�Ì�¥

�Â�ç�—���[�¥���¨���«�¢�÷���ô�à�m�¡���¢���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���Â�Ì�û���¨�ç�¢�ì�¯���£�¢���ã���D�›���î�ó�¿���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�ø�¬���¡���½�¡  .

·   ���¢�Ð�«���¡���Ý�¢�Ø�ë���?�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���é���È�ó�¡���ù�—���þ�«�Â�Ì�û���¢�n���Â���Â�ì�«���?���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���”�¢�¦�û���¡���¨�ó�¢�ï�����ª�ü�ô�ß�—�©   �Z�º�ã���§�Â�º�è�×���©�¾���Ë

                 �¨�º���ô�����³���?���õ�¾�¼�¬�È�÷���[�����÷���¨�¯���¯���ª�û�Â�¬�û���¡���¨�ð�¦�Ë�����÷�¾�¼�¬�È�÷���½�¾�ß���â�ô�¥���®���·���•�¾�·�¡�����õ�¢�ß���ñ���»���¨�ë���¦�È�÷2006  �?���•

  ���÷�¾�¼�¬�È�÷���â�ô�¥���[�·�¡   �¨�ß�Â�È�ó�¡�����ô�ß���ª�û�Â�¬�û���¡ADSL700�¾�ß���¢�÷�—���•�Î�¼�Ë���æ�ó�—�½  �â�º�ô�¥���¾�ì�ç���ñ���ø�„�¡���æ�«�¢�n�¡�����ï�Â�¬�Ì�÷

18.6�í�Â�¬�Ì�÷���ù�����ô�÷.

·    �å�¾�������Í�¢�»���²�÷�¢�û�Â�¥���µ�Â�Ø�¥���¨�ì���ô�è�«���¥���Ä���Ä�à�ó�¡���¾�¦�ß���¨���Á�����ø�j�¡���Æ���Ÿ�Á���õ�¢�ë���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�³���¨�ô�Ÿ�¢�ß���ò�ð�ó���Â�«�����¦�ø�ï���Ã�¢���³���Z�ç���«���D�›

���õ�¢�ß���ñ���ô�^2010.

·         �·���•�¨���Ð�¼�Ì�ó�¡���©�¢�û���¾�m�¢�¥���õ�¢�ø�¬�ÿ���¡���½�¡�½�Ä�����ª�û�Â�¬�û���¡�����÷�¾�¼�¬�È�÷���½�¾�ß���§�½�¢���Ã���Þ�÷��    �¨�ô�g���ª�ì�ô�Ø�û�¡���®��"���Þ���ø�´�ô�ó���¨�û���¾�÷ "

  �õ�¢�ß2006    �¾�������ô�ß"���¨���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���¨�ï�Â�k�¡"*   �ª�÷�¢�ë�����•   �±�¢�¬�û�œ�¥���¨�ß���ø���¡"�±���ô�¦���Á�½ "     �¨�º���û�¢�o���¨�º���Â�Ÿ�¡�Ä�³���ú�����¾�«���¨�Ð�ü�÷���ñ���—

���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ú�����¾�¬�ó�¡���C�¢�ß���Á�¢�ÿ�½�Ã�����å�¾�� .

�¢�à�º�¥�¡�Á/�¨���½�¢�Ð�¬�ë�¡���©�¢���Ø�à�÷:

        �j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¢�¥���¨�Ï�¢�l�¡���©�¢���Ø�à�m�¡���Ò�à�¥���”�Ä�j�¡���¡�À�ÿ���?���ñ���¢�ü�¬�ü�Ç    �¨�ü�Ç���ñ���»�����Â�Ÿ�¡�Ä2005      �Õ�¢�º�ì�ü�ó�¡���ñ���º�»���ú�÷

�¨���ó�¢�¬�ó�¡:

·            ���¸�ü�¥���Á�¾�ì�������v���ñ�¾�à�÷�����´�È�÷���•�¢�è���è�×���¢�ß�¢�è�«�Á�¡�����m�¢�à�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���”�¡�½�—���ò�´�Ç4.9%�õ�¢�ß20051�•    �Á�¾�ë����  ���v���ñ�¾�à�÷

���Ö�Ç���¬�m�¢�¥���â�ô�¥�����ì���ì�· )���¨���ó���½�������¨���Â�Ø�ë���Á�½�¢�Ð�÷���ú�÷���©�¢�û�¢���¦�ó�¡���¢���ü�ß���©�Â�ç�¡���«���¨���¥�Â�ß���¨�ó���½���§�Â�Ì�ß���Þ�È�¬�ó (���E�¡���·5.2%���•���?

  �à�÷���Á�¾�ë���[�·     �Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó�����ì���ì�k�¡�����ø�ü�ó�¡���ñ�¾5.1%  �•    �¨�º���³�Á�¢�l�¡���Á�¢�à�º�Ç���¢�¥���Á�¾�º�ì�m�¡���E�¢�f�
�¡�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡�����ø�ü�ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥���¢�÷�—

���ú�÷���Þ�è�«�Á�¡���¾�ì�ç���¨���ü�×���ó�¡���©���ø�à�ó�¢�¥16%�ñ���»2004�D�›22.7%�¨�ü�Ç20052.

·             �ú�÷���¨���Á�¢�j�¡���Á�¢�à�Ç���¢�¥���E�¢�f�
�¡�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���ú�÷�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�Â�è�ó�¡���¤���Ð�û���Ö�Ç���¬�÷���Þ�è�«�Á�¡2626�����ð���Â�÷�—���Á�����½   �¨�ü�º�Ç

2004���D�›3125���¨�ü�Ç�����ð���Â�÷�—���Á�����½20053.

·�¶�Ó���«           �î�ô���¬�È�m�¡���Á�¢�à�Ç�������Ç�¢���ì�ó�¡���ö�ë�Â�ó�¡���?�������ü�È�ó�¡���Z�ä�¬�ó�¡���Ö�Ç���¬�`���§�Á�¾�ì�m�¡���ö�¼�Ô�¬�ó�¡���©���¾�à�÷   ���º�v���ñ�¾�à�÷���Ñ�¢�è�u�¡���•

�Á�¢�à�Ç���¡���ú�÷3.6%���ñ���»2005�›���D1.6%���ñ���»20044.

*���•�¨���Ð�¼�Ì�ó�¡���©�¢�û���¾�m�¡���¨�ç�¢�ì�¯���Â�Ì�ü�ó���[�È�ø�¸�¬�m�¡���ú�÷���¨�ß���ø�o�����ÿ���¨���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡���¨�ï�Â�k�¡
1���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù�¢�ø�Ô�ó���¨���¥�Â�à�ó�¡���¨�È�Ç�š�m�¡�������ü�È�ó�¡���Â���Â�ì�¬�ó�¡2006�Í���•�ª�����ð�ó�¡���•07.
2���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù�¢�ø�Ô�ó���¨���¥�Â�à�ó�¡���¨�È�Ç�š�m�¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¹�¢�ü�÷2005�ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�Í���•�ý�Â�ï�¿23.
3���•�ù���Â�»�•�������¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���¨�à�÷�¢�j���¨�÷�¢�à�ó�¡���¨�û�¢�÷���¡�¾�·���m�¡���:�Â�à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���Â���Â�ì�¬�ó�¡���P�ø�¬�¦�Ç���•2006�Í���•20.
4�Í���•�ê�¥�¢�È�ó�¡���Þ�³�Â�m�¡22.
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·  �¢�÷�—         �º�ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���D�›�����Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���é�¢�è�û�
�¡���¨�¦�È�û���ª�ä�ô�¥���¾�ì�ç���•�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡  �E�¢�º�f�
�¡����30.1%�•   �¨�º�´���¬�û���î�º�ó�¿��

�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó�©                �©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�Á�¾�ë���[�·���?���•�©���¢�Ð�«���¡���Ý�¢�Ø�ë���ò�°�÷���¨�������k�¡���©�¢�ß�¢�Ø�ì�ó�¡���Ò�à�¥�������¨���¬�¸�¬�ó�¡���¨���ü�¦�ó�¡���?���§�Z�¦�ð�ó�¡

      �¨�ü�Ç���Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó���§�½�Á�¡���ó�¡���§�Â�Ë�¢�¦�m�¡���¨���¦�ü�³���¡2005���º�¥1.081    �ò�º�¥�¢�ì�÷���Á�����½���Á�¢�º���ô�÷882   �¨�ü�º�Ç���ù���º���ô�÷2004  �¢�º�÷�—���•

  �§�Â�Ë�¢�¦�m�¡���¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡           �ú�º�÷���¢�Ô�º�è�u�¡���©�¾���Ë���¾�ì�ç���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ú�÷���§�Á�½�¢�Ð�ó�¡258       �¨�ü�º�Ç���Á�����½���ù���º���ô�÷2004

���D�›57���¨�ü�Ç���Á�����½���ù�����ô�÷20051.

·              �ñ���»�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�����Á�¢�´�¬�ó�¡���ù�¡�Ä���m�¡���å�Â�ß���¾�ì�ç���©�¢�ß���ç�¾�m�¡���ù�¡�Ä���m���¨�ô�ð�Ì�m�¡���ú���Ã�¡���m�¡���Î�z���¢�ø���ç����2005    �Á�¾�º�ë���¢�Ô�Ÿ�¢�ç

�º�¥25644       �º�¥���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¡�Á�½�¢�Ï���Á�¾�ì�«���®���·���•�Á�����½���ù�����ô�÷64001���ô�÷   �±�Á�¢�º�»���§�Á�¾�Ð�m�¡���©�¢�´�¬�ü�m�¡���Á�¾�ì�«�����•�Á�����½���ù����

���º�¥���©�¢�ë���Â�„�¡907         �£�Á�¢�ì�����¢�÷���ù�—���Ú�·���û�������•�Á�����½���ù�����ô�÷98%       �¨�º���¦�ô�ã�—���ò�°�ø�¬�«�������•�©�¢�ë���Â�„�¡���ú�÷���<�˜�«���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���ú�÷

               �Á�¾�º�ì�«���®�º���·���ª�º�ç�Ä�ó�¡���Z�º�Ø�ì�«���ú�º�÷���¨�º���«�	�¡�����Â�º�»���¡���½�¡���m�¡�������©�����Ä�ó�¡���©�¢�´�¬�ü�÷���?���©�¢�ë���Â�„�¡���±�Á�¢�»���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡

  �¨�¦�È�ü�¥34.63%�•���¢�Ó�›           �¨�¦�È�û���ò�°�d���V�ó�¡�������”�¢�m�¡���¨�ß���W�m�¡���Á�½�¢�Ì�ü�ó�¡���©�¢�´�¬�ü�÷���D�›���¨�ç17.28%     �±�Á�¢�»���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���E�¢�f�›���ú�÷

�©�¢�ë���Â�„�¡2.

·�������¢�÷�—�¡   �º�¥���©�Á�¾�ë���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¡�½�Á20357     �¨�¦�È�º�ü�¥���Ä�º�����´�¬�ó�¡���ò�Ÿ�¢�º�Ç�����?���©�¡�½�Á�¡���º�ó�¡���¨���¦�ô�ã�—���ò�°�ø�¬�«�������•�Á�����½���ù�����ô�÷

42.3%�¨���³�¢�¬�û�
�¢�¥���¨�Ï�¢�l�¡���ò�Ÿ�¢�Ç���ó�¡���D�›���¨�ç�¢�Ó�›���•.

·    �l�¡���?�¢�Ï���?���Ä�´�à�ó�¡���Þ�è�«�Á�¡     �¨�¦�È�ü�¥���ò�»�¾�ó�¡�������©�¢�÷�¾26.2%�•     �¨���Á�¢�j�¡���©�������¸�¬�ó�¡���¢�÷�—)      �����[�ô�÷�¢�º�à�ó�¡���©�������º�b���P�¬�à�«

   �ý�Â�Ï�¢�ü�ß���ö�ÿ�—���¨���i�Â�ó�¡���©�¢�û���à�m�¡ (            �À�ü�÷���§�Â�÷���ñ�������¨���Á�¢�j�¡���©�������¸�¬�ó�¡���?�¢�Ï���?���ê�ì�„�¡���Ò�Ÿ�¢�è�ó�¡���Þ�³�¡�Â�«���¾�ì�ç2001   �®�º���·���•

���¨�¦�È�ü�¥���Ò�è�u�¡19.1%.

·�õ�¢�l�¡�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���D�›���¨�¥���È�ü�÷�����Á�¢�j�¡���ù�¡�Ä���m�¡���¾���Ï�Á���¢�÷�—�Ç���¾�ì�ç���•�ò�´���¨�ü�Ç���Ò�Ÿ�¢�è�ó�¡���?���¢�ß�¢�è�«�Á�¡2005���¨�¦�È�ü�¥21.2%

  �ò�¥�¢�ì�÷13.1%  �¨�ü�Ç���?2004�����ô�ß���Ò�Ÿ�¢�è�ó�¡���¡�À�ÿ���Æ�ð�à�û�¡���¾�ì�ó�������•   �¨�¦�È�º�ü�¥���±�Á�¢�º�¼�ô�ó���©�¢�ì�ç�¾�¬�ó�¡���?�¢�Ï���¾���¡�Ä�«155.6%

���ò�Ð���ó4.8�¨�ü�È�ó�¡���Æ�è�û���ñ���»���Á�����½���Á�¢���ô�÷.

·   �ñ���»���¢�ß�¢�è�«�Á�¡�����Â�»���¡�����ÿ���¨���i�Â�ó�¡���¨���³�Á�¢�l�¡���©�¢�×�¢���¬�·���¡���©�¾���Ë2005���¨�¦�È�ü�¥30%  �D�›���ò�Ð�º�¬�ó56.2  �Á�¢�º���ô�÷

           �ú�÷���¨���Ø�ä�¬�ó�¡���ª�à�è�«�Á�¡���•�©�¡�½�Á�¡���ô�ó���¨���i�Â�ó�¡���¨���³�Á�¢�l�¡���©�¢�×�¢���¬�·���¡���¨���Ø�ä�¬�¥���ê�ô�à�¬�����¢�ø���ç�������•�Á�����½28.9���¨�ü�Ç���¡�Â���Ë2004���D�›

34.3���¨�ü�Ç���¡�Â���Ë20053.

·           �Ö�è�ü�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—���Ý�¢�è�«�Á�¡�����ÿ�������È���Ÿ�Á���ò�÷�¢�ß���¨�´���¬�û���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢���¬�ì�ì�·���V�ó�¡���Ò�Ÿ�¡���è�ó�¡���¾�à�¥*  �•���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª���³��    �ý�À�ÿ���ú�÷���¡�”�Ä�³

    �Â�ð�¦�m�¡���¾���¾�È�¬�ô�ó���Ò�Ÿ�¡���è�ó�¡             �¨�º���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�º�ó�¢�¥���¨�º�û�Á�¢�ì�÷���¢�Ó�¢�è�u�¡���Â�°�ï���¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨���û�����¾�÷���ª�û�¢�ï���®���·���•�¨���³�Á�¢�l�¡���¢�������¾�ó

���¨�¦�È�ü�¥21.2%.

1�•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù�¢�ø�Ô�ó���¨���¥�Â�à�ó�¡���¨�È�Ç�š�m�¡���½�¾�à�ó�¡���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù�¢�ø�Ó4���•2007�Í���Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•10�ì07.
2�
�¡�������¨���÷���ß�
�¡���©�¢�÷���Ü�ü�m�¡���¨���Â���¾�÷���©�¡�Â�Ë�š�÷���•�©�¢���Ÿ�¢�Ð�·2006�Á�¡�Ã�����¨���Â�Ì�û���•�����¨�Ø�Ç���¬�m�¡�����§�Z�ä�Ð�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���§�•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•�¨���¾���ô�ì�¬�ó�¡���¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡�Í���Í33-35 .
3�Í���ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�ù���Â�»�•�������¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���¨�à�÷�¢�j���¨�÷�¢�à�ó�¡���¨�û�¢�÷���¡161.
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·      �ç�Â�ß���¾�ë�����•�Á�¡�¾�m�¡���I���à�¬�ó�¡���õ�¢�Ü�û���å�Â�Ð�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—���Î�z���¢�ø���ç���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�¦�¬�«�ª���ñ���»���¢�è���è�×���¢�à�³�¡�Â�«���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�ô�ø�à�ó�¡2005

       �¨�¦�È�ü�¥���Á�����¾�ó�¡���ò�¥�¢�ì�÷�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Á�¢�ü���¾�ó�¡���Ò�è�u�¢�ç1.7%�•   �®���·        �ú�÷�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Á�¢�ü���¾�ó�¡���ò�¥�¢�ì�÷���¾�·�¡���ó�¡���Á�����¾�ó�¡���Â�à�Ç���Þ�è�«�Á�¡

72.06���Á�¢�ü���½�¨�ü�Ç2004   �D�›73.23    �¨�ü�È�¥���Á�¢�ü���½2005           �¨�¦�È�º�ü�¥�����Á�����¡���¨�º�ô�ø�ß���ò�¥�¢�ì�÷���Á�¢�ü���¾�ó�¡���¨�ô�ø�ß���ª�Ô�è�u�¡���¢�ø�ï���•

2.6%1 .

�ü�ð�{�����Î���¼�Ì�«���¨�÷�¢�ß���¨�è�Ð�¥���¢�ü���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���ñ���»���ú�÷�E�¢�¬�ó�¡���ñ���¾�j�¡:

���ö�ë�Á���ñ���¾�³)4-1( :�Î���¼�Ì�«���¨� ���¥���¡�ñ�¢�ø�ß�?�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡.

�§���ì�ó�¡���Õ�¢�ì�û

-�§�Â�ì�¬�È�÷���¨���Ç�¢���Ç���¨� ���¥

-���é���È�ô�ó���Ö�Ç���¬�÷���ö�´�·

-���¨�¥�¢�Ë���ò�ø�ß���§���ë

-�:���Á�����¡���é���È�ó�¡���ú�÷���?�¡�Â�ä�j�¡���£�Â�ì�ó�¡

-���x�Á�¾�¬�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���±�¢�÷�¾�û���¡

-�¨�ô�Ÿ�¢�ÿ���¨���Â�Ì�¥���©�¢�ë�¢�×�����¨���à���¦�×���½�Á�¡���÷

-�ò�ø�à�ó�¡���é���Ç���¨�û���Â�÷

�æ�à�Ô�ó�¡���Õ�¢�ì�û

-�¨���¾�ß�¢�ì�ó�¡���ò�ï�¢���n�¡���Þ�³�¡�Â�«�����š�×�¢�¦�«

-     �ø�ô�ó�� �¨�¦�È�ü�ó�¢�¥�� �ò�����d�� ���ô�ß�� �ñ���Ð�k�¡�� �¨�¥���à�Ï  �©�¢�È�º�Ç�š

�¨�Ø�Ç���¬�m�¡�����§�Z�ä�Ð�ó�¡

-�ž�Ø�¥���H���û�¢�ë���õ�¢�Ü�û

-      �S�ü�³���¡�� �Á�¢�ø�°�¬�Ç���¢�¥�� �¨�Ï�¢�l�¡�� �¨�ô�ÿ�š�m�¡�� �©�¢�÷���ô�à�m�¡�� �Î�ì�û

�Ý�¢�Ø�ë���ò�ð�ó.

-         �ö�º�ã�Á�����ß�¢�ü�º�Ï���Á�¢�º�ì�ß�����º�ô�ß���ñ���Ð�º�k�¡���¨�¥���à�Ï

�©�¢�·���Ï�
�¡

�Í�Â�è�ó�¡

-�¨�ë�¢�Ø�ó�¡�����©�¢�ë���Â�„�¡���Ý�¢�Ø�ë

-�ö�³�¢�ü�m�¡

-���·���è�ó�¡���Ý�¢�Ø�ë

-���¨�·�¢���È�ó�¡

-�¾���Ð�ó�¡

-�©�¢�÷�¾�l�¡���Ý�¢�Ø�ë�����©���¢�Ð�«���¡

�©�¡�¾���¾���¬�ó�¡

-���ú�÷�—���ó�¡

-�����š�×�¢�¦�«�¨���Á�¡�½�
�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡���§�Z�«

-�¨�÷�¢�à�ó�¡���§�Á�¡�½�
�¡���¨���×�¡�Â�ë���Z�¥

-�¨�ä�÷�½���¡���§�Â�´�ÿ

-�¨���ü�×���ó�¡���©�¢�Ç�¢���È�ó�¡���[�¥���ê���È�ü�¬�ó�¡���Î�ì�û

-�é�¡���Ç���¡���Ò�à�¥���?���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���õ�¡�¾�à�û�¡

�Á�¾�Ð�m�¡ :       �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���D�›���Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ê�ç�¾�«�����ô�ß���¢�ÿ�Z�¯�˜�«�������¨�m���à�ó�¡���•�Z�i�������¢���y"�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�ó�¢�·"   �Z�¬�È�º�³�¢�÷���§�Â�ï�À�º�÷���•

�ü�÷���Z�ã���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�à�÷�¢�³���•�Z���È�¬�ó�¡���õ���ô�ß�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�à�ó�¡���¨���ô�ï���•�§�Á���Ì2005�Í���•161.

*���ú�÷���Â�°�ï�—���D�›���ò�Ï�����U�·���ñ���Â�¬�¦�ó�¡���ú�÷���¾�·�¡���ó�¡���ò���÷�P�ó�¡���Â�à�Ç���¾���¡�Ä�«140�¦�Ç���Â���Ë���U�·���ò���÷�P�ô�ó���Á�����½���P�ø�¬2008���¨�÷�Ã���¡���¾�à�¥���¨�Ï�¢�»���§�¾�Ì�¥���¢���Ó�¢�è�u�¡���½���¢�à���ó

���£�Á�¢�ì�����¢�÷���D�›���¢�ÿ�¾�à�¥���ò���÷�P�ó�¡���Â�à�Ç���ñ�W���ó���•�¨�ü�È�ó�¡���Æ�è�û���ú�÷���Â�¥���¬�ï�—���?���C�¢�à�ó�¡���¢�ÿ�¾���Ë���V�ó�¡���¨���ó�¢�m�¡70���µ���¡�Â�«�������•�Á�����½40���Õ�¢�¦�«�Á�����¡�Â�Ü�û�����•�P�ø�È���½���¨���¡�¾�¥���?���Á�����½

�Z�¯�˜�«���þ�ó���ù���ð���Ç���Ñ�¢�è�u���¡���¡�À�ÿ���ù�œ�ç���•�¨���ó���Â�¬�¦�ó�¡���¾�Ÿ�¡���à�ó�¢�¥���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¡�Á�½�¢�Ï���¦�ì�¬�È�÷�����½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ø�ü�ó�¡�����ô�ß���¡�À�ï�����•�õ�����ó�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢���ç�Â�à�«���V�ó�¡���Ò�Ÿ�¡���è�ó�¡���§�Â�è�×�����ô�ß.
1�Í���•�ê�¥�¢�È�ó�¡���Þ�³�Â�m�¡170.
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�¤�ô�Ø�m�¡�°�ó�¡�º�H�¢ :���¨� ���¥���¨���à�Ó�����¡���ñ�¢�ø�ß���?�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�ñ���»���ú�÷���¨���ó���¾�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡
        �•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢�����ª�÷�¢�ë���V�ó�¡���©�¢�·���Ï�
�¡���ö�����ì�«���ù�›�¶�Ô�¬��            �¨�º� ���¥�������¬�È�º�÷�����º�ô�ß���©�¢�·���Ï�
�¡���ý�À�ÿ���²�Ÿ�¢�¬�û���Æ�m���ú�÷

   �¡���½�—���ñ���»���ú�÷���•�ñ�¢�ø�ß���¡     �¨���ß���Ó���÷�������¨���ë�¡�¾�Ð�÷���Â�°�ï�—���ù���ð�«���§    �ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���Þ�ë�¡�����Ñ�Â�à�ó     �¨���ó���¾�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���?���¨�ô�°�ø�¬�m�¡�������•

�¨�è�ô�¬�¼�m�¡ .

���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���¨���¥�¿�¢�³�����¾�÷���ö�����ì�«���?���¨���½�¢�Ë�Â�¬�Ç�¡���§�¡�½�˜�ï���•�õ�����ó�¡���C�¢�ß���?���¨���ó���¾�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�ø�ô�ó���Â�Ü�ü�����®���·

           �¡���£�Á�¢�a���ú�÷���§�½�¢�è�¬�Ç���¡�������•�ñ���¾�ó�¡���[�¥���¢�ø���ç���©�¢�û�Á�¢�ì�÷���¾�ì�ß���¶���¬�«���¢�ø�ï   �Ä�º���Ä�à�«�����¢���¬� ���¥���[�È�b�������¨� �������ª�ß�¢�Ø�¬�Ç�¡���V�ó�¡���ñ���¾�ó

�¢�ÿ�½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨���È�ç�¢�ü�«.

       �����¨�ì���ì�·���Ñ�Â�ß���Þ���Ø�¬�È�û�����ð�ó�����•�¡�À�ó�¨���à�Ó��           �ù�Â�º�ì�ó�¡���ú�÷���D�����¡���¨���Â�Ì�à�ó�¡���©�¢���¡�¾�¥���ñ���»���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥

���ú���Â�Ì�à�ó�¡)�ò�Û���?�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢�����ª�÷�¢�ë���V�ó�¡���©�¢�·���Ï�
�¡(�¨���¥�Â�à�ó�¡���¨�Ï�¢�»���•���Â�»���¡���ñ���¾�ó�¡���Þ�÷���¢���¬�û�Á�¢�ì�÷���ú�÷���¾�¥�����•�ü�÷�¢��.

�ç       �©�¡�Â�Ë�š�÷���D�›���”�Ä�j�¡���¡�À�ÿ���?���é�Â�Ø�¬�ü�È  �¨�è�ô�¬�q�¢���¢�ð�÷�œ�¥            �����¨���Ç�¢���È�º�ó�¡�������¨���½�¢�Ð�º�¬�ë���¡���Ý�¢�º�Ó�����¡���¢�ü�ó���Æ���ì�«���ù�—

���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���¢�����Ä���ø�¬�«���V�ó�¡���¨���ß�¢�ø�¬�³���¡�ó�¡�ñ���¾�©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ý�À�ÿ���¢���¬�ô�•���V�ó�¡.

�®���·       �ñ���¾�ó�¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���Â�Ë�š�÷���ò�ï���ú�ø�Ó���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Ä�ï�Â�÷���¨�ç�Â�à�÷���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ý�À�ÿ���ñ���»���ú�÷���ñ���¢�¸�ü�Ç���¢���º�¬�ô�•���V�ó�¡

�©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ý�À�ÿ.

�����— /�ñ�¢�ø�ß���¡���”�¡�½�—���¨�ó�����Ç���Â�Ë�š�÷:

  �ó���é�Â�Ø�¬�ó�¡���ò�¦�ë�Þ�Ó��*    �Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���ú�ø�Ó���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡      �þ�ø�����ì�«���=���¨���ß�Â�è�ó�¡���þ�«�¡�Â�Ë�š�÷���ò���ô�b����   �¤�x���•      �¡�À�º�n���¨���m�¢�ß���§�Á���Ï�����Ø�à�û���ù�—

�Â�Ë�š�m�¡.

1(      �¢�ì�ç�����ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¦�ó���¨���m�¢�à�ó�¡���§�Á���Ð�ó�¡�Â�Ë�š�m���ñ�¢�ø�ß���¡���”�¡�½�—���¨�ó�����Ç2007* :���?���”�¢�³���¢�m���¨�÷�¢�ß���§�Â�Ü�û���ñ���»���ú�÷  �¡�À�º�ÿ

�•�Â�Ë�š�m�¡�<�	�¡���[�¦�«:1

·     �Ì�à�ó�¡���Ä�ï�¡�Â�m�¡�����ô�ß���¨�÷�¾�ì�¬�m�¡���ñ���¾�ó�¡���Â�Ø���È�«     �½�¾�ß���¢���à�÷�����•�Â�Ë�š�m�¡���?���D�����¡���ú���Â        �•�¢���º�Ç�•���?���Þ���ü�Ð�¬�ó�¡���¨�°���¾�·���ñ���¾�ó�¡���ú�÷

                    �¨�º�ð�ô�ø�m�¡�������²�û���ï���²�û���ÿ�����¡�¾�ü�ï�������§�¾�¸�¬�m�¡���©�¢�������ó�¡���¢���à�¦�¬�«���Â�Ë�š�m�¡���¨�÷�¾�ì�÷�����ô�ß���¡�¾�ü�ó�Ã�����û�������§�Á���ç�¢�ä�ü�Ç���ú�÷���ò�ï���Æ�ç�¢�ü�¬�¬�ç

�ò�¥�¢�ì�m�¡���?�������•�§�¾�¸�¬�m�¡�ª�ô�¬�·�¡�Â�Ë�š�m�¡���§�Â�»�š�÷���¢���ì���Â�ç�—���ñ���½.

*                    �ì�ü�ó�¡�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡�����ô�ß���õ�¾�à�ó���¡�À�ÿ�����•�Õ�¢�ì�ü�ó�¡���Æ���ó�������¤�«�¡���Â�m�¡�����ô�ß���Ä���ï�Â�¬�ó�¡���?���•�ñ�¢�ø�ß���¡���”�¡�½�—���¨�ó�����Ç���Â�Ë�š�÷���Ñ�Â�à�ó���¾�ø�à�ü�Ç�Õ�¢        �ò�º�¬�b���V�º�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ù�����¨�ç�¢�Ó�›���•

�š�«���D�����¡���¤�«�¡�Â�m�¡�¶���¸�Ï���Æ�ð�à�ó�¡�����•�Õ�¢�ì�ü�ó�¡���ú�È�·�—���E�¢�¬�ó�¢�¥�������•�Â�Ë�š�m�¡���?���ö�����ì�«���ú�È�·�—�����ô�ß���ª�ô�Ð�b���¢���—�����ô�ß���¾�ï .
*�¨�Ü�·���÷ :���Â�Ë�š�÷2007���¨�ü�È�ó���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���Æ���ì�����ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¦�ó2006.
1�•�õ���È�ó�¡���¾�¦�ß���¢�Ó�Á�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷161.
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         �ª�û�¢�ð�ç���•�µ���Ï�
�¡���ê���ì�b���?���Þ�s���¡���ñ���¾�ô�ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥���¢�÷�—         �©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ú�÷���¨�¬�Ç���?���¢�ü�È�b���ª�ì�ì�·���®���·���•�¨�÷�¾�ì�m�¡���?

�¢���û�¢�÷���Á���ª�ô�¬�·�¡���¢�ø�ï���•�¢�ì�¥�¢�Ç���¢�����ó�›���Á�¢�Ì�m�¡���Â�Ì�à�ó�¡�ž�µ���Ï�
�¡���ö�´�·���?���¨���û�¢�°�ó�¡���¨�¦�«�Â�m�¡

·          �¨�ó�����Ç�����ô�ß���¨�ó���½���D�����¡���Ä�ï�¡�Â�m�¡���¨�÷�¾�ì�¬�m�¡���ñ���¾�ó�¡���ñ���¬�·�¡���ù�›            �¢�º�����ç���ñ�¢�º�ø�ß���¡���¨�º� ���¥���¨�º���¥�¿�¢�³���Ý�¢�º�è�«�Á�¡�������”�¡�½���¡

���¤���«�Â�¬�ó�¡���¨���w�—���¾�ï�š�����¡�À�ÿ�����•�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó�ž�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���¨�ø�Ÿ���÷�����¾�÷���Å�¢���ë���?

·             �¨�¦�«�Â�m�¡���ú�÷���©�¾�à�Ï���®���·���•�µ���Ï�
�¡���ê���Â�×�����ô�ß�����P�ï���§�Ä�è�ë���[�Ð�ó�¡���ª�ì�ì�·���¾�ë��109  �¨�¦�«�Â�m�¡���D�›93  �¨�è�Ð�¥�����•�¢���m�¢�ß

         �C�¢�à�ó�¡���ê�×�¢�ü�÷�����ë�¢�¥���¨���ë�Â�Ì�ó�¡���¢�¥���Á���—���¨�ì�Ø�ü�÷���ª�÷�¾�ì�«���¨�÷�¢�ß   �•�µ���Ï�
�¡���¨���ô�ø�ß���?���Ý�¡�Â�Ç�
�¡���ñ�¢�o���?�����¡�À�ÿ���é�¾�Ï�����ô�ß���ñ�¾�����¢�r

                      �¨�º���¥�¿�¢�³���Â�º�°�ï�—���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥�����ô�ß���¢�ÿ�Â�ç���«���®���·���ú�÷���C�¢�à�ó�¡���ñ���½���ò�Ô�ç�—���ú�÷���ù�	�¡�����ÿ���¨���ë�Â�Ì�ó�¡���¢�¥���Á���—���ñ���½���ù�—�����ÿ���Â�Ë�š�m�¡

                �¢�ì�m�¡���?�����•���Â�»���¡���C�¢�à�ó�¡���ê�×�¢�ü�÷���Î�Ð�·���þ���ç���Þ�³�¡�Â�¬�«�����À�ó�¡���ª�ë���ó�¡���?���¢���÷�¢�ü�«���¢���¦���Ð�û���¾���Ì�����®���·���•�S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���ò�¥

���¡���é�Â�Ì�ó�¡���¨�ì�Ø�ü�÷���ª�ô�¬�·�¡�C�¢�à�ó�¡���ê�×�¢�ü�÷���[�¥���¢�Ø�Ç�����¡�Ä�ï�Â�÷���Ö�Ç��.

���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¢�¥�À�³���Â�°�ï�—���¢���ô�à�³�������ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�¸�¬�ó���¨�ó�¢�à�ç���¨�ô���Ç�����µ���Ï�
�¡���?���Ý�¡�Â�Ç�
�¡���ù�—���¢�ü�ó���¾�ï�˜�¬�����ê�¦�Ç���¢�r

���ñ���¾�ó�¡���ñ���¬�·�¡���ý�¾�ï�š�����¢�÷���¡�À�ÿ��-���µ���Ï�
�¡���¨���ô�ø�ß���?���ª�¸�s���V�ó�¡-���?���D�����¡���Ä�ï�¡�Â�m�¡�¤���«�Â�¬�ó�¡.

2(   �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�Ó�����ñ���»���ú�÷      �¢���¥�Â�ß�����¢���m�¢�ß���ñ�¢�ø�ß���¡���”�¡�½�—���¨�ó�����Ç���Â�Ë�š�÷:        �?���¨�³�Á�¾�m�¡���ñ���¾�ó�¡���½�¾�ß���ù�—���•�¶�Ó���û���ù�—���¤�x

      �ú�ø�ç���Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���¨���w�����ñ���¾�ó�¡���í�¡�Á�½�›�����ô�ß���ñ�¾�����¡�À�ÿ�����¾���¡�Ä�«���?���Â�Ë�š�m�¡145���Â�Ë�š�÷���ñ���»���¨�ó���½2005���D�›155  �¨�º�ó���½

   �Â�Ë�š�÷���ñ���»2006    �D�›���ò�Ð���ó���•175    �Â�Ë�š�÷���ñ���»���¨�ó���½2007  �¡���Â�Ë�š�m�¡���”�¢�Ø�ã���¾�¬�÷�¡���¾�ë�����•  �ñ���½���¨�º�¯���¯���ò�ø�Ì���ó���?�¡�Â�ä�j

    �Â�Ë�š�÷���ñ���»���§�¾���¾�³2008)    �±�Á���¦�ø�È�ï���ó���•�¢���Z�¦���ó���•�H���Â�¥(  �•��    �Â�Ë�š�m�¡�����Ø�ã17  �¢���¬�ó���½���¢�n���¨�ó�˜�È�÷���ý�À�ÿ�����•�¨���¥�Â�ß���¨�ó���½

�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�¬�ó���é�Â�Ø�¬�ó�¡���¾�ü�ß.

�—-���?�����m�¢�à�ó�¡���¤���«�Â�¬�ó�¡���ñ���»���ú�÷���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)4-2(�¾�s�ù�—:

-        ���m�¢�à�ó�¡���¢���¦���«�Â�«���?���¢�Û���¸�ô�÷���¢�à�³�¡�Â�«���ª�ç�Â�ß���¾�ë���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡       �¨�¦�«�Â�m�¡���ò�¬�b���ª�û�¢�ï���ù�—���¾�à�¦�ç���•116      �¨�º�¦�«�Â�m�¡���D�›���ª�à�³�¡�Â�«125���•

���?���•�¨�ô�·�Â�m�¡���ý�À�ÿ���©�¢�¦�ô�Ø�¬�÷�������¬�È�÷�����ô�ß���Æ���ó���µ���Ï�›���ú�÷�����Â�x���¢�÷���ù�—���¾�ï�š�����¡�À�ÿ�����•�§�Z�»���¡���¤�«�¡�Â�m�¡���ú�ø�Ó�������ç���¢�÷���ø�ß��

�¬�ó���ñ���¾�ó�¡���þ���ç���Æ�ç�¢�ü�¬�«���C�¢�ß�ò�¬�¸�ð�÷�ž�Â�Ô�¸�¬�m�¡���C�¢�à�ó�¡���ñ���½���[�¥���ò�Ô�ç�—���¨�û�¢

-       �ª�ç�Â�ß���•�¢���Á���Ç�������Æ�û���«���•�¢���û�¢�¬���Á���÷���ú�÷���ò�ï            �ñ���¾�ó�¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���¢�è���è�×���ù�½�Á���¡���Þ�³�¡�Â�«���ù�¢�ï�������•�Þ�³�¡�Â�¬�ó�¡���ö�´�·���Æ�è�û���¢�¦���Â�ì�«

�¨�û�Á�¢�ì�÷���P�ï�—���ù�¢�ï���£�Â�ä�m�¡���¤���«�Â�«���Þ�³�¡�Â�«���ù�—�����›���•�Â�ï�À�ó�¡���¨�ì�¥�¢�È�ó�¡�ž�Â�ï�À�ó�¡���¨�ì�¥�¢�Ç���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�÷

-�·���?���•�¡�Z�¦�ï���¢�÷�¾�ì�«���ñ���¾�ó�¡���ý�À�ÿ���ª�ç�Â�ß���<���¦���³�������ú�ø���ó�¡���•�¨���½���à�È�ó�¡�ž�¢���¦���«�Â�«���?���§���ì�¥���Â�Ð�÷���õ�¾�ì�«���ù�¢�ï���[

-  ���¾�ó�¡���ú�È�·�—                 �ù�¢�º�ï���ò���°�d���—���Ç�—�������•�D�����¡���ú���Â�Ì�à�ó�¡���¤�«�¡�Â�m�¡���?���©�”�¢�³���®���·���¨���½���à�È�ô�ó���ù�¢�ï���Â�Ë�š�m�¡���?�������°�d���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ

���ú�ø�Ó���•�§�Z�»���¡���ú���Â�Ì�à�ó�¡���¤�«�¡�Â�m�¡���?���©�”�¢�³���®���·���¢���û�¢�¬���Á���m178�Â�Ë�š�m�¡���¢���ô�•���?���¨�ó���½.
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���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)4-2( :���¢���¥�Â�ß�������¢���m�¢�ß���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�«�ñ���»���ú�÷�ñ�¢�ø�ß���¡���”�¡�½�—���¨�ó�����Ç���Â�Ë�š�÷2007����2008

�Á�¾�Ð�m�¡ :�½�¾�à�ó�¡���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù�¢�ø�Ó���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù�¢�ø�Ô�ó���¨���¥�Â�à�ó�¡���¨�È�Ç�š�m�¡4���•2007���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�Í19.

�¢���m�¢�ß���¤���«�Â�¬�ó�¡ �¢���¥�Â�ß���¤���«�Â�¬�ó�¡

���?���Z�ä�¬�ó�¡

�¤���«�Â�¬�ó�¡
���Â�Ë�š�÷

2007

���Â�Ë�š�÷

2008

�ñ���¾�ó�¡

�Â�Ë�š�÷

2008

���Â�Ë�š�÷

2007

���?���Z�ä�¬�ó�¡

�¤���«�Â�¬�ó�¡

+15 38 23 �¨���½���à�È�ó�¡1 1 0

+6 46 40 �ª�����ð�ó�¡ 2 2 0

+6 55 49 �ù�¢�ø�ß 3 3 0

+9 77 68 �©�¡�Á�¢�÷�
�¡4 4 0

-2 78 80 �ù�½�Á���¡ 5 5 0

+1 86 85 �ù�¢�ü�¦�ó 6 7 +1

-8 80 88 �Æ�û���« 7 6 -1

+15 98 113 �ú�ø���ó�¡ 8 8 0

+10 127 117 �[�Ø�È�ô�ç 9 11 +2

-9 116 125 �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡10 10 0

+39 165 126 �Â�Ð�÷ 11 17 +6

-14 115 129 �£�Â�ä�m�¡12 9 -3

-7 130 137 �¢���Á���Ç 13 12 -1

+4 145 141 �é�¡�Â�à�ó�¡14 13 -1

+11 154 143 �ù�¡�½���È�ó�¡15 15 0

+15 161 146 �<���¦���³ 16 16 0

-9 148 157 �¢���û�¢�¬���Á���÷17 14 -3
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�£-�ù�—���¾�s���:�Â�à�ó�¡���¤���«�Â�¬�ó�¡���ñ���»���ú�÷��:

-           �¨�¦�«�Â�m�¡�����ô�ß���¨�Ü�ç�¢�p���ª���ì�¥���®���·���•�¢���¥�Â�ß���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�«���Z�ä�¬�����C        �•�¨�º���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���Ö�Ç���¬�«���¤���«�Â�¬�ó�¡���¡�À���������ç���•�§�Â�Ë�¢�à�ó�¡

       �Â�ß���¨�È�ç�¢�ü�÷�����ì�ô�«���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ù�—�����ô�ß���ñ�¾�����¡�À�ÿ�����©�¢�·���Ï�
�¡���ñ���»���ú�÷���•�§�¾���¾�Ë���¨���¥���¢�����õ���ì�«���V�ó�¡���æ�ô�¬�q���ñ���¾�º�ó�¡���•�¨�º���¥�Â�à�ó�¡

���ö�ë�Á���ò�ð�Ì�ó�¡���þ�¸�Ó�������¢�÷���¡�À�ÿ��)4-1(�ž

-   �•�ª�����ð�ó�¡���•�¨���½���à�È�ó�¡�����ÿ�����¢���¦���«�Â�«���Z�ä�¬�����C�����Â�»���¡�����ÿ���•�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���Ý���ø�o���æ�Ð�û���•�ù�¢�º�ø�ß���¨�ü�Ø�ô�Ç  �•�©�¡�Á�¢�º�÷�
�¡

�à�¥���§�Â�Ø���Ç���Ú�·�������¢�ø�ï���•�ù�¡�½���È�ó�¡�������<���¦���³���•�ú�ø���ó�¡���•�ù�½�Á���¡�ž�D�����¡���¤�«�¡�Â�m�¡�����ô�ß���²���ô�l�¡���ñ���½���Ò

-  �Æ�û���«���ú�÷���ò�ï                  �©�¾���º�Ë���¢���û�¢�¬���Á���÷�������£�Â�ä�m�¡���ù�—�����›���•�§�¾�·�¡�����¨�¦�«�Á���Á�¡�¾�ì�`���ù�¢�ï���ú�ð�ó���¢�à�³�¡�Â�«���ª�ç�Â�ß���é�¡�Â�à�ó�¡�������¢���Á���Ç���•

�[�Ø�È�ô�ç�����ÿ���¢�÷�¾�ì�«���ª�ç�Â�ß���Ö�ì�ç���ù�¢�¬�ó���½���[�·���?���•�¢�Û���¸�ô�÷���¢�à�³�¡�Â�«�ù�¢�ü�¦�ó����.

   �ö�ë�Á���ò�ð�Ì�ó�¡)4-1( :              �”�¡�½�—���Â�º���Â�ì�¬�ó���¢�ì�ç�����¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���¨���à���Â�Ì�¬�ó�¡�������¨���Ÿ�¡�Â�³�
�¡���©�¢�·���Ï�
�¡���¢���¬�ó�¢�×���V�ó�¡���©���¢���¡

���ñ�¢�ø�ß���¡2008

�Á�¾�Ð�m�¡ :�Í���•�ê�¥�¢�È�ó�¡���Þ�³�Â�m�¡18.
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3(  �¨���ß�Â�è�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ò���ô�b   �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¦�ó:      �¨�ó�����Ç���Â�Ë�š�m���¨�¦�ï�Â�m�¡���¨���ß�Â�è�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m���é�Â�Ø�¬�ó�¡���ò�¦�ë   �•�ñ�¢�ø�ß���¡���”�¡�½�—

���¢�ü�È�b���ª�ç�Â�ß���V�ó�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¦�ó���¨���ß�Â�è�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���Ñ�Â�à�û���=���•�©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ý�À�ÿ���ñ���ó�¾�÷�����Ø�à�û���—�¤���«�Â�¬�ó�¡���?���¢�à�³�¡�Â�«.

�—-  �¨���ß�Â�è�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ñ���ó�¾�÷ :  �¨���ß�Â�è�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ò���ô�b���ò�¦�ë�®���·���•�Â�Ë�š�÷���ò�ï���ñ���ó�¾�÷���¨�ç�Â�à�÷���¤�x  ���—���õ�¾�º�ì�«���ù�—

�ô�����¢�÷�����ô�ß���ñ�¾�����Â�Ë�š�÷���ò�ï���ú�ø�Ó���¢���¦���«�Â�«���?���¨�ó���½�� :

-     �¤���«�Â�«���?���õ�¾�ì�¬�ó�¡  �Ý���Â�Ì�m�¡���Æ���Ç�˜�«���Â�Ë�š�÷             �”�¢�Ì�û�
���Â�ø�°�¬�È�m�¡���¢�����Â�{���V�ó�¡���¨���û���û�¢�ì�ó�¡���©�¢�¦�ì�à�ó�¡�������©�¡�”�¡�Â�³�
�¡���¨�ô�ë�����ô�ß���ñ�¾��

               �Â�ó�¡���¨�è�ô�ð�¬�ó�¡�������•�”�¡�Â�³�›���ò�ï���þ�ë�Â�ä�¬�È�������À�ó�¡���ª�ë���ó�¡���ú�÷���ò�ï���¨�ô�ë���¡�À�ï�����•�¾���¾�³���Õ�¢�Ì�û�����—���¨�È�Ç�š�÷      �ú�º�÷���G�½���¡���¾�k�¡�������¨���i

�ž�ñ�¢�m�¡���Å�—�Á

-     �¤���«�Â�«���?���õ�¾�ì�¬�ó�¡  �¬�ó�¡���±�¡�Â�¼�¬�Ç�¡���Â�Ë�š�÷�Î���»�¡�Â            �ª�º�ë���ó�¡�������•�Ý���Â�Ì�m�¡���Æ���Ç�˜�¬�ó���¨�¦�ô�Ø�¬�m�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡���½�¾�ß���¨�ô�ë�����ô�ß���ñ�¾��

�þ�¦�ô�Ø�¬�������À�ó�¡�ž�”�¡�Â�³�›���ò�ï���¨�è�ô�ð�«���î�ó�À�ï�����”�¡�Â�³�›���ò�ï

-���¤���«�Â�«���?���õ�¾�ì�¬�ó�¡�ñ�¢�ø�à�ó�¡���æ���Û���«���Â�Ë�š�÷�à�ó�¡���Â�Ð�ü�à�¥���¨�Ï�¢�l�¡���©�¢�à���Â�Ì�¬�ó�¡���¨�û���Â�÷�����ô�ß���ñ�¾���ž�ò�ø

-     �¤���«�Â�«���?���õ�¾�ì�¬�ó�¡  �¨���ð�ô�m�¡���ò���´�È�«���Â�Ë�š�÷     �¨�¦�ô�Ø�¬�m�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡���¨�ô�ë�����ô�ß���ñ�¾�������À�ó�¡���ª�ë���ó�¡���¡�À�ï�����•�¨���ð�ô�m�¡���ò���´�È�¬�ó���¢�û���û�¢�ë

   �m�¡���ú�÷���¢�ÿ�Z�ã�������¨���¾���P�ó�¡���õ���Ç�Â�ó�¡�������¤�Ÿ�¡�Â�Ô�ó�¡�������õ���Ç�Â�ó�¢�ï���æ���ó�¢�ð�¬�ó�¡���¨�ç�¢�ï�����•�”�¡�Â�³�›���ò�ï���þ�ë�Â�ä�¬�È��   �õ�¢�º�d�›���å�¾�º�����©�¢�ß���ç�¾

�ž�ò���´�È�¬�ó�¡���¨���ô�ø�ß

-     �¤���«�Â�«���?���õ�¾�ì�¬�ó�¡   �ù�¢�ø�¬�Ÿ���¡�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡���Â�Ë�š�÷�[�Ó�Â�¬�ì�m�¡�������[�Ó�Â�ì�ø�ô�ó���¨���û���û�¢�ì�ó�¡���é���ì�k�¡�������¬�È�÷���Ý�¢�è�«�Á�¡�����ô�ß���ñ�¾�����•

�l�¡�������¬�È�÷���Ý�¢�è�«�Á�¡�����ô�ß���ñ�¾�����¢�ø�ï�ž�¨���û�¢�ø�¬�Ÿ���¡���©�¢�÷���ô�à�m�¡���§�½���³�������¨�÷�¾

-���¤���«�Â�«���?���õ�¾�ì�¬�ó�¡���Â�ø�°�¬�È�m�¡���¨���¢�g���Â�Ë�š�÷�ú�÷�����ô�ß�—���Á�¾�ë�����ô�ß���ñ�¾���ž�¨���¢�ø�k�¡�������¨���ó���š�È�m�¡�������¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡

-���?���õ�¾�ì�¬�ó�¡���¤���«�Â�«�Â�Ë�š�÷�¤�Ÿ�¡�Â�Ô�ó�¡���Þ�ç�½�ó�¡���ù�—�����ô�ß���ñ�¾���ž�Ò�è�¼�ü�÷���©�¢�ß���Â�Ì�m�¡�����ô�ß���S���Â�Ô�ó�¡���”�¤�à

-   �?���õ�¾�ì�¬�ó�¡  �¤���«�Â�«�Ë�š�÷   �½���¾�k�¡���P�ß���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���Â             �����½�¡�Z�¬�Ç���¡�����—���Â���¾�Ð�¬�ó�¢�¥���õ�¢���ì�ô�ó���¨�¥���ô�Ø�m�¡���ê�Ÿ�¢�¯���ó�¡���½�¾�ß���¨�ô�ë���ù�—�����ô�ß���ñ�¾��

�ä�¬�È�«���V�ó�¡���õ�¢�����¡���½�¾�ß�������©�¢�à���ë���¬�ó�¡���¡�À�ï�ž�½�¡�Z�¬�Ç���¡�����—���Â���¾�Ð�¬�ó�¡���¨���ô�ø�ß���¢���ë�Â

-���¤���«�Â�«���?���õ�¾�ì�¬�ó�¡�½���ì�à�ó�¡���¿�¢�è�û�›���Â�Ë�š�÷�¨���Á�¢�´�¬�ó�¡���©�¡�¾�ë�¢�à�¬�ó�¡���À���è�ü�«���¨�ó�����Ç�����ô�ß���ñ�¾���”�¢�Ô�ì�ó�¡���§�”�¢�è�ï���ñ���»���ú�÷���•�ž

-    �¤���«�Â�«���?���õ�¾�ì�¬�ó�¡  �Â�Ë�š�÷���Ý���Â�Ì�m�¡���”�¢���›              �[�¦���������•�Å���ç�
�¡���Â���Ë���©�¡�”�¡�Â�³�›���¢���¦�ô�Ø�¬�«���V�ó�¡���¨�è�ô�ð�¬�ó�¡�������ª�ë���ó�¡���¨�ô�ë�����ô�ß���ñ�¾��

�¢���Ç���ç�›���§�Â���Ì�m�¡���¨�ï�Â�Ì�ó�¡���ú�÷���ê�k�¡���¤�·�¢�Ï���ý�½�Â�¬�È�����¢�÷���Á�¡�¾�ì�÷���Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ.

�£-    �?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�«�¡���¨���ß�Â�è�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m:       �ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷���[�¦�¬��)4-3(�•    �?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�«���ù�—   �ò�ð�ï���Â�Ë�š�m�¡

             �®���·���•�¨���ß�Â�è�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�«���Þ�³�¡�Â�«���¨�´���¬�û���¡�À�ÿ�������Þ�³�¡�Â�«���¾�ë       �Þ�º�¥�Á�—���•�©�¡�Â�Ë�š�÷���§�Â�Ì�ß���ú�ø�Ó���ú�÷���ù�—���¾�s

�¢�¬�ó�¢�ï�����ÿ�����•�¢�à�³�¡�Â�«���¨���ë�¢�¦�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ª�ç�Â�ß���[�·���?���•�¢�ü�È�b���©�¾���Ë���Ö�ì�ç���©�¡�Â�Ë�š�÷�E:
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·�m�¡���Á���¾�Ð�ó���§�Z�»���¡���­���°�ó�¡���©�¡���ü�È�ó�¡���ñ���»���¤���«�Â�¬�ó�¡���?���¢�ü�È�b���ª�ç�Â�ß���V�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ÿ���Â�Ë�š :

-           �Á�¡�¾�ì�`���¢�ü�È�b���¤���«�Â�¬�ó�¡���å�Â�ß���®���^���•�ù�¢�ø�¬�Ÿ���¡�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡���Â�Ë�š�÷+28       �ò�����È�¬�ó���¨�ó���¾�ó�¡���½�����³���Æ�ð�à�����ú�È�¸�¬�ó�¡���¡�À�ÿ���•

                     �¡�À�ÿ���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�«���ý�¾�ï�š�����¢�÷���¡�À�ÿ�������•�¨���m�¢�à�ó�¡���¨�³�Á�½���D�›�����ë�Â�«���C���ª�ó�¡�Ã�¢�÷���½�����j�¡���ý�À�ÿ���ù�—�����›���•�ù�¢�ø�¬�Ÿ���¡�����ô�ß���ñ���Ð�k�¡

�¡���­���°�ó�¡���©�¡���ü�È�ó�¡���ñ���»���ª�ô�¬�·�¡���®���·���•�Â�Ë�š�m�¡�Ÿ�¢�m�¡���¾�à�¥���¤�«�¡�Â�m�¨�ž

-          �Á�¡�¾�ì�`���¢�ü�È�b���¤���«�Â�¬�ó�¡���å�Â�ß���®���·���•�¤�Ÿ�¡�Â�Ô�ó�¡���Þ�ç�½���Â�Ë�š�÷+14         �ú�º�÷���ñ���¢�b���V�ó�¡���©�¢�·���Ï�
�¡���Æ�ð�à�����ú�È�¸�¬�ó�¡���¡�À�ÿ���•

�¡�À�ÿ���?���ò�¬�b���•�¨�ó���À�¦�m�¡���½�����j�¡���ö�ã�Á���ª�ó�¡�Ã�����¢���—�����›���•�¢���¦���«�Â�«���[�È�b���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢�n���»�ž�§�Z�»���¡���ú���Â�Ì�à�ó�¡���¤�«�¡�Â�m�¡���Â�Ë�š�m�¡

-  �Â�ß���®���·���•�Î���»�¡�Â�¬�ó�¡���±�¡�Â�¼�¬�Ç�¡���Â�Ë�š�÷���Á�¡�¾�ì�`���¢�ü�È�b���¤���«�Â�¬�ó�¡���å+9���þ�³�¡���«���V�ó�¡���ò���ë�¡�Â�à�ó�¡�����ä�ô�����C���ñ�¡�Ã�¢�÷���ú�È�¸�¬�ó�¡���¡�À�ÿ���•

�ü�¦�ó�¡���¨�Ð�»�Á���•�¨���ð�ô�m�¡���½���ì�ß���¨�����È�¬�ï���•�Î���»�¡�Â�¬�ó�¡�����ô�ß���ñ���Ð�¸�ô�ó���¨�ô�����×���§�¾�÷���Z�»���¡���¡�À�ÿ���þ�³�¡�������®���·���•�Â�ø�°�¬�È�m�¡���ñ���Ð�k�¡���•�”�¢

�����¨�ì�¥�¢�Ø�m�¡���§�½�¢���Ë�����ô�ß�q�����•�¨�ü���¢�à�m�¡�����¨�¦�ë�¡�Â�m�¡���©�¢���ô�ø�ß���æ�ô�¬�ô�à�³���¡�À�ÿ�¤�«�¡�Â�m�¡���?���ª�ó�¡�Ã�¢�÷���¢���ž�¨�Ÿ�¢�m�¡���¾�à�¥

-     �å�Â�ß���®���·���•�Ý���Â�Ì�m�¡���”�¢���›���Â�Ë�š�÷     �Á�¡�¾�ì�`���¢�ü�È�b���¤���«�Â�¬�ó�¡+6         �ò�º���ë�¡�Â�ß���Ò���è�c���ò�³�—���ú�÷���©�¢�·���Ï�›���½���³�����Y�à�������•

���[�È�ø�l�¡���¤�«�¡�Â�m�¡���ú�ø�Ó���þ���ç���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ñ���»�¾�ó���î�ó�¿�����•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ò�°�÷�����ß�Â�ç���Â�Ë�š�÷���ú�È�·�—���Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���P�¬�à�������•�Ý���Â�Ì�m�¡���é���ã�›

�D�����¡.

·�¤���«�Â�¬�ó�¡���?���¢�à�³�¡�Â�«���ª�ç�Â�ß���V�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡�¯���°�ó�¡���©�¡���ü�È�ó�¡���ñ���»�Â�Ë�š�m�¡���Á���¾�Ð�ó���§�Z�»���¡���¨:

-�å�Â�ß���®���·���•�½���ì�à�ó�¡���¿�¢�è�û�›���Â�Ë�š�÷���Á�¡�¾�ì�`���¢�à�³�¡�Â�«���¤���«�Â�¬�ó�¡-56���ž�Ø�¥���¨�´���¬�û���¡�À�ÿ�����•�ž�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���ö�ï�¢�„�¡���¨���ó�¢�à�ç���õ�¾�ß����

-          �Á�¡�¾�ì�`���¢�à�³�¡�Â�«���¤���«�Â�¬�ó�¡���å�Â�ß���®���·���•�ñ�¢�ø�à�ó�¡���æ���Û���«���Â�Ë�š�÷-26���ò�ø�à�ó�¡���é���Ç���¾�ì�à�«���ú�ß���²�«�¢�û���¡�À�ÿ�����•)�»���¨�¥���à�Ï���¨�Ï�¢

�[���à�¬�ó�¡(�����•�ž�þ�¬�û���Â�÷���õ�¾�ß

-���Á�¡�¾�ì�`���Þ�³�¡�Â�«���¤���«�Â�¬�ó�¡���å�Â�ß���®���·���•�Ý���Â�Ì�m�¡���Æ���Ç�˜�«���Â�Ë�š�÷-22���¡�À�ÿ�����•�ž�¨���û���û�¢�ì�ó�¡���©�¢�¦�ì�à�ó�¡���¾���¡�Ä�«���ú�ß���²�«�¢�û

-���Â�Ë�š�÷�½���¾�k�¡���P�ß���§�Á�¢�´�¬�ó�¡�•���Á�¡�¾�ì�`���Þ�³�¡�Â�«���¤���«�Â�¬�ó�¡���å�Â�ß���®���·-12�¡�Ä�¬�ó�¡���ú�ß���²�«�¢�û���¡�À�ÿ�����•   �����Â���¾�Ð�º�¬�ó�¡���©�¢�º�¦�ì�ß���?���¾��

�ž�½�¡�Z�¬�Ç���¡

-���Â�Ë�š�÷���•�¨���ð�ô�m�¡���ò���´�È�«    �¤���«�Â�¬�ó�¡���å�Â�ß���®���·   �Á�¡�¾�ì�`���Þ�³�¡�Â�«-22�•��        �ò���´�È�¬�ó���¢�û���û�¢�ë���¨�¦�ô�Ø�¬�m�¡���©�¡�”�¡�Â�³�
�¡���§�Â�°�ï�����ô�ß���ñ�¾��

      �����¨�º���¾���P�ó�¡���õ���º�Ç�Â�ó�¡�������¤�Ÿ�¡�Â�Ô�ó�¡�������õ���Ç�Â�ó�¢�ï���æ���ó�¢�ð�¬�ó�¡���¨�ç�¢�ï�����•�”�¡�Â�³�›���ò�ï���þ�ë�Â�ä�¬�È�������À�ó�¡���ª�ë���ó�¡���ñ���×���¡�À�ï�����•�¨���ð�ô�m�¡

�¾�m�¡���ú�÷���¢�ÿ�Z�ã�ž�ò���´�È�¬�ó�¡���¨���ô�ø�ß���õ�¢�d�›���å�¾�����©�¢�ß���ç

-�Â�Ë�š�÷���ú���Â�ø�°�¬�È�m�¡���¨���¢�g    �³�¡�Â�«���¤���«�Â�¬�ó�¡���å�Â�ß���®���·���•   �Á�¡�¾�ì�`���Þ-6          �¨�ó���¾�ó�¡���¢�����õ���ì�«���V�ó�¡���©�¢�·���Ï�
�¡���ù�—�����ô�ß���ñ�¾�����¡�À�ÿ�����•

�Â�ø�°�¬�È�m�¡���¢���¦�ô�Ø�����V�ó�¡���¨���¢�ø�k�¡�������¨���ó���š�È�m�¡�������¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡���¨�³�Á�¾�ó�����ë�Â�«�������ª�ó�¡�Ã�¢�÷���ú���Â�ø�°�¬�È�m�¡���¨���¢�ø�k.
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���ö�ë�Á���ñ���¾�³)4-3( :���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�«�ñ���»���ú�÷�¨���ß�Â�è�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡*���ñ�¢�ø�ß���¡���”�¡�½�—���¨�ó�����Ç���Â�Ë�š�m���¨�¦�ï�Â�m�¡2006���D�›2008

�¤���«�Â�¬�ó�¡���?���Z�ä�¬�ó�¡*

�Â�Ë�š�m�¡

�?���¤���«�Â�¬�ó�¡

�Â�Ë�š�÷
2006

)155�¨�ó���½(

���?���¤���«�Â�¬�ó�¡

�Â�Ë�š�÷
2007

)175�¨�ó���½(

���?���¤���«�Â�¬�ó�¡

�Â�Ë�š�÷
2008

)178�¨�ó���½(

2006-
2007

2007-
2008

���Z�ä�¬�ó�¡

�E�¢�f�
�¡

���¤�º�º�º���«�Â�¬�ó�¡

�õ�¢�à�ó�¡
123116125+7-9-2

���Æ���º�º�º�Ç�˜�«

�Ý���Â�Ì�m�¡
119120131-1-11-22

���±�¡�Â�¼�¬�º�º�Ç�¡

�Î���»�¡�Â�¬�ó�¡
1171171080+9+9

���æ�º�º�º���Û���«

�ñ�¢�ø�à�ó�¡
9293118-1-25-26

���ò���´�È�º�º�º�«

�¨���ð�ô�m�¡
1521521560-6-6

���ñ���Ð�º�º�º�k�¡

�����º�º�º�º�ô�ß

�ù�¢�ø�¬�Ÿ���¡
143118115+25+3+28

���¨�º�º�º�º���¢�g

�ú���Â�ø�°�¬�È�m�¡
586064-2-4-6

���Þ�º�º�º�º�ç�½

�¤�Ÿ�¡�Â�Ô�ó�¡
171169157+2+12+14

  �P�ß�� �§�Á�¢�´�¬�ó�¡

�½���¾�k�¡
102109114-7-5-12

�ó�¡���¿�¢�è�û�›�½���ì�à61611170-56-56

���”�¢�º�º�º�º���›

�Ý���Â�Ì�m�¡
514145+10-4+6

�Á�¾�Ð�m�¡ :�ú�÷���þ�à���ø�a���;  :-���Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•���Á�¡���n�¡���ú�È�k���ú�¥�•�ö�Ç�¢�ì�ô�¥�����Â���¡�Ã12.

 -���¢�Ó�Á���•�õ���È�ó�¡���¾�¦�ß�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷�Í���•167.

-�¬�Ç���¡���ù�¢�ø�Ô�ó���¨���¥�Â�à�ó�¡���¨�È�Ç�š�m�¡�½�¾�à�ó�¡���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù�¢�ø�Ó���•�Á�¢�ø�°4���•2007�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•19.

*���¨�ü�Ç���¨���ß�Â�è�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���?���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�����ë�¢�¥���¤���«�Â�«���¨�ç�Â�à�m2008�Â�Ü�û�—���ö�ë�Á���ê�¸�ô�m�¡)07.(
*�V�”�[�i�[�…�T���“�~���v�`�T�i�[���•�•���V�…�U�l�…�T���i�”�|�[�…�T���•���ž�V�”�[�i�[�…�T���‰�l�c�[���•�•���V�”�[�i�[�…�T���“�~���V�`�•�ˆ�…�T���i�”�|�[�…�T.
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4(       �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�Ó�����ö�����ì�«���ñ���»���ú�÷     �”�¡�½�—���¨�ó�����Ç���Â�Ë�š�÷�ñ�¢�ø�ß���¡:    �ñ�¢�º�ø�ß���¡���¨� ���¥���”�¡�½�—���ö���ì�û���ù�—���ú�ð�{

                    �—���¨�ó�����º�Ç���Â�º�Ë�š�m�����m�¢�à�ó�¡���¤���«�Â�¬�ó�¡���?���¨�ó���½���ò�ï���þ���ô�ß���ª�ô�Ð�b�����À�ó�¡���Ä�ï�Â�m�¡���ñ���»���ú�÷���•�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���”�¡�½

�¢�ß���ø�o���Æ�h���D�›���Â�Ë�š�m�¡���¢���ô�•���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���ö�È�ì�ü�Ç���¡�À�ó���•�ñ�¢�ø�ß���¡���ô�����¢�ø�ï���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���”�¡�½�—���¤�È�·���©:*

·���Ä�ï�Â�m�¡���¾�à�¥���Â�Ë�š�m�¡���?���¨�ó���¾�ó�¡���¤���«�Â�«���ù�¢�ï���¡�¿�›���•�¡�¾�³���Ò�è�¼�ü�÷���”�¡�½�—���©�¡�¿���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥140.

·�©�¡�¿���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���[�¥���¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���?���¨�ó���¾�ó�¡���¤���«�Â�«���ù�¢�ï���¡�¿�›���•�Ò�è�¼�ü�÷���”�¡�½�—105����140.

·���[�¥���¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���?���¨�ó���¾�ó�¡���¤���«�Â�«���ù�¢�ï���¡�¿�›���•�ñ�¾�¬�à�÷���”�¡�½�—���©�¡�¿���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥70����105.

·���[�¥���¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���?���¨�ó���¾�ó�¡���¤���«�Â�«���ù�¢�ï���¡�¿�›���•�Þ�è�«�Â�÷���”�¡�½�—���©�¡�¿���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥35��70.

·���Ä�ï�Â�m�¡���ò�¦�ë���Â�Ë�š�m�¡���?���¨�ó���¾�ó�¡���¤���«�Â�«���ù�¢�ï���¡�¿�›���•�¡�¾�³���Þ�è�«�Â�÷���”�¡�½�—���©�¡�¿���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥35.

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)4-4( :���ö�����ì�«���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�Ó���ñ���»���ú�÷���ñ�¢�ø�ß���¡���”�¡�½�—���¨�ó�����Ç���Â�Ë�š�÷2007����2008

�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡
���m�¢�à�ó�¡���¤���«�Â�¬�ó�¡�ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���”�¡�½�—

�Â�Ë�š�÷2007�Â�Ë�š�÷2008

���ò�¦�ë35�¡�¾�³���Þ�è�«�Â�÷���”�¡�½�—�¨���½���à�È�ó�¡

35-70�Þ�è�«�Â�÷���”�¡�½�—
���•�ª�º�º�����ð�ó�¡���•�¨���½���à�È�º�º�ó�¡

�ù�¢�ø�ß

  �•�ù�¢�º�º�ø�ß���•�ª�º�º�����ð�ó�¡

�©�¡�Á�¢�÷�
�¡

70-105�¬�à�÷���”�¡�½�—�ñ�¾
�º�º�º�÷�
�¡�•�ù�½�Á���¡���•�©�¡�Á�¢

�ú�ø���ó�¡���•�ù�¢�ü�¦�ó���•�Æ�û���«
�•�ù�½�Á���¡�Æ�û���«���•�ù�¢�ü�¦�ó

105-140�Ò�è�¼�ü�÷���”�¡�½�—
  �•�Â�º�º�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•�£�Â�º�º�ä�m�¡

�¢���Á���Ç���•�[�Ø�È�ô�ç

   �•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•�[�Ø�È�ô�ç���•�ú�ø���ó�¡

�¢���Á���Ç���•�£�Â�ä�m�¡���•�Â�Ð�÷

���¾�à�¥140�¡�¾�³���Ò�è�¼�ü�÷���”�¡�½�—
���•�¢�º�º���û�¢�¬���Á���÷�•���é�¡�Â�º�º�à�ó�¡

�Â�Ð�÷���•�<���¦���³���•�ù�¡�½���È�ó�¡

�•�é�¡�Â�à�ó�¡�•�ù�¡�½���È�ó�¡

�•�<���¦���³�¢���û�¢�¬���Á���÷

�m�¡�Á�¾�Ð :�ó�¡���½�¡�¾�ß�›���ú�÷�¨�¦�ó�¢�Ø���Å�¢�Ç�—�����ô�ß���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)4-2(.

*���Æ�h�����ô�ß���ñ���¾�ó�¡���Ý���ø�o���ö���È�ì�«���Å�¢�Ç�—�����ô�ß���•�¨�¦�ó�¢�Ø�ó�¡���Â�Ü�û���¨���³�������ÿ���ö���È�ì�¬�ó�¡)�¡�¾�³���Ò�è�¼�ü�÷���D�›���¡�¾�³���Þ�è�«�Â�÷���ú�÷���©�¢�Ü�·���m�¡���½�¾�ß.(
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�ú�ð�{���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���”�¡�½�—���¨�³�Á�½���ö�����ì�«���ö�ë�Á)4-4(���ô�����¢�ø�ï���•:

·    �ñ���½���Ò�à�¥���¾�s)���²���ô�l�¡���ñ���½ (        ���º�ô�ß���<�˜�«�������•�Þ�è�«�Â�÷���”�¡�½�—���©�¡�¿���¨� ���¦�¥���¢�ÿ�Ä���d���¨�´���¬�û���¡�À�ÿ�����•�Â�Ë�š�m�¡���?�������ë���¢���ô���°�d���ù�¢�ï

�Á                  �¨� ���¥���©�¡�¿���ñ���¾�ó�¡���¨�ß���ø�o���ú�÷���§�Z�»���¡���ý�À�ÿ���ª�ô�ì�¬�û�¡���®���·���•�©�¡�Á�¢�÷�
�¡�������ù�¢�ø�ß���•�ª�����ð�ó�¡���¢�ÿ�¾�à�¥���<�˜�«���=���•�¨���½���à�È�ó�¡���¢���Ç�—

���¨�ó�¾�¬�à�÷���”�¡�½�—���o���D�›      �¢�÷�—���•�¨�à�è�«�Â�÷���”�¡�½�—���¨� ���¥���©�¡�¿���ñ���¾�ó�¡���¨�ß���ø           �Ò�è�¼�ü�º�m�¡�������ñ�¾�¬�à�m�¡���”�¡�½���¡���[�¥���¶�³�Á�˜�¬�«���:�Â�à�ó�¡���£�Â�ä�m�¡���ñ���½

���ú�÷���ò���°�d���ú�È�·�—���ù�—�����›���•�¡�¾�³���Ò�è�¼�ü�m�¡�����ñ���½���ú�ø�Ó�ž�Æ�û���¬�ó���ù�¢�ï���:�Â�à�ó�¡���£�Â�ä�m�¡

·���ò���°�d���ù�¢�ï��     �•�Ö�Ç���¬�÷���ù�¢�ü�¦�ó�������ù�½�Á���¡���ú�÷���ò�ï         �¨�º�ó�¾�¬�à�÷���”�¡�½�—���¨� ���¥���©�¡�¿���ñ���¾�ó�¡���¨�ß���ø�o���ú�÷���ª�ô�ì�¬�û�¡���V�ó�¡���ú�ø���ó�¡���”�¢�ü�°�¬�Ç�¢�¥

�½�—���¨� ���¥���©�¡�¿���ñ���¾�ó�¡���¨�ß���ø�o���D�›���•�¨�Ô�è�¼�ü�÷���”�¡���à�Ó���¢�÷���ø�ß���¢���ô���°�d���ù�¢�ï���ñ���½���í�¢�ü�ÿ���¢�ø���ç�ž�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�����ë�¢�¥���?���ò�°�ø�¬�«�����•�æ

·   �•�[�Ø�È�ô�ç���ú�÷���ò�ï���ª�Ü�ç�¢�·               �”�¡�½�—���¨�º� ���¥���©�¡�¿���ñ���¾�º�ó�¡���¨�ß���ø�o���ú�ø�Ó���¢�n���»�½�����ô�ß���•�¢���Á���Ç���•�£�Â�ä�m�¡���•�Â�Ð�÷���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡

���?���å���¬�»�¡���½���¾�³�����Þ�÷���•�¨�û�Á�¢�ì�m�¡���V�ü�Ç���ñ���»���¨�Ô�è�¼�ü�÷�ž�¨�û�Á�¢�ì�m�¡���V�ü�Ç���[�¥���¤���«�Â�¬�ó�¡���Ä�ï�¡�Â�÷

·  �ò�ï���ª�Ü�ç�¢�·���¢�ø�ï���ú�÷�•�é�¡�Â�à�ó�¡�•�ù�¡�½���È�ó�¡�•�<���¦���³�¢���û�¢�¬���Á���÷          �”�¡�½�—���¨� ���¥���©�¡�¿���ñ���¾�ó�¡���¨�ß���ø�o���Æ�è�û���ú�ø�Ó���¢�ÿ�½���³�������ô�ß

���³���¨�Ô�è�¼�ü�÷                 ���½�—���V�ó�¡���Â�Ð�÷���”�¢�ü�°�¬�Ç�¢�¥���•�¨�û�Á�¢�ì�m�¡���V�ü�Ç���[�¥���¤���«�Â�¬�ó�¡���Ä�ï�¡�Â�÷���?���å���¬�»�¡���½���¾�³�����Þ�÷���•�¨�û�Á�¢�ì�m�¡���V�ü�Ç���ñ���»���¡�¾

���ú�÷���¢�ÿ�Ä�ï�Â�÷���å���¬�»�¡2007���D�›2008�¨�Ô�è�¼�ü�÷���”�¡�½�—���¨� ���¥���©�¡�¿���ñ���¾�ó�¡���¨�ß���ø�o���D�›���¨�ß���ø���¡���ý�À�ÿ���ú�÷���¢�n�¢�ì�¬�û�¡���?.

�¢�º���û�¢�º�¯ /���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£�À�³���?���Â�Ø�ì�ó�¡���©�¢�û�¢�ð�÷�›�������”�¡�½�—���Å�¢���ë���Â�Ë�š�÷�Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³:

               �•�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���¨�Ï�¢�»���•�C�¢�à�ó�¡���ñ���½���Þ�÷���¢���¬�û�Á�¢�ì�÷���•�Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨���¥�¿�¢�³�����¾�÷���¨�ç�Â�à�÷���¤�ô�Ø�¬�«

     �”�Ä�j�¡���?�����Ø�à�ü�Ç���¡�À�ó  �ñ�����¡            �Þ�Ó�����ñ���¢�ü�¬�û���=���•�©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡�������”�¡�½���¡�����Â�Ë�š�÷���ú�÷���ò�ð�ó���¨�÷�¢�ß���§�Â�Ü�û    �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡

���¡���?���õ���ì�ü�ó���•�ú���Â�Ë�š�m�¡���¢���ô�•���V�ó�¡�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�Ó�����ö�����ì�¬�¥���Z�».

1(�m���¨���m�¢�à�ó�¡���§�Á���Ð�ó�¡�Â�Ë�š�©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡�������”�¡�½���¡�¨�ü�Ç���ñ���»2006���¨�ü�È�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷2005: 1

�—-       �¨�ü�È�ó���”�¡�½���¡���Å�¢���ë���Â�Ë�š�m���¨���m�¢�à�ó�¡���§�Á���Ð�ó�¡2006    �¨�ü�È�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷2005 :       �ñ���»���Â�Ë�š�m�¡���²�Ÿ�¢�¬�û���[�¥���¨�û�Á�¢�ì�m�¡���ñ���»���ú�÷

���V�ü�Ç2005����2006�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¡���Í���¼�¬�Ç�¡���;���•�¨���ó�¢�¬�ó�¡���²:

·      �¨�ü�Ç���?���Â�Ë�š�m�¡���§�Á���Ï���©�Z�ä�«2006    �¨�ü�È�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷2005      �ú�º�÷���ò�ï���ª�û�¢�ï���ù�—���¾�à�¥���®���·���•   �¢�º�ð���´�ô�¥�����ù�¢�º�´���¥�Á�Ã�—

���¨�ü�Ç���Â�Ë�š�m�¡���¨�÷�¾�ì�÷���ò�¬�b���¡�¾�ü�ó�Â���—���������s�—�������¾�û�Á���¥�����±�Á���¦�ø�È�ï���ó��2005�����¢�û���Â�¥�����ù�¢�´���¥�Á�¿�—���ú�÷���ò�ï���ª�¸�¦�Ï�—���•

        �Â�Ë�š�÷���¨�÷�¾�ì�÷���?���§�Á���ç�¢�ä�ü�Ç�����¢���û���¬�Ç�¡�����²�û���ï���²�û���ÿ��2006   �÷���”�¡�½�—���ò�Ô�ç���¡�����•      �Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�¢�ì�ç�¾�«���ú�÷���¢���¦���Ð�û���Á���Ü�ü�÷���ú

���ú�ð�ó�����•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¢�¥�À�³���C�¢�à�ó�¡���ñ���½���P�ï�—���ª�È���ó���ñ���¾�ó�¡���ý�À�ÿ���ù�—���¨�Ü�·���÷���Þ�÷���•�¢�ÿ�½�¢�Ð�¬�ë�¡���ö�´�^���¨�û�Á�¢�ì�÷���Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡

1�ê�¥�¢�È�ó�¡���Þ�³�Â�m�¡�Í���Í���•86-90.
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          �²�«�¢�ü�ó�¡���ú�÷���¢���¦���Ð�û���E�¢�f�›���D�›���©�¢�ì�ç�¾�¬�ó�¡���ö�´�·���¨�ø�È�ë���¾�ü�ß�E�¢�f�
�¡   ���m�¢�à�ó�¡)���¢�ÿ�½�¢�Ð�¬�ë�¡���ö�´�·(      �Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���ò�º���°�d���Q�¬�����•

�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Â�Ë�¢�Â�Ë�š�m�¡���¨�÷�¾�ì�÷���?���©�”�¢�³���¡�À�n�����•�§�Z�¦�ï���¨�¦�È�û�ž

·                 �õ�¢�ü���Z�º�Ç�����ù�����ó�¡�Z�º�Ç���ª�º�û�¢�ï���ù�—���¾�à�¦�ç���•���Â�»���¡�����ÿ���¢���à�Ó�����Z�ä�«���¾�ì�ç���Â�Ë�š�m�¡���§�Â�»�š�÷���?���Þ�ì�«���V�ó�¡���ñ���¾�ô�ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥

           �Â�Ë�š�÷���§�Â�»�š�÷���ò�¬�b���¢���È���û���¾�û�¡�����ª�����ð�ó�¡�����¨���½���à�È�ó�¡�����©�¡�Á�¢�÷�
�¡�����¢���¦���ó�����ú�ø���ó�¡����2004���¾�ó�¡�������õ�¢�ü���Z�Ç���ª�¸�¦�Ï�—���•�¡�í�Â�v����

�����ð�ó�¡�����Â�Ë�š�÷���?���ù���Â�÷�¢�ð�ó�¡�������ª2005��2006���ž

·  �¢�÷�—  �§�¾�¸�¬�m�¡���©�¢�������ô�ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥���¨���ð���Â�÷���¡  �Z�»���¡���¾�ì�à�ó�¡���Á�¡�¾�÷�����ô�ß���Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¢�¥�À�³���C�¢�à�ó�¡���ñ���½���¨�÷�¾�ì�÷���?���¢�����ï���ö�ã�Á�����•

         �¨���û�¾�¬�÷���¨�¦�«�Â�÷���ª�ô�¬�·�¡���¢���—�����›���•�ú���Â�Ì�à�ó�¡���ù�Â�ì�ó�¡���ú�÷)74  �•79  �•114��120(        �©�¡���ü�È�º�ô�ó���”�¡�½���¡���©�¡�Â�º�Ë�š�÷���?)2002���•

2003  �•2005��2006(     �Z�È�è�«�����•�E�¡���¬�ó�¡�����ô�ß           �§�¾�º�¸�¬�m�¡���©�¢�������ó�¡���D�›���Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ê�ç�¾�«���ö�´�·���ù�—���î�ó�¿

�ú�÷���Â�°�ï�˜�¥���ö�ÿ�¢�È�«���®���·���•�¢�ÿ�½�¢�Ð�¬�ë�¡���ö�´�^���¨�û�Á�¢�ì�÷���ò���ô�ë35%�ž���m�¢�à�ó�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���E�¢�f�›���ú�÷

·           �ú�÷���Â�°�ï�—���£�¡�À�¬�³�¡���ª�ß�¢�Ø�¬�Ç�¡���V�ó�¡�����•�[�Ð�ô�ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥���ù�˜�Ì�ó�¡���ù�¢�ï���î�ó�À�ï50        �Â�Ì�º�à�ó�¡���Á�¡�¾�÷�����ô�ß���¢�����ü�Ç���Á�����½���Á�¢���ô�÷

                   �¨�ü�È�º�ó���”�¡�½���¡���Å�¢���ë���Â�Ë�š�÷���?���¢���—�����›���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ö�´�·���®���·���ú�÷���¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���¨�÷�¾�ì�÷���ò�¬�b�����•�¨���Ó�¢�m�¡���©�¡���ü�Ç2006

�¨�¦�«�Â�m�¡���ª�ô�¬�·�¡55�•�¡���Æ�è�ü�ó���î�ó�¿���Á�¢�¦�¬�ß�����À�ó�¡�¡���ê�¦�Ç�þ���ó�›���§�Á�¢�Ë�
.

�£-   �Å�¢���ë���Â�Ë�š�m���¨���m�¢�à�ó�¡���§�Á���Ð�ó�¡���©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡   �¨�ü�È�ó2006    �¨�ü�È�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷2005 :      �C���§�Á���Ð�º�ó�¡���ù�—�����ÿ���Ú�·���m�¡���Â�÷���¡

���©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡���Å�¢���ë���Â�Ë�š�÷���?�����m�¢�à�ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß���Z�ä�¬�«2006���Â�Ë�š�÷���?���Þ�Ó���ô�ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥���þ�ü�ß2005�®���·���•:

·          �§�Â�¬�è�ó�¡���ñ�¡���×���D�����¡���¨�¦�«�Â�m�¡�����ô�ß���¨���ð���Â�÷���¡���§�¾�¸�¬�m�¡���©�¢�������ó�¡���ª�Ü�ç�¢�·1988-2006       �§�¾�º�¸�¬�m�¡���©�¢�º�������ó�¡���ù�—�����—���•

�”�æ�ï���é���È�¥���¨�ô�ÿ�š�÷�ó�¡���ú�÷���¢�ÿ�Z�ã�����¨�ô�ÿ�š�÷���¨���Â�Ì�¥���Â�Ï�¢�ü�ß���•�Â�·���½�¢�Ð�¬�ë�¡���•�¨�à�Ç�¡���������ú�÷���¾���Ä�m�¡���£�À�³���?���¢�ÿ�¾�ß�¢�È�«���V�ó�¡���Â�Ï�¢�ü�à

�ô�¬�¥���¨�ë���è�¬�÷���•�¨���ô�¦�ì�¬�È�m�¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�ž�C�¢�à�ó�¡���ñ���½�����ë�¢�¥�����ô�ß���©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡���î

·             �ú�÷���¤�«�¡�Â�m�¡�����ô�ß���²�����Â�ü�ó�¡�����§�Á���ç�¢�ä�ü�Ç�����±�Á���¦�ø�È�ð�ó�����¡�¾�ü�ï�����§�¾�¸�¬�m�¡���¨�ð�ô�ø�m�¡���ú�÷���ò�ï���ª�Ü�ç�¢�·2   �D�›5    �Â�º�Ë�š�÷���?

2006���•�ó���¢���ô�ÿ�—���¢�÷���©�¢�·���Ï�
�¡���ú�÷���©�Â�³�—���ñ���¾�ó�¡���ù�—���Y�à�����¡�À�ÿ���Ç���ù���ð�¬�ž�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ê�ç�¾�¬�ó���¡�Z�¦�ï���¢�ë��

·           �§�¾�ç�¡���ó�¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¤�û�¢�³���?���”�¡���Ç���¡�¾���¾�³���¢���Ç�¢���ë���¢�ø�ë�Á���¢���Ç�•���£�Â�ã���¨�ì�Ø�ü�÷���ª�ô�´�Ç   �¢�����ó�›)34���Á�����½���Á�¢���ô�÷ (���ñ�¾�à�`

  ���v85%      �¨�ü�Ç���?���¢���m�¢�ß�����ô�ß���¡�����ÿ��2005���¢���ü�÷���§�Á�¾�Ð�m�¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�����—���•)16�Á�����½���Á�¢���ô�÷(  �”�¡�½���º�ó���¨�´���¬�û���î�ó�¿�����•

   �—���Ý�¢�è�«�Á�¡�����•�����ì�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡             �•�þ�º�¥���¨�Ø�¦�«�Â�m�¡���©�¢�ß�¢�Ø�ì�ó�¡���?�����•�þ���ç���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ú�÷���¾���Ä�÷�����ô�ß���Þ�´�Ë�����À�ó�¡���Ö�è�ü�ó�¡���Á�¢�à�Ç

�ž�¨�÷�¢�ß���¨�è�Ð�¥���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨� ���¥���ú�È�b��

·    �ä�¬�����C���©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡���§�Â�»�š�÷���?       �ç���•�Â�»�•���D�›���õ�¢�ß���ú�÷���¡�Z�°�ï���Þ�Ó���ó�¡���Z        �•�§�Z�»���¡���Â�Ì�à�ó�¡���Ä�ï�¡�Â�m�¡���ñ�½�¢�¦�¬�«���ñ���¾�ó�¡���Æ�è�û���ñ�¡�Ä�«����

�m�¡���V���¢�ÿ�����¢���¦�÷�¡�Ã���•�ù�����ó�¡�Z�Ç���•���ä�û���ð�ó�¡���ò�¬�b���¿�›�E�¡���¬�ó�¡�����ô�ß���§�Z�»���¡���Ä�ï�Â.
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2(      �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�Ó�����ñ���»���ú�÷    �©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡�������”�¡�½���¡�����Â�Ë�š�÷ :      �ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�¬�ó�������—���é�Â�Ø�¬�ü�Ç

���ú�ø�Ó���¨���¥�Â�à�ó�¡�”�¡�½���¡���Â�Ë�š�÷���Â�Ë�š�÷���ú�ø�Ó���ö���¦���«�Â�«���D�›���é�Â�Ø�¬�û���=���•�©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡.

�—-      �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�Ó���ñ���»���ú�÷�”�¡�½���¡���Â�Ë�š�÷ :���ñ���¢�¸�ü�Ç�¨�û�Á�¢�ì�÷�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�«   �V�º�ó�¡���¨�º���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡

  �÷���ú�ø�Ó���ª�ô�»�½�Â�Ë�š���V�ü�È�ó���”�¡�½���¡2005��2006���®���·���•���§�Á�¢�Ë�
�¢�¥���”�¡�½���¡���?���ú�È�¸�¬�ô�ó���Z�Ì�ü�Ç(+)���•�¶���¸�Ï���Æ�ð�à�ó�¡�����•

���ñ���¾�j�¡���þ�¸�Ó�������¢�÷���¡�À�ÿ���E�¢�¬�ó�¡:

�ñ���¾�j�¡���ö�ë�Á)4-5( :���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�Ó���ñ���»���ú�÷�”�¡�½���¡���Â�Ë�š�÷2005��2006

�ñ���¾�ó�¡�ù�¡�½���È�ó�¡�Â�¸�¦�ó�¡�ú���¢���Á���Ç�ù�½�Á���¡�Â�Ø�ë�£�Â�ä�m�¡�Æ�û���«�ù�¢�ü�¦�ó

�Â�Ë�š�÷20051827394863656790

�Â�Ë�š�÷20061622101195443777

�Z�ä�¬�ó�¡���Á�¡�¾�ì�÷+2+5-62+29+9+22-10+83

�ñ���¾�ó�¡�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�©�¡�Á�¢�÷�
�¡�Â�Ð�÷�ù�¢�ø�ß�¢���¦���ó�¨���½���à�È�ó�¡�ú�ø���ó�¡�ª�����ð�ó�¡

�Â�Ë�š�÷200595104108110116121132138

�Ë�š�÷�Â2006109156691136110139132

�Z�ä�¬�ó�¡���Á�¡�¾�ì�÷-14+89+42+19-20+11-7+6

�m�¡�Á�¾�Ð :���¨�¦�ó�¢�Ø�ó�¡���½�¡�¾�ß�›���ú�÷���ô�ß���½�¢�ø�¬�ß�¢�¥:���¢�Ó�Á�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�õ���È�ó�¡���¾�¦�ß97.

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷)4-5(�•���ô�����¢�÷���¢�ü�ó���¶�Ô�¬��:

·   �?���[�È�ø�l�¡���¾�à�¥���¤�«�¡�Â�m�¡���?���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���æ�Ð�û�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���<�˜�«���”�¡�½���¡���Â�Ë�š�÷2006  �ñ���¾�º�ó�¡���ú�÷���Â�»�	�¡���æ�Ð�ü�ó�¡���¢�÷�—���•

           �¢���m�¢�ß���D�����¡���[�È�ø�l�¡���¤�«�¡�Â�m�¡���ú�ø�Ó���ò�»�¾�«���ù�—���ª�ß�¢�Ø�¬�Ç�¡���¾�ì�ç���¨���¥�Â�à�ó�¡)   �ù�½�Á���¡���•�ù�¡�½���È�ó�¡���•�©�¡�Á�¢�÷�
�¡���•�ù�¢�ü�¦�ó   �����ú���Â�¸�¦�ó�¡���•

�£�Â�ä�m�¡ (�ž�¤���«�Â�¬�ó�¡�����ô�ß

·�Ü�à�÷���©�¾���Ë�ž�”�¡�½���¡���?���¢�ü�È�b���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ö

·   �ñ���¾�ó�¡���ú�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���P�¬�à�«)���•�Æ�û���«���•�¢���¦���ó���•�¢���Á���Ç�ú�ø���ó�¡ (���¨�ü�È�º�ó���¢���¦���«�Â�«���?���¢�à�³�¡�Â�«���©�¾���Ë���V�ó�¡2006   �Þ�º�÷���¨�º�û�Á�¢�ì�÷

���¨�ü�Ç2005���•���ª�ç�Â�ß�¢���Á���Ç�Â�¬�ó�¡���?���Þ�³�¡�Â�«���Â�°�ï�—���¤���«)-62(�ù�¢�ð�ç���Þ�³�¡�Â�«���ò�ë�—���¢�÷�—���•���ú�ø���ô�ó)-7(�ž

·���•�©�¡�Á�¢�÷�
�¡���ú�÷���ò�ï���P�¬�à�«���ù�¢�ü�¦�ó���Â�Ð�÷���¡�����ô�ß�ñ���¾�ó�¡���ý�À�ÿ���ª�ß�¢�Ø�¬�Ç�¡���®���·���•�”�¡�½�—���ú�È�·���¡���¤���«�Â�¬�ó���ù�—�¢���¦���«�Â�«���ú�÷���ú�È�b

���Á�¾�ì�`+)89���•+83���•+42(���ô�ß�¤���«�Â�¬�ó�¡.
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�£-      �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�Ó�����ñ���»���ú�÷   �Â�Ë�š�÷�©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡:     �¨�û�Á�¢�ì�÷���•�”�Ä�j�¡���¡�À�ÿ���?���î�ó�À�ï���ñ���¢�¸�ü�Ç   �¤�º���«�Â�«

�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�÷���ú�ø�Ó���ª�ô�»�½���V�ó�¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�Â�Ë�š�V�ü�È�ó���©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡2005��2006���ñ���¾�j�¡���þ�¸�Ó�������¢�÷���¡�À�ÿ�����•�E�¢�¬�ó�¡:

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)4-6( :�¡���Þ�Ó���à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j���¨���¥�Â�ñ���»���ú�÷�Â�Ë�š�÷���©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡2005����2006

�ñ���¾�ó�¡�Â�Ø�ë�©�¡�Á�¢�÷�
�¡�ú���Â�¸�¦�ó�¡�¨���½���à�È�ó�¡�¢���¦���ó�ª�����ð�ó�¡�ù�¢�ø�ß�ù�½�Á���¡

�Â�Ë�š�÷2005722293139415360

�Â�Ë�š�÷20061027303541425763

�Z�ä�¬�ó�¡���Á�¡�¾�ì�÷-3-5-1-4-2-1-4-3

�ñ���¾�ó�¡�ù�¢�ü�¦�ó�Æ�û���«�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�ú�ø���ó�¡�Â�Ð�÷�£�Â�ä�m�¡�¢���Á���Ç�ù�¡�½���È�ó�¡

�Â�Ë�š�÷200564677177828795116

�Â�Ë�š�÷200660696593818995123

�Z�ä�¬�ó�¡���Á�¡�¾�ì�÷+4-2+6-16+1-20-7

�Á�¾�Ð�m�¡ :���ô�ß���½�¢�ø�¬�ß�¢�¥���¨�¦�ó�¢�Ø�ó�¡���½�¡�¾�ß�›���ú�÷ :�ê�¥�¢�È�ó�¡���Þ�³�Â�m�¡�Í���•99.

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷)4-6(�ù�—���¾�s���•:

·�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���<�˜�«���ö�Ü�à�÷�à�¥���¤�«�¡�Â�m�¡���?���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���Â�Ë�š�÷���?���[�È�ø�l�¡���¾�V�ü�È�ó���©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡2005��2006�•���ñ���¾�ó�¡���¢�÷�—

  �¨���¥�Â�à�ó�¡���Â�»���¡          �¢���m�¢�ß���D�����¡���[�È�ø�l�¡���¤�«�¡�Â�m�¡���ú�ø�Ó���ò�»�¾�«���ù�—���ª�ß�¢�Ø�¬�Ç�¡���¾�ì�ç)�Â�Ø�ë  �ú���Â�¸�¦�ó�¡���•�©�¡�Á�¢�÷�
�¡���•  �•�¨���½���à�È�ó�¡���•

�¢���¦���ó�����ª�����ð�ó�¡ (�ž�¤���«�Â�¬�ó�¡�����ô�ß

·���ò�ï���©�¾���Ë���ú�÷���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ù�¢�ü�¦�ó���Â�Ð�÷���¢�ü�È�b���ñ���¾�ó�¡���ª�ç�Â�ß���[�·���?���•���¨���¥�Â�à�ó�¡�¡  �¢�º�à�³�¡�Â�«�����Â�º�»�����?  �•�©�¢�º�û�¢�ð�÷�
�¡

���”�¢�ü�°�¬�Ç�¢�¥�¢���¦���«�Â�«���Z�ä�¬�����C���V�ó�¡���¢���Á���Ç�ž

3(   �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ö�����ì�«  �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡����  �ñ���»���ú�÷   �©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡�������”�¡�½���¡�����Â�Ë�š�÷ :�ì�����È���Ÿ�Á���[�ø�È�ë���D�›���ñ���¾�ó�¡���Â�Ë�š�m�¡���ö�È�[

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���þ�¸�Ó�������¢�÷�����ÿ��)4-7(���ô�����¢�ø�ï���•:1

·�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£�À�j���¨���ó�¢�à�ó�¡���©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡���©�¡�¿���ñ���¾�ó�¡�Â�Ë�¢�¦�m�¡���S:�[�¬�ß���ø�o���D�›���¢�ÿ�Á���¾�¥���¨�ø�È�ì�÷���ý�À�ÿ�� :

-�D�����¡���¨�ß���ø���¡:�V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ö�Ô�«���<�˜�«�©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡�����”�¡�½���¡���¨���ó�¢�ß���ñ���¾�ó�¡�����ÿ�����•�é�¢�¦�È�ó�¡���¨�÷�¾�ì�÷���?.

-�ó�¡���¨�ß���ø���¡�¨���û�¢�°:�”�¡�½���¡���¨�Ô�è�¼�ü�÷���¢�����ð�ó���D�����¡���¨�ß���ø���¡���ú�÷���G�½�—���ú�ð�ó�����•�¨���ó�¢�à�ó�¡���©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡���©�¡�¿���ñ���¾�ó�¡���ö�Ô�«��.

1���È�ó�¡���¾�¦�ß���¢�Ó�Á�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�õ94.
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·�¾�ó�¡���©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡���©�¡�¿���ñ���¨�Ô�è�¼�ü�m�¡�Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£�À�j:�[�¬�ß���ø�o���D�›���¨�ø�È�ì�÷���¢�ÿ�Á���¾�¥�����ÿ��:

-�D�����¡���¨�ß���ø���¡:�¨�Ô�è�¼�ü�m�¡���©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡�������E�¢�à�ó�¡���”�¡�½���¡���©�¡�¿���ñ���¾�ó�¡���ö�Ô�«��.

-�ó�¡���¨�ß���ø���¡�¨���û�¢�°:�¨�Ô�è�¼�ü�m�¡���©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡�������”�¡�½���¡���©�¡�¿���ñ���¾�ó�¡���ö�Ô�«��.

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)4-7( :�����ì�«���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ö�ñ���»���ú�÷���©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡�������”�¡�½���¡�����Â�Ë�š�÷2005��2006

�©�¡�¿���ñ���¾�ó�¡

�¨���ó�¢�à�ó�¡���©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡

�©�¡�¿���ñ���¾�ó�¡

�¨�Ô�è�¼�ü�m�¡���©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡
�ö�����ì�¬�ó�¡

�¨���ó�¢�ß���©�¢�û�¢�ð�÷�›

�E�¢�ß���”�¡�½�—��

�¨���ó�¢�ß���©�¢�û�¢�ð�÷�›

�Ò�è�¼�ü�÷���”�¡�½�—��

�¨�Ô�è�¼�ü�÷���©�¢�û�¢�ð�÷�›

�E�¢�ß���”�¡�½�—��

�¨�Ô�è�¼�ü�÷���©�¢�û�¢�ð�÷�›

�Ò�è�¼�ü�÷���”�¡�½�—��

���Â�Ë�š�÷
2005

�¸�¦�ó�¡�ú���Â�•�Æ�û���«�����Â�Ø�ë�ù�½�Á���¡�•�ª�����ð�ó�¡�•�ù�¢�ü�¦�ó�•

�¢���¦���ó�•�ù�¢�ø�ß�����¨���½���à�È�ó�¡

   �¢���Á���º�º�Ç���•�ù�¡�½���È�º�º�ó�¡

�£�Â�ä�m�¡��

   �Â�º�º�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•�Â�Ð�º�º�÷

�ú�ø���ó�¡��

���Â�Ë�š�÷
2006

   �Â�Ø�ë�� �•�ù�¢�ü�¦�ó�� �•�ú���Â�¸�¦�ó�¡

�©�¡�Á�¢�÷�
�¡�����ù�½�Á���¡

�•�¢���¦���ó���•�ª�����ð�ó�¡���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡

�Æ�û���«�����¨���½���à�È�ó�¡���•�ù�¢�ø�ß

�ù�¡�½���È�ó�¡�����£�Â�ä�m�¡�ú�ø���ó�¡�����¢���Á���Ç���•�Â�Ð�÷

�Á�¾�Ð�m�¡ :���¢�Ó�Á���È�ó�¡���¾�¦�ß���•�õ�ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷�Í���•�ý�Â�ï�¿101.

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷���¢�ü�ó���[�¦�¬��)4-7(���ô�����¢�÷:

-                    �Î�º�z���¢�º�ø���ç���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢�����õ���ì�«���©�¢�·���Ï�›���½���³�������ô�ß���ò���ó�½���î�ó�¿�����•�:�¢�x�›���©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡���Â�Ë�š�÷���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ò���°�d���ù�¢�ï

�÷�����ô�ß���Æ�ð�à�ü�����C���ú�È�¸�¬�ó�¡���¡�À�ÿ���ú�ð�ó�����•�£�À�j�¡���©�¢�û�¢�ð�÷�›�ž�S�ô�Ç���¢���ô���°�d���ù�¢�ï���ú���—���”�¡�½���¡���Â�Ë�š

-���¢�ø�ï�d���ù�¢�ï�ú�È�·���¡�����ÿ���ú���Â�Ë�š�m�¡���?���:�Â�à�ó�¡���é�Â�Ì�m�¡���ñ���½���ò���°�ù�¢�ï���®���·���•�ž�ú���Â�Ë�š�m�¡�����ï���?���:�¢�x�›���¢���ô���°�d

-�:�¢�x�›���¢���ô���°�d�����ì�¥���[�·���?���•�”�¡�½���¡���Â�Ë�š�÷���?���S�ô�Ç���¢���ô���°�d���¶�¦�Ï�˜�ç���•�¢�à�³�¡�Â�«���Æ�û���«���ª�ç�Â�ß���[�·���?�?�©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡���Â�Ë�š�÷  .
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�¢�º�°�ó�¢�º�¯ /�������¨���Ä�ÿ�¢�j�¡�����Â�Ë�š�÷�¨�÷���ð�k�¡�¨���û���Â�¬�ð�ó���¡:

���ò�¦�ë���¨���m�¢�ß���§�Á���Ï�����Ø�à�û���ù�—���¤�x���•�Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���ú�ø�Ó���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�¬�ó���é�Â�Ø�¬�ó�¡�ú���Â�Ë�š�m�¡���ú�÷���ò�ð�ó.

1(���¨���m�¢�à�ó�¡���§�Á���Ð�ó�¡�m  �Y�ì�¬�ó�¡���½�¡�¾�à�¬�Ç���¡�����Â�Ë�š���������û���Â�¬�ð�ó���¡���¨�÷���ð�k�¡�¨:�ñ���¢�ü�¬�ü�Ç    �§�Á���Ð�ó�¡�������—   �¨�º���Ä�ÿ�¢�j�¡���Â�Ë�š�m���¨���m�¢�à�ó�¡

�¨���û���Â�¬�ð�ó���¡�=�Â�Ë�š�m�¨�÷���ð�k�¡�¨���û���Â�¬�ð�ó���¡.

�—-   �¢�j�¡���Â�Ë�š�m���¨���m�¢�à�ó�¡���§�Á���Ð�ó�¡  �¨���Ä�ÿ�¨���û���Â�¬�ð�ó���¡2006:1�¢�ü�ü�ð�{         �¨�º���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨�º���Ä�ÿ�¢�j�¡���Â�Ë�š�m���¨���m�¢�à�ó�¡���§�Á���Ð�ó�¡���ñ�¢�f�›

���ò�•�����À�ó�¡68���¨�ó���½�¨���ó�¢�¬�ó�¡���Õ�¢�ì�ü�ó�¡���?:

-�¶�Ó���—                 �ú�º�÷���Â�°�ï�—���C�¢�à�ó�¡���?���¶�¦�Ï�—���®���·���¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨���Ä�ÿ�¢�j�¡�����t���§���ì�¥�������õ�¢�ß���ò�ï���?���þ�´�¬�����C�¢�à�ó�¡���ù�—���Â�Ë�š�m�¡�����à�Ó�¡��

    �ª�û�Â�¬�û���ó���õ�¾�¼�¬�È�÷���ù�����ô�¥  ��2  �¼�¬�È�÷���ù�����ô�¥      ���à�Ó�¡�����ù�—�����›���•�ñ���ø�„�¡���ù���è���ô�¬�ó�¡���§�Ä���³�����õ�¾�Â�Ë�š�m�¡���ª�È���ó���§�P�à�ó�¡���ù�—���¡���¾�ï�—

   �©�¢���ü�ì�¬�ó�¡���î�ô�«���õ�¡�¾�¼�¬�Ç�¡�����ÿ���ö�ÿ���¡���”���Ì�ó�¡���ú�ð�ó�����•�ª�û�Â�¬�û�
�¡�����÷�¾�¼�¬�È�÷���½�¾�ß���?���Ö�ì�ç�ï  �¨���È�º�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Ä���Ä�à�«���©�¡���½�—���ú�÷���§�¡�½�˜

���ß�¢�ø�¬�³���¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���ê���ì�¸�¬�ó�ž�¨

-        �d���•�§�¾�¸�¬�m�¡���©�¢�������ó�¡�������¨���¥�Â�ä�ó�¡���¢�¥���Á���—���ñ���½�����è�ç        ���¢�Ð�º�«���¡���?���Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡�������õ�¡�¾�¼�¬�Ç���¡���¨�f�Â�«���ª�©    �Á�¢�ø�°�¬�º�Ç�¡���D�›

           �¨�º���û���Â�¬�ð�ó�
�¡���§�Á�¢�º�´�¬�ó�¡���ö�º�´�·���½�¡�Ã���¢�º�ø�ï���•�½�Â�è�ó�¡���¨���³�¢�¬�û�›���©�½�¡�Ã�������Þ�¥�Â�ó�¡���ú�÷���Â�°�ï�˜�¥�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���½�¡�Ã���®���·���•���½�¢�Ð�¬�ë�¡

�E�¡���·���D�›���ò�Ð�«���ù�—���¢�n���Þ�ë���¬���������ª�û�Â�¬�û�
�¡���ê���Â�×���ú�ß���©�¢�à���¦�m�¡����20���ñ���»���Á�����½���ù�����ô�¥2008�¢�¥���Á���—���?�ž�¢�ÿ�¾�·��

-     �§�¾�¸�¬�m�¡���©�¢�������ó�¡���”�¢�ü�°�¬�Ç�¢�¥���•�D�����¡���Â�Ì�à�ó�¡���Ä�ï�¡�Â�m�¡�����ô�ß���¨���¥�Â�ä�ó�¡���¢�¥���Á���—���ñ���½���§�Â�Ø���Ç���•�Â�Ë�š�m�¡���?���ñ���¾�ó�¡���¤���«�Â�«���D�›���Â�Ü�ü�ó�¢�¥

                �¢�ß���ñ�����¡���Ä�ï�Â�m�¡���?���í�Á�¢�v�¡�¾�ó�¡���ª�û�¢�ð�ç���•�§�Â�Ë�¢�à�ó�¡���¨�¦�«�Â�m�¡���ª�ô�¬�·�¡���V�ó�¡���²�û���ï���²�û���ÿ�������¨���û�¢�°�ó�¡���¨�¦�«�Â�m�¡���ª�ô�¬�·�¡���V�ó�¡  �õ�¢�º�à�ô�ó�������¢���m

�ž�E�¡���¬�ó�¡�����ô�ß���H�¢�°�ó�¡

-                �?�����º�ÿ�����•�¨�ì�¥�¢�È�º�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���?���¤���«�Â�¬�ó�¡���©�Á�¾�Ð�«���V�ó�¡���¢���È�è�û�����ÿ���Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���?���§�Á�¡�¾�Ð�ó�¡���?���<�˜�«���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ù�›

�¨�÷�¾�ì�¬�m�¡���ñ���¾�ó�¡���ú�ø�Ó���ò�»�¾�«���¨���¢���ü�ó�¡�ž�©�¡�Â�Ë�š�m�¡���¨���ë�¡�¾�Ð�÷���Æ�ð�à�����¢�÷���¡�À�ÿ�����•

-���¢�÷�—  �¨�������Ç�	�¡���Æ�ø�l�¡���ñ���¾�ó�¡���ª�û�¢�ð�ç���Â�Ë�š�m�¡���§�Â�»�š�÷���ò�¬�b���V�ó�¡���ñ���¾�ô�ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥)�¢�¥���•�ù�¢�]�Á�¿�—���ç���•�ù�¢�¬�È�ï   �����ù�¡�Â�º���›���•�õ�¢�º�ü�¬

�ž�ù�¢�¬�È�»�¡�Ä�ï

-   �����¢���º�Ç�•���ñ���½���=���¨���¥�Â�ä�ó�¡���¢�¥���Á���—���¢���¬�ô�«���•�D�����¡���¨�¦�«�Â�m�¡���¨���ó�¢�ø�Ì�ó�¡���¢�ð���Â�÷�—���ª�ô�¬�·�¡���¾�ì�ç���•�ê�×�¢�ü�m�¡���¤���«�Â�«���D�›���Â�Ü�ü�ó�¢�¦�ç���¡�Z�»�—����

       �¡�Z�º�»�—�������¨�È�º�÷�¢�l�¡���¨�¦�«�Â�m�¡���?���¨���ü���«���ó�¡���¢�ð���Â�÷�—���ñ���½���=���•�¨�à�¥�¡�Â�ó�¡���¨�¦�«�Â�m�¡���?���¢�¥���Á���—���é�Â�Ë�������Ö�Ç�����ñ���½���ª�«�—���=���•�î���è�Ç�¢�¦�ó�¡

�m�¡���?���ª�ô�·�¢���ì���Â�ç�—�������Ö�Ç�����¡���é�Â�Ì�ó�¡���ñ���½���§�Z�»���¡���¨�¦�«�Â.

1�Í���Í���•�ê�¥�¢�È�ó�¡���Þ�³�Â�m�¡176�ì177.



�¡�Þ�¥�¡�Â�ó�¡���ò�Ð�è�ó              :�Y�×���ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«�����ô�ß���¢���Ç�¢�ð�à�û�¡�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���º�¥���ò���ô�b

166

�£-      �¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨�÷���ð�k�¡���Â�Ë�š�m���¨���m�¢�à�ó�¡���§�Á���Ð�ó�¡2006:1      �¨���û���Â�¬�ð�ó�
�¡���¨�÷���ð�k�¡���Â�Ë�š�m���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥���¢�÷�—2006   �ö�Ó�����À�ó�¡

���þ�ô���ô�b���?179�E�¢�¬�ó�¢�ï���þ�´�Ÿ�¢�¬�û���ª�û�¢�ð�ç���¨�ó���½:

-             ���—���ñ���½���§�Â�Ø���Ç���¾�ì�ç���•�¨���û���Â�¬�ð�ó���¡�������¨���ü�ì�¬�ó�¡���¨���Ä�ÿ�¢�j�¡���Â�Ë�š�÷���?���ñ�¢�k�¡�����ÿ���¢�ø�ï        �§�¾�º�¸�¬�m�¡���©�¢�º�������ó�¡�������¨�º���¥�Â�ä�ó�¡���¢�¥���Á

���¤���Ð�û���ú�÷���¢�û�¢�ï���ú���Ä�ï�Â�÷���”�¢�ü�°�¬�Ç�¢�¥���•�D�����¡���Â�Ì�à�ó�¡���Ä�ï�¡�Â�m�¡�����ô�ß���¨���ð���Â�÷���¡�ž�§�Á���ç�¢�ä�ü�Ç�������¨���¥���ü�j�¡���¢���Á���ï���ú�÷���ò�ï

-        �?���¨�º���¥���ü�j�¡���¢�º���Á���ï���ª�ô�·�������§�¾�¸�¬�m�¡���¨�ð�ô�ø�m�¡�������¾�����È�ó�¡���=���í�Á�¢�v�¡�¾�ó�¡���¢���¬�ô�«���ñ�����¡���Ä�ï�Â�m�¡���?���§�¾�¸�¬�m�¡���©�¢�������ó�¡���ª�ô�·

   �Ç�������¨�È�÷�¢�l�¡���¨�¦�«�Â�m�¡                �•�§�Á���Ø�¬�÷���¨���û���Â�¬�ð�ó�›�������¨���ü�ì�«���§�¾�ß�¢�ë���¢�����¾�ó���ñ���¾�ó�¡���ý�À�ÿ���ù�—�����ô�ß���ñ�¾�����¡�À�ÿ�����•�¨�à�¥�¢�È�ó�¡���¨�¦�«�Â�m�¡���?���§�Á���ç�¢�ä�ü

�m�¡���¤�ô�ã�—���ª�«�¢�¥���®���·���•���È�Ç�š�m�¡���������÷���ð�k�¡���ò�ø�à�ó�¡���Z�È���¬�ó���¢���è���Û���«���;�ž�¢���û���Â�¬�ð�ó�›���Á�¡�¾�«���¨�Ø�Ì�û���¡�������A�¢�Ð

-�È�û�¢�ä�ç�—���D�›���¨�ç�¢�Ó�›���•�¢���ì���Â�ç�—���ñ���½���¤���Ð�û���ú�÷���ª�û�¢�ð�ç���§�Z�»���¡���ú���Â�Ì�à�ó�¡���Ä�ï�¡�Â�m�¡���¢�÷�—�ù�¢�¬.

2(      �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�Ó�����ñ���»���ú�÷�Â�Ë�š�÷�����Y�ì�¬�ó�¡���½�¡�¾�à�¬�Ç���¡�����¨�÷���ð�k�¡  �º���û���Â�¬�ð�ó���¡�¨:   �����—���é�Â�Ø�¬�ü�º�Ç

�¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨�÷���ð�k�¡���Â�Ë�š�÷���ú�ø�Ó���ö���¦���«�Â�«���D�›���é�Â�Ø�¬�û���=���•�¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨���Ä�ÿ�¢�j�¡���ú�ø�Ó���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�¬�ó.

�—-    ���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�Ó���¨���ñ���»���ú�÷���ÿ�¢�j�¡���Â�Ë�š�÷���¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨���Ä:     �ñ���¾�º�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�«���Ñ�Â�ß���ñ���¢�¸�ü�Ç

   �ú�÷���Â�Ë�š�m�¡���ú�ø�Ó���ª�ô�»�½���V�ó�¡���¨���¥�Â�à�ó�¡2001���D�›2006�¢�ü�ÿ�����ß�¡�Â�ü�Ç���®���·���•  �¢�º�÷���¡�À�ÿ�����•�Õ�¢�ì�ü�ó�¡���½�¾�ß���î�ó�À�ï�������¤���«�Â�¬�ó�¡

���ñ���¾�j�¡���þ�¸�Ó�����E�¢�¬�ó�¡:

   �ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)4-8:(         �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Õ�¢�ì�û�������¤���«�Â�«���ñ���»���ú�÷     �º���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨�º���Ä�ÿ�¢�j�¡���Â�Ë�š�÷�¨)2001–

2006(

20012003200420052006
�ñ���¾�ó�¡

�©�ù�©�ù�©�ù�©�ù�©�ù

�Â�Ð�÷403.88513.72514.08533.90554.14

�¨���½���à�È�ó�¡443.80454.10484.38464.38464.67

�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡543.16582.56612.56632.94633.32

�ù�½�Á���¡----544.22

�©�¡�Á�¢�÷�
�¡----306.32
�Á�¾�Ð�m�¡ :�ê�¥�¢�È�ó�¡���Þ�³�Â�m�¡�Í���•185.

1�Í���•�ê�¥�¢�È�ó�¡���Þ�³�Â�m�¡178.
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���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷)4-8(�ù�—���¾�s���•:

-                  �º�ì�¥���ª�ô�»�½���V�ó�¡���©�¡�Á�¢�÷�
�¡���”�¢�ü�°�¬�Ç�¢�¥���•�Õ�¢�ì�û���Æ�h���ú�÷���ò�ë�—�����ô�ß���ª�ô�Ð�b���Â�Ë�š�m�¡���¢���ô�•���V�ó�¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���§��

�ž���Â�»���¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷

-       �ì�ü�ó�¡���G�½�—�����ô�ß���Æ�ø�l�¡���©�¡���ü�È�ó�¡���ñ���»���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª�ô�Ð�b  �Õ�¢         �®�º���·���•���Â�º�»���¡���¨�º���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���ª�º�¥�Â�¬�ë�¡

   �Â�Ë�š�÷���?2006        �¨�¦�«�Â�m�¡���¢�n���¬�·�¢�¥���î�ó�¿�����•�§�Z�»���¡���¨�¦�«�Â�m�¡���ú�÷63    �ú�ø�Ó���ú�÷68        �ª�º�ç�Â�ß���¢���—���ö�ã�Á���•�Â�Ë�š�m�¡���¢���ô�•���¨�ó���½

���¢�ü�È�b�¢�è���è�×���ú�÷���ª�ô�ì�¬�û�¡���®���·���•2.94�ñ���»2005���D�›3.32���ñ���»2006.�ž

���²���ô�l�¡���ñ���½���¢�ø�Ÿ�¡�½�����ì�¦�«����)���à�È�ó�¡���•�©�¡�Á�¢�÷�
�¡�¨���½ (�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���Â�Ë�š�m�¡���Á�¾�Ð�¬�«���V�ó�¡�����ÿ.

�£-       �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡����  �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�Ó�����ñ���»���ú�÷   �¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨�÷���ð�k�¡���Â�Ë�š�÷:    �����Â�º�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤�º���«�Â�«���Ñ�Â�ß���ñ���¢�¸�ü�Ç

���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�ñ���»���ú�÷�÷���Â�Ë�š2006�����ß�¡�Â�ü�Ç���®���·���•�����¤���«�Â�¬�ó�¡���•�Õ�¢�ì�ü�ó�¡���½�¾�ß���î�ó�À�ï�î�ó�¿���¢�ï�E�¢�¬�ó:

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)4-9(:���Õ�¢�ì�û�����¤���«�Â�«���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�ñ���»���ú�÷���¨���û���Â�¬�ð�ó�
�¡���¨�÷���ð�k�¡���Â�Ë�š�÷2006

�ñ���¾�ó�¡�©�¡�Á�¢�÷�
�¡�ú���Â�¸�¦�ó�¡�Â�Ø�ë�ù�½�Á���¡�ù�¢�ü�¦�ó�ª�����ð�ó�¡�¨���½���à�È�ó�¡�ù�¢�ø�ß�é�¡�Â�à�ó�¡

�¤���«�Â�¬�ó�¡42536268717580112118

�Õ�¢�ì�ü�ó�¡0.5710.5280.4890.4630.4560.4430.4100.3400.333

�ñ���¾�ó�¡�Æ�û���«�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�¢���Á���Ç�£�Â�ä�m�¡�<���¦���³�ù�¡�½���È�ó�¡�ú�ø���ó�¡�¢���û�¢�¬���Á���÷

�¤���«�Â�¬�ó�¡121123132138149150154164

�Õ�¢�ì�ü�ó�¡0.3310.3240.2870.2770.2380.2370.2120.172
���Á�¾�Ð�m�¡ :�Í���•�ê�¥�¢�È�ó�¡���Þ�³�Â�m�¡187.

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷)4-9(�ù�—���¾�s���•:

-�¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���¨�ç�¢�ï�����ô�ß���ò�ø�¬�Ë�¡���¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨�÷���ð�k�¡���Â�Ë�š�÷�¢�¥���¨���ó�¡���”�¢�ü�°�¬�Ç�¢���¦���ó�������[�Ø�È�ô�ç���•�ñ�¢�÷���Ð�ž

-              �Â�Ë�š�ø�ô�ó���¨���ó�¢�f�
�¡���¨�ø���ì�ó�¡���æ�Ð�û���ú�÷���ò�ë�—�����ô�ß�����Â�»���¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª�ô�Ð�b)�¾�·�¡���ó�¡(    �[�¬�º�ó���½���”�¢�ü�°�¬�Ç�¢�¥���•

            ���ô�ß���¢�ø���ü�÷���§�¾�·�¡�����ò�ï���ª�ô�Ð�b���®���·���•�ú���Â�¸�¦�ó�¡�������©�¡�Á�¢�÷�
�¡���¢�w�����[�¬���´���ô�»0.571��0.528    �E�¢�¬�ó�¢�¥�����•�E�¡���¬�ó�¡�����ô�ß

�°�d���©�¡�Á�¢�÷�
�¡�����ì�¦�«�ò�ž�Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���?���¨���´���ô�»���¨�ó���½���ú�È�·�—

-�÷���ñ���—���ú�ø�Ó���¨���¥�Â�ß���ñ���½���Þ�¦�Ç���ñ���»�½���Â�Ë�š�m�¡���¾���Ë�¢���Â�Ë�š�m�¡���?���¨�ó���½���¨�Ÿ�ò�ø�Ì�������À�ó�¡����179�ž�¨�ó���½

-                   �ú�ß���±�Â�c���C�����•�ª�����ð�ó�¡�������Â�Ø�ë���•�ú���Â�¸�¦�ó�¡���•�©�¡�Á�¢�÷�
�¡���E�¡���¬�ó�¡�����ô�ß�����ÿ�������¨���´���ô�»���ñ���½���Æ�h���•�¨�à�¦�È�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���[�¥���ú�÷

�Ÿ�¢�m�¡�¨�m�¡���ª�ô�¬�·�¡���V�ó�¡���ù�¢�ø�ß���¨�ü�Ø�ô�Ç�������Ç���D�����¡�¨�¦�«�Â112�ž
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-         �Ÿ�¢�m�¡���¾�à�¥���¤�«�¡�Â�m�¡���?���©�”�¢�³���V�ó�¡�������¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���—���Ç�—�¨  �:�Â�º�à�ó�¡���£�Â�ä�m�¡���ñ���½�����ÿ���•)    �•�£�Â�º�ä�m�¡���•�Â�º�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•�Æ�û���º�«

�¢���û�¢�¬���Á���÷(���D�›���¨�ç�¢�Ó�›���•�ž�ú�ø���ó�¡�������ù�¡�½���È�ó�¡���•�<���¦���³���•�¢���Á���Ç

-     �ù�—���Ú�·���û���•�¨�÷�¢�ß���¨�Ü�·���ø�ï     �û�¡���¾�ë�����•�ª�ì�¦�Ç���V�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡�������Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���?���”�¡�½�—���ú�È�·�—�����ÿ���²���ô�l�¡���ñ���½���¡�À�ÿ���Æ�ð�à

                  �ñ���½���¨�º�Ï�¢�»�����Â�º�»���¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���•�ñ���¾�ó�¡���î�ô�«���?���¨���ß�¢�ø�¬�³���¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Ý�¢�Ó�����¡���Á���Ø�«�����ô�ß���”�¡�½���¡

�:�Â�à�ó�¡���£�Â�ä�m�¡  .

3(      �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ö�����ì�«���ñ���»���ú�÷���Â�Ë�š�÷�����Y�ì�¬�ó�¡���½�¡�¾�à�¬�Ç���¡   ��  �¨�÷���ð�k�¡���º���û���Â�¬�ð�ó���¡�¨:   �����—���é�Â�Ø�¬�ü�º�Ç

�¬�ó�ö�����ì�ø�Ó���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���D�›���é�Â�Ø�¬�û���=���•�¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨���Ä�ÿ�¢�j�¡���ú�¢���ø�����ì�«�¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨�÷���ð�k�¡���Â�Ë�š�÷���ú�ø�Ó.

�—-���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ö�����ì�«     �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������ñ���»���ú�÷   �¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨���Ä�ÿ�¢�j�¡���Â�Ë�š�÷:   �ö�����ì�«���ù�› )   �¤���«�Â�¬�ó�¡���Æ���ó�������Õ�¢�ì�ü�ó�¡���¤�È�· (

         �[�¥���¢�÷���ù���ð�«���H���Â�¬�ð�ó���¡���½�¡�¾�à�¬�Ç���¡�����—���¨���Ä�ÿ�¢�j�¡���¨�³�Á�½10   �½�¡�¾�à�¬�Ç�¡�Þ�è�«�Â�÷   �¡�¾�³��0���¬�Ç�¡���ö�È�ì�ü�Ç���¡�À�ó���•�¡�¾�³���æ���à�Ó���½�¡�¾�à

�³�Á�½���¤�È�·���©�¢�ß���ø�o���Æ�h���D�›���Â�Ë�š�m�¡���¢���ô�•���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���ô�����¢�ø�ï���½�¡�¾�à�¬�Ç���¡�����—���¨���Ä�ÿ�¢�j�¡���¨:*

-���[�¥���¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���•�¡�¾�³���æ���à�Ó���½�¡�¾�à�¬�Ç�¡���©�¡�¿���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥0��1.5.

-�[�¥���¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���•�æ���à�Ó���½�¡�¾�à�¬�Ç�¡���©�¡�¿���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥2��3.5.

-���[�¥���¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���•�ñ�¾�¬�à�÷���½�¡�¾�à�¬�Ç�¡���©�¡�¿���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥4��5.5.

-���[�¥���¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���•�Þ�è�«�Â�÷���½�¡�¾�à�¬�Ç�¡���©�¡�¿���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥6��7.5.

-���[�¥���¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���•�¡�¾�³���Þ�è�«�Â�÷���½�¡�¾�à�¬�Ç�¡���©�¡�¿���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥8��10.

�¡�À�ÿ�����ô�ß���ð�ó���¡���½�¡�¾�à�¬�Ç���¡���ö�����ì�«���ñ���¢�¸�ü�Ç���Å�¢�Ç���¡�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���H���Â�¬�<�	�¢�ï���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾:

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)4-10( :���¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨���Ä�ÿ�¢�j�¡���Â�Ë�š�÷���?���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ö�����ì�«2006

���¨�³�Á�½

�j�¡�¨���Ä�ÿ�¢

�¨�à�è�«�Â�÷

�¡�¾�³
�¨�à�è�«�Â�÷�¨�ó�¾�¬�à�÷�æ���à�Ó

�æ���à�Ó

�¡�¾�³

���ñ���¾�ó�¡

�¨���¥�Â�à�ó�¡
�©�¡�Á�¢�÷�
�¡

���•�¨���½���à�È�ó�¡

�Â�Ð�÷���•�ù�½�Á���¡
�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡

�Á�¾�Ð�m�¡ :�¢�Ø�ó�¡���½�¡�¾�ß�›���ú�÷�¦�ó���ñ���¾�j�¡�����ô�ß���½�¢�ø�¬�ß���¢�¥���¨�ö�ë�Á)4-8.(

*���Â�Ë�š�ø�ô�ó���¨�³�Á�½�����ô�ß�—���ö���È�ì�«���Å�¢�Ç�—�����ô�ß���•�¨�¦�ó�¢�Ø�ó�¡���Â�Ü�û���¨���³�������ÿ���ö���È�ì�¬�ó�¡)10 (���Æ�h�����ô�ß)�¡�¾�³���¾�Ç�¢�ç���D�›���¡�¾�³���æ���Ü�û���ú�÷���©�¢�Ü�·���m�¡���½�¾�ß.(
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���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷���¢�ü�ó���[�¦�¬��)4-10(���ô�����¢�÷:

-���Â�Ë�š�÷���?���í�Á�¢�Ë�H���Â�¬�ð�ó���¡���½�¡�¾�à�¬�Ç���¡2006�ž�Ö�ì�ç���¨���¥�Â�ß���ñ���½���¨�È�h

-���Þ�÷���¨�û�Á�¢�ì�÷���Â�Ë�š�m�¡���?�������°�d���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���—���Ç�—���ª�û�¢�ï���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ù�—���Ú�·���û�ž�Â�Ë�š�m�¡���¢���ô�•���V�ó�¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡

-�
�¡���ª�û�¢�ï�—���©�¡�Á�¢�÷�����ù�½�Á���¡�����¨���½���à�È�ó�¡���¢�÷�—���•�Â�Ë�š�m�¡���?�������°�d���¨���¥�Â�ß���¨�ó���½���ú�È�·�÷�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ú�÷���ú�È�·�—���¢�÷���ø�ß���¡���û�¢�ð�ç���Â�Ð.

�£-      �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ö�����ì�«���ñ���»���ú�÷   �¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨�÷���ð�k�¡���Â�Ë�š�÷ :  �ù�›     �¨�º���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨�÷���ð�k�¡���Â�Ë�š�÷���ö�����ì�«

��           �m�¢�à�ó�¡���¤���«�Â�¬�ó�¡���?���¨�ó���½���ò�ï���þ���ô�ß���ª�ô�Ð�b�����À�ó�¡���Ä�ï�Â�m�¡���ñ���»���ú�÷���ù���ð       �¨� ���¥���ö�È�ì�ü�Ç���¡�À�ó���•�¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨�÷���ð�k�¡���Â�Ë�š�m����

�—���¤�È�·���©�¢�ß���ø�o���Æ�h���D�›���Â�Ë�š�m�¡���¢���ô�•���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ñ�¢�ø�ß�—���ô�����¢�ø�ï���¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨�÷���ð�k�¡���”�¡�½:

-�m�¡���”�¡�½���¡���©�¡�¿���¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨�÷���ð�k�¡�Ò�è�¼�ü���¨�ó���¾�ó�¡���¤���«�Â�«���”�¢�³���¡�¿�›���•�¡�¾�³���¾�à�¥140.

-�m�¡���”�¡�½���¡���©�¡�¿���¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨�÷���ð�k�¡�Ò�è�¼�ü�«���”�¢�³���¡�¿�›���•���¨�ó���¾�ó�¡���¤���«�Â�÷���¢�[�¥105��140.

-���¢�÷���¨�ó���¾�ó�¡���¤���«�Â�«���”�¢�³���¡�¿�›���•�ñ�¾�¬�à�m�¡���”�¡�½���¡���©�¡�¿���¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨�÷���ð�k�¡�[�¥70��105.

-�¥���¢�÷���¨�ó���¾�ó�¡���¤���«�Â�«���”�¢�³���¡�¿�›���•�Þ�è�«�Â�m�¡���”�¡�½���¡���©�¡�¿���¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨�÷���ð�k�¡�[35��70.

-�¨�ó���¾�ó�¡���¤���«�Â�«���”�¢�³���¡�¿�›���•�¡�¾�³���Þ�è�«�Â�m�¡���”�¡�½���¡���©�¡�¿���¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨�÷���ð�k�¡�ø�Ó���Ä�ï�¡�Â�m�¡���ú35���D�����¡.

�¡�À�ÿ�����ô�ß�����ö�����ì�«���ñ���¢�¸�ü�Ç���Å�¢�Ç���¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó���¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨�÷���ð�k�¡���Â�Ë�š�÷�<�	�¢�ï���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡:

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)4-11( :���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ö�����ì�«�ñ���»���ú�÷���¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨�÷���ð�k�¡���Â�Ë�š�÷2006

���”�¡�½�—

���¨�÷���ð�k�¡

�¨���û���Â�¬�ð�ó���¡

���Þ�è�«�Â�÷

�¡�¾�³
�Þ�è�«�Â�÷�ñ�¾�¬�à�÷�Ò�è�¼�ü�÷�³���Ò�è�¼�ü�÷�¡�¾

���ñ���¾�ó�¡

�¨���¥�Â�à�ó�¡

���•�©�¡�Á�¢�÷�
�¡

���•�Â�Ø�ë���•�ú���Â�¸�¦�ó�¡

�•�ù�½�Á���¡

���•�ù�¢�ü�¦�ó

���•�ª�����ð�ó�¡

�¨���½���à�È�ó�¡

���•�é�¡�Â�à�ó�¡���•�ù�¢�ø�ß

���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•�Æ�û���«

�£�Â�ä�m�¡���•�¢���Á���Ç

���•�<���¦���³

���•�ú�ø���ó�¡���•�ù�¡�½���È�ó�¡

�¢���û�¢�¬���Á���÷

�Á�¾�Ð�m�¡ :�ó�¡���½�¡�¾�ß�›���ú�÷�¨�¦�ó�¢�Ø���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡�����ô�ß���½�¢�ø�¬�ß���¢�¥)4-9(.

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷���¢�ü�ó���[�¦�¬��)4-11(���ô�����¢�÷:

-  �«���C   �ó�¡���ú�÷�����—���ò�»�¾  �®���·���•�D�����¡���¨�ß���ø���¡���ú�ø�Ó���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾���”�¡�½�—���µ���¡�Â�«�����¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���¨���¦�ô�ã�—���¡���¢���º�ü���¥���ú�÷�j  �Â�º�Ÿ�¡�Ä

���Ò�è�¼�ü�m�¡���[�¥�¢�÷�•�¡�¾�³���Ò�è�¼�ü�m�¡�������¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�����ë�¢�¥���õ�—)�¨���½���à�È�ó�¡���•�ª�����ð�ó�¡���•�ù�¢�ü�¦�ó (���ô���°�d���ù�¢�ð�ç�ž�ñ�¾�¬�à�÷���¢

-���²���ô�l�¡���ñ���½���Ò�à�¥���©�¾���Ë)�Â�Ø�ë�������ú���Â�¸�¦�ó�¡���•�©�¡�Á�¢�÷�
�¡ (�½�Á���¡�����·�—���ù�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���”�¡�½���¡���ú�È.
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�¢�à�º�¥�¡�Á /�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���Â�k�¡���Â�Ë�š�÷:

�û���=���•�Â�Ë�š�m�¡���¡�À�n���¨���m�¢�ß���§�Á���Ï�����Ø�à�û���¢�ü�û�œ�ç���•�¨�ì�¥�¢�È�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���?���¢�ü�ó���¢�ü�«���ù�—�����ê�¦�Ç���¢�ø�ï�ó���é�Â�Ø�¬�Þ�Ó���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡.

1(      �¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���Â�k�¡���Â�Ë�š�m���¨���m�¢�à�ó�¡���§�Á���Ð�ó�¡2007:      �¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���Â�k�¡���Â�Ë�š�÷���²�Ÿ�¢�¬�û���©�¾�ï�—2007    �­���¾�º�·�����ô�ß

        �¨�û�Á�¢�ì�÷���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���Â�k�¡���Ý�¢�Ó���—���?���æ���è�×���Þ�³�¡�Â�«�Þ�÷2006      �²�Ÿ�¢�¬�û���ö�ÿ�—���Í���¼�¬�Ç�¡���ú�ð�{�����•     �Õ�¢�º�ì�ü�ó�¡���?���¢���m�¢�ß���Â�Ë�š�m�¡

�¨���ó�¢�¬�ó�¡:1

·     �¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���Â�k�¡���ù�—�����ô�ß���Â�Ë�š�m�¡�����à�Ó�¡�����¾�ï�—   �ñ���½���ò�Ô�º�ç�—���ù�—���®�º���·���•�¾���j�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���”�¡�½���¢�¥���Õ�¢�¦�«�Á���¡���§�¾���¾�Ë

     �ß�¢�Ó���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���Â�k�¡���ñ�¢�o���?���C�¢�à�ó�¡     �¢�ø�ï���•���ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���ú�÷���¢�����ç���½�Â�è�ó�¡���¤���Ð�û���ú�÷���ª�è  �¨���½�¢�Ð�º�¬�ë���¡���¨���Â�k�¡���ñ���½���¾���Ì�«

�G�½�—       �ú�º�÷���C�¢�º�à�ó�¡���ñ���½�����ô�ß�—�����ÿ���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���Â�k�¡���ñ�¢�o���?���ñ���¾�ó�¡���G�½�—���ù�œ�ç���ò�¥�¢�ì�m�¡���?�������•�ö�¼�Ô�¬�ó�¡�������¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡���©���¾�à�÷

���®���·�¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡���©���¾�à�÷�ž�ö�¼�Ô�¬�ó�¡����

·        �C�¢�à�ó�¡���ê�×�¢�ü�÷���Â�°�ï�—�����ÿ���¢�¥���Á���—���ª�û�¢�ï���ê�×�¢�ü�m�¡���D�›���Â�Ü�ü�ó�¢�¥       �=���î���è�º�Ç�¢�¦�ó�¡�������¢���º�Ç�•���ú�÷���ò�ï���ª�«�—�������¢�ð���Â�÷�—���¢���¬�ô�«���¨���Â�·

���?���¢���ì���Â�ç�—���¡�Z�»�—�������Ö�Ç�����¡���é�Â�Ì�ó�¡�ž�ê�×�¢�ü�m�¡���§�Â�»�š�÷

·�«�Â�¬�ó�¡�����ô�ß���¢���¬�ô�«���²�û���ï���²�û���n���ª�û�¢�ð�ç���Â�Ë�š�m�¡���?���D�����¡���¨�¦�«�Â�ø�ô�ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥�ž�¢�ð���Â�÷�—�������¢���ó�¡�Â�¬�Ç�¡�������§�Á���ç�¢�ä�ü�Ç���¤��

·   �[�¥���ú�÷175         �ö�ë�Á�����ô�ß�—���Ö�ì�ç���ñ���½���Þ�¦�Ç���ª�ì�ì�·���•�Â�Ë�š�m�¡���¢���ô�•���¨�ó���½)80%�Â�°�ï�—�����—(���ª�ì�ì�·�������•23���¢�÷���¨�¦�È�û���¨�ó���½

�[�¥70%����80%���ª�ì�ì�·���[�·���?���•127���ú�÷���ò�ë�—���¨�ó���½70%.

2(      �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�Ó�����ñ���»���ú�÷   �¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���Â�k�¡���Â�Ë�š�÷:     �����Â�º�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�«���Ñ�Â�ß���ñ���¢�¸�ü�Ç   �ñ���¾�º�ó�¡

    �÷���ú�ø�Ó���ª�ô�»�½���V�ó�¡���¨���¥�Â�à�ó�¡  �Â�Ë�š2007     �����¤���«�Â�¬�ó�¡���¢�ü�ÿ�����ß�¡�Â�ü�Ç���®���·���•    �•�Õ�¢�ì�ü�ó�¡���½�¾�ß���î�ó�À�ï���¢�÷���¡�À�ÿ��   �ñ���¾�j�¡���þ�¸�Ó����

�E�¢�¬�ó�¡:

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)4-12( :���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Õ�¢�ì�û�����¤���«�Â�«�ñ���»���ú�÷���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���Â�k�¡���Â�Ë�š�÷2006����2007

�ñ���¾�ó�¡�ú���Â�¸�¦�ó�¡�ù�½�Á���¡�ù�¢�ø�ß�ª�����ð�ó�¡�Æ�û���«�Â�Ø�ë

�Â�Ë�š�÷

2006
255774509978

�©395354576972 �Â�Ë�š�÷
2007�ù68.46463.963.76160.7

�¬�ó�¡�¤���«�Â�¬�ó�¡���?���Z�ä+14+04+20-07+30+06

1�Í���•�ê�¥�¢�È�ó�¡���Þ�³�Â�m�¡�Í130�ì131.
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�ñ���¾�ó�¡�©�¡�Á�¢�÷�
�¡�ù�¢�ü�¦�ó�¨���½���à�È�ó�¡�£�Â�ä�m�¡�Â�Ð�÷�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡

�Â�Ë�š�÷

2006
65736297128119

�©74778596127134 �Â�Ë�š�÷
2007�ù60.460.359.157.452.352.2

�¤���«�Â�¬�ó�¡���?���Z�ä�¬�ó�¡-09-04-23+01+01-16

�Á�¾�Ð�m�¡ :���•���õ���È�ó�¡���¾�¦�ß���¢�Ó�Á�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷�Í���•140

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷)4-12(���ô�����¢�÷���¢�ü�ó���[�¦�¬��:

-   �����D�����¡���[�È�ø�l�¡���¤�«�¡�Â�m�¡���ú�ø�Ó���ò�»�¾�«���ñ���¾�ç���•�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���[�¥���§�Z�¦�ï���§���´�ç���¾�³���«���§�Â�»�š�÷���ú�ø�Ó���<�˜�«�����Â�»�—���ñ���½

�•�¤���«�Â�¬�ó�¡�³���ú�ø�Ó���Â�Ð�÷�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�”�¢�§�Â�»�š�÷���ò�¬�b���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�?�������°�d���ñ���¾�ó�¡���—���Ç�—���P�¬�à�«�������•�¤���«�Â�¬�ó�¡�ž�Â�Ë�š�m�¡

-�¢�Û���¸�ô�÷���¢�÷�¾�ì�«���ù�¢�ø�ß�������Æ�û���«���ª�ç�Â�ß���[�·���?���•�¢�Û���¸�ô�÷���¢�à�³�¡�Â�«���ú���Â�¸�¦�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�������¨���½���à�È�ó�¡���¤���«�Â�«���Þ�³�¡�Â�«.

3(      �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ö�����ì�«���ñ���»���ú�÷   �¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���Â�k�¡���Â�Ë�š�÷:  �÷���ö�È�ë���¾�ì�ó�Â�Ë�š     �¨���½�¢�Ð�º�¬�ë���¡���¨���Â�k�¡2007

���•�©�¢�ß���ø�o���D�›���ñ���¾�ó�¡���ô�����¢�ø�ï���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡�������¬�È�÷���¤�È�·:

·�ó�¡�•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���Â�k�¡���Ý�¢�Ó���—���¢�����ç���Þ�³�¡�Â�¬�«���V�ó�¡���ñ���¾�Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���ú�÷���ò�ë�—50%.

·�ñ���½�§�Â�·���Z�ã���¤�ó�¢�ä�ó�¡���?�����ÿ���V�ó�¡���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë���¡�[�¥�¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���•50%��60%.

·�¨���Â�k�¡���¨�ó�¾�¬�à�÷���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���©�¡�¿���ñ���½�[�¥�¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���•60%��70%.

·�ñ���½���?�����ÿ���V�ó�¡���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë���¡�•�§�Â�·���¤�ó�¢�ä�ó�¡�[�¥�¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›70%��80%.

·���ñ���½�§�Â�·���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���©�¡�¿�Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���•80%�Â�°�ï�—�����—.

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)4-13:(���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ö�����ì�«�ñ���»���ú�÷���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���Â�k�¡���Â�Ë�š�÷2007

�¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡�������¬�È�÷�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡

�§�Â�·���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡

�ó�¡���?���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡�§�Â�·���¤�ó�¢�ä

�¨���Â�k�¡���¨�ó�¾�¬�à�÷���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡
���•�ª�����ð�ó�¡���•�ù�¢�ø�ß���•�ù�½�Á���¡���•�ú���Â�¸�¦�ó�¡

�•�ù�¢�ü�¦�ó���•�©�¡�Á�¢�÷�
�¡���•�Â�Ø�ë���•�Æ�û���«

���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡�§�Â�·���Z�ã���¤�ó�¢�ä�ó�¡���?�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•�Â�Ð�÷���•�£�Â�ä�m�¡���•�¨���½���à�È�ó�¡

�¨���Â�k�¡���Ý�¢�Ó���—���¢�����ç���Þ�³�¡�Â�¬�«���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡

�Á�¾�Ð�m�¡ :�Í���•�ê�¥�¢�È�ó�¡���Þ�³�Â�m�¡131.
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���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷)4-13(���ù�—���ú�ð�{���ô�����¢�÷���D�›���Î�ô�u:

-                  ���½�¢�Ð�º�¬�ë���¡���ú�ø�Ó���¢���ü�÷�����—���<�˜�«���C���¢�ø�ï���•�¨���û�¢�°�ó�¡�����—���D�����¡���¨�ß���ø���¡���ú�ø�Ó���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ú�÷�����—���<�˜�«���C   �V�º�ó�¡���©�¢

�ž�¨���Â�k�¡���Ý�¢�Ó�—���¢�����ç���Þ�³�¡�Â�¬�«

-        �¥�����ù�¢�ü�¦�ó�������ù�½�Á���¡�������Æ�û���«���ú�÷���ò�ï���©�”�¢�³�à���²���ô�l�¡���ñ���½���Ò)�ª�����ð�ó�¡�������Â�Ø�ë���•�ù�¢�ø�ß���•�©�¡�Á�¢�÷�
�¡���•�ú���Â�¸�¦�ó�¡ (���ú�ø�Ó

�ø�o���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�ß���ž�¨���Â�k�¡���¨�ó�¾�¬�à�m�¡���©�¢

-�§�Â�·���Z�ã���¤�ó�¢�ä�ó�¡���?�����ÿ���V�ó�¡���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ú�ø�Ó���©�”�¢�³���¾�ì�ç�����Â�»���¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���õ�—.

�¢�È�÷�¢�º�» /�½�¢�È�è�ó�¡���©�¢�ï�Á�¾�÷���Â�Ë�š�÷:

�ó���é�Â�Ø�¬�ó�¡���ò�¦�ë�Þ�Ó��*�Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���ú�ø�Ó���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�þ�ø�����ì�«�����Â�Ë�š�m�¡���¡�À�n���¨���m�¢�ß���§�Á���Ï�����Ø�à�û���ù�—���¤�x���•.

1(   �¢�È�è�ó�¡���©�¢�ï�Á�¾�m���¨���m�¢�à�ó�¡���§�Á���Ð�ó�¡  �Â�Ë�š�m���¢�ì�ç�����½2008:1     �©�¢�����¬�È�º�÷���½�¢�È�è�ó�¡���©�¢�ï�Á�¾�÷���Â�Ë�š�÷���Ñ�Â�ß*    �½�¢�È�º�è�ó�¡

�º�ó180�<�	�¡���[�¦�«�����•�¨�ó���½ :

·              �ù�—���®���·���•�Â�ì�è�ó�¡�������½�¢�È�è�ó�¡���[�¥���¨�����ë���¨�ë���ß���í�¢�ü�ÿ���ù�—���Â�Ë�š�m�¡���”�¡�P�»���¾�ï�—40%         �ú�º�÷���ò�ë�—���¨�´���¬�û�����ô�ß���ª�ô�Ð�·���ñ���¾�ó�¡���ú�÷

�ó�¡���ý�À�ÿ���Þ���f���ù�—���¢�ø�ï���•�Õ�¢�ì�û���¨�¯���¯�ò�»�¾�ó�¡���¨�Ô�è�¼�ü�÷���ñ���¾�ž

·   �ò�ï���ª�ô�Ð�·  �ú�÷  ���÷�������ñ�¢�÷���Ð�ó�¡    �Á�¡�¾�ì�`���¨�³�Á�½���G�½�—�����ô�ß���Á�¢�v�¢1.4  �•         �Â���¾�ì�¬�¥���Â�Ë�š�m�¡���¨�ø�ë�����ô�ß���í�Á�¢�v�¡�¾�ó�¡  �ª�à�¥�Â�«���¢�ø�ü���¥9.4   �����¡�¾�ü�ô�ü�ç���Þ�÷

�ž�¡�¾�ü�ó�Ã�����û

·                 �Æ�ð�à�«�����•�¢���ì���Â�ç�¡���£���ü�³�������ò�Ì���Ç���•�¢���¦���÷�¢�û���ò�ø�Ì�«�����•�¢���ì�¥�¢�Ç���ú�÷���¨�ü�È�ó�¡���ý�À�ÿ���ò�Ô�ç�—�����ÿ���¨���ì���Â�ç�
�¡���ñ���¾�ó�¡���Ò�à�¥���²�Ÿ�¢�¬�û

         �•�¢���ì���Â�ç�¡���?���½�¢�È�è�ó�¡���¨�¸�ç�¢�ð�m���:�¢�x�
�¡���Á���Ø�¬�ó�¡���²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¡���ý�À�ÿ     ���Ï�
�¡�������¨���Ç�¢���È�ó�¡���§�½�¡�Á�
�¡���ù�—���[�¦�«���¢�ø�ï�����ù�—���ú�ð�{���µ���ô�ì  �ú�º�÷

�ž�½�¢�È�è�ó�¡���©�¢�³�Á�½

·                �
�¡���½���º���³���D�›���Þ�º�³�Â�������•�¢�¥���Á���—���é�Â�Ë�������£���ü�³���[�¥���ò�Ô�ç�—���²�Ÿ�¢�¬�û���©�Ã�Â�·�—���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���Â�Ð�¸�ü�«   �?���:���Á�����¡���½�¢�º�b

�ž�½�¢�È�è�ó�¡���¨�¸�ç�¢�ð�÷

·�¢���û�¢�÷���Á���•�¢���ó�¢�Ø���›���•�¢�ð���Á�¢�¬�Ç���ï���ú�÷���ò�ï���¢�÷�¾�ì�«���©�Ã�Â�·�—���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ú�ø�Ó���ú�÷���ž

·�ñ���¾�ó�¡���[�¥���ú�÷���¾�û�����¢�«���•�¢�Ø�ó�¢�÷���•�¢�È�ø�ü�ó�¡���ú�÷���ò�ï�������ç���Á���ÿ�¾�¬�¥���ª���ü�÷���V�ó�¡  .

*�ó���Å�¢���ì�ø�ï���ñ���¾�ó�¡���¤���«�Â�¬�ó���¨�ç�¢�Ó�›�Â�Ë�š�m�¡���¢���¸�ü�÷���V�ó�¡���¨�³�Á�¾�ó�¡�����ô�ß���î�ó�À�ï���Ä�ï�Â�ü�Ç���•�½�¢�È�è�ó�¡���©�¢�ï�Á�¾�÷���?���ñ���¾�ô .
1���•�¨���ó���¾�ó�¡���¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�÷�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷�Í���•�Í05-08.

*�ö�ë�Á���ê�¸�ô�m�¡���Â�Ü�û�—���½�¢�È�è�ó�¡���©�¢�ï�Á�¾�÷���Â�Ë�š�÷���?���C�¢�à�ó�¡���ñ���½���ò�ï���¨�´���¬�û���¨�ç�Â�à�m)09.(
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2(      �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�Ó�����ñ���»���ú�÷     �½�¢�È�è�ó�¡���©�¢�ï�Á�¾�÷���Â�Ë�š�÷2003  ��2008:    �¤�º���«�Â�«���Ñ�Â�ß���ñ���¢�¸�ü�Ç

���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�½�¢�È�è�ó�¡���©�¢�³�Á�½���?���Z�ä�¬�ó�¡���¨�Ü�·���m���•�E�¢�¬�ó�¡���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷:

   �ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)4-14(:         �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¢�³�Á�½�������¤���«�Â�«���ñ���»���ú�÷      �½�¢�È�º�è�ó�¡���©�¢�ï�Á�¾�÷���Â�Ë�š�÷2003  ��
2008

�Á�¾�Ð�m�¡ :�ú�÷���þ�à���ø�a���; :-�•�¨���ó���¾�ó�¡���¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�÷�³�Â�÷�Í���Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ05-08     .

-���Á�¡���n�¡���ú�È�k���ú�¥���•�ö�Ç�¢�ì�ô�¥�����Â���¡�Ã�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•20.

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷���[�¦�¬��)4-14(���ô�����¢�÷:

·   �¨���ó�¢�f�
�¡���¨�³�Á�¾�ó�¡���æ�Ð�û���ú�÷���ò�ë�—�����ô�ß���¢���ô�Ð�b���¨�´���¬�û���•�[�È�ø�l�¡���¾�à�¥���¤�«�¡�Â�m�¡���?���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ö�Ü�à�÷�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�”�¢�³

)���¨�³�Á�¾�ó�¡���ó�¢�f�
�¡�¨�����ÿ10(�è�ô�¬�¼�m�¡���Â�ÿ�¢�Ü�m�¡���ú�÷���¢�����ç���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���H�¢�à�«���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ö�Ü�à�÷���ù�—���ñ�¾�����¡�À�ÿ�����•�¨�ž�½�¢�È�è�ô�ó

���Â�Ë�š�÷2003���Â�Ë�š�÷2008
�ñ���¾�ó�¡

�«�Â�¬�ó�¡�¤���¨�´���¬�ü�ó�¡�¤���«�Â�¬�ó�¡�¨�´���¬�ü�ó�¡

�ù�¢�ø�ß266.3554.7

�ú���Â�¸�¦�ó�¡276.1465.0

�Â�Ø�ë325.6326.0

�ª�����ð�ó�¡365.3604.3

�©�¡�Á�¢�÷�
�¡385.2365.7

�Æ�û���«394.9634.2

�ù�½�Á���¡444.6534.7

�¨���½���à�È�ó�¡474.5813.4

�¢���Á���Ç693.41422.4

�Â�Ð�÷723.31102.9

�£�Â�ä�m�¡743.3763.5

�ù�¢�ü�¦�ó8031033.0

�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡882.6993.0

�ú�ø���ó�¡--1372.5

�é�¡�Â�à�ó�¡--1781.5
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·       �²���ô�l�¡���ñ���½���Ò�à�¥���©�Á�¾�Ð�«���[�·���?)    �©�¡�Á�¢�÷�
�¡���•�ª�����ð�ó�¡���•�Â�Ø�ë���•�ú���Â�¸�¦�ó�¡���•�ù�¢�ø�ß (      �¨�º�û�Á�¢�ì�m�¡���V�ü�º�Ç���ñ���»  ���º�ô�ß

�Â�Ë�š�÷���ñ���»���¢�à�³�¡�Â�«���å�Â�ß���¢���ø�Ü�à�÷���ù�—�����›���•�¤���«�Â�¬�ó�¡2008)���•�ú���Â�¸�¦�ó�¡���•�ù�¢�ø�ß�ª�����ð�ó�¡(  �ž

·              �Â�Ë�š�`���¨�û�Á�¢�ì�÷���¢�����ô�ß���ª�ô�Ð�b���V�ó�¡���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�ü�È�b���ú�ð�ó�����¢���¦���«�Â�«�����ô�ß���Â�Ø�ë���ª�Ü�ç�¢�·����2003���ª�ç�Â�ß���[�·���?���•

�Â�¬�ó�¡���?���¢�ü�È�b���©�¡�Á�¢�÷�
�¡�©�¡�Á�¢�÷�
�¡�������Â�Ø�ë���ù�—���ñ���ì�ó�¡���ú�ð�{�����•�¨�³�Á�¾�ó�¡���?�������¤���«�ž�Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���?���²���ô�l�¡���ñ���½���ú�È�·�—

·        �ú�÷���Â�Ë�š�m�¡���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�³�Á�½���ú�È�b���ù�›2.6   �D�›3  �ß���ñ�¾�����•       �Z���ä�«���D�›���©�½�—���©�¢�·���Ï�›���½���³�������ô)   �æ�º���è�×���þ�û�—�����ó�� (

  �½�¢�È�è�ô�ó���þ�ç�Â�à�«�����À�ó�¡   �¨� ���¥���¡  �ñ�¢�ø�ß  �?�j�¡     �ª�È���ó���¢���—���¾�ì�¬�à�û���¢�ü�û�—�����›���•�Â�Ÿ�¡�Ä   �����Z�¦�ð�ó�¡���Ã�¢�s�
�¢�¥    �¨���m�¢�ß���¨�È�ç�¢�ü�÷���½�¾�Ð�¥���¢�ü�û�����?�¢�ð�ó�¡

      �����õ�¢�ß���[�¥���ú�È�b���¢�����ç���ñ���¾�ó�¡���ê�ì�b�Â�»�•           �•�¡�Ã�¢�s�›���Â�°�ï���¡�����Ý�Â�Ç���ó���ù���ð�����¨�È�ç�¢�ü�m�¡���î�ô�«���?���ò�Ð���è�ó�¡���ú�ð�ó�����•�¡�À�ó   �þ�û�—���¢�û�¾�³��

���•�Þ�³�¡�Â�«���¢���¦���«�Â�«���ù�—�����›���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¢�³�Á�½���ú�È�b���ú�÷���ö�ã�Â�ó�¡�����ô�ß�ñ���½���½���³���ó�½�¢�È�è�ó�¡���¨�¥�Á�¢�p���?���Ý�Â�Ç�—  .

3(�ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ö�����ì�«���¨���¥�Â�à�ó�¡�ñ���»���ú�÷�½�¢�È�è�ó�¡���©�¢�ï�Á�¾�÷���Â�Ë�š�÷:���ô�����¢�ø�ï���ñ���¾�ó�¡���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���ö�È�ì�ü�Ç:*

·���¡�¾�³���§�¾�Ç�¢�ç���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥)���§���Ë�Â�ó�¡���ú�÷���¨���ó�¢�ß���¨�³�Á�¾�¥���Ä���ø�¬�«(�ª�û�¢�ï���¡�¿�›���•���[�¥���¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½0����1.5.

·���[�¥���¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���•�§�¾�Ç�¢�ç���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥2��3.5.

·�[�¥���¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���•�¨�ó�¾�¬�à�÷���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥4��5.5.

·���[�¥���¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���•�¨�è���Ü�û���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥6��7.5.

·���¡�¾�³���¨�è���Ü�û���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥)�¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡���ú�÷���¨���ó�¢�ß���¨�³�Á�¾�¥���Ä���ø�¬�«(�û�¢�ï���¡�¿�›���•���[�¥���¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª8��10.

���ñ���¾�j�¡�ö�ë�Á)4-15( :���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ö�����ì�«�ñ���»���ú�÷���ñ���»���½�¢�È�è�ó�¡���©�¢�ï�Á�¾�÷���Â�Ë�š�÷2003��2008

�Á�¾�Ð�m�¡ :�ó�¡���½�¡�¾�ß�›���ú�÷�¦�ó�¢�Ø���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡�����ô�ß���½�¢�ø�¬�ß���¢�¥���¨)4-14(.

*���Â�Ë�š�ø�ô�ó���¨�³�Á�½�����ô�ß�—���ö���È�ì�«���Å�¢�Ç�—�����ô�ß���•�¨�¦�ó�¢�Ø�ó�¡���Â�Ü�û���¨���³�������ÿ���ö���È�ì�¬�ó�¡)10 (���Æ�h�����ô�ß)�¡�¾�³���¾�Ç�¢�ç���D�›���¡�¾�³���æ���Ü�û���ú�÷���©�¢�Ü�·���m�¡���½�¾�ß.(

�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡
�½�¢�È�è�ó�¡���¨�³�Á�½

���Â�Ë�š�÷2003�Â�Ë�š�÷2008

�¡�¾�³���æ���Ü�û

�æ���Ü�û   �ú���Â�¸�¦�ó�¡���•�Â�Ø�ë  �•�ù�¢�ø�ß�©�¡�Á�¢�÷�
�¡���•�Â�Ø�ë

�ñ�¾�¬�à�÷
���•�Æ�û���º�º�«���•�©�¡�Á�¢�º�º�÷�
�¡�•�ª�����ð�ó�¡

���¡  �¨���½���à�È�ó�¡���•�ù�½�Á

  �•�ù�¢�º�º�ø�ß���•�ù�½�Á���¡���•�ú���Â�º�º�¸�¦�ó�¡

�Æ�û���«���•�ª�����ð�ó�¡

�¾�Ç�¢�ç
���•�ù�¢�ü�¦�ó���•�£�Â�ä�m�¡���•�Â�Ð�÷���•�¢���Á���Ç

�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡

     �•�Â�º�Ÿ�¡�Ä�j�¡�� �•�¨���½���à�È�º�ó�¡�� �•�£�Â�ä�m�¡

�¢���Á���Ç���•�ú�ø���ó�¡���•�Â�Ð�÷���•�ù�¢�ü�¦�ó

�¡�¾�³���¾�Ç�¢�ç�é�¡�Â�à�ó�¡



�¡�Þ�¥�¡�Â�ó�¡���ò�Ð�è�ó              :�Y�×���ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«�����ô�ß���¢���Ç�¢�ð�à�û�¡�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���º�¥���ò���ô�b

175

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷���[�¦�¬��)4-15(���ô�����¢�÷:

-   �ò�Ð�¸�¬�«���C    �ö�����ì�«�����ô�ß���¨���¥�Â�ß���¨�ó���½�����—      �ß���ñ�¾�����¢�`�Á���¡�À�ÿ�����•�¡�¾�³���æ���Ü�û   �¢���—�����ô   �¢�à�ó�¡���¨�³�Á�¾�ó�����ë�Â�«���C    �¨���ç�¢�è�Ë���®���·���ú�÷���¨���m

�ž�¢�n�¢�ø�ß�—���¨� ���¥

-  �D�›���¨�ó�¾�¬�à�÷���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���ú�÷���ª�ô�ì�¬�û�¡���V�ó�¡���©�¡�Á�¢�÷�
�¡�����›���•�¨�û�Á�¢�ì�m�¡���V�ü�Ç���ñ���»���Z�ä�¬�����C���ñ���¾�ó�¡���ö�����ì�«    �Z�º�ä�«���¢�º�ø�ï���•�¨�è���Ü�û

�����ù�¢�ø�ß���ö�����ì�«�ú�÷���¢�¬�à�³�¡�Â�«���ù�¢�¬�ô�ó�¡���ú���Â�¸�¦�ó�¡�����•�¨�ó�¾�¬�à�÷���D�›���¨�è���Ü�û���¨� ���¥�ß�—���¨� ���¥���ú�÷���¨���½���à�È�ó�¡���ª�à�³�¡�Â�«�ç���D�›���¨�ó�¾�¬�à�÷���ñ�¢�ø�ž�§�¾�Ç�¢

-�Ø���Ç���®���·���•�����ë���²���ô�l�¡���ñ���½���ò���°�d���ù�¢�ï�ž�D�����¡���Ä�ï�¡�Â�m�¡�����ô�ß���¢�n���½���ö�Ü�à�÷���Â

-���Æ�û���«���ª�û�¢�ð�ç���•�:�Â�à�ó�¡���£�Â�ä�m�¡���ñ���½���¢�÷�—�ž�Â�Ë�š�m�¡���¤���«�Â�«���?���£�Â�ä�m�¡���ñ���½���ú�È�·�—

-���¢���ô���°�d���ù�¢�ï���®���·���•�ö�����ì�¬�ó�¡���Æ�è�û�����ô�ß���Ú�ç�¢�b���Æ�û���«���•�ª�����ð�ó�¡���•�ù�½�Á���¡���ú�÷���ò�ï���ª���ì�¥�Ö�Ç���¬�÷���¢�÷���ø�ß�ž

-  �¡���ª���ì�¥���¢�ø�ï           �¨�û�Á�¢�ì�÷���æ���à�Ó���¢���ô���°�d���ù�¢�ï���¢�÷���ø�ß�������•�¨�û�Á�¢�ì�m�¡���V�ü�Ç���ñ���»���¢���ø�����ì�«���Æ�è�û���?���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�����ë�¢�¥�������Â�Ÿ�¡�Ä�j

�����Â�»���¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¢�¥)�²���ô�l�¡���ñ���½���Ò�à�¥���¨�Ï�¢�».(

�¢�Ç�½�¢�º�Ç/�¨���Â�Ø�ì�ó�¡���Â�×�¢�¼�ø�ô�ó���¤�ï�Â�m�¡���Â�Ë�š�m�¡:

�§�Â�×�¢�¼�m�¡���¨�³�Á�½���¤�È�·���©�¢�ß���ø�o���Æ�h���D�›���ñ���¾�ó�¡���Â�Ë�š�m�¡���ö�È�ì��:

-�¨�à�è�«�Â�÷���§�Â�×�¢�q���©�¡�¿���ñ���½���[�¥���¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���•�¡�¾�³0��49.5�¨����� �÷���¨�³�Á�½.

-���[�¥���¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���•�¨�à�è�«�Â�÷���§�Â�×�¢�q���©�¡�¿���ñ���½50��59.5�¨����� �÷���¨�³�Á�½.

-���[�¥���¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���•�¨�ó�¾�¬�à�÷���§�Â�×�¢�q���©�¡�¿���ñ���½60��69.5�¨����� �÷���¨�³�Á�½.

-�[�¥���¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���•�¨�Ô�è�¼�ü�÷���Â�×�¢�q���©�¡�¿���ñ���½70��79.5�¨����� �÷���¨�³�Á�½.

-���[�¥���¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���•�¡�¾�³���¨�Ô�è�¼�ü�÷���Â�×�¢�q���©�¡�¿���ñ���½80��100�¨����� �÷���¨�³�Á�½.

�ö�����ì�«���þ���ç���”�¢�³���¾�ì�ç���•�Â�Ë�š�m�¡���¤�È�^���<�	�¢�ï���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡:

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)4-16( :���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ö�����ì�«�ñ���»���ú�÷���¨���Â�Ø�ì�ó�¡���Â�×�¢�¼�ø�ô�ó���¤�ï�Â�m�¡���Â�Ë�š�m�¡2006

�§�Â�×�¢�¼�m�¡���¨�³�Á�½�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡

�¡�¾�³���¨�Ô�è�¼�ü�÷
  �•�ù�¢�ø�ß���¨�ü�Ø�ô�Ç���•�©�¡�Á�¢�÷�
�¡���•�ª�����ð�ó�¡

�¢���¦���ó���•�ú���Â�¸�¦�ó�¡���•�¨���½���à�È�ó�¡

�¨�Ô�è�¼�ü�÷   �Æ�û���«���•�£�Â�ä�m�¡���•�ù�½�Á���¡���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•�Â�Ø�ë

�¨�ó�¾�¬�à�÷�¢���Á���Ç���•�ú�ø���ó�¡���•�Â�Ð�÷

�¨�à�è�«�Â�÷�ù�¡�½���È�ó�¡���•�ù�¢�ü�¦�ó

�¡�¾�³���¨�à�è�«�Â�÷�ñ�¢�÷���Ð�ó�¡���•�é�¡�Â�à�ó�¡

�Á�¾�Ð�m�¡ :�Ç���¡���ù�¢�ø�Ô�ó���¨���¥�Â�à�ó�¡���¨�È�Ç�š�m�¡�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¹�¢�ü�÷���•�Á�¢�ø�°�¬64.
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���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷)4-16(�ù�—���¾�s:

-                   �����¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Â�×�¢�¼�m�¡���•�¨���Ç�¢���È�ó�¡���Â�×�¢�¼�m�¡���ú�÷���ò�ï���ù�—���ò�ß���ñ�¾�����¡�À�ÿ�������•�¨�Ô�è�¼�ü�÷���§�Â�×�¢�q���¨�³�Á�½�����ô�ß���ª�ô�Ð�b���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡

�¨���ó�¢�m�¡���Â�×�¢�¼�m�¡���ö�����ì�¬�ó�¡���¡�À�ÿ���?���¢���¬�ï�Á�¢�Ë�����•�¨�Ô�è�¼�ü�÷�����ÿ�Â�Ø�ë���ú�÷���ò�ï�ž�£�Â�ä�m�¡���•�Æ�û���«���•�ù�½�Á���¡���•

-       �²���ô�l�¡���ñ���½���ª�ô�Ð�b���[�·���?)     �ú���Â�¸�¦�ó�¡���•�¨���½���à�È�ó�¡���•�ù�¢�ø�ß���¨�ü�Ø�ô�Ç���•�©�¡�Á�¢�÷�
�¡���•�ª�����ð�ó�¡ (     �ú�È�·�—�����ô�ß���¢���¦���ó���D�›���¨�ç�¢�Ó�›

   �¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���®���·���•�ö�����ì�«     �•�¡�¾�³���¨�Ô�è�¼�ü�÷���ñ���¾�ó�¡���ý�À�����§�Â�×�¢�¼�m�¡  �•�Â�Ð�÷���ú�÷���ò�ï���ª�ô�Ð�b��  �§�Â�×�¢�º�q�����ô�ß���¢���Á���Ç���•�ú�ø���ó�¡

�•�¨�ó�¾�¬�à�÷�«���¾�ì�ç���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�����ë�¢�¥���¢�÷�—���ö�����ì�¬�ó�¡���ª�i�¢�ì�ž�¡�¾�³���¨�à�è�«�Â�÷�������Þ�è�«�Â�÷���Â�×�¢�q���[�¥���¢�÷

-                     �¨�û�Á�¢�ì�÷���¢���¦�È�û�������ë���ò���°�d���ù�¢�ï���•�Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���?���²���ô�l�¡���ñ���½���¡�À�ï�������:�Â�à�ó�¡���£�Â�ä�m�¡���ñ���½�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ò���°�d���ù�—���¾�s���¢�÷���ø�ß

���Â�»���¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¢�¥.

�¢�à�¥�¢�º�Ç/�¨���m�¢�à�ó�¡���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���Â�Ë�š�÷:

���•�Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���ú�ø�Ó���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�¬�ó���é�Â�Ø�¬�ó�¡���ò�¦�ë�Â�Ë�š�m�¡���¡�À�n���¨���m�¢�ß���§�Á���Ï�����Ø�à�û���ù�—���¤�x.

1(  �m���¨���m�¢�à�ó�¡���§�Á���Ð�ó�¡�Â�Ë�š   �¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡2007:    ���à�Ó�¡�����¶�Ó���—         �ú�º�÷���ý�Z�ã�����ô�ß���Ä���ø�¬�����ö�ÿ�Â�Ë�š�÷���ù�˜�¥���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���Â�Ë�š�÷

       �£�Â�ë�—�����ÿ���ú�÷���ñ���¾�ó�¡���ú�÷���í�¢�ü�ÿ���ù�����•�¨�÷�¾�ì�¬�m�¡���ñ���¾�ó�¡���ò�»�¡�½���U�·�����Ÿ�¢�ü�¯���ö���È�ì�«���Þ�Ô�����þ�û�—���®���·���•���Â�»���¡���¨���m�¢�à�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡

���¢�ð�ó�¡���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ô�ó        �D�›���ò�Ð�º�«���������¢�¦�ô�ì�«���¢�����ç���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���¾���Ì�«���ú�ð�ó�����•�¢�Ô���—���¨�÷�¾�ì�¬�÷���ñ���½���í�¢�ü�ÿ���ù�—���[�·���?���•�¾�����È�ó�¢�ï���¨�ô�÷

�?���Â�Ë�š�m�¡���ö�È�ë���¾�ì�ç���•�þ���ô�ß���”�¢�ü�¥�������•�ñ�¢�ø�ð�ó�¡���D�›���£�Â�ë�—���¾�·�õ�¢�È�ë�—���¨�à�¥�Á�—���D�›���C�¢�à�ó�¡���þ�´�Ÿ�¢�¬�û:1

·   �¨�ô�÷�¢�ð�ó�¡���þ�¦�Ë���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���ñ���½:          �ª�·���¡�Â�«���¿�›���•�Õ�¢�ì�û���Â�Ì�à�ó�¡���¢���×�¢�ì�û���£�Á�¢�ì�«���V�ó�¡�����ÿ���ñ���¾�ó�¡���ý�À�ÿ�����[�¥���¢�÷���ñ���¾�ó�¡���Õ�¢�ì�û

9.88  �¨�Ø�ì�û)�¾�����È�ó�¡ (����7.96���¨�Ø�ì�û)���¡���³�Á�—(���¨�ß���ø���¡���ý�À�ÿ���?���ò�»�¾�������•28   �¢���½�¢�Ð�º�¬�ë�¡���¨�º�÷�¾�ì�¬�÷���ñ���½�����ÿ�����•�¨�ó���½

�D�›���¨�ç�¢�Ó�
�¢�¥���•�¨�ì���Â�ß���©�¢���×�¡�Â�ì�{�½���©�¡�¿���ž�¨���ü���«���ó�¡���¢�ð���Â�÷�—���ñ���½���ú�÷���¨�ß���ø�o

·  �§�Á���Ø�¬�m�¡���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���ñ���½:         �ë�Â�«���C���ú�ð�ó�����•�¨���×�¡�Â�ì�{�½���¨�Ô�����¾���Ì�«���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�����ÿ��  �D�����¡���¨�º�ß���ø���¡�������¬�È�÷���D�›����

   �¢�����ç���ò�»�¾����54     �[�¥�¢�÷���¢���×�¢�ì�û���ª�·���¡�Â�«���•�¨�ó���½7.91)���¢���ì���Â�ç�—���£���ü�³ (  ��5.98  �¨�Ø�ì�û)�¢���è���ó���¥(  �ý�À�º�ÿ���ú�ø�Ó���ò�»�¾�������•

���¢�ð���Â�÷�—���ñ���½���ú�÷���Z�°�ð�ó�¡�������V���ç���È�ó�¡���½�¢�b���¡���ú�ß���¢�°���¾�·���¨�ô�ì�¬�È�m�¡���ñ���¾�ó�¡���¤�ô�ã�—�������•�Þ���ü�Ð�¬�ó�¡���¨�°���¾�·���¢���Ç�•���é�Â�Ë���ñ���½���¨�ß���ø���¡

   �¡�������ò���Ã�¡�P�ó�¢�ï���¨���ü���«���ó�¡  �÷���½�¾�ß�����•�î���È�ð�m     �����[�ü�¦�ó�¡���ò�°�÷���¨���ì���Â�ç���¡���ñ���¾�ó�¡���ú   �¢���¦���÷�¢�û)59(        �•�¨�º���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ú�÷�������•�E�¢�÷����

�³�ž�¨�ß���ø���¡���ý�À�ÿ���ú�ø�Ó���Ö�ì�ç���[�Ø�È�ô�ç���©�”�¢

·�o    �¨�ü�´���m�¡���¨�ø�Ü�û���¡���©�¡�¿���ñ���¾�ó�¡���¨�ß���ø:              �ú�º�÷���Z�°�º�ð�ó�¡���¢�Ô���—���ú�ð�ó�����•�¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���ú�÷���¨�è�ô�¬�q���ñ�¢�ð�Ë�—���¾���Ì�«���V�ó�¡�����ÿ��

���¡���ý�À�ÿ���?���ò�»�¾�������•�¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���Z�ã���Á���Ð�ó�¡���¨�ß���ø30���[�¥���¢�÷���¢���×�¢�ì�û���ª�·���¡�Â�«���•�¨�ó���½5.91���¨�Ø�ì�û)�¢���û�¢�¦�ó�— (

1�•�õ���È�ó�¡���¾�¦�ß���¢�Ó�Á�Í���Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷208���•209.
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  ��4.75)�é�¡�Â�à�ó�¡(          �¨���ì���Â�ç���¡���ñ���¾�ó�¡���ú�÷���Z�°�ð�ó�¡���¨�ß���ø���¡���ý�À�ÿ���ú�ø�Ó���ò�»�¾�������•)13���¨�ó���½(      �ò�»�¾�«���ö�ô�ç���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���¢�÷�—���•

�ÿ���ú�ø�Ó�ž�é�¡�Â�à�ó�¡�������ù�¢�ü�¦�ó�������Ç���¨�ß���ø���¡���ý�À

·    �È�ó�¡���¨�ø�Ü�û���¡���©�¡�¿���ñ���¾�ó�¡���¨�ß���ø�o�¨�����Ø�ô:  �ñ���¾�ó�¡�����ÿ��      �[�¥�¢�÷���¢���×�¢�ì�û���µ���¡�Â�¬�«���V�ó�¡3.92  �¨�Ø�ì�û)�ù�¢�¬�È�ï�¢�¥ (  ��1.03

  �¨�Ø�ì�û)���¨���ó�¢�ø�Ì�ó�¡���¢���Á���ï(          �Â�Ë�š�m�¡���Ý�¢�ë���ò�¬�b���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���¨�ß���ø���¡���ý�À�ÿ���ö�Ô�«�����•)55�¨�ó���½ (   �ö���ü���¥���ú�÷17  ���—���•�¨�º���¥�Â�ß���¨�ó���½

�é�¡�Â�à�ó�¡�������ù�¢�ü�¦�ó�������[�Ø�È�ô�ç���”�¢�ü�°�¬�Ç�¢�¥���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���¨�ç�¢�ï.

2(      �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�Ó�����ñ���»���ú�÷  �¾�ó�¡���Â�Ë�š�÷���¨���m�¢�à�ó�¡���¨���×�¡�Â�ì�{:    �����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�«���Ñ�Â�ß���ñ���¢�¸�ü�Ç   �ñ���¾�º�ó�¡

���ª�ô�»�½���V�ó�¡���¨���¥�Â�à�ó�¡�?�÷�Â�Ë�š2007�����ß�¡�Â�ü�Ç���®���·���•�����¤���«�Â�¬�ó�¡���ñ���¾�j�¡���þ�¸�Ó�������¢�÷���¡�À�ÿ�����•�Õ�¢�ì�ü�ó�¡���½�¾�ß���î�ó�À�ï�E�¢�¬�ó�¡:

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)4-17 :(���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Õ�¢�ì�û�����¤���«�Â�«�ñ���»���ú�÷���¨���m�¢�à�ó�¡���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���Â�Ë�š�÷2007

�ñ���¾�ó�¡�[�Ø�È�ô�ç�ù�¢�ü�¦�ó�é�¡�Â�à�ó�¡�ù�½�Á���¡�£�Â�ä�m�¡�Â�Ð�÷�ú���Â�¸�¦�ó�¡�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�¢���û�¢�¬���Á���÷�ª�����ð�ó�¡

�¤���«�Â�¬�ó�¡7986112114116117123132133134

�Õ�¢�ì�ü�ó�¡6.015.824.013.923.903.903.533.173.123.09

�ñ���¾�ó�¡�Æ�û���«�ú�ø���ó�¡�ù�¡�½���È�ó�¡�Â�Ø�ë�ù�¢�ø�ß�©�¡�Á�¢�÷�
�¡�<���¦���³�¢���Á���Ç�¨���½���à�È�ó�¡�¢���¦���ó

�¤���«�Â�¬�ó�¡136137141142143150152153159161

�Õ�¢�ì�ü�ó�¡3.062.982.902.782.772.422.372.361.921.84

���Á�¾�Ð�m�¡ :�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�õ���È�ó�¡���¾�¦�ß���¢�Ó�Á215.

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷���¢�ü�ó���[�¦�¬��)4-17(�ô�����¢�÷��:

-             �ö�����ì�«���ú�È�·�—�����ô�ß���¢�¬�ô�Ð�b���®���·���•�ù�¢�ü�¦�ó�������[�Ø�È�ô�ç���ú�÷���ò�ï���¤���«�Â�¬�ó�¡���Á�¾�Ð�«)���ú�÷���Â�°�ï�—    ���À�ó�¡�������E�¢�f�
�¡���Ö���ì�ü�¬�ó�¡���æ�Ð�û

���ÿ�Õ�¢�ì�û���§�Â�Ì�ß(�ž

-���ª�ô�Ð�b���¾�ì�ç���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�����ë�¢�¥�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢�÷�—�ž�E�¢�f�
�¡���ö�����ì�¬�ó�¡���æ�Ð�û���ú�÷���ò�ë�—�����ô�ß

-���©�”�¢�³�Õ�¢�ì�ü�ó�¡���¢�û�½�—�����ô�ß���¢�n���Ð�k���Â�Ë�š�m�¡���Ý�¢�ë���?���¢���¦���ó�������¨���½���à�È�ó�¡�������¢���Á���Ç���ú�÷���ò�ï.
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3(���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ö�����ì�«���¨�ñ���»���ú�÷�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���Â�Ë�š�÷�¨���m�¢�à�ó�¡���¨���×:

       �ñ���¾�º�ó�¡���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���ö�È�ì�ü�Ç���¡�À�ó���•�[�¬�ø���ë���[�¥���¨�ß���ø�o���ò�ï���Â�Ð�·���®���·���•�©�¢�ß���ø�o���D�›���ñ���¾�ó�¡���Â�Ë�š�m�¡���ö�È�ë���¾�ì�ó

���ô�����¢�ø�ï���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡�������¬�È�÷���¤�È�·���©�¢�ß���ø�o���¨�à�¥�Á�—���D�›���Â�Ë�š�m�¡���¢���ô�•���V�ó�¡:

·�[�¥�¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���•�¨�����Ø�ô�È�ó�¡���¨�ø�Ü�û���¡���©�¡�¿���ñ���¾�ó�¡���¨�ß���ø�o1.03��3.92.

·�ó�¡���¨�ß���ø�o�[�¥�¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���•�¨�ü�´���m�¡���¨�ø�Ü�û���¡���©�¡�¿���ñ���¾4.75��5.91.

·�[�¥�¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���•�§�Á���Ø�¬�m�¡���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���ñ���½5.98��7.91

·���[�¥�¢�÷���Â�Ë�š�m�¡���¨�³�Á�½���ª�û�¢�ï���¡�¿�›���•�¨�ô�÷�¢�ð�ó�¡���þ�¦�Ë���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���ñ���½7.96��9.88.

�?���¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨�÷���ð�k�¡���Â�Ë�š�÷���ö�����ì�«���ñ���¢�¸�ü�Ç���Å�¢�Ç���¡���¡�À�ÿ�����ô�ß���<�	�¢�ï���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡:

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)4-18( :���¨���m�¢�à�ó�¡���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���Â�Ë�š�÷���?���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ö�����ì�«2007

�¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡�������¬�È�÷�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡

�¨�ô�÷�¢�ï���þ�¦�Ë���¨�ø�Ü�û�—

�§�Á���Ø�¬�÷���¨�ø�Ü�û�—�[�Ø�È�ô�ç

�¨�ü�´���÷���¨�ø�Ü�û�—�ù�¢�ü�¦�ó���•�é�¡�Â�à�ó�¡

�¨�����Ø�ô�Ç���¨�ø�Ü�û�—�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�����ë�¢�¥�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡

�Á�¾�Ð�m�¡ :�Í���•�ê�¥�¢�È�ó�¡���Þ�³�Â�m�¡213.

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷)4-18(�����ô�����¢�÷���Í���¼�¬�Ç�¡���ú�ð�{���•:

-�ó�¡���ú�÷�����—���ñ���»�½���õ�¾�ß�ž�D�����¡���¨�ß���ø���¡���ú�ø�Ó���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾

-�³         �î�º�ó�¿�����•�¨�º���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���©�¢�����¬�È�º�÷���G�½�—���ú�ø�Ó���¢���ô���°�d���ù�¢�ï���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢���ü���¥���ú�÷�������Â�Ë�š�m�¡���¢���ô�•���V�ó�¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ò

�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���?���¢���è�à�Ô�ó�ó�¡�������¨���¥�¢�¼�¬�û���¡���¨���ô�ø�à�ó�¡���Â�Ë�š�÷���¨�Ï�¢�»���•�¨���ß�Â�è�ó�ž�¨���Ç�¢���È�ó�¡���¨�ï�Á�¢�Ì�m�¡���Â�Ë�š�÷�������¨���½�¾�à�¬

-�ô�¬�·�¡���ò���°�d���ú�È�·�—�ž�[�Ø�È�ô�ç�����ÿ�������§�¾�·�¡�����¨���¥�Â�ß���¨�ó���½���þ�¬

-                  �ú�÷���ñ�¢�ð�Ë�—���¾���Ì�«���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ò�ø�Ì�«���V�ó�¡���¨�ß���ø���¡�����ÿ�������•�¨�°�ó�¢�°�ó�¡���¨�ß���ø���¡���ú�ø�Ó���©�”�¢�´�ç���ù�¢�ü�¦�ó�������é�¡�Â�à�ó�¡���ú�÷���ò�ï���¢�÷�—

�¾���Ì�«���¢�ø�ï���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���Z�°�ð�ó�¡���ú�÷�¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���Z�ã���Á���Ð�ó�¡.



�¡�Þ�¥�¡�Â�ó�¡���ò�Ð�è�ó              :�Y�×���ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«�����ô�ß���¢���Ç�¢�ð�à�û�¡�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���º�¥���ò���ô�b

179

�¯�º�¢�ü�÷�¢ /�¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷:

�ó���é�Â�Ø�¬�ó�¡���ò�¦�ë�Þ�Ó���Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���ú�ø�Ó���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�þ�ø�����ì�«���=���¨���ß�Â�è�ó�¡���þ�«�¡�Â�Ë�š�÷���ò���ô�b�������•���¨���m�¢�ß���§�Á���Ï�����Ø�à�û�ó�Â�Ë�š�ø�ô.

1(    �Â�Ë�š�m���¨���m�¢�à�ó�¡���§�Á���Ð�ó�¡   �¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡2007:            �����ý�¢�º���m�¡���?���¨���ó�¢�k�¡���¨�÷�Ã���¡�����ô�ß���¤�ô�ä�¬�ó�¡���ù�—���Â�Ë�š�m�¡���¾�ï�—  �å�Â�Ð�º�ó�¡

�ó�¢�¬�ó�¡���Õ�¢�ì�ü�ó�¡���Í���¼�¬�Ç�¡���ú�ð�{�����•�§�¾���¾�j�¡���¨���è�ó���¡���Þ�ô�Ø�÷���?���¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���þ�³�¡���������À�ó�¡���P�ï���¡�����¾�¸�¬�ó�¡���ò�ð�Ì�������¸�Ð�ó�¡�¨��:1

·                   �?���¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���©���¾�à�÷���Â�ø�¬�È�«���¿�›���•�C�¢�à�ó�¡���?���¢�ÿ�Â�ì�ç�—�������ù�¡�¾�ô�¦�ó�¡���X�ã�—���[�¥���§���´�è�ó�¡���Ý�¢�È�«�¡���ò�Ï�¡���«�����ô�ß���Â���Â�ì�¬�ó�¡���¾�ï�—

���Þ�³�¡�Â�¬�ó�¡���?���”�¡�Â�¸�Ð�ó�¡���£���ü�³���¢���ì���Â�ç�—)�¥�È�¤�¦�Ã�¾���
�¡���Ñ�Â�÷(�ü���¥���•�ž���Â�»�—���ê�×�¢�ü�÷���?���õ�¾�ì�¬�ó�¡���Ý�Á�¢�È�¬�����¢�ø

·           �Â�Ë�š�÷�����ô�ß�—���?���Þ�ì�«���V�ó�¡���ù�¡�¾�ô�¦�ó�¡���æ���ü�Ð�«���?���Z���ä�«���­�¾�y���C2007���²�����Â�ü�ó�¡���ª�ô�¬�·�¡���®���·���•�þ�ô�è�Ç�—���?���Þ�ì�«���V�ó�¡���î�ô�«����

                �º�¥���Â�´���ü�ó�¡���?���½�Â�è�ó�¡���ú�÷���X�ã�—���²�����Â�ü�ó�¡���?���½�Â�è�ó�¢�ç���•�§�Z�»���¡���¨�¦�«�Â�m�¡���Â�´���ü�ó�¡���ò�¬�b���[�·���?���•�D�����¡���¨�¦�«�Â�m�¡40   �•�§�Â�÷  �ñ�¾�à�÷���¢�÷�—

�������ç���ö���ô�à�¬�ó�¡���?���¾���ì�ó�¡100%�º�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷21%�Â�´���ü�ó�¡���?.

2(   �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�Ó���ñ���»���ú�÷���Â�Ë�š�÷�¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡:�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�«���Ñ�Â�ß���ñ���¢�¸�ü�Ç  �¨�º���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡

�÷���ú�ø�Ó���ª�ô�»�½���V�ó�¡���Â�Ë�š2006���ñ���¾�j�¡���þ�¸�Ó�������¢�÷���¡�À�ÿ�����•�E�¢�¬�ó�¡:

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)4-19( :�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�«���¨���¥�Â�à�ñ���»���ú�÷���Â�Ë�š�÷�¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡2003���D�›2006

�ñ���¾�ó�¡2003200420052006

�ª�����ð�ó�¡46444433

�ú���Â�¸�¦�ó�¡37404339

�Â�Ø�ë44474046

�©�¡�Á�¢�÷�
�¡48494149

�¨���½���à�È�ó�¡73777776

�ù�½�Á���¡90909086

�Æ�û���«91928987

�[�Ø�È�ô�ç98102102100

�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡107108103102

�¢���Á���Ç110102102107

�Â�Ð�÷120120119111

�£�Â�ä�m�¡126125124123

�Á�¾�Ð�m�¡ :�Í���•�ê�¥�¢�È�ó�¡���Þ�³�Â�m�¡123.

1�Í���•�ê�¥�¢�È�ó�¡���Þ�³�Â�m�¡115.
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���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷)4-19(���ô�����¢�÷���¢�ü�ó���[�¦�¬��:

-�£�Â�ä�m�¡�������Â�Ð�÷�������¢���Á���Ç���ú�÷���ò�ï�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�”�¢�³�Â�Ë�š�m�¡���§�Â�»�š�÷���?�����•���Ç�ž�Â�Ë�š�m�¡���¨�÷�¾�ì�÷�����ô�ß���²���ô�l�¡���ñ���½���§�Â�Ø

-���Æ�û���«���P�¬�à�«�Â�Ë�š�m�¡���?�������°�d���:�Â�à�ó�¡���£�Â�ä�m�¡���ñ���½���ú�È�·�—.

3(      �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ö�����ì�«���ñ���»���ú�÷   �Â�Ë�š�÷���¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡:    �¨���Â�Ì�º�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷���ñ���¢�ü�«2007/2008  ��

�ñ���¾�ó�¡���ö���È�ì�«���ñ���»���ú�÷���•�ñ���¾�ô�ó���§�Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ô�ó���¢�ø�����ì�«���¨�ë�¢�¦�È�ó�¡���©�¡�Á�¡�¾�Ï�
�¡�����ë�¢�¦�ï�<�–�ï���¨���È���Ÿ�Á���©�¢�ß���ø�o���¨�¯���¯���D�›:1

·�ü�«���©�¡�¿���ñ���½���ú�÷���ò�ë�—���¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷���ù�¢�ï���¡�¿�›���•�¨�Ô�è�¼�ü�÷���¨���Â�Ì�¥���¨���ø0.500�¨�Ø�ì�û .

·�•�¨�Ø�Ç���¬�÷���¨���Â�Ì�¥���¨���ø�ü�«���©�¡�¿���ñ���½���[�¥���¢�÷���¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷���ù�¢�ï���¡�¿�›0.500����0.799�¨�Ø�ì�û.

·���ú�÷�����ô�ß�—���¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷���ù�¢�ï���¡�¿�›���•�¨���ó�¢�ß���¨���Â�Ì�¥���¨���ø�ü�«���©�¡�¿���ñ���½0.800�¨�Ø�ì�û.

���ö�����ì�«���ñ���¢�¸�ü�Ç���Å�¢�Ç���¡���¡�À�ÿ�����ô�ß���<�	�¢�ï���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���Â�k�¡:

���ñ���¾�j�¡�ö�ë�Á)4-20( :���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ö�����ì�«�ñ���»���ú�÷���¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷2007

���¨���ø�ü�¬�ó�¡�������¬�È�÷

�¨���Â�Ì�¦�ó�¡
�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡

�E�¢�ß
���•�Â�Ø�ë���•�ù�¢�ø�ß���•�¨���½���à�È�ó�¡���•�¢���¦���ó���•�ú���Â�¸�¦�ó�¡���•�©�¡�Á�¢�÷�
�¡

�ª�����ð�ó�¡

�Ö�Ç���¬�÷
�j�¡���•�Æ�û���«���•�ù�½�Á���¡���•�ù�¢�ü�¦�ó���•�ù�¡�½���È�ó�¡���•�¢���Á���Ç���•�Â�Ÿ�¡�Ä

�ú�ø���ó�¡���•�¢���û�¢�¬���Á���÷���•�£�Â�ä�m�¡���•�Â�Ð�÷

�Ò�è�¼�ü�÷

�Á�¾�Ð�m�¡ :�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���Â���Â�ì�«362.

���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷�ö�ë�Á)4-20(���ô�����¢�÷���D�›���Î�ô�u���ù�—���ú�ð�{:

-�������¬�È�÷���ú�ø�Ó���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ú�÷�����—���<�˜�«���C�ž�¨�Ô�è�¼�ü�m�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡

-    �P�¬�à�«���©�¡�Â�Ë�š�m�¡�����ë�¢�¥���ò�°�÷            �Ì�º���à�÷�������¬�È�÷���ú�È�·�—���¢�����ü�×�¡���m���Â�ç���«���®���·���•�ò���°�d���ú�È�·�—���¢���¦���ó�������²���ô�l�¡���ñ���½  �¨�º�û�Á�¢�ì�÷����

�ž���Â�»���¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¢�¥

-�¨�Ø�Ç���¬�m�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡�������¬�È�÷���ú�ø�Ó���©�”�¢�´�ç�����Â�»���¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢�÷�—.

1���ê�¸�ô�m�¡���Â�Ü�û�—���•�C�¢�à�ó�¡���ñ���½�����ë�¢�¥���ö�����ì�«���¨�ç�Â�à�m)13.(
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�®�ó�¢�º�°�ó�¡���¤�ô�Ø�m�¡ :���¨� ���¦�ó���õ�¢�ß���ö�����ì�«���¡���ñ�¢�ø�ß���?�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡
   �õ�¢�ß���ö�����ì�«���Ñ�Â�ß���ñ���¢�¸�ü�Ç    �¨���ß���û���¨�ç�Â�à�m   �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���ú�ø�Ó    �þ���ô�ß���ñ���Ð�k�¡���;���¢�÷  �¡�Á�¡�¾�º�Ï�›���Â�»�	�©

       �¨�è�ô�¬�¼�m�¡���©�¡���ü�È�ó�¡���ñ���»���î�ó�¿�����•�¨���ó���¾�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡)2006  �•2007  �•2008(  �•  �ú�÷���î�ó�¿����     �ò�º���°�ø�¬�ó�¡�������¬�È�º�÷���ñ���»

�ï�	�¢�<:�ù

·���ù�¢�ï���¡�¿�›�ò�³���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���?���ò���°�ø�¬�ó�¡�:�¢�x�›*(+)���¨� ���¥�����ÿ���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���ù�œ�ç���•�������¨�ø�Ÿ���÷�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨�¥�¿�¢�³.

·���ù�¢�ï���¡�¿�›�ò�³���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���?���ò���°�ø�¬�ó�¡���S�ô�Ç)-(�Z�ã���¨� ���¥�����ÿ���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���ù�œ�ç���•�������¨�ø�Ÿ���÷���¨�ì�Ÿ�¢�ß�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó.

       �¨�û�Á�¢�ì�m�¡���ñ���½���ö�����ì�«���Î�z���¢�ø���ç���¢�÷�—)  �¢���¥�Â�ß���¨�È�ç�¢�ü�m�¡���ñ���½(    �¾�ë���¢�ü�ï���V�ó�¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ò�ï���ö�����ì�«���õ�¾�à�ó���¢�û�¾�ø�ß���¢�ü�û�œ�ç���•

���©�¡�Á�¢�÷�
�¡���ú�÷���ò�ï���¢�û�Â�¬�»�¡���ò�¥���•�¢�ì�¥�¢�Ç���¢�n���¢�ü�Ó�Â�à�«)���ñ���½���¾�·�˜�ï�²���ô�l�¡(���Æ�û���«���•)�:�Â�à�ó�¡���£�Â�ä�m�¡���ñ���½���¾�·�˜�ï(.

���ö�ë�Á���ñ���¾�³)4-21( :���¨� ���¦�ó���õ�¢�ß���ö�����ì�«���¡���ñ�¢�ø�ß���?�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�¨�°�ó�¢�°�ó�¡���¨���è�ó���¡���ú�÷���D�����¡���¨���Â�Ì�à�ó�¡���ñ���»

�ñ���¾�ó�¡

�©�¡�Â�Ë�š�m�¡
�©�¡�Á�¢�÷�
�¡�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�Æ�û���«

�ñ�¢�ø�ß���¡���”�¡�½�—���¨�ó�����Ç+-+
�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���”�¡�½�—+--

�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�¢�û�¢�ð�÷�›+++
�¨���û���Â�¬�ð�ó���¡���¨�÷���ð�k�¡+--
�¨���û���Â�¬�ð�ó�
�¡���¨���Ä�ÿ�¢�j�¡+-

�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���Â�k�¡+-+
�½�¢�È�è�ó�¡���©�¢�ï�Á�¾�÷+-+

�Â�×�¢�¼�m�¡�¨���Â�Ø�ì�ó�¡+++
�¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡---

�¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡+++

�Á�¾�Ð�m�¡ :�ó�¡���½�¡�¾�ß�›���ú�÷�¨�¦�ó�¢�Ø.

*�b���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���¢�û�P�¬�ß�¡���®���·���•�Â�Ë�š�÷���ò�ð�ó���¢�ü�ø�����ì�«���Å�¢�Ç�—�����ô�ß���ù���ð�����:�¢�x�
�¡���ò���°�ø�¬�ó�¡���¢�û�P�¬�ß�¡�����—���Ö�Ç���¬�÷���ö�����ì�«�����ô�ß���ª�ô�Ð�·���V�ó�¡���U�·�������ô�ß�—���ö�����ì�«�����ô�ß���ª�ô�Ð

���ñ�¾�¬�à�÷)�Â�Ë�š�÷���ò�ï���¨���¢�����?  �þ�¥���¢�ü�ø�ë�����À�ó�¡���ö�����ì�¬�ó�¡���ñ���»���ú�÷ (�:�¢�x�›���ò���°�d�����ÿ���¢���ô���°�d���ù�œ�ç���Â�Ë�š�m�¡���?  .

�ñ�¾�¬�à�m�¡���ú�÷���ò�ë�—�����—���Ö�Ç���¬�m�¡���ú�÷���ò�ë�—���ö�����ì�«�����ô�ß���ª�ô�Ð�b���ñ���¾�ó�¡���ù�—���Y�à�����S�ô�È�ó�¡���ò���°�ø�¬�ó�¡���¢�÷�—.
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���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷)4-21(���ô�����¢�÷���²�¬�ü�¬�È�û:

·   �?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ò���°�d���ù�¢�ï  �¤�ô�ã�—              ���—���•�©�¡�Â�Ë�š�m�¡���?���ö�����ì�«���G�½�—�������¤���«�Â�«���G�½�—�����ô�ß���¢�n���Ð�·���¨�´���¬�û���¡�À�ÿ�����•�S�ô�Ç���©�¡�Â�Ë�š�m�¡

���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���ù�—�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?�������¨�ø�Ÿ���÷���Z�ã�¨�ì�Ÿ�¢�ß�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó)�S�ü�³���¡�����—�����ô�„�¡.(

·���ù�—���¾�s       �Â�Ë�š�÷���?���:�¢�x�›���ù�¢�ï���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ò���°�d���¨���Â�Ø�ì�ó�¡���Â�×�¢�¼�m�¡)�Â�×�¢�¼�m�¡   �ó���¨���ó�¢�m�¡�����¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���•�¨���Ç�¢���È�ó�¡  �¨�ó���¾�ó�¡�����—���Â�Ø�ì�ô (

              �Â�×�¢�¼�m�¡���¢�ÿ�½�¾���������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���ù�—���¢�ÿ�½�¢�è�÷���¨�´���¬�û���D�›���¢�û�½���ì�����¡�À�ÿ )    �¨���ó�¢�m�¡�����—���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����—���¨���Ç�¢���È�ó�¡(  �Á�¾�ì�¥���•

           �Î���¼�Ì�¬�ó���¾�à�¥���¡���ô�Ð�����C���¢�`�Á���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���Á�¡�Â�ì�ó�¡���£�¢�¸�Ï�—���ù�—���¢�ÿ�½�¾�������¢�÷���¾���³�ó���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¦ )    �§���º�ì�ó�¡�������æ�à�Ô�ó�¡���Ö�ì�û (

   ���ß���Ó���÷���Â�°�ï�—���ù���ð�«���¨���™�Â�¥               �•�§���³�Â�m�¡���å�¡�¾�ÿ���¡���§�Z�¦�ï���¨�³�Á�¾�¥���ê�ì�b���C���©�¢�·���Ï�
�¡���ù�—�����ô�ß���ñ�¾�����¾�ë���¢�ø�ï���•�¨���ë�¡�¾�Ð�÷�������¨

          �¢�º�ÿ�š�×�¢�¦�«�������©�¢�·���º�Ï�
�¡���¨���ß���û���D�›���î�ó�À�ï���½���à�����¾�ë�����•�¨���¥�Â�à�ó�¡���U�·���������¨���m�¢�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�������¬�È�m  �½�¢�Ð�¬�ë���¡���Þ�ç�Â�«���C��

�ì�÷�¢���Â�»���¡���ñ���¾�ó�¢�¥���¨�û�Á .

·  �����©�¡�Á�¢�÷�
�¡���¢�÷�—     �Â�Ë�š�m�¡���¤�ô�ã�—���?���¢�ø���ô���°�d���ù�¢�ð�ç���•�Æ�û���«���:�¢�x�›���©�¡   �¨�º�«���¢�è�¬�÷���©�¢�³�Á�¾�¥      �¨�º� ���¥���ù�—�����—���•���¡���ñ�¢�º�ø�ß���?

���©�¡�Á�¢�÷�
�¡���¨� ���¥�����ÿ���Æ�û���«�������¨�ø�Ÿ���÷�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨�¥�¿�¢�³.

�®�¸�¦�m�¡�H�¢�°�ó�¡ :�¨���à�Ó���ó�¡�ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�Y�×���ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë��

�ñ���¢�¸�ü�Ç   �”�Ä�j�¡���¡�À�ÿ���?          �Í���Ð�_���¢�n���¢�ü�ô�Ï���«���V�ó�¡���¨�´���¬�ü�ó�¡���Å�¢�ð�à�û�¡�����¾�÷���¨�ç�Â�à�÷   �¨� ���¥���¨���ß���û���¡�ñ�¢�ø�ß���?  �Â�º�Ÿ�¡�Ä�j�¡

  ���ô�ß�à�Ó���ó�¡  �ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨�����½�¢�Ð�¬�ë���Y�×���ó�¡���é�Â�Ø�¬�ó�¡���ñ���»���ú�÷���•�ú�ø�Ó�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Å�¢���ì�ó���•�¨���Ÿ�Ä�j�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡

���D�›���¨�ç�¢�Ó�›���ñ���»���ú�÷���¢���Ç�¢���ë���È���Ÿ�Á���Â�Ë�š�÷�����¨�à�Ç���m�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ú�ø�Ó�ò�°�ø�¬�m�¡���Â�Ë�š�÷���?  �ú�º�÷�����À�ó�¡�������•�¨���m�¢�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡

���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó���ö�����ì�«�����Ø�à�ü�Ç���þ�ó���»�m�¡�����ô�ß�E���¾�ó�¡�������¬�È.

���¡���¤�ô�Ø�m�¡�ñ�� :�m�¡�Â�Ë�š�¨���Ÿ�Ä�j�¡���©�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó
    �©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ö�ÿ�—���ù�›             �D�›���¨�ç�¢�º�Ó�›���•�½�¡�Â�º�ç���ó���Y�×���ó�¡���ò�»�¾�ó�¡�����ø�ü�¥���ê�ô�à�¬�«���V�ó�¡�����ÿ���¨���ü�×���ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Å�¢���ì�ó���¨�·�Â�¬�ì�m�¡

�©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���½�¢���Ã�����ô�ß���¢�ÿ�Â�¯�—�������å�Â�Ð�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—�������•�¾�ô�¦�ô�ó���¨���Á�¢�´�¬�ó�¡���²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¡.

�����— /�¡���ò�»�¾�ó�¡�����v�����ì���ì�k�½�¡�Â�ç���ó:

        �õ�¢�ß���ú�ï�¢�Ç���ò�ð�ó�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���E�¢�f�›���Á�¾�ë2006���º�¥3479.1���º�¥���Þ�è�«�Á�¡�������•�Á�����½11.7%   �¨�ü�È�º�¥���¨�º�û�Á�¢�ì�÷

2005       �?�����ø�ü�ó�¢�¥���§�½�¢���Ä�ó�¡���ý�À�ÿ���Ö�¦�«�Â�«�����•�E�¢�f�›   ���i���¡�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡          �¨�º���ü�×���ó�¡���¨�ô�ø�à�ó�¡���?���Þ�Ó�¡���¬�m�¡���ú�È�¸�¬�ó�¢�¥�������•�¨���³���ú�÷

�è�ô�ó�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���Þ�è�«�Á�¡���î�ó�À�¥�����•�Á�����¾�ó�¡���ò�¥�¢�ì�÷���¨�¦�È�ü�¥���½�Â10.6%���ú�÷�����ì�¬�ü�÷228500���¨�ü�Ç2005���D�›252700���±�½
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  �¨�ü�Ç20061   �����•���¶���Ó���«���ú�ð�{         �j�¡���Á�¢�à�Ç���¢�¥���E�¢�f�
�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���ú�÷�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�Â�è�ó�¡���¤���Ð�û���Ö�Ç���¬�÷���Á���Ø�«���Ò�à�¦�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���¨���Á�¢

�E�¢�¬�ó�¡���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷���•�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡:

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)4-22( :���¢�¥���E�¢�f�
�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���ú�÷���½�Â�è�ó�¡���¤���Ð�û���Ö�Ç���¬�÷���¨���Á�¢�j�¡���Á�¢�à�Ç)2000-2005(
�§�¾�·���ó�¡ :���ð���Â�÷�—���Á�����½

�¨�ü�È�ó�¡

�ñ���¾�ó�¡
200020012002200320042005

�Â�Ø�ë287842702328393327774197653345

�©�¡�Á�¢�÷�
�¡169271556216128192502240928177

�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡179917861819213526263125

�Æ�û���«203220732366273429452873

���Á�¾�Ð�m�¡:���•�ù���Â�»�•�����¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���¨�à�÷�¢�j���¨�÷�¢�à�ó�¡���¨�û�¢�÷���¡�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷�•�Í20.

        �¨���¥�Â�ß���¨�ó���½���ú���Â�Ì�ß���[�¥���ú�÷���¨�à�Ç�¢�¬�ó�¡���¨�¦�«�Â�m�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª�ô�¬�·�¡  �•         �¨�ü�Ç���?���ù�—���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷���Ú�·���û���¢�ø�ï2005

  �Þ�è�«�Á�¡    �½�Â�è�ó�¡���¤���Ð�û���Ö�Ç���¬�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?�•              �¨�º�÷�¢�n�¡���§�½�¢���Ä�ó�¢�¥���ù�Â�¬�ì�«�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���ú�÷���½�Â�è�ó�¡���¤���Ð�û���Ö�Ç���¬�÷���§�½�¢���Ã���ù�����î�ó�¿��

�¨���ó���Â�¬�¦�ó�¡���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���¾�Ÿ�¡���à�ó���•���¢�Ó�¢�è�u�¡���Æ�û���«���©�¾���Ë���[�·���?)�æ���è�×���Ñ�¢�è�u�¡(�¨�ü�È�ó�¡���Æ�è�û���?.

                  �¢�º�r���¨���ï�����¬�Ç���¡���½�¡���m�¡���Á�¢�à�Ç�—���?���Ý�¢�è�«�Á�¡���þ�ì�ç�¡�Á���½�¡�Â�ç���¡���ò�»�¾�ó�����ì���ì�k�¡�����ø�ü�ó�¡���?���Â�ø�¬�È�m�¡���Ý�¢�è�«�Á���¡���¡�À�ÿ���ù�—���Z�ã

�—  �Á�¾�ì�ó�¡���ú�÷���æ�à�Ó             �¢���¬�¦�È�û���ª�ä�ô�¥���V�ó�¡���¤�«�¡���Â�ó�¡���?���§�½�¢���Ä�ó�¡���ù�—���®���·���•���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ú�×�¡���ø�ô�ó���¨���ï�����¬�Ç���¡���§25%    �ú�÷���Þ�ç�Â�«���C

         �[�¥�¢�÷���þ�¬�¦�È�û���â�ô�¥���Á�¢�à�Ç���¡���?���Ý�¢�è�«�Á�¡���¤�¦�È�¥���î�ó�¿�����•�¨���Ÿ�¡�Â�Ì�ó�¡���§�Á�¾�ì�ó�¡20%   ��40%2  �•       �ú�÷���Â�°�ï�—���ù�—���D�›���Z�Ì�û���ù�—�����è�ð����

50 %�ò�ï���¡���D�›���þ�³�������¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���§�Â�Ç���¡���ò�»�½���ú�÷.

�
�¢�¥���¡�À�ÿ�ó�¡���©���¾�à�÷���Þ�³�¡�Â�«���D�›���¨�ç�¢�Ó���ô�����¢�ø�ï���¢���i�Á���¢���ü�ß���ú�ô�à�m�¡���¨�ó�¢�Ø�¦:

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)4-23( :�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡���¨���à�Ó��)2002-2006(

�¨�ü�È�ó�¡

�ù���ó�¢�Ø�¦�ó�¡
20022003200420052006

)�å���	�¢�¥(23882262173415421241

�¦�È�ü�ó�¢�¥�¨���ù�¢�ð�È�ó�¡���D�›

���[�Ø�Ì�ü�ó�¡)%(
25.723.717.0715.312.3

�Á�¾�Ð�m�¡ :���Â�¥���¬�ï�—���•�Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó�����¾�ì�ü�ó�¡���������½�¢�Ð�¬�ë���¡���Á���Ø�¬�ô�ó�������ü�È�ó�¡���Â���Â�ì�¬�ó�¡���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���î�ü�¥2007�Í���•201.

1�ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���î�ü�¥�Í���•�ý�Â�ï�¿34.
www.islamonline.net2
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        �¨�¦�È�û���ù�—���ê�¥�¢�È�ó�¡���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷���Ú�·���û    �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡       �§�Z�Ð�ë���§�¾�÷���ñ���»���æ�Ð�ü�ó�¡���D�›���ª�Ô�è�u�¡)  �Þ�º�¥�Á�—

�©���ü�Ç(          ���ì�ß���ú�÷���ú���¾���è�¬�È�m�¡���¨� �è�ó���¨�ó���¾�ó�¡���±�¡�Á�½�›���D�›���Ñ�¢�è�u���¡���¡�À�ÿ���Þ�³�Â�������•���¨���ß�¢�ø�¬�³���¡���¨�ð�¦�Ì�ó�¡���¡�À�ï�������ò���ä�Ì�¬�ó�¡���ò�¦�ë���¢�÷���½

�¨�ô�÷�¢�à�ó�¡���¨� �è�ó�¡���ú�ø�Ó�¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡���¨�¦�È�û���?�����ì���ì�·���Z�ã���Þ�³�¡�Â�«�����ÿ���Þ�ë�¡���ó�¡���?���þ�û�—�����—���•.

�¢�º���û�¢�º�¯ /�¨���Á�¢�´�¬�ó�¡���²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¡:

        �õ�¢�à�ó���©�¢�ß���ç�¾�m�¡���ù�¡�Ä���÷���?�����Á�¢�j�¡���£�¢�È�k�¡���ê�ì�·2006     �º�¥���¢���Ç�¢���ë���¢�Ô�Ÿ�¢�ç28.95   �ò�º�°�{���¢�÷�����—  �Á�����½���Á�¢���ô�÷

25%    �¡���²�«�¢�ü�ó�¡���E�¢�f�›���ú�÷���ô�„1      ���Á�¢�´�¬�ó�¡���ù�¡�Ä���m�¡���?���Ò�Ÿ�¢�è�ó�¡���D�›���Å�¢�Ç���¢�¥���Þ�³�Â�����î�ó�¿�����•   �ñ���¾�º�j�¡���þ�¸�º�Ó�������¢�÷���¡�À�ÿ�����•

�E�¢�¬�ó�¡:

���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)4-24( :���Á�¢�´�¬�ó�¡���ù�¡�Ä���m�¡���¾���Ï�Á�Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó)2002-2006(
�§�¾�·���ó�¡ :���ù�����ô�÷���ð���Â�÷�—���Á�����½

�¨�ü�È�ó�¡

�ù�¢���¦�ó�¡
200220032004200520062007

�©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡188252461232083443955474059518

�©�¡�½�Á�¡���ó�¡120091353418308200442068027439

���Á�¢�´�¬�ó�¡���ù�¡�Ä���m�¡68161107813775243513406032079

�¨���Ø�ä�¬�ó�¡���ñ�¾�à�÷)%(156.7181.8175.2221.4264.4216.9

�Á�¾�Ð�m�¡ :���¾�m�¡���í�Á�¢�ø�´�ô�ó���E�	�¡���õ���ß�
�¡�������©�¢���Ÿ�¢�Ð�·���ó���Y�×���ó�¡���Ä�ï�Â�m�¡���•�í�Á�¢�ø�´�ô�ó���¨�÷�¢�à�ó�¡���¨���Â)CNIS(

            �ò�ð���ÿ���ù�—���¢�`�����•�©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���?���Â�ø�¬�È�m�¡���Ý�¢�è�«�Á���¡���D�›���Þ�³�¡�Á�����Á�¢�´�¬�ó�¡���¢���¡�Ä���÷���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���þ�¬�ì�ì�·�����À�ó�¡���Ý�¢�è�«�Á���¡���ù�›

    �¨�¦�È�ü�¥���¾�ø�¬�à�����©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡98%       �ù�œ�ç���•�©�¢�ë���Â�„�¡���ú�÷���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡�����ô�ß   �ó�¡���ù�¡�Ä���m�¡���¾���Ï�Á���Ý�¢�è�«�Á�¡      �¨�º�ó���½�����¿���Z�º�ã�����Á�¢�´�¬

�ò�ð�ï���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥���¨���ì���ì�·.

                  �ò�¬�b���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ù�—���¾�s���©�¢�ë���Â�„�¡���é���Ç���?���¨�Ï�¢�»�������•�¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¡�Á�½�¢�Ð�ô�ó���¨���ë���È�ó�¡���¨�Ð�k�¡���ò���ô�b���D�›���¢�ü�ô�ì�¬�û�¡���¡�¿�›����

           �Ÿ�Â�ó�¡���½�Á���m�¡���P�¬�à�«���¢�ø�ï���•�ñ�¢�È�m�¡���Â���¾�Ð�«���?���¨���û�¢�°�ó�¡�������•���à���¦�Ø�ó�¡���Ã�¢�ä�ó�¡���Â���¾�Ð�«���?���¢���m�¢�ß���¨�°�ó�¢�°�ó�¡���¨�¦�«�Â�m�¡  �¨�º�ë�¢�Ø�ó�¡���ú�÷���¢�¥���Á���������È��

    �ú�÷���¨���Ø�ä�«���¨�¦�È�ü�¥12   �D�›15%���²�����Â�ü�ó�¡�������¡�¾�ü�ó���ÿ�������¢���Ç���Á���ú�÷���ò�ï���¤�û�¢�³���D�›���:���Á�����¡���E�¢�f�
�¡���¤�ô�Ø�ó�¡���ú�÷2���ù�—���¢�ø�ï���•

�¨���¥���Á�����¡���é���È�ó�¡���ú�÷���¢�¦���Â�ë���¾�³�¡���¬�«���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨���Ã�¢�ä�ó�¡�������¨���ó���Â�¬�¦�ó�¡���¨���¾�ß�¢�ì�ó�¡���ò�ï�¢���n�¡.

1�Í���•�ê�¥�¢�È�ó�¡���Þ�³�Â�m�¡74.
2���•���ô�ß���ú�¥���Ã���Ä�à�ô�¥���•�É���¬�ï���Á���Ë�¢�ß�¨���Ã�¢�ä�ó�¡���é���È�ó�¡���©�¢�û�¢�ÿ�Á���������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�����à���¦�Ø�ó�¡���Ã�¢�ä�ó�¡�½�¾�à�ó�¡���•�¢���ì���Â�ç�›���ñ�¢�•���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨�ô�o���•02���•�æ�ô�Ë���¨�à�÷�¢�³���•2005���•

�Í171.
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         �Ç���¨�Ð�^���½�Â�è�ü�«���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ù�—���ò�ß���ñ�¾�«���¨�ì�¥�¢�È�ó�¡���©�¢���Ø�à�m�¡���ù�›          �Ã�¢�º�ä�ó�¡���V�à�ô�º�Ç���ú�÷���Þ�Ç���¬�ô�ó���¨�ô�¥�¢�ë�����§�Á�¢�ë�����§�P�¬�à�÷���¨���ë��

�ñ�¢�È�m�¡���������à���¦�Ø�ó�¡.

�¢�º�°�ó�¢�º�¯ /�Â�¯�—���Ò���è�c�©�¡�Á�½�¢�Ð�ô�ó���¨���Â�à�È�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡�����ô�ß�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Á�¢�ü���¾�ó�¡���å�Â�Ï���Â�à�Ç:

      �ò���Â�ç�—���?�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Á�¢�ü���¾�ó�¡���ž�Ì�û�—1964    �Å�¢�Ç�—�����ô�ß  �Á�¢�ü���½  ���Â�Ÿ�¡�Ä�³�¾�·�¡���ñ�½�¢�à��  �¾�·�¡���î�û�Â�ç  ���È�º�û�Â�ç�•   �¢�º�`

  �ñ�½�¢�à��180    �¡���¤�ÿ�À�ó�¡���ú�÷���â�ô�÷                �¨�º�´���¬�û���þ�º�¬�ø���ë���?���Z�¦�º�ï���¡�Á���ÿ�¾�º�«�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Á�¢�ü���¾�ó�¡���å�Â�ß���[�k�¡���î�ó�¿���À�ü�÷�����•�Î�ó�¢�l

���ñ���¾�j�¡���þ�¸�Ó�������¢�÷���¡�À�ÿ�����¨���ó�¢�¬�¬�m�¡���©�¢�Ô���è�¼�¬�ó�¡�E�¢�¬�ó�¡:

�j�¡   �ö�ë�Á���ñ���¾)4-25( :  �å�Â�Ï���Á�¢�à�Ç�—���Á���Ø�«���¨�ô�ø�à�ó�¡�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�¨    �©���ø�à�ó�¡���Ò�à�¥���¨���¥�Â�à�ó�¡      ���º�ð���Â�÷���¡���Á�����¾�º�ó�¡���ò�¥�¢�ì�÷

)2000-2006(

�¨�ü�È�ó�¡

�ñ���¾�ó�¡

���¨�ô�ø�à�ó�¡

�¨���ü�×���ó�¡
200020012002200320042005

�Â�Ø�ë�ñ�¢���Á3.643.643.643.643.643.64

�©�¡�Á�¢�÷�
�¡�ö�ÿ�Á�½3.673.673.673.673.673.67

�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�Á�¢�ü���½75.2677.2179.6877.3972.0673.27

�Æ�û���«�Á�¢�ü���½1.371.431.421.281.241.29

�Á�¾�Ð�m�¡:�»�•�����¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���¨�à�÷�¢�j���¨�÷�¢�à�ó�¡���¨�û�¢�÷���¡���•�ù���Â�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷�•�Í173.

���ù�œ�ç���•�¢�ÿ�Â���¾�Ð�«�������©�¢�ë���Â�„�¡���±�¡�Â�¼�¬�Ç�¡�����ô�ß���¢�Ç�¢�Ç�—���Y�¦�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó���ò�ð�Ì�m�¡�����ô�„�¡�����³�¢�¬�û�
�¡���ò�ð���n�¡���ù�—���¢�`

�„�¡�����ô�ß�����³�Á�¢�l�¡���¤�ô�Ø�ó�¡���§�½�¢���Ã�¨���³�Á�¢�»���¨���ô�ï���ò�÷�¡���ß���þ�ø�ð�b���©�¢�ë���Â:1

1-�¨���ø�ð�ó�¡���ø�È�m�¡�ž�î�¥�����¡���©�¡�Á�¡�Â�ì�ó���¨�à�Ó�¢�»���¢�ÿ�Â���¾�Ð�¬�¥���µ

2-�Ó�¢�»���ò���÷�P�ó�¡���Â�à�Ç�È�ô�ó���Þ���ž���m�¢�à�ó�¡���¤�ô�Ø�ó�¡���å���Â�Û�������¨���ó���¾�ó�¡���é��

3-�Á�¢�»���¢�Ô���—���½�¾�¸�¬�«���¨���ó���Â�¬�¦�ó�¡���¾�Ÿ�¡���à�ó�¡���¨�ø���ë�ž�¨���¦�ü�³�—���©���ø�à�¥���ö�¬�����Þ���¦�ó�¡���ù�����¢���³

4-                   �ù�—���D�›���¨�ç�¢�º�Ó�
�¢�¥���Â���¾�Ð�º�¬�ó�¡�������±�¢�º�¬�û�
�¡���ú�÷���§�Z�¦�ï���¨�³�Á�¾�¥���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ñ���ì�k�¢�¥���¨�ô�÷�¢�à�ó�¡���¨���¦�ü�³���¡���©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���ö�ð�¸�¬�«

���ü�ð�«�����ÿ���ñ�¢���¡���¡�À�ÿ���?���¨�÷�¾�¼�¬�È�m�¡���¢���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡�¨���¦�ü�³�—���¢���³���ó.

                 �����¢�������•�¢�����ô�ß���å�Â�Ð�ó�¡���Â�à�Ç���Ò���è�c���Â�¯�—���ú�ß���­�¾�¸�¬�ó�¡���¢�ü�ü�ð�{�����ç���©�¢�ë���Â�„�¡���±�Á�¢�»���©�¢�´�¬�ü�ø�ô�ó���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥���¢�÷�—���ò�°�d

�©�¢�ë���Â�„�¡���±�Á�¢�»�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���Õ�¢�Ì�ü�ó�¡���¨���ð���÷�¢�ü���½���æ�à�Ô�ó���î�ó�¿�����•�©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���ú�÷���¨�ô��� �Ó���¨�¦�È�û�������Ç.

1���•�ñ���«�¡�Á���¾�ø�p�I���ì�¬�ó�¡���§�½�¢�ß�›�������©�¢�û���Â�m�¡���£���ô�Ç�—���¨���Â�Ü�û���[�¥�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Á�¢�ü���¾�ó�¡�½�¾�à�ó�¡���•�æ�ô�Ë���¨�à�÷�¢�³���•�¢���ì���Â�ç�›���ñ�¢�•���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨�ô�o���•04���ù�¡���³���•2006���•

�Í250  .
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             �Ã�����ô�ß���Z�¯�˜�«���G�½�—���þ�ó���ú�ð�����C���Á�¢�ü���¾�ó�¡���¨�ø���ë���Ò���è�c���ù�—�����ÿ���¨�´���¬�ü�ó�¡����       ���½�¢�·�—���¾�ô�¥���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ù�—���¢�`�����•�©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���§�½�¢��

�¢���¡�Á�½�¢�Ð�ó���¨���Â�à�È�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�½�¢���Ã���[�¥�������¢���¬�ô�ø�ß���¨�ø���ë���Ò���è�c���Â�¯�—���[�¥���Ö�¥�Â�ô�ó���ñ�¢�o�����ç���Â���¾�Ð�¬�ó�¡���§�½�¢�÷.

�ó�¡���¤�ô�Ø�m�¡�H�¢�º�° :���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨���à�Ó���ú�ø�Ó���¨���m�¢�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷
  �ó���é�Â�Ø�¬�ó�¡���ò�¦�ë�Þ�Ó��    �Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���ú�ø�Ó���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡    �ß�Â�è�ó�¡���þ�«�¡�Â�Ë�š�÷���ò���ô�b�����¨��   �¤�x���•       �¡�À�º�n���¨�º���m�¢�ß���§�Á���Ï�����Ø�à�û���ù�—

�Â�Ë�š�m�¡.

�����— /���¨���m�¢�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�m���¨���m�¢�à�ó�¡���§�Á���Ð�ó�¡2008:

���Â�Ë�š�m���¨���m�¢�à�ó�¡���§�Á���Ð�ó�¡���ñ�¢�f�›���¢�ü�ü�ð�{���¨���m�¢�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡2008*���ò�•�����À�ó�¡131���¨�ó���½�¨���ó�¢�¬�ó�¡���Õ�¢�ì�ü�ó�¡���?:1

·  ���ó�¡���Þ�¥�Â�«���Á�¡�Â�ø�¬�Ç�¡���Ú�·���ó���Â�Ë�š�m�¡���?���ñ���¾�ó�¡���¤���«�Â�«�����ô�ß���Ý���×���¡���ñ���»���ú�÷  �½�¾�º�ß���Þ�÷���¨���¥�Â�ä�ó�¡���¢�¥���Á���—�������§�¾�¸�¬�m�¡���©�¢����

�ñ���½���ú�÷�ž�Â�Ë�š�m�¡���¨�ø�Ÿ�¢�ë�����ô�ß���¢���Ç�•���é�Â�Ë���£���ü�³

·  �§�¾�¸�¬�m�¡���©�¢�������ó�¡���ª�ô�¬�·�¡�•               �ú�º�÷���ò�º�ï�����«�—���=���•�¨���È�ç�¢�ü�«���C�¢�à�ó�¡���½���¥���Â�°�ï�˜�ï���D�����¡���¨�¯���°�ó�¡���Ä�ï�¡�Â�m�¡���í�Â�v�¡�¾�ó�¡�������¡�Â�È�����Ç

�û���È���—�������¢���û�¢�Ø���Â�¥�������ù�¢�¥�¢���ó�¡�������§�Á���ç�¢�ä�ü�Ç�������¡�¾�ü�ô�ü�ç�������¢���û�¢�m�—�������¾�����È�ó�¡�ô�¬�¸���ó���•�¾�ž�D�����¡���Â�Ì�à�ó�¡���Ä�ï�¡�Â�m�¡���¡��

·  �Â�Ë�š�÷���?���¤�«�¡�Â�÷���Æ�ø�_���¨���ð���Â�÷���¡���§�¾�¸�¬�m�¡���©�¢�������ó�¡���õ�¾�ì�«���Ú�·���ó���þ�û�—�����›2008  �Â�º�Ë�š�÷���?���¢���¦���«�Â�¬�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷2007���•

���Â�Ë�š�÷���?���¨�Ç�½�¢�È�ó�¡���¨�¦�«�Â�m�¡���ú�÷���ª�÷�¾�ì�«���®���·2007���Â�Ë�š�÷���?���D�����¡���¨�¦�«�Â�m�¡���D�›2008�ž

·           �Ä�ï�¡�Â�m�¡���ª�ô�¬�·�¡���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���õ�¾�ì�«���ò�÷�¡���ß���ù�—���Â�Ë�š�m�¡�����à�Ó�¡�����¶�Ó���—    �?���§�Z�¦�ï���Ò�Ÿ�¡���ç���¢���ì���ì�b���?���ú�ø�ð�«���•�D�����¡���Â�Ì�à�ó�¡

   �§�¾���³���©�¢�È�Ç�š�÷���½���³�����D�›���¨�ç�¢�Ó�
�¢�¥���•�õ�¢�à�ó�¡���ú���¾�ó�¡���ú�÷���¨���û�¾�¬�÷���©�¢�����¬�È�÷���Þ�÷���¢���¢�û�Ã�¡���÷)  �����”�æ�º�ï�����Ÿ�¢�Ô�ë�������H���û�¢�ë���õ�¢�Ü�û

      �¨���÷���ð�k�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���?���¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡���ú�÷���ñ�¢�ß�������¬�È�÷(           �E�¢�º�ß�����º�ø���ô�à�«���”�¢�ü�¥���D�›���¨�ç�¢�Ó�
�¢�¥�����ô�ð�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���ó���§�¾���³���§�Á�¡�½�›�����•

  �����¬�È�m�¡            �¥���”�¢�ì�«�Á���ó���?�¢�Ó�›���ò�÷�¢�ß���¨���Ç�¢�Ç���¡���¨���ü�¦�ó�¡���ª�ô�°�÷���¾�ë�����•�Á�¢�ð�¬�¥���¡�������¢���³���ó���ü�ð�¬�ó�¡�����ô�ß���Ä�ï�Â��   �î�ô�¬�ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���©�¡�Á�¾�ì�ó�¢

  �•�ù�¡�¾�ô�¦�ó�¡                  �����¨���¸�Ð�ó�¡���¨�ø�Ü�û���¡���?���æ�à�Ô�ó�¡���ú�÷���H�¢�à�«���V�ó�¡���¢���ì���Â�ç�—���ñ���½���¤���Ð�û���ú�÷���§�Z�»���¡���[�¯���°�ó�¡���¤�«�¡�Â�m�¡���ª�û�¢�ï���[�·���?

�û�¢�ì�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���æ�à�Ó���Þ�÷���¨� ���È�ó�¡���§�Á�¡�½�
�¡�������¨���ø���ô�à�¬�ó�¡�¨���Ÿ�¢�Ô�ì�ó�¡�������¨���û�� .

�¯�º���û�¢�º�¢ /���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�Ó���ñ���»���ú�÷�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷�¨���m�¢:

      �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�¬�ó���é�Â�Ø�¬�ó�¡���ò�¦�ë  �Â�Ë�š�m�¡���ú�ø�Ó     �¾�ü�ß���å���ë���ó�¡���¤�x���•     �¾�ë�����•�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���æ���ü�Ð�«

���Â�Ë�š�÷���æ�ü�Ï2007�¡�À�ï�����C�¢�à�ó�¡���ñ���½�©�¢�ß���ø�o���¨�¯���¯���ú�ø�Ó���¢���ü�÷���¨���¥�Â�à�ó�¡ :

*���ö�ë�Á���ê�¸�ô�m�¡���Â�Ü�û�¡���Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ�����ô�ß���Ý���×���ó)10.(
1 World Economic Forum, The Global competitiveness Report, 2007/2008.
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·�ß���ø���¡�¨���D�����¡:            �÷���D�����¡���¨�ô�·�Â�m�¢�¥���Â�d���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�����ÿ�����•�ò�÷�¡���à�ó�¡���¢���à�ç�¾�«���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ò�ø�Ì�«   �¨���ø�ü�¬�ó�¡���ú)  �£�Â�ä�m�¡���•�Â�Ð�÷

�¢���Á���Ç����(�ž

·���¨���û�¢�°�ó�¡���¨�ß���ø���¡:                 �î�ô�«���î�ó�À�ï�������•�¨���ø�ü�¬�ó�¡���ú�÷���¨���û�¢�°�ó�¡���¨�ô�·�Â�m�¢�¥���Â�d���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�����ÿ�����•�¨���ó�¢�à�è�ó�¡���¢���à�ç�¾�«���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ò�ø�Ì�«

�¨�ô�·�Â�m�¡���ý�À�ÿ���D�›���ò�ì�¬�ü�«���V�ó�¡)�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•�¢���¦���ó���•�ù�½�Á���¡���•�ù�¢�ø�ß���•�Æ�û���«(�ž

·���¨�°�ó�¢�°�ó�¡���¨�ß���ø���¡:     �î�ó�À�º�ï�������•�¨���ø�ü�¬�ó�¡���ú�÷���¨�°�ó�¢�°�ó�¡���¨�ô�·�Â�m�¢�¥���Â�d���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�����ÿ�����•�©�¡�Á�¢�ð�¬�¥���¡���¢���à�ç�¾�«���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ò�ø�Ì�«

���¨�ô�·�Â�m�¡���ý�À�ÿ���D�›���ò�ì�¬�ü�«���V�ó�¡���î�ô�«)�ú���Â�¸�¦�ó�¡���•�ª�����ð�ó�¡���•�Â�Ø�ë���•�©�¡�Á�¢�÷�
�¡.(

�ñ���¾�³)4-26( :�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Õ�¢�ì�û�����¤���«�Â�«���¨���¥�Â�ñ���»���ú�÷���¨���m�¢�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷2004�D�›2008

���¢���m�¢�ß���¤���«�Â�¬�ó�¡�ñ���»���ú�÷�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�÷

200620072008 �ñ���¾�ó�¡
20042005�©�ù�©�ù�©�ù

�ª�����ð�ó�¡-49494.2454.4304.66

�Â�Ø�ë-46464.3394.6314.63

�Æ�û���«3842374.5294.7324.59

�¨���½���à�È�ó�¡------354.55

�©�¡�Á�¢�÷�
�¡-16324.6324.7374.50

�ù�¢�ø�ß----404.5424.43

�ú���Â�¸�¦�ó�¡-28504.2504.3434.42

�ù�½�Á���¡3435424.4544.3494.32

�£�Â�ä�m�¡6156763.8724.0644.08

�Â�Ð�÷5862524.1654.1773.96

�¢���Á���Ç--843.8803.91

�¡�Ä�j�¡�Â�Ÿ7471823.8764.0813.91

�¢���¦���ó----734.0883.85

�¢���û�¢�¬���Á���÷----1183.21253.26
�Á�¾�Ð�m�¡ :�ú�÷���þ�à���ø�a���; :-�Í���•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���Þ�³�Â�÷���•�õ���È�ó�¡���¾�¦�ß���¢�Ó�Á61.

-    �¨���¥�Â�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â���Â�ì�«���•�ù���Â�»�•�������Ã���û�¢�ÿ���í�¢���û�Ä���Â���½���ª���Â�ã�Á�¢�÷2007"���ß���Ù�¢�º�è�k�¡   ���º�ø�ü�ó�¡���ö�º�»�Ã�����º�ô"���•

�•�¡�Â�È�����Ç���•�æ���ü���³���•���m�¢�à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡�����¾�¬�ü�m�¡���•�ñ���¾�ó�¡���ú�ß���©�¢�û�¢���¥���������À���è�ü�¬�ó�¡���Î�¼�ô�m�¡2007�Í���Í���•13-25.

- World Economic Forum, The Global competitiveness Report, 2007/2008.
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���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡���ñ���»���ú�÷���¢�ü�ó���[�¦�¬��)4-26(���ô�����¢�÷:

·     ���«�Â�«�����ô�ß���ª�Ü�ç�¢�·���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ù�—���¾�s         �Â�Ë�š�÷���ú�÷���D�����¡���[�È�ø�l�¡���¾�à�¥���¤�«�¡�Â�m�¡���ú�ø�Ó���¢���¦2004   �D�›2008   �Þ�º�÷���•�Â�Ë�š�÷

               �Õ�¢�ì�ü�ó�¡���?�������¤���«�Â�¬�ó�¡���?���¢�ü�È�b���©�¾���Ë���¾�ë�����•�¢�����ô�ß���ò�Ð�¸�¬�m�¡���Õ�¢�ì�ü�ó�¡�������Ä�ï�Â�m�¡���?���©�¡�Z�ä�«���½���³��  �Ä�ï�Â�m�¡���?���©�”�¢�³���®���·

76  �Ý���ø�´�`4     �Â�Ë�š�÷���?���Ö�ì�û2007    �Ä�ï�Â�m�¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���•82   �Ý���ø�´�`3.8     �Â�Ë�š�÷���?���Ö�ì�û2006     �º�³�¡�Â�«���[�º�·���?���•���Þ

���Â�Ë�š�÷���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�«2008���Â�Ë�š�÷���Þ�÷���¨�û�Á�¢�ì�÷2007���Ä�ï�Â�m�¡���?���©�”�¢�³���®���·���•81���Ý���ø�´�`3.91�ž�¨�Ø�ì�û

·  �ù�Á�¢�ë���¢�÷���¡�¿�›��                 �§�Z�»���¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���½���¨�¯���°�ó�¡���ú�ø�Ó���©�”�¢�³���¢���—���¾�´�ü�ç���Â�Ë�š�m�¡���¢���ô�•���V�ó�¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���Þ�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�«

         ���à�Ó�������°�d���Â�Ë�š�m�¡���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ò���°�d���P�¬�à�����¡�À�n���•�¤���«�Â�¬�ó�¡���?   �ë���¢�÷���¡�¿�›���¢�è�ý�¢�û�Á�¢      �ß���ø���¡���Æ�è�û���?�����ÿ���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¢�¥�¨)  �¨�º�ß���ø���¡

�¨���û�¢�°�ó�¡ (���¡�����ÿ���V�ó�¡���¢���¦���ó���”�¢�ü�°�¬�Ç�¢�¥�ž�¢�è���à�Ó���Â�Ë�š�m�¡���?���¢���ô���°�d���ù�¢�ï�����Â�»

·                     �ò�º�ï���?���ò�º���°�d���ú�È�º�·�—�����ô�ß���ª�Ü�ç�¢�·���V�ó�¡�������D�����¡���[�È�ø�l�¡���¤�«�¡�Â�m�¡���ú�ø�Ó���¢���ô�ï���ª�ô�»�½���¾�ì�ç���²���ô�l�¡���ñ���½���¢�÷�—

���¨�ì�¥�¢�È�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡)�¡���¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡���Â�Ë�š�÷���¡�¾�ß�¨���m�¢�à�ó(�ž

·�û���«���P�¬�à�«���•�����°�d���:�Â�à�ó�¡���£�Â�ä�m�¡���ñ���½���ú�È�·�—���Æ�È�ø�l�¡���¤�«�¡�Â�m�¡���ú�ø�Ó���ª�ô�»�½���®���·�Â�Ë�š�m�¡���?���¢�n���»�½���À�ü�÷���D�����¡���[.

�¯�º�°�ó�¢�º�¢ /�¨���ß�Â�è�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ò���ô�b:

���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷���?���”�¢�³���¨���m�¢�à�ó�¡2007�Å�¢�Ç�—�����ô�ß���ù�¢�ï�����À�ó�¡�������•�¨���ß�Â�è�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ú�ø�Ó���ñ���¾�ó�¡���¤���«�Â�«

�«�ü�Ð���·�¡���V�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���æ���§�Ä���÷���¨�ó���¾�ó�¡���¢�����ç���î�ô�d���V�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ú�ø�Ó���•�D�����¡���[�È�ø�l�¡���¤�«�¡�Â�m�¡���¢�����ç���¨�ó���¾�ó�¡���ª�ô�¬

�l�¡���¾�à�¥���¤�«�¡�Â�m�¡���¨�ó���¾�ó�¡���¢�����ç���ª�ô�¬�·�¡���V�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���¢�÷�—���•�¨���È�ç�¢�ü�«�[�È�ø���¢�����ç���î�ô�d�������V�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ú�ø�Ó���¢���¬�è�ü�Ð�ç���•

�¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���÷���¨�ó���¾�ó�¡ .

�¨���ß�Â�è�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�ø�ô�ó���¢�ü�ô���ô�b���?���¾�ø�¬�à�ü�Ç���¡�À�ó*�ï�Â�¬�ó�¡���?���¨�¯���°�ó�¡���Á���¢�„�¡�����ô�ß���Ä���¨���ó�¢�¬�ó�¡:1

1(�Á���p�¨���Ç�¢�Ç���¡���Ä�Ÿ�¢�ï�Â�ó�¡:

·�©�¢�È�Ç�š�m�¡ :                ���º�ô�ß���•�¨�º���m�¢�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�m���¨�¦�ï�Â�m�¡���¨���Ç�¢�Ç���¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���¾�·�—�����ÿ�����À�ó�¡���•�Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���ú�ø�Ô�¬��15

       �¨�¦�«�Â�m�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���þ���ç���ª�ô�¬�·�¡���•���ß�Â�ç���Â�Ë�š�÷65   �Ý���ø�´�`3.9        �?���¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���î�ô�¬�d�������•�Õ�¢�ì�û���¨�à�¦�Ç���ú�÷���Ö�ì�û���Æ�h

*�×���ó�©�¡�Â�Ë�š�m�¡�����ô�ß���Ý���Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó���¨���ß�Â�è�ó�¡���ö�ë�Á���ê�¸�ô�m�¡���Â�Ü�û�—���•)11.(
1 World Economic Forum, Country Profiles, 2007, p151
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         �©�¢�È�Ç�š�m�¡���Â�Ë�š�m���¨�¦�ï�Â�m�¡���¨���ß�Â�è�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�ø�ô�ó�����ô�ð�ó�¡���Ý���ø���¡���ú�ø�Ó���ú�÷���©�¡�Â�Ë�š�÷)���¨�¦�È�ü�¥33%(*���©�¡�Â�Ë�š�m�¡�����ë�¢�¥���¢�÷�—���•

�����ç�ž�¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢�����ç���î�ô�¬�d

·���¨���¬�¸�¬�ó�¡���¨���ü�¦�ó�¡ :        �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���þ���ç���ª�ô�¬�·�¡���•�¨���ß�Â�ç���©�¡�Â�Ë�š�÷���¨�¬�Ç���Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���ú�ø�Ô�¬�����¨�¦�«�Â�m�¡80   �Ý���ø�´�`2.9   �¨�à�¦�Ç���ú�÷���Ö�ì�û

���C���•�Õ�¢�ì�û���¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���÷���¨�¬�È�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ú�÷�����—���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���î�ô�¬�d)���¨�¦�È�ü�¥0%(�ž

·  ���ô�ð�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Á�¡�Â�ì�¬�Ç�¡ :           �¨�¦�«�Â�m�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���þ���ç���ª�ô�¬�·�¡���•�¨���ß�Â�ç���©�¡�Â�Ë�š�÷���¨�¬�Ç���Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���ú�ø�Ô�¬��2   �Ý���ø�´�`6.2���Ö�ì�û

               ���¡���Â�Ë�š�m���¨�û���ð�m�¡���¨���ß�Â�è�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�÷���ò�ï���?���¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���÷���î�ô�¬�d���ù�—���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ª�ß�¢�Ø�¬�Ç�¡���•�Õ�¢�ì�û���¨�à�¦�Ç���ú�÷   ���º�ô�ð�ó�¡���½�¢�Ð�º�¬�ë

)���¨�¦�È�ü�¥100%(�ž

·�ö���ô�à�¬�ó�¡�������¨�¸�Ð�ó�¡���Ÿ�¡�¾�¬�¥���¡ :�•�¨���ß�Â�ç���©�¡�Â�Ë�š�÷���¨�à�È�«���Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���ú�ø�Ô�¬�����¨�¦�«�Â�m�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���þ���ç���ª�ô�¬�·�¡46���Ý���ø�´�`6.6

���©�¡�Â�Ë�š�÷���Þ�È�«���ú�ø�Ó���ú�÷���Ö�ì�ç���ú���Â�Ë�š�÷���?���¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���î�ô�¬�d���•�Õ�¢�ì�û���¨�à�¦�Ç���ú�÷���Ö�ì�û)���¨�¦�È�ü�¥22%(.

2(�Á���p�¨���ó�¢�à�è�ó�¡���Ä���Ä�à�«:

·���¢�à�ó�¡���ö���ô�à�¬�ó�¡  �¤���Á�¾�¬�ó�¡�������E :���•�¨���ß�Â�ç���©�¡�Â�Ë�š�÷���Þ�¦�Ç���Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���ú�ø�Ô�¬�����¨�¦�«�Â�m�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���þ���ç���ª�ô�¬�·�¡86  �Ý���º�ø�´�`3.5

���¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���÷���¢���ü�÷�����—���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���î�ô�¬�d���C���•�Õ�¢�ì�û���¨�à�¦�Ç���ú�÷���Ö�ì�û)���¨�¦�È�ü�¥0%(�ž

·�ó�¢�à�ç���é���È�ó�¡���¨�� :    �Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���ú�ø�Ô�¬��23���¨�¦�«�Â�m�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���þ���ç���ª�ô�¬�·�¡���•���ß�Â�ç���Â�Ë�š�÷97���Ý���ø�´�`3.7���º�Ç���ú�÷���Ö�ì�û���¨�à�¦

���ú�ø�Ó���ú�÷���Ö�ì�ç���©�¡�Â�Ë�š�÷���Þ�¥�Á�—���?���¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���î�ô�¬�d���•�Õ�¢�ì�û23���Â�Ë�š�÷)���¨�¦�È�ü�¥17%(�ž

·���¨���ü�ì�¬�ó�¡���¨���Ä�ÿ�¢�j�¡ :           �¨�¦�«�Â�m�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���þ���ç���ª�ô�¬�·�¡���•�¨���ß�Â�ç���©�¡�Â�Ë�š�÷���Þ�¦�Ç���Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���ú�ø�Ô�¬��93  �Ý���ø�´�`2.7  �ú�º�÷���Ö�ì�û

���¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���÷���¢���ü�÷�����—���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���î�ô�¬�d���C���•�Õ�¢�ì�û���¨�à�¦�Ç)���¨�¦�È�ü�¥0%  .(

3(���p�Á�¢�ð�¬�¥���¡���Ä���Ä�à�«���Á:

·  �©�¢�ï�Â�Ì�ó�¡���õ�¾�ì�«�����¾�÷ :           �¨�¦�«�Â�m�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���þ���ç���ª�ô�¬�·�¡���•�¨���ß�Â�ç���©�¡�Â�Ë�š�÷���¨���û�¢�e���Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���ú�ø�Ô�¬��106   �Ý���º�ø�´�`3.4

���¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���÷���¢���ü�÷�����—���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���î�ô�¬�d���C���•�Õ�¢�ì�û���¨�à�¦�Ç���ú�÷���Ö�ì�û)���¨�¦�È�ü�¥0%(�ž

·�Á�¢�ð�¬�¥���¡:      �•�¨���ß�Â�ç���©�¡�Â�Ë�š�÷���¨���û�¢�e���Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ���ú�ø�Ô�¬��   �Â�m�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���þ���ç���ª�ô�¬�·�¡  �¨�¦�«77   �Ý���ø�´�`3.1    �¨�à�¦�º�Ç���ú�÷���Ö�ì�û

���©�¡�Â�Ë�š�÷���¨���û�¢�e���ú�ø�Ó���ú�÷���Ö�ì�ç���ú���Â�Ë�š�÷���?���¨���È�ç�¢�ü�«���§�Ä���÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���î�ô�¬�d���•�Õ�¢�ì�û)���¨�¦�È�ü�¥25%(.

���ô�����¢�÷���¢�ü�ó���[�¦�«���•�¨���ß�Â�è�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�ø�ô�ó���¢�ü�Ó�Â�à�«���ñ���»���ú�÷:

*�ó�¡���½�¡�¾�ß�›���ú�÷���¤�È�ü�ó�¡�¨�¦�ó�¢�Ø�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Ä���m�¡���¨�¦�È�û���¢���¬���ø�È�«���Þ���Ø�¬�È�û�������•�¨�û�Á�¢�ì�m�¡���ò�����È�¬�ó�¨���Ÿ�Ä�j�¡)�Z�¦�à�¬�ó�¡���¶�Ï���ù�›(���¨���ß�Â�è�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���½�¾�ß���¨�ø�È�ë���ú�ß���§�Á�¢�¦�ß�����ÿ�����•
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�¡���ý�À�ÿ�������•���Â�»�����¨�ó���½���ú�÷���©���¢�ð�Ë�
�¡���ý�À�ÿ�������¬�È�÷���å���¬�»�¡���Þ�÷���•*�����ÿ

�ï�E�¢�¬�ó�¢    :

-�ž�é�¡���Ç���¡���D�›���¿�¢�è�ü�ó�¡

-�ž�¨���¬�¸�¬�ó�¡���¨���ü�¦�ó�¡���Â�ç���«���õ�¾�ß

-�ž�ö�Ÿ���m�¡���ö���ô�à�¬�ó���¾�ì�¬�è�«���¨�ô�÷�¢�ß���§���ë

-�ž�¨���¦�ü�³���¡���©���ø�à�ó�¡���¶�Ÿ�¡���ó

-�ß���ð�k�¡���¨���×�¡�Â�ë���Z�¦�ó�¡���¨���ó�¢�à�ç���õ�¾�ž�¨���÷

-�ž�½�¢�È�è�ó�¡

-�ž�©�¢�Ç�¢���È�ó�¡���Á�¡�Â�ì�¬�Ç�¡���õ�¾�ß

-�¶�Ÿ�¡���ó�ž�¤�Ÿ�¡�Â�Ô�ó�¡

-���ü�×�����¨�ô�÷�¢�ß���§���ë�ž�ò�ø�à�ó�¡���ù�¢�ð�÷���©�¢���ë���»�—���D�›���¾�ì�¬�è�«���¨

-�ž�§�¾���ì�÷���¨�ó�¢�ø�ß���¶�Ÿ�¡���ó

-�ž�¨�ë�Â�È�ó�¡�������ö�Ÿ�¡�Â�j�¡

*�›���Â�°�ï���¡���ñ�¢�ð�Ë�
�¡���ú�÷���¨�¦�«�Â�÷���©���¢�ð�Ë�
�¡���ý�À�ÿ�¨�ë�¢�ß�›���ò�ë���¡���D�›���¨���È�ç�¢�ü�¬�ô�ó���¨�ë�¢�ß .
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�ò�Ð�è�ó�¡���¨�Ï���»:

      �ñ�¢�º�ø�ß�—���¨� ���¦�ó���¨���Ç�¢�Ç���¡���©�¢���Ø�à�m�¡�����ô�ß���å���ë���ó�¡���ª�÷�Ä�ó�—���•���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨���à�Ó���ó�¡���¨�ç�Â�à�÷���ù�›

�j�¡���”�Ä�j�¡���¡�À�ÿ���?���þ���ó�›���¢�ü�ë�Â�Ø�«���¢�÷���Í���¼�¬�Ç�¡���ú�ð�{�����•�¨���ó���¾�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ú�ø�Ó���¢���à�ë�¡���ó���é�Â�Ø�¬�ó�¡���=���•�©�¢�·���Ï�
�¡���ò�Û���?���Â�Ÿ�¡�Ä

���¨���ó�¢�¬�ó�¡���Õ�¢�ì�ü�ó�¡���ñ���»���ú�÷:

-              ���¡�������¨���ü�÷���¡�������¨���Ç�¢���È�ó�¡���Ý�¢�Ó�����¡���ò�ø�o���?���¨�ô�°�ø�¬�m�¡�������¨���Ç�¢�Ç���¡���©�¢���Ø�à�m�¡���Ñ�Â�ß���ù�›�³      �¡�Z�»�—�������¨���¬�¸�¬�ó�¡���¨���ü�¦�ó�¡�������¨���ß�¢�ø�¬

�»�����•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���ú�ß���¨�÷�¢�ß���§�Á���Ï���À�ú���Â�Ì�à�ó�¡�������¾�·�¡���ó�¡���ù�Â�ì�ó�¡���ú�÷���D�����¡���¨���Â�Ì�à�ó�¡���ñ���».

-�›      �•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¢�����ª�÷�¢�ë���V�ó�¡���©�¢�·���Ï�
�¡���¨�È�ô�È�ó���¨�È�ï�¢�à�ó�¡���§�•�Â�m�¡���������ì���¦�Ø�¬�ó�¡���ù�¡�¾���m�¡�����ÿ���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���ù�®���·�«���²�Ÿ�¢�¬�û���Æ���ì

           �ó�¡���”�¡�Á�•�����—���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨���÷���ð�k�¡���§�Ä���³���¡���”�¡�Á�•���ú�ß���¡�¾���à�¥���©�¢�·���Ï�
�¡���ý�À�ÿ       �ñ���»���ú�÷���î�ó�¿�����•���ô�„�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß���[�°�·�¢�¦

        �•�¨���ó���½���Â�Ü�û���¨���³�����ú�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���Þ�ë�¡�����Ñ�Â�ß           �����¨���ß���Ó���m�¢�¥���Þ�¬�ø�¬�«���V�ó�¡���¨���ó���¾�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ú�÷���¨�ô�f���?���¨�ô�°�ø�¬�m�¡����

�¨���ë�¡�¾�Ð�m�¡.

-�ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���Þ�ë�¡�����¨�ç�Â�à�÷���¤�ô�Ø�¬���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�Ë�š�m�¡���?���þ�ô�¬�b�����À�ó�¡���Ä�ï�Â�m�¡�����ô�ß���å���ë���ó�¡���•�E���¾�ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß�¨���ó���¾�ó�¡���©�¡�Â .

-                  �����•�Ý�¢�Ó�����¡���î�ô�«���ò�ø�Ì�«���©�¡�Â�Ë�š�÷���ñ���»���ú�÷���ù���ð�����•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���¢�����ô�ß���õ���ì�«���V�ó�¡���Ý�¢�Ó�����¡���æ�ô�¬�q���Å�¢���ë���ù�›

                  �¨�º�÷���ð�k�¡�����Â�º�Ë�š�÷���•�Á�¢�ø�°�¬�º�Ç���¡���£�À�³���?���Â�Ø�ì�ó�¡���©�¢�û�¢�ð�÷�›�����”�¡�½�—�����Â�Ë�š�÷���•�ñ�¢�ø�ß���¡���”�¡�½�—���¨�ó�����Ç���Â�Ë�š�÷���?���ò�°�ø�¬�m�¡

     �¡���¨���Â�k�¡���Â�Ë�š�÷���•�¨���û���Â�¬�ð�ó�
�¡���¨���Ä�ÿ�¢�j�¡�����¨���û���Â�¬�ð�ó���¡        �Â�Ë�š�÷���•�¨���Â�Ø�ì�ó�¡���Â�×�¢�¼�m�¡���Â�Ë�š�÷���•�½�¢�È�è�ó�¡���©�¢�ï�Á�¾�÷���Â�Ë�š�÷���•�¨���½�¢�Ð�¬�ë��

�¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡�����¨���×�¡�Â�ì�{�¾�ó�¡.

-   �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ò���°�d���ù�¢�ï���S�ô�Ç   �?  �ö�Ü�à�÷�©�¡�Â�Ë�š�m�¡     �Â�Ë�š�÷���ú�÷���ò�ï���¡�¾�ß�¢�÷�©�¢�û�¢�ð�÷�
�¡  �•      �¨�º���ø�ü�¬�ó�¡�����¨�º���Â�Ø�ì�ó�¡���Â�×�¢�¼�m�¡���Â�Ë�š�÷

  �•�¨���Â�Ì�¦�ó�¡            �m�¡���ý�À�ÿ���©�¢�¦�ô�Ø�¬�÷�������¬�È�÷�����ô�ß���Æ���ó���µ���Ï�›���ú�÷�����Â�x���¢�÷���ù�—���¾�ï�š�����¡�À�ÿ��       �ñ���¾�º�ó�¡���þ���ç���Æ�ç�¢�ü�¬�«���C�¢�ß���?���•�¨�ô�·�Â

�¬�ó�ò�¬�¸                    �Æ�û���«���ª�û�¢�ð�ç���¢���¥�Á�¢�ä�÷���¢�÷�—���•�ò���°�d���ú�È�·�—���²���ô�l�¡���ñ���½���ò���°�d���ù�¢�ï���[�·���?���•�Â�Ô�¸�¬�m�¡���C�¢�à�ó�¡���ñ���½���[�¥���ò�Ô�ç�—���¨�û�¢�ð�÷

�ú�È�·���¡�����ÿ.

-   �¢�r���¢�ë���Ø�û�¡�¢�ì�¥�¢�Ç���þ�ó���¢�ü�Ó�Â�à�«)�H�¢�°�ó�¡���ò�Ð�è�ó�¡(���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���ú�÷���ù�¢�ß���û���½���³�����ú�ø�Ô�¬�m�¡�������•)���¨�¥�¿�¢�³�������¨�ø�Ÿ���÷���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥

       �����¨�ø�Ÿ���÷���Z�ã���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���•�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó�¨�ì�Ÿ�¢�ß���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó(���•�����¢�ü�Ó�Â�ß���ñ���»���ú�÷���¨� ���¥���Þ�ë�¡���ó�ñ�¢�ø�ß�—�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ú�÷���¨���³��

�Â�Ü�û      ���ó���¾�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���?���¨�ô�°�ø�¬�m�¡�������¨���ó���½�¨     �¨� ���¥���ù�—���D�›���¢�ü�Ð�ô�»���¾�ì�ç���•           �¨�º�ì�Ÿ�¢�ß�������¨�º�ø�Ÿ���÷���Z�º�ã���¨� ���¥�����ÿ���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ñ�¢�ø�ß�—

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó.

-      �ø�ß�—���¨� ���¥���Þ�ë�¡�����Å�¢�ð�à�û�¡�����¾�÷���Å�¢���ì�ó    �ÿ�½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨���È�ç�¢�ü�«�����ô�ß���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ñ�¢�¢       �¨���È�º�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨���à�Ó���ó�¡���Ñ�Â�à�¥���¢�ü�ø�ë���¾�ì�ç���•

    �Â�Ë�š�÷���ñ���»���ú�÷�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���ó   �¨���Ÿ�Ä�³���©�¡)           �����å�Â�Ð�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—�������•�¾�ô�¦�ô�ó���¨���Á�¢�´�¬�ó�¡���²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¡���•�½�¡�Â�ç���ó���Y�×���ó�¡���ò�»�¾�ó�¡�����v

�©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���½�¢���Ã�����ô�ß���¢�ÿ�Â�¯�—(���Â�Ë�š�÷���D�›���¨�ç�¢�Ó�›���•���E���½�÷�����ÿ�������m�¢�à�ó�¡���¾���à�Ð�ó�¡�����ô�ß���§�Z�¦�ï���¨���w�—�����¿�¨���m�¢�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š.
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-                   �¢�º�÷���¡�¿�›���¢�è���à�Ó���¢���ô���°�d���ù�¢�ï���¾�ë�����•�ñ���¾�ô�ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨���à�Ó���ó�¡���ú�ß���¡�Z�¦�à�«���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ú�È�·�—���¨���m�¢�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷���P�¬�à��

���Æ�û���«�������²���ô�l�¡���ñ���½���Ò�à�¥���Þ�÷���ý�¢�û�Á�¢�ë)�:�Â�à�ó�¡���£�Â�ä�m�¡���ñ���½�����¾�·�œ�ï (�D�����¡���[�È�ø�l�¡���¤�«�¡�Â�m�¡���ú�ø�Ó���ò�»�¾�«���V�ó�¡.

-     �ü�«���§�Ä���÷�����ô�ß���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Â�ç���«  ���ô�ð�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Â�Ë�š�m���¨�¦�ï�Â�m�¡���Æ�ø�l�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ò�ï���?���¨���È�ç�¢)   �¨�º���ß�Â�è�ó�¡���©�¡�Â�º�Ë�š�m�¡���¾�·�—

  �¨���m�¢�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�m(             ���Â�º�»���¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���Ò�à�¥�����ë�¢�¦�ï���D�����¡���[�È�ø�l�¡���¤�«�¡�Â�m�¡���ú�ø�Ó���ñ���»�¾�ó�¡���?���¢�n���Þ�è�Ì�����C���•

�¢�n���¨�È�ç�¢�ü�m�¡  .

-       �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ú�ß���¨���ß�Â�ç���©�¡�Â�Ë�š�÷���½���³��)���¢�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷���ú�ø�Ó�¨���m (���©�¡�Â�Ë�š�÷���?���¨�ô�°�ø�¬�m�¡�������•�¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Ä���m�¡���¢�����ç���õ�¾�à�ü�«

      �����¤���Á�¾�¬�ó�¡�������E�¢�à�ó�¡���ö���ô�à�¬�ó�¡���•�¨���¬�¸�¬�ó�¡���¨���ü�¦�ó�¡�¡�¾�à�¬�Ç���¡�½   �•�¨���ü�ì�¬�ó�¡���¨���Ä�ÿ�¢�j�¡�����—          �æ�à�º�Ó���Õ�¢�º�ì�û���§�Z�»���¡���ý�À�ÿ���P�¬�à�«���E�¢�¬�ó�¢�¥����

�ò�ð�ï���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Á���Ø�«���ú�÷���ê���à�«���V�ó�¡�������•���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���?���¨���Ç�¢�Ç�— .

-�½���³�����ú�÷���¢�ë���Ø�û�¡���¨�ç�Â�à�m���þ�¥���¢�ü�ø�ë�����À�ó�¡���õ�¢�à�ó�¡���ö�����ì�¬�ó�¡���ñ���»���ú�÷�����•�¨�����ë���¨���È�ç�¢�ü�«���©�¡�¿���ñ���½�������¨�è���à�Ó���¨���È�ç�¢�ü�«���©�¡�¿���ñ���½

    �½�¢�ø�¬�ß�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¨���à�Ó���ó�¡�¡   ���ô�ß�m�¡�©�¡�Â�Ë�š    �¨���m�¢�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷�����¨���Ÿ�Ä�j�¡       �ù�—���¨�º���¢���ü�ó�¡���?���¢�ü�Ð�º�ô�»���•

       �?���S�ô�È�ó�¡���¢���ô���°�ø�¬�ó���î�ó�¿�����•�¨�è���à�Ó�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷      �Â�Ë�š�m�¡���¢���ô�•���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¢�¥���¨�û�Á�¢�ì�÷���•�¨���m�¢�à�ó�¡

���¨�Ï�¢�»���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���Ò�à�¥)�²���ô�l�¡���ñ���½���Ò�à�¥�������Æ�û���« (�V�ó�¡�©�Ä���d�¨�����ë���¨���È�ç�¢�ü�«���©�¡�¿���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¢�¥ .

-                       �Z�º�ã���Â�º�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¦�ç���•�ò�ð�ï���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«�����ô�ß���Z�¯�˜�¬�ó�¡���?���Á���½���þ�ó���ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���Ý���û���ù�—���¾�ï�š�����ê�¦�Ç���¢�÷���ù�›

���m�¡   �¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���¨�ì�Ÿ�¢�à�ó�¡�������¨�ø�Ÿ�©         �¨�º�¥�¿�¢�j�¡�������¨�º�ø�Ÿ���m�¡���ñ�¢�º�ø�ß���¡���¨�º� ���¥���ù�—���[�·���?���•�½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���æ�à�Ó���D�›���©�½�—

���©�½�—���²���ô�l�¡���ñ���½���Ò�à�¥�������Æ�û���«���ú�÷���ò�ð�ó���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���D�›�¨�����ë���¨���È�ç�¢�ü�¬�¥���ñ���¾�ó�¡���ý�À�ÿ���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���Ä���d .
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���ö�ë�Á���ê�¸�ô�m�¡)01( :�Â�ø�°�¬�È�m�¡���¨���¢�g���Â�Ë�š�÷

�Á�¾�Ð�m�¡ :���¨�È�Ç�š�m�¡�ø�Ó���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù�¢�ø�Ô�ó���¨���¥�Â�à�ó�¡�¨�ü�È�ó�¡���•�ª�����ð�ó�¡���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù�¢25�½�¾�à�ó�¡���•02�ò���Â�ç�—���•/���¨���ô�����³2007���•

�Í10.
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���ö�ë�Á���ê�¸�ô�m�¡)02( :���¨�·�Â�¬�ì�m�¡���©�¢�������ó�¡���¤���«�Â�¬�ó���¨���Ÿ�¢���ü�ó�¡���Z���¢�à�m�¡�ù�¢�Ô�¬�·���§�Â�k�¡���¨�ì�Ø�ü�m�¡�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?
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�ò�´���³7900175028112261115740001515702
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�ù�¢�È�ø�ô�«6450170065911171072625001322604

�ù�¡�Â�ÿ��6550130011644110131241312405

�F�¢�ä�¬�È�÷495015503041237804125001054106

�§�¾�ð���ð�Ç4050120049714887835783507

�æ�ô�Ì�ó�¡31801300530117561051000710508

�¨�È�¦�«365016503911033367241500672409

�ª�Ç�¡�Â�ü�d335012008581854531000645310

���Ä���ó�›335012009324848911000589111

�Õ�¡���ã���¡400170024088532251500972512

�Å�¡�Â�ÿ�—���é���Ç600155011860928771500437713

�§�Â�����¦�ó�¡80015503719183739373914

�å�Á�¢�Ø�ó�¡30013502556312536253615

�Á�¾�Ð�m�¡ :�����¢�÷���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•�¨���û�¡�Â�ø�à�ó�¡���¨� �����¬�ô�ó���¨���ü�×���ó�¡���¨�ó�¢�ï���ó�¡���•�§�Â�k�¡���¨�ì�Ø�ü�m�¡���ù�¢�Ô�¬�·�����¨�ô�ÿ�š�m�¡���¨�Ç�¡�Á�¾�ó�¡1996���Í���•51 .

*�¨���½�¢�Ð�¬�ë�
�¡���Z���¢�à�m�¡:

�—���Á�¢���à�m�¡:���¢�����¨�ì�ô�à�¬�m�¡���ê�ç�¡�Â�m�¡�����ò�ì�ü�ô�ó���¨���¾�ß�¢�ì�ó�¡���ò�ï�¢���n�¡ )�m�¡�¨���¾���¾�k�¡���î�ð�È�ó�¡���•�¨���P�ó�¡���é�Â�Ø�ó�¡���•�”�¢�ü���m�¡���•�Á�¢�Ø.(...

�£���Á�¢���à�m�¡:���¨�÷�¢�à�ó�¡���©�¢�÷�¾�l�¡���©�¢���û�¢�ð�÷�›�����¨���ß���û )�©���Ï�¡���m�¡�����”�¢�m�¡���•�”�¢�¥�Â���ð�ó�¡���•�½���ë���ó�¡���•�Ã�¢�ä�ó�¡.(....

�±���Á�¢���à�m�¡:�¨���ô�„�¡���©�¡�Á�¢���m�¡�����¨�ô�ÿ�š�m�¡���¨�ô�÷�¢�à�ó�¡���¾���ó�¡���Â�ç���«.

�½���Á�¢���à�m�¡:���®�ó�¢�°�ó�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¢�¥���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���©�¢�÷�¾�l�¡)�¨���ð�ü�¦�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡�¨���Á�¡�½�
�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���•�¨�·�¢���È�ó�¡�����¨�¸�Ð�ó�¡���Ý�¢�Ø�ë���[�÷�˜�¬�ó�¡��.(...
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���ö�ë�Á���ñ���¾�j�¡)03( :�E���¾�ó�¡���ö���ð�¸�¬�ó�¡�������©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���ù�¢�ø�Ô�ó�¡�������ò�����ø�¬�ó�¡���©�¢� �������¨�ì�ô�à�¬�m�¡���¨���ó���¾�ó�¡���©�¢���ë�¢�è�«���¡

�©�¢� ���n�¡�¨�à���¦�×�¨���ë�¢�è�«�
�¡�Þ���ë���¬�ó�¡���º���Á�¢�«�ê���¾�Ð�¬�ó�¡���º���Á�¢�«���§�¾���Â�j�¡�� �ö�ë�Á

�¨���i�Â�ó�¡*

���§�¾�¸�¬�m�¡���ö�÷���¡���¨� ���ÿ
(ONU)

���V�ó�¡�� �¨���ë�¢�è�«�
�¡�� �D�›�� �Ú�è�¸�¬�¥�� �õ�¢�ø�Ô�û�
�¡

�� �é�½�¢�Ï�ß���?�� �§�¾�¸�¬�m�¡�� �ö�÷���¡�� �Â�d�š�÷�� �¢�����ô

�� �º���Á�¢�¬�¥�� �í�Á���������û10/06/1958����

���¨���ø���ð�¸�¬�ó�¡�� �©�¡�Á�¡�Â�ì�ó�¡�� �½�¢�ø�¬�ß�œ�¥�� �¨�Ï�¢�l�¡

�¢�ÿ�À���è�ü�«�������¨���¦�ü�³���¡.

10/06/1958)�õ�¢�ø�Ô�û�
�¡�? (

05/11/1988

48-1988

���:�Á�¢�ä�m�¡�� �å�Â�Ð�m�¡

������ �Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó

���¨���³�Á�¢�l�¡�� �§�Á�¢�´�¬�ó�¡
(BMICE)

�������Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó���:�Á�¢�ä�m�¡���å�Â�Ð�m�¡���”�¢�Ì�û�›

���½�¢�b�›�� �ñ���½�� �[�¥�� �¨���³�Á�¢�l�¡�� �§�Á�¢�´�¬�ó�¡

���Å�—�Á�� �?�� �§�¢�Ô�ø�m�¡�� �•�:�Â�à�ó�¡�� �£�Â�ä�m�¡

���¢���¦���ó�¢�¥���å���ü�à�ó�¡

9����

10/03/1991

13/06/199245-1992

���¨���ó���¾�ó�¡�� �¨�ó�¢�ï���ó�¡

�Á�¢�ø�°�¬�Ç�
�¡�� �ù�¢�ø�Ô�ó
(AMGI)

���ù�¢�ø�Ô�ó�� �¨���ó���¾�ó�¡�� �¨�ó�¢�ï���ó�¡�� �”�¢�Ì�û�›

�Á�¢�ø�°�¬�Ç�
�¡

30/10/199530/10/199566-1995

���¨���ó���¾�ó�¡�� �¨���ë�¢�è�«�
�¡

���©�¢�ß�Ã�¢�ü�m�¡�� �¨�����È�¬�ó

���¨�ì�ô�à�¬�m�¡

���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�
�¢�¥
(CIRDI)

���¨�ì�ô�à�¬�m�¡���©�¢�ß�Ã�¢�ü�m�¡���¨�����È�«

���¢���¢�ß�Á�������ñ���¾�ó�¡���[�¥���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�
�¢�¥

���Â�»���¡���ñ���¾�ó�¡

30/10/199530/10/199566-1995

�÷���Ç�
�¡�� �¨�ï�Â�Ì�ó�¡���¨��

���ù�¢�ø�¬�Ÿ�›�� ���� �[�÷�˜�¬�ó

���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡
(SIGICE)

���[�÷�˜�¬�ó���¨���÷���Ç�
�¡���¨�ï�Â�Ì�ó�¡���”�¢�Ì�û�›

�©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���ù�¢�ø�¬�Ÿ�›�������©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�
�¡

23/04/199623/04/199626-1996

�Á�¾�Ð�m�¡ :���•�©�¢�ë�¢�è�«���¡�������©�¢���ë�¢�è�«���¡���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Â�����Ø�¬�ó���¨���ü�×���ó�¡���¨�ó�¢�ï���ó�¡16/10/08

www.andi.gov.dz/convention/convention.htm
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���ö�ë�Á���ê�¸�ô�m�¡)04( :���[�¥���¨���Ÿ�¢�ü�¯���©�¢���ë�¢�è�«�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�þ�¬���¢�g�������Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Þ���´�Ì�¬�ó���ñ���¾�ó�¡���æ�ô�¬�q.

�ù�¡�¾�ô�¦�ó�¡�¨���ë�¢�è�«���¡�����—���é�¢�è�«���¡���¨�à���¦�×�Þ���ë���¬�ó�¡���º���Á�¢�«�ê���¾�Ð�¬�ó�¡���º���Á�¢�«
���§�¾�÷

�¨���·���Ð�ó�¡

�ö�ë�Á .���±

�Á*

�¨���ë�Â�«���ù�¢�ø�Ó�����©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡23/07/199022/12/199006-
1991

�:�Â�à�ó�¡���£�Â�ä�m�¡���½�¢�b�›
�����½�¢�è�«�±�¡���½�Ã���¡�������S���Â�Ô�ó�¡

�”�¢�Ç�Á�›���ñ�½�¢�¦�¬�m�¡���ù���¢�à�¬�ó�¡���¾�ß�¡���ë

�����ô�ß���¤�Ÿ�¡�Â�Ô�ó�¡���ù�¡�¾���÷���?

�ò�»�¾�ó�¡

23/07/199022/12/1990
06-

1991

�����½�¢�Ð�¬�ë�
�¡���½�¢�b�
�¡

�����ð���´�ô�¦�ó�¡

���ã�Á���¦�ø�È�ð�ô�ó�¡

���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������Þ���´�Ì�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
24/04/199105/10/199110�©�¡���ü�Ç46-

1991

�¢���¥�����«�¡
���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������¨���ë�Â�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
27/05/200217/03/200310�©�¡���ü�Ç

19-
2003

���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������¨���ë�Â�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
24/09/200023/07/200110�©�¡���ü�Ç

41-
2001

�¨���¥���ü�j�¡���¢���ì���Â�ç�›
���¤�ü�a�±�¡���½�Ã���¡�������S���Â�Ô�ó�¡

�¡���£�Â���¬�ó�¡���Þ�ü�÷���?���S���Â�Ô�ó

�ù�¡�¾���÷

�§���Â�°�ó�¡�������ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡

28/04/199804/05/2000
26-

2000

�¢���û�¡�Â�ï�—

���¤�ü�a�±�¡���½�Ã���¡�������S���Â�Ô�ó�¡

���?�����Ÿ�¢�¦�j�¡���£�Â���¬�ó�¡�����½�¢�è�«

�������ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡���ù�¡�¾���÷

�§���Â�°�ó�¡�����ô�ß

14/12/200219/04/2004
27-

2004

�[�¬�ü�³�Á���¡
���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������¨���ë�Â�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
04/10/200013/11/200110�©�¡���ü�Ç

69-
2001

���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������¨���ë�Â�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
23/12/199425/03/199510�©�¡���ü�Ç

23-
1995 �¢���û�¢�¦�Ç�›

���¤�ü�a�±�¡���½�Ã���¡�������S���Â�Ô�ó�¡

���ù�¡�¾���÷���?�����Ÿ�¢�¦�j�¡���£�Â���¬�ó�¡���Þ�ü�÷

�����ô�ß�������ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡

�§���Â�°�ó�¡

07/10/200223/06/2005
45-

2005
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�����Þ���´�Ì�¬�ó�¡���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
01/08/199605/04/199710�©�¡���ü�Ç

20-
1997

�ù�½�Á���¡
���¤�ü�a�±�¡���½�Ã���¡�������S���Â�Ô�ó�¡

���Ê�ä�ó�¡�������£�Â���¬�ó�¡�����½�¢�è�«

���¾�ß�¡���ë���Þ�Ó�����������Ÿ�¢�¦�j�¡

�ù�¡�¾���÷���?���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���§�¾�ß�¢�È�m�¡

�§���Â�°�ó�¡�������ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡

16/09/199717/12/200079-
2000

�¢���û�¢�m�—
�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������Þ���´�Ì�¬�ó�¡���¨�ó�½

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
11/03/199607/10/200010�©�¡���ü�Ç

58-
2000

���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������Þ���´�Ì�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
24/04/200122/06/200220�¨�ü�Ç

45-
2002

���¨���¥�Â�à�ó�¡���©�¡�Á�¢�÷�
�¡

�§�¾�¸�¬�m�¡

���¤�ü�a�±�¡���½�Ã���¡�������S���Â�Ô�ó�¡

���?�����Ÿ�¢�¦�j�¡���£�Â���¬�ó�¡�����½�¢�è�«

�������ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡���ù�¡�¾���÷

�ñ�¢�m�¡���Å�—�Á�����ô�ß

24/04/200107/04/2003
26-

2003

�������S���Â�Ô�ó�¡���±�¡���½�Ã�
�¡���¤�ü�a

���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���§�¾�ß�¢�È�m�¡���¾�ß�¡���ë���Þ�Ó��

���ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡���ù�¡�¾���÷���?

�§���Â�°�ó�¡����

28/04/199513/09/1997
61-

1997

�¢���È���û���¾�û�—

���¨���¢�g�������¨���ë�Â�«�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡21/03/200022/06/200210�©�¡���ü�Ç
45-

2002

�ù�¡�Â���›
�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������¨���ë�Â�¬�ó�¡���¨�ó�½�¢

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
19/10/200326/02/200510�©�¡���ü�Ç

15-
1995

���¤�ü�a�±�¡���½�Ã���¡�������S���Â�Ô�ó�¡

���”�¢�Ç�Á�›���������Ÿ�¢�¦�j�¡���£�Â���¬�ó�¡���Þ�ü�÷

���?���ñ�½�¢�¦�¬�m�¡���ù���¢�à�¬�ó�¡���¾�ß�¡���ë

�������ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡���ù�¡�¾���÷

�§���Â�°�ó�¡�����ô�ß

02/12/200331/03/200524-
2005

�ñ�¢�ä�«�P�ó�¡

���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������¨���ë�Â�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
15/09/200428/05/200510�©�¡���ü�Ç

37-
2005

�¢���ó�¢�Ø���›
���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������¨���ë�Â�¬�ó�¡18/05/199105/10/199110�©�¡���ü�Ç46-
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�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó1991

���¤�ü�a�±�¡���½�Ã���¡�S���Â�Ô�ó�¡

�������§���Â�°�ó�¡�������ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß

���Ê�ä�ó�¡�������¤���Â���¬�ó�¡�����½�¢�è�«

���Ÿ�¢�¦�j�¡

03/02/199120/07/1991
35-

1991

���¨���¢�g�������Þ���´�Ì�«���¡�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç11/06/200008/02/200310�©�¡���ü�Ç10-
2003

�ú���Â�¸�¦�ó�¡���¤�ü�a�±�¡���½�Ã���¡�������S���Â�Ô�ó�¡

���?�����Ÿ�¢�¦�j�¡���£�Â���¬�ó�¡�����½�¢�è�«

�ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡���ù�¡�¾���÷

11/06/200014/08/200350-
2003

�¢�ð���´�ô�¥

�����½�¢�è�«�±�¡���½�Ã���¡�������S���Â�Ô�ó�¡

���§�¾�ß�¢�È�m�¡���¾�ß�¡���ë���”�¢�Ç�Á�›

���¤�Ÿ�¡�Â�Ô�ó�¡���ù�¡�¾���÷���?���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡

�§���Â�°�ó�¡�������ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß

15/12/199109/12/2002
82-

2002

���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������¨���ë�Â�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
25/10/199807/04/200215�¨�ü�Ç

25-
2002

�¢���Á�¢�ä�ô�¥
�������S���Â�Ô�ó�¡���±�¡���½�Ã�
�¡���¤�ü�a

���ù�¡�¾���÷���?�����Ÿ�¢�¦�j�¡���£�Â���¬�ó�¡���Þ�ü�÷

�§���Â�°�ó�¡�������ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡25/10/199829/12/2004
01-

2005

�î���Ì�¬�ó�¡
�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������¨���ë�Â�¬�ó�¡���¨�ó�½�¢�¦�¬

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
22/09/200007/04/200210�©�¡���ü�Ç

25-
2002

�¢���ï�Â�«

���?���S���Â�Ô�ó�¡���±�¡���½�Ã�
�¡���¤�ü�a

�������ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡���ù�¡�¾���÷

�§���Â�°�ó�¡

02/08/199402/10/199465-
1994

�Æ�û���«
���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������Þ���´�Ì�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
16/02/200614/11/200610�¨�ü�Ç

73-
2006

���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡

)�«�
�¡�§�¾�·���m�¡���¨���ë�¢�è(

���ñ�¡���÷���¡���Å���™�Á���Á�¢�ø�°�¬�Ç�›

�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���¨���¥�Â�à�ó�¡
07/10/199507/10/19955�©�¡���ü�Ç

59-
1995

�í�Á�¢�v�¾�ó�¡
���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������¨���ë�Â�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
25/01/199930/12/200310�©�¡���ü�Ç

02-
2004

���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������Þ���´�Ì�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
28/06/199422/10/199410�©�¡���ü�Ç

69-
1994
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�¢���û�¢�÷���Á���?���S���Â�Ô�ó�¡���±�¡���½�Ã�
�¡���¤�ü�a

�������ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡���ù�¡�¾���÷

�§���Â�°�ó�¡

28/06/199415/07/199537-
1995

�¢���Ç���Á

���?���S���Â�Ô�ó�¡���±�¡���½�Ã�
�¡���¤�ü�a

�������ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡���ù�¡�¾���÷

�§���Â�°�ó�¡

10/03/200603/04/200621-
2006

�ù�¡�½���È�ó�¡���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������Þ���´�Ì�¬�ó�¡

�ø�°�¬�Ç���ó�©�¡�Á�¢
24/10/200117/03/200310�©�¡���ü�Ç

20-
2003

�¾�����È�ó�¡
���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������¨���ë�Â�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
15/02/200329/12/200420�¨�ü�Ç

84-
2004

�¡�Â�È�����Ç
���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������¨���ë�Â�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
30/11/200423/06/200515�¨�ü�Ç

45-
2005

���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������Þ���´�Ì�¬�ó�¡

�Ç���ó�©�¡�Á�¢�ø�°�¬
14/09/199727/12/199810�©�¡���ü�Ç

97-
1998

�¢���Á���Ç
�������S���Â�Ô�ó�¡���±�¡���½�Ã�
�¡���¤�ü�a

���?���S���Â�Ô�ó�¡���£�Â���¬�ó�¡���Þ�ü�÷

�ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡���ù�¡�¾���÷

14/09/199729/03/200119-
2001

�������S���Â�Ô�ó�¡���±�¡���½�Ã�
�¡���¤�ü�a

���?���S���Â�Ô�ó�¡���£�Â���¬�ó�¡���Þ�ü�÷

�ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡���ù�¡�¾���÷

09/04/200008/02/200310-
2003

�ù�¢�ø�ß

���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������Þ���´�Ì�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
09/04/200022/06/200210�©�¡���ü�Ç

44-
2002

�[�Ð�ó�¡
���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������Þ���´�Ì�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
20/10/199625/11/200210�©�¡���ü�Ç

77-
2002

���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������Þ���´�Ì�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
13/02/199302/01/199410�©�¡���ü�Ç

01-
1994

�¢�È�û�Â�ç�������S���Â�Ô�ó�¡���±�¡���½�Ã�
�¡���¤�ü�a

���Ê�ä�ó�¡�������£�Â���¬�ó�¡�����½�¢�è�«

�Þ�Ó�����������Ÿ�¢�¦�j�¡���¾�ß�¡���ë

���ù�¡�¾���÷���?���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���§�¾�ß�¢�È�m�¡

17/10/199907/04/2002
24-

2002
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�©�¢�ï�Â�¬�ó�¡����

�¡�¾�ô�ü�ç
���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������¨���ë�Â�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
13/01/200511/12/20620�¨�ü�Ç

82-
2006

�Â�Ø�ë�´�Ì�¬�ó�¡���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������Þ��

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
24/10/199623/06/199710�©�¡���ü�Ç

43-
1997

�¡�¾�ü�ï

�������S���Â�Ô�ó�¡���±�¡���½�Ã�
�¡���¤�ü�a

���?�����Ÿ�¢�¦�j�¡���£�Â���¬�ó�¡�����½�¢�è�«

�������ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡���ù�¡�¾���÷

�§���Â�°�ó�¡

28/02/199916/11/2000
68-

2000

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�
�¡���¨���¢�g�������¨���ë�Â�«12/10/199923/07/200120�¨�ü�Ç40-
2001

�¢���Á���ï
�������S���Â�Ô�ó�¡���±�¡���½�Ã�
�¡���¤�ü�a

���?�����Ÿ�¢�¦�j�¡���£�Â���¬�ó�¡�����½�¢�è�«

�������ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡���ù�¡�¾���÷

�§���Â�°�ó�¡

24/11/200124/06/2006
44-

2006

�ª�����ð�ó�¡

���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������Þ���´�Ì�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó30/09/200123/10/200320�¨�ü�Ç66-
2003

�¢���¦���ó
���ù�¢�ø�Ó�������¨���¢�g���•�Þ���´�Ì�«

�Á�¢�ø�°�¬�Ç�
�¡
06/08/200105/05/200310�©�¡���ü�Ç

33-
2003

�ù�¢�ü�¦�ó

�������S���Â�Ô�ó�¡���±�¡���½�Ã�
�¡���¤�ü�a

���?�����Ÿ�¢�¦�j�¡���£�Â���¬�ó�¡�����½�¢�è�«

�������ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡���ù�¡�¾���÷

�§���Â�°�ó�¡

26/03/200222/05/2006
35-

2006

�E�¢�÷
���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������¨���ë�Â�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
11/07/199627/12/199810�©�¡���ü�Ç

97-
1998

�¢���Ä���ó�¢�÷�
�¡���¨���¢�g�������¨���ë�Â�«�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç27/01/200023/07/200110�©�¡���ü�Ç42-
2001

���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������Þ���´�Ì�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
29/03/199711/10/199810�©�¡���ü�Ç

76-
1998

�Â�Ð�÷
�������S���Â�Ô�ó�¡���±�¡���½�Ã�
�¡���¤�ü�a

���?�����Ÿ�¢�¦�j�¡���£�Â���¬�ó�¡�����½�¢�è�«
17/02/200125/03/2003

23-
2003
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�������ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡���ù�¡�¾���÷

�ñ�¢�m�¡���Å�—�Á

�û�Ã���m�¡�ê���¦
���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������¨���ë�Â�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
12/12/199823/07/200110�©�¡���ü�Ç

40-
2001

�¢���Z�´���û
���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������¨���ë�Â�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
14/01/200203/03/200310�©�¡���ü�Ç

16-
2003

���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������¨���ë�Â�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
17/06/200310/10/200410�©�¡���ü�Ç

65-
2004

�¢�È�ø�ü�ó�¡

�������S���Â�Ô�ó�¡���±�¡���½�Ã�
�¡���¤�ü�a

���ù�¡�¾���÷���?�����Ÿ�¢�¦�j�¡���£�Â���¬�ó�¡���Þ�ü�÷

�����ô�ß�������ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡

�§���Â�°�ó�¡

17/06/200328/05/2005
38-

2005

�Â�´���ü�ó�¡
���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������¨���ë�Â�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
16/03/199822/08/200010�©�¡���ü�Ç

52-
2000

���§�¾�¸�¬�m�¡���©�¢�������ó

�¨���ð���Â�÷���¡
�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç�
�¡���Þ���´�Ì�«22/06/199017/10/199020�¨�ü�Ç

45-
1990

���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø�k�¡�������Þ���´�Ì�¬�ó�¡

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
25/11/199923/07/200110�©�¡���ü�Ç

42-
2001

�ú�ø���ó�¡
�������S���Â�Ô�ó�¡���±�¡���½�Ã�
�¡���¤�ü�a

���?�����Ÿ�¢�¦�j�¡���£�Â���¬�ó�¡�����½�¢�è�«

�������ò�»�¾�ó�¡�����ô�ß���¨�¦���Â�Ô�ó�¡���ù�¡�¾���÷

�ñ�¢�m�¡���Å�—�Á

29/01/200226/02/2005
16-

2005

�ù�¢�û�����ó�¡
�k�¡�������Þ���´�Ì�¬�ó�¡���¨�ó�½�¢�¦�¬�m�¡���¨���¢�ø

�©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó
20/02/200023/07/200110�©�¡���ü�Ç

41-
2001

�Á�¾�Ð�m�¡ :�©�¢�ë�¢�è�«���¡�������©�¢���ë�¢�è�«���¡���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���Â�����Ø�¬�ó���¨���ü�×���ó�¡���¨�ó�¢�ï���ó�¡:16/10/08�•

www.andi.gov.dz/convention/convention.htm

���÷�¨�Ü�·:�©�¢���ë�¢�è�«���¡�ñ���¾�ô�ó�����¾�]���¡���¤���«�Â�¬�ó�¡���¤�È�·���¨�¦�«�Â�÷���¨���ó���¾�ó�¡.

 *�¨���i�Â�ó�¡���§�¾���Â�j�¡
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���ö�ë�Á���ê�¸�ô�m�¡)05( :�£�¢�¦�Ì�ó�¡���ò���ä�Ì�¬�ó���¨���ü�×���ó�¡���¨�ó�¢�ï���ô�ó  �Õ�¢�Ì�ü�ó�¡���©�¢�ß�¢�Ø�ë���¤�È�·���¨�ø�ô�È�m�¡���©�¡�½�¢���Ì�ó�¡���Þ���Ã���«�¨�ü�È�ó2007

�Á�¾�Ð�m�¡ :    �õ�¢�ß���©�¡�Â�Ë�š�÷���•�©�¢���Ÿ�¢�Ð�·�
�¡�������¨���÷���ß�
�¡���©�¢�÷���Ü�ü�m�¡���¨���Â���¾�÷2007�û���•   �ö�º�ë�Á���¨���½�¢�Ð�º�¬�ë���¡���©�¢�÷���ô�à�m�¡���¨���Â�Ì12���§�Á�¡�Ã�����•

�¨���¾���ô�ì�¬�ó�¡���¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡�������¨�Ø�Ç���¬�m�¡�������§�Z�ä�Ð�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡*�Í���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•32.

*���Þ�ë���÷���§�Á�¢���Ã���ú�ð�{���©�¢�÷���ô�à�m�¡���ú�÷���¾���Ä�ø�ô�ó�¨���¾���ô�ì�¬�ó�¡���¨�ß�¢�ü�Ð�ó�¡�������¨�Ø�Ç���¬�m�¡�������§�Z�ä�Ð�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡ :http://www.pmeart-dz.org.
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���ö�ë�Á���ê�¸�ô�m�¡)06( :���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�¢�ì�ç�¾�«���Â�Ë�¢�¦�m�¡���Á�����½���ù�����ô�m�¢�¥���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó���§�½�Á�¡���ó�¡2000-2006

�Á�¾�Ð�m�¡ :     �•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù�¢�ø�Ô�ó���¨���¥�Â�à�ó�¡���¨�È�Ç�š�m�¡     �¨�ü�È�ó�¡���•�ª�����ð�ó�¡���•�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ù�¢�ø�Ó25  �•�ó�¡�à�½�¾04  �Â�¥���º�¬�ï�—���•/   �P�ø�È�º���½2007���•

�Í07.
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���ö�ë�Á���ê�¸�ô�m�¡)07 : (���Á�����½���¡���ù�����ô�m�¢�¥���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ú�÷���§�Á�½�¢�Ð�ó�¡���Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���©�¢�ì�ç�¾�«2000-2006

�Á�¾�Ð�m�¡ :�Í���•�ê�¥�¢�È�ó�¡���Þ�³�Â�m�¡10.
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���ö�ë�Á���ê�¸�ô�m�¡)08( :�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�«���ñ�¢�ø�ß���¡���”�¡�½�—���¨�ó�����Ç���Â�Ë�š�m���¨�¦�ï�Â�m�¡���¨���ß�Â�è�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ú�ø�Ó���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾2008

�Á�¾�Ð�m�¡ :�Í���•�ê�¥�¢�È�ó�¡���Þ�³�Â�m�¡19.
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���ö�ë�Á���ê�¸�ô�m�¡)09( :���½�¢�È�è�ó�¡���Â�Ë�š�÷���ú�ø�Ó���C�¢�à�ó�¡���ñ���½�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¤���«�Â�«���m�¢�à�ó�¡2007/2008



225



226



227

�Á�¾�Ð�m�¡ :���½�¢�È�è�ô�ó�����m�¢�à�ó�¡���Â���Â�ì�¬�ó�¡���•�¨���ó���¾�ó�¡���¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�÷2007�Í���•�Í05 -08���•10/05/2008�•
http://www.transparency.org/publicatios/gcr.
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���ö�ë�Á���ê�¸�ô�m�¡)10 :(���¨���m�¢�à�ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â�Ë�š�÷���?���ñ���¾�ó�¡���¤���«�Â�«2007/2008

Source : World Economic Forum, The global Competitiveness Index , 2007/2008, p10.
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Source : World Economic Forum, Country Profiles, 2007, p1
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�¡���æ�ô�¬�q���ê���¦�Ø�«���ú�÷���ö�ã�Â�ó�¢�¥�Ä�j�¡���ù�—�����›���•�§���³�Â�m�¡���²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¡���á���ô�¥���Þ�Ø�¬�È�«���C���Â�Ÿ�¡   �¢�º���ç�Â�ß���V�ó�¡  �Ò�Ÿ�¡���è�ó�¢�ç

�����Á�¢�´�¬�ó�¡���ù�¡�Ä���m�¡���a�¢�ü�ó�¡�¨  �¢�Ç�¢�Ç�—�ú�ß  �ñ���Â�¬�¦�ó�¡���Á�¢�à�Ç�—���Ý�¢�è�«�Á�¡�•        �ù�����î�ó�¿�����•���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���ú�È�b���Æ�ð�à�«���C

           �—���§�Â�Ÿ�¡�½���ú�÷���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���±�Â�c���C���©�¢�·���Ï�
�¡���ù�—�����—���•�¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���©�¡�Á�½�¢�Ð�ó�¡���ò�³�����ô�ß���Â�Ø�È�����ñ�¡�Ã�¢�÷���©�¢�ë���Â�„�¡���Ý�¢�Ø�ë���¨���½�¢�·

�Â���¾�Ð�¬�ó�¡.
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   �ù�—���¢�ø�ï                �ý�À�º�ÿ�����ô�ß���¡�Z�¦�ï���¡�Z���ä�«���­�¾�y���C���Ò�Ÿ�¢�è�ó�¡���¡�À�ÿ���ù�—���¾�x���¨���ß�¢�ø�¬�³���¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Ý�¢�Ó�����ó���Ú�·���m�¡

�·���•�Ý�¢�Ó�����¡�¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡���¨�ô�ð�Ì�÷���ú�÷���H�¢�à�����ñ�¡�Ã�¢�÷���®���þ���ç���±�¢�¬�û�
�¡���Â�Ï�¢�ü�ß���¨���³�¢�¬�û�›���æ�à�Ó���¤�û�¢�³���D�›���•.

        �
�¡���©�½�—���¾�ì�ç���•�§�Â�Ë�¢�¦�m�¡���¨���¦�ü�³���¡���©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ê�ç�¾�«���Î�z���¢�ø���ç���Ÿ�¡�Ä�j�¡���§�Â�Ü�û���Z���ä�«���D�›���©�¢�·���Ï  �Ý���º�ü�ó�¡���¡�À�n���Â

         �—�����›���•�ú���Â�Ì�à�ó�¡���ù�Â�ì�ó�¡���ú�÷���©�¢�ü���à�È�¬�ó���¨�û�Á�¢�ì�÷���¢�ÿ�¾���¡�Ä�«�����©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ú�÷  �ë���¢�÷���¡�¿�›���ò���ô�ë���P�¬�à�����ê�ç�¾�¬�ó�¡���¡�À�ÿ���ù  �Ò�à�¦�º�¥���ý�¢�û�Â

�V�ó�¡���¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡�«�à�¬�•�Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó���¢�����ë���¢�È�ç�¢�ü�÷���P�¡�¾�³���¨�è���à�Ó���õ�¢�l�¡�����ô�„�¡���²�«�¢�ü�ó�¡���?���þ�¬�w�¢�È�÷���ù�—���¢�ø�ï.

3-�ª�¬�¦�¯�—  �©�¢�·���Ï�›�ñ�����¡���ò���j�¡�å�¡�¾�ÿ���¡���ê���¸�¬�ó���¢���¢���è�ï���õ�¾�ß���•���¢�r  �Â�º�»�•���Ý���û���ú�÷���©�¢�·���Ï�›���ê���¦�Ø�«���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���õ�Ä�ó�—

)        �����¨�ó�¡�¾�à�ó�¡���µ���Ï�›�������¾���Ë�Á���ö�ð�k���ñ���Ï���ó�¡�¨�¥�Á�¢�p   �½�¢�È�è�ó�¡�������§���Ë�Â�ó�¡(      �©�¢�·���Ï�
�¡���ý�À�ÿ���ù�—���Z�ã���•  �¡���Þ�Ø�¬�È�«���C���”�¢�Ô�ì�ó

���¨���×�¡�Â�ë���Z�¦�ó�¡�����ô�ß�Â�ÿ�¢�Ü�÷���ò�ï�����½�¢�È�è�ó�¡���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ú�ð�È�«���V�ó�¡.

4-  �ú�÷���ü�¬�Ç�¡�Á�½���ñ���»    �•�¨���ó���¾�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�ø�ô�ó���¢     �©�¡�Â�Ë�š�m�¡���ö�Ü�à�÷���?���¤���«�Â�«���G�½�—���ò�¬�b���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���ù�—���¾�s�•  �¤�º�«�¡�Â�m�¡���ò�¬�b����

�•�¨���ë�¢�¦�ó�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���?���[�È�ø�l�¡���¾�à�¥���¨� ���¥���ù�—�����ô�ß���ñ�¾�������À�ó�¡�������¡���ñ�¢�ø�ß���?�������¨�ø�Ÿ���÷���Z�ã���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�¨�ì�Ÿ�¢�ß�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó.

      �C�����À�ó�¡���Õ�¢�ì�ü�ó�¡���?���¢�ü�È�b���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���Ò�à�¥���?���¾�s���•�¤���«�Â�¬�ó�¡���ú�ß���Â�Ü�ü�ó�¡���Ò�ä�¥�����¡�À�ÿ�����•�¤���«�Â�¬�ó�¡���?���¢�ü�È�b���þ�ì�ç�¡�Â��

                 �•�¨�È�ç�¢�ü�m�¡���ñ���¾�ó�¡���?���©�¢�·���Ï�
�¡���¨���ô�ß�¢�ç�����§�Á���Z�Ç���¤�ï�¡���«�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���©�¢�·���Ï�
�¡���¨���ô�ß�¢�ç�������§�Á���Z�Ç���ù�—�����ô�ß���ñ�¾��

    �¨�÷�¾�ì�¬�m�¡���ñ���¾�ó�¡���”�¡���Ç)             �©�¡�Â�Ë�š�m�¡���?���¤���«�Â�¬�ó�¡���é�Á�¢�ç���þ���ô�ß���ñ�¾�����¢�÷���î�ó�¿�����¢���ü�ß���¾�à�¦�ó�¡�������¬�ü�÷���?���ú�t���V�ó�¡�� (   �ñ���¾�º�ó�¡�����—

     �¢���ü���¥���ú�÷�������•�¨���¥�Â�à�ó�¡         �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�÷���¨�ô�·�Â�m�¡���Æ�è�û���?�����ÿ���V�ó�¡���•�Æ�û���«)   �V�ó�¡���ò�·�Â�m�¡       �¨�º�ô�·�Â�m�¡���ú�÷���ò�ì�¬�ü�«���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ö�Ô�«

  �¨���û�¢�°�ó�¡���D�›���D�����¡(     �©���ÿ�š�m�¡���ò�ë�—���î�ô�d�����•)    �¨���Â�Ì�¦�ó�¡�����—���©�¢�ë���Â�„�¡���¨�Ï�¢�»���¨���à���¦�Ø�ó�¡(      �¨�¥�¿�¢�³�����¨�ø�Ÿ���÷���¨� ���¦�¥���Ä���ø�¬�«���¢���ü�ð�ó���•

�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó.

5-�©�”�¢�³   �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡  �?    �Ë�š�m���¨�¦�È�ü�ó�¢�¥���¢���ó���½���¨���û�¢�°�ó�¡���¨�¦�«�Â�m�¡          �¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���Â���Â�ì�«���?�����ß�Â�è�ó�¡���Â�Ë�š�m�¡�����ÿ�����À�ó�¡�����ô�ð�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���Â

  �õ�¢�à�ó2007�•  �Þ�³�¡�Á���¡�À�ÿ���m              �½�¢�Ð�º�¬�ë���¡���ù�Ã�¡���º�¬�¥���¨�Ï�¢�l�¡���©�¡�Â�Ë�š�m�¡���?���¨���¥�¢�x�›���²�Ÿ�¢�¬�û���ú�÷�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���þ�ì�ì�·���¢

  ���ô�ð�ó�¡)              �§�½�¢�º���Ã���•�¨�º���³�Á�¢�l�¡���¨���û�����¾�m�¡���ö�´�·���Ñ�¢�è�u�¡���•�å�Â�Ð�ó�¡���Â�à�Ç���©�¢�×�¢���¬�·�¡���Ý�¢�è�«�Á�¡���•�ö�¼�Ô�¬�ó�¡���©���¾�à�÷���Ñ�¢�è�u�¡

�ü�ó�¡�«�¢�õ�¢�l�¡�����ô�»�¡�¾�ó�¡���².(

      �•�ý�Â�ï�¿���ê�¦�Ç���¢�÷���ò�ï���ö�ã�Á���Æ�ð�à�ü�����C  �Â�Ë�š�m�¡���¡�À�ÿ     �[�È�b�����ô�ß���¢�¥�¢�x�›�¨���à�Ó���ó�¡���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡  ���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���ó�•

                  �V�ó�¡���¨���Ó�Â�è�ó�¡�����è�û���D�›���¢�û�½���ì�����¡�À�ÿ�����•�D�����¡���[�È�ø�l�¡���¤�«�¡�Â�m�¡���ò�¬�b���V�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���ú�ø�Ó���ò�»�¾�¬�ó���Â�Ÿ�¡�Ä�´�ô�ó���Þ�è�Ì�����C���®���·

         �ö���º���ì�¬�ó���å�¢�ï���Å�¢���ì�÷���ª�È���ó���¨���ô�ð�ó�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¢�û�Ã�¡���¬�ó�¡���ù�—���¢�ÿ�½�¢�è�÷���¨�´���¬�û���D�›���ñ���Ï���ó�¡�������•�¢���ü�÷���¢�ü�ì�ô�Ø�û�¡  �����¬�È�º�÷

      �¤�x���¢�v�›�����•���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«  ���ô�ß  �«���ù�—���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡         �¨���È�º�ç�¢�ü�«���ú�º�÷���æ�à�Ô�«���V�ó�¡���¨���Ç�¢�Ç���¡���©���¢�ð�Ë�
�¡���D�›���Â�Ü�ü

�½�¢�Ð�¬�ë���¡���Î�c���V�ó�¡�����•)�¡�¾�à�¬�Ç���¡�������¤���Á�¾�¬�ó�¡�������E�¢�à�ó�¡���ö���ô�à�¬�ó�¡���•�¨���¬�¸�¬�ó�¡���¨���ü�¦�ó�¡�½�¨���ü�ì�¬�ó�¡���¨���Ä�ÿ�¢�j�¡�����—(.
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        �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���ù�—���ê�¦�Ç���¢�÷���ñ���»���ú�÷���²�¬�ü�¬�È�û��      �¨� ���¥���ù�����¨�´���¬�û���¨�è���à�Ó���¡  �ñ�¢�ø�ß  �?   �Z�º�ã���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡

�������¨�ø�Ÿ���÷�Ÿ�¢�ß�¨�ì�Á�¢�ø�°�¬�Ç���ó.

      �;���V�ó�¡���²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¡���Å�¢�Ç�—�����ô�ß���¢�n���ò�Ï���¬�ó�¡       �¢�·�¡�Â�¬�ë���¡�������ñ���ô�k�¡���Ò�à�¥���õ�¾�ì�û���ù�—���¢�ü�ü�ð�{���•�©       �¨�¦�º�Ç�¢�ü�÷���¢�º�ÿ�¡�Â�û  �V�ó�¡

      �½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Ä���Ä�à�«�������ñ�¢�ø�ß���¡���¨� ���¥���[�È�¸�¬�ó���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡        ���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�ø�¬���¡���ò�ï���ò�ø�Ì�«���V�ó�¡�������•)   �•�©�¢�º�ß�¢�f���•�½�¡�Â�ç�—

     �¨���÷���ø�ß�������¨�Ï�¢�»���©�¢� ���ÿ���•�ñ�¢�ø�ß�—���ñ�¢�³�Á(..  �ø�j�¡���ù�����•         �å�¾�ÿ���D�›���ñ���Ï���ô�ó���•�½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Ä���Ä�à�«���ú�ß���ñ���š�È�÷���Þ��

   ���ô�ð�ó�¡���¨�ó���¾�ó�¡)                 �Þ�º�ç�Á�������¨�ó�¢�Ø�¦�ó�¡�������Â�ì�è�ó�¡���§�¾�·���Ò���è�c�����ô�ß���¾�ß�¢�È�«���¨�÷�¡�¾�¬�È�÷�������¨�à�è�«�Â�÷�����½�¢�Ð�¬�ë�¡�����v���©���¾�à�÷���ê���ì�b

�¨�Ì���à�m�¡���©�¢�����¬�È�÷(�Þ�ø�¬���¡���©�¢� �ç���ò�ï���å�¡�¾�ÿ�—���ý�Á���¾�¥���ê�ì�y�����À�ó�¡�������•�����•�E�¢�¬�ó�¢�ï�����ÿ:

-  �¨�ô�÷�¢�Ë���¨���™�Á���ê�ô�»  �Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���Þ�ø�¬�´�ø�ô�ó�� :�Y�à�«����  �[�ô�ß�¢�º�è�ó�¡���”�¢�ï�Â�Ì�º�ó�¡���ò�°�d���V�ó�¡���©�¢�ø�Ü�ü�m�¡���ò�ï���[�¥���Á�¡���·���ê�ô�»���?

         �¶�Ó�¡���������½�¾�p���å�¾�ÿ�������¨���™�Á���ú�����ð�«���ò�³�—���ú�÷���Þ�ø�¬���¡���H�¾�m�¡���Þ�ø�¬���¡�������Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡�������õ�¢�à�ó�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���[�¥���¾�·���÷�������•

�ñ���»���ú�÷���î�ó�¿��:

·�Â�m�¡���å�¾�n�¡���?���Z�ð�è�¬�ó�¡���=���•�E�¢�k�¡���þ�à�Ó�����D�›���Â�Ü�ü�ó�¡���=���•�Þ�ø�¬���¡���¨���è�ô�»���D�›���Â�Ü�ü�ó�¡���¦�ì�¬�È�÷���þ���ó�›���ñ���Ï���ó�¡���½�¡.

·���Ý���Ø�¬�Ç�¡�Á�¡���k�¡���?���¨�ï�Á�¢�Ì�m�¡���ò���à�è�«���å�¾�����Þ�ø�¬���¡���½�¡�Â�ç�—���Þ���f���”�¡�Á�•.

·          �ñ���·���•�¨�è�ô�¬�¼�m�¡���©�¢�ø�Ü�ü�m�¡�������Í�¢�l�¡�������õ�¢�à�ó�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���?���[�ô�÷�¢�à�ó�¡���©�¢�à�ë���«���¾�Ï�Á���¨� ���¦�ó���¨���ô�¦�ì�¬�È�m�¡���ö���¬���™�Á

���¡�ñ�¢�ø�ß�?�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡.

-   �¨���ß�¢�ø�¬�³���¡���§�Á�½�¢�¦�m�¡���—�¾�¦�÷���ö���ß�¾�«:   �ù���¢�à�¬�ó�¡���ò���à�è�¬�¥���î�ó�¿��           �•�H�¾�º�m�¡���Þ�ø�¬���¡�������Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡�������õ�¢�à�ó�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡���[�¥

�¨���ß�¢�ø�¬�³���¡���¨���ó���š�È�m�¡���ö���ß�¾�¬�ó�ñ���»���ú�÷���•�¨�ï�Â�¬�Ì�m�¡:

·�H�¾�m�¡���Þ�ø�¬���¡�����ô�ß�������Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡�����ô�ß���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Ä���Ä�à�«���¾�Ÿ�¡���ç�����ô�ß���”���Ô�ó�¡���Ö���ô�È�«.

·           �¡���Þ�ø�¬���¡���¨�÷�¾�»���ò�¥�¢�ì�÷���•�Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ô�ó���¨���¦���Â�Ó���©�¢�Ô���è�c�������¨���ç�¢�Ó�›���©�¡�Ä�è�p���Z�ç���«   �ê�ô�l���î�ó�¿�����•�H�¾�m

���¨�ï�Á�¢�Ì�÷�¨���´���«�¡�Â�¬�Ç�›�[�¥�H�¾�m�¡���Þ�ø�¬���¡�������Í�¢�l�¡���Ý�¢�Ø�ì�ó�¡.

-   �½�¢�È�è�ó�¡���¨�¥�Á�¢�p�������¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡:               �•�¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡���—�¾�¦�÷���ö���ß�¾�«�������½�¢�È�è�ó�¡���¨�¥�Á�¢�„���¨���ó���¾�ó�¡�������¨���ô�„�¡���©�¢�ø�Ü�ü�m�¡���Þ�÷���ù���¢�à�¬�ó�¢�¥���ö�¬������

���ç�¢�è�Ì�ó�¢�¥���Ä���ø�¬�«���ñ�¢�ø�ß�—���¨� ���¥���ê�ô�l�ñ���»���ú�÷���•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���§�”�¢�è�ð�ó�¡�������¨:

·���Ä�ï�Â�m�¡���õ�¾�ß�Á�¡�Â�ì�ó�¡���¿�¢�c�¡���?���¨.

·    �¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡���—�¾�¦�÷���ú�ø�Ô�«���¨�ì���Â�Ø�¥���©�¢�û�¢���¦�ó�¡���Â�Ì�û�����ò���ô�b�������Þ���ø�a���ú�÷���•�¢�����ó�›���ñ���Ï���ô�ó���¨�ô���Ç���¨�ô���Ç�����Z�ç���«�������•

���©�¢�÷���ô�à�ø�ô�ó���¨�����ë���Þ�ë�¡���÷���ê�ô�»���ñ���»)�¨���û���Â�¬�ð�ó�›���Þ�ë�¡���÷ (�Á�¡�Â�ì�ó�¡���¿�¢�c��.

·�«���ú�÷���ê���à�«���V�ó�¡�������•�Þ�ø�¬���¡���������½�Â�è�ó�¡�������¬�È�m�¡�����ô�ß���½�¢�È�è�ô�ó���§�Â�÷�¾�m�¡���Á�¢�¯�	�¢�¥�����ß���ó�¡���§�½�¢���Ã�½�¢�Ð�¬�ë���¡���Á���Ø.
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-���ô�ß���å�Â�à�¬�ó�¡���¢�ð�Ë�
�¡���ö�ÿ�—�©�È�ç�¢�ü�«���ú�÷���æ�à�Ô�«���V�ó�¡�¨�ó�¢�à�ç���©�¢�·���Ï�›���Y�¦�«�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�� :���ô�����¢���ç���¨�ô�°�ø�¬�m�¡����:

·�©���¢�ð�Ë�
�¡���ö�ÿ�—�Î�c�����¤���Á�¾�¬�ó�¡�������E�¢�à�ó�¡���ö���ô�à�¬�ó�¡���•�¨���¬�¸�¬�ó�¡���¨���ü�¦�ó�¡�¡�¾�à�¬�Ç���¡�½�¨���ü�ì�¬�ó�¡���¨���Ä�ÿ�¢�j�¡�����—.
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-�¥���•�¾�g�—���E���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���§�Ä���m�¡�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�È�Ç�š�ø�ô�ó���•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�à�ó�¡�������é���ì�k�¡���¨���ô�ï���•�§�Á���Ì�ü�÷���Z�ã���Z�¬�È�³�¢�÷���§�Â�ï�À�÷���•

�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•�¨�ô�ë�Á�����¨�à�÷�¢�³.

02
-���•�¤���Ø�ó�¡���¾�ø�p���Æ�����½  �ñ���¾�ó�¡�����©�¢�È�Ç�š�m�¡���¨���È�ç�¢�ü�«���Å�¢���ì�ó���Â�Ë�š�÷���Ý�¡�Â�¬�»���¡���§�”�¡�Â�¥"�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡  �¨�ó�¢�·"�•�§�Â�ï�À�÷���Z�¬�È�³�¢�÷

�§�Á���Ì�ü�÷���Z�ã�•�•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�à�ó�¡�������é���ì�k�¡���¨���ô�ï�÷�¢�³���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•�¨�ô�ë�Á�����¨�à2005.

03

-���•�H�¢�g�½���¨���÷�¢�Ç���Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���£�À�³���?���ý�Á���½�������Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¹�¢�ü�÷���ö�����ì�«"���©�¢�·���Ï�
�¡���ò�Û���?���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�ó�¢�·

�¨���Â�Ì�à�ô�ó���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡88-98"���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�à�÷�¢�³���•�Z���È�¬�ó�¡���õ���ô�ß�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�à�ó�¡���¨���ô�ï���•�§�Á���Ì�ü�÷���Z�ã���Z�¬�È�³�¢�÷���§�Â�ï�À�÷���•

���ù�¡���³���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡2001.

04
-���•���È���Á�½���ú�¥���Z�i�¨���½�¢�Ð�¬�ë�
�¡���¨�È�Ç�š�ø�ô�ó�����´���«�¡�Â�¬�Ç�›���Á�¢���¼�ï���¨���¦�ü�³���¡���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡"�ñ�¡�¾���Ï���Þ�ø�o���¨�ó�¢�·���¨�Ç�¡�Á�½"���•  �§�Â�ï�À�÷

���Z�¬�È�³�¢�÷���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�à�÷�¢�³���•�Z���È�¬�ó�¡���õ���ô�ß�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�à�ó�¡���¨���ô�ï���•�§�Á���Ì�ü�÷  �Z�ã2001.

05
-�ú���Ä�ó�¡�����Á���Ð�ü�÷�•�¡�½�˜�ï���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���¨���ë�Â�«�����Þ���´�Ì�«���©�¢���ó�•�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡���ò�����ø�¬�ó���§�•���•�§�Á���Ì�ü�÷���Z�ã���ý�¡�Á���¬�ï�½���¨�·���Â�×�—

���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�à�÷�¢�³���•�Z���È�¬�ó�¡���õ���ô�ß�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�à�ó�¡���¨���ô�ï2006.

06
-�� �•�õ�¾�ì�÷�� �©�¡�Z�¦�ß�§�Á�¢�´�¬�ô�ó�� �¨���m�¢�à�ó�¡�� �¨�ø�Ü�ü�m�¡�� �©�¢���¾�b���� �:�Â�à�ó�¡�� ���ß�¡�Á�Ä�ó�¡�� ���½�¢�Ð�¬�ë���¡�� �ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡���Z�ã�� �ý�¡�Á���¬�ï�½�� �¨�·���Â�×�—�� �•

���ô�ß�����¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�à�ó�¡���¨���ô�ï���•�§�Á���Ì�ü�÷���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�à�÷�¢�³���•�Z���È�¬�ó�¡���õ2002.

07

-�� �•�ò���Ô�ç�� �Å�Á�¢�ç�¨�º�û�Á�¢�ì�÷�� �¨�Ç�¡�Á�½�� �Þ�÷�� �¨���¥�Â�º�à�ó�¡�� �ñ���¾�ó�¡���?�� �S�ü�³���¡�� �Â�º�Ë�¢�¦�m�¡�� �Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�� �¨���w�—"������ �Â�Ð�÷�� �•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�� �[�¥

�¨���½���à�È�ó�¡�� �¨���¥�Â�à�ó�¡�� �¨�ð�ô�ø�m�¡"���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�� �¨�à�÷�¢�³�� �•�Z���È�¬�ó�¡�� �õ���ô�ß�� ���� �¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡�� �õ���ô�à�ó�¡�� �¨���ô�ï�� �•�§�Á���Ì�ü�÷�� �Z�ã�� �ý�¡�Á���¬�ï�½�� �¨�·���Â�×�—�� �•

2004.

08
-�� �•�ñ���ã�� �©�¢�·�Â�ç�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡�� �¨�m���à�ó�¡�� �ò�Û�� �?�� �¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡�� �©�¢�È�Ç�š�m�¡�� �¨���È�ç�¢�ü�«�� �©�¡�Â�Ë�š�÷"�¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�� �©�¢�È�Ç�š�m�¡�� �¨�ó�¢�·"���•

���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�à�÷�¢�³���•�Z���È�¬�ó�¡���õ���ô�ß�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�à�ó�¡���¨���ô�ï���•�§�Á���Ì�ü�÷���Z�ã���ý�¡�Á���¬�ï�½���¨�·���Â�×�—2005.

09
-�� �•�¾�ø�p�� ���Á�¾�����ë�?�� �¢���ë�¢�ç�•���� �§�Â�Ë�¢�¦�m�¡�� �¨���¦�ü�³���¡�� �©�¡�Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡�� �Þ�ë�¡���� �ò���ô�b�¨���÷�¢�ü�ó�¡�� �ù�¡�¾�ô�¦�ó�¡"�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡�� �¨�ó�¢�·"���¨�·���Â�×�—�� �•

���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�à�÷�¢�³���•�Z���È�¬�ó�¡���õ���ô�ß�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�à�ó�¡���¨���ô�ï���•�§�Á���Ì�ü�÷���Z�ã���ý�¡�Á���¬�ï�½2005.

10
 :-    �•�Z�i�������¢���y          �¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���D�›���Â�Ë�¢�¦�m�¡���S�ü�³���¡���Á�¢�ø�°�¬�Ç���¡���ê�ç�¾�«�����ô�ß���¢�ÿ�Z�¯�˜�«�������¨�m���à�ó�¡"  �Â�º�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�º�ó�¢�·"  �§�Â�ï�À�º�÷���•

�ô�ï���•�§�Á���Ì�ü�÷���Z�ã���Z�¬�È�³�¢�÷���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�à�÷�¢�³���•�Z���È�¬�ó�¡���õ���ô�ß�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�à�ó�¡���¨��2005.

11
-���•�A�¢�Ð�ó�¡���¾�ø�p���¨�¬�����Ã�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���?���¨�Ø�Ç���¬�m�¡�������§�Z�ä�Ð�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���Ý�¢�Ø�ë���¨���ë�Â�«�����ô�ß���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���©�¡�Z�ä�¬�ó�¡���Â�¯�—���§�Â�ï�À�÷���•

���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�à�÷�¢�³���•�Z���È�¬�ó�¡���õ���ô�ß�����¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�à�ó�¡���¨���ô�ï���•�§�Á���Ì�ü�÷���Z�ã���Z�¬�È�³�¢�÷2006.
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�¢�º�°�ó�¢�º�¯:���©�¡�Â�d�š�m�¡�������©�¢���ì�¬�ô�m�¡

01���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡"�¨���ø�ü�¬�ó�¡�������ô�ð���n�¡���¶���¸�Ð�¬�ó�¡���²�÷�¡�Â�¥�����¨�m���à�ó�¡"���•�æ�º�º�º���Ø�Ç���¨�à�÷�¢�³���•15/16�����¢�÷1999.

02���ñ���·���ñ�����¡���Y�×���ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡"�¨�°�ó�¢�°�ó�¡���¨���è�ó���¡���?�����Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡"���•�§�¾���ô�¦�ó�¡���¨�à�÷�¢�³���•20/21�����¢�÷2002.

03
���ñ���·���ñ�����¡���Y�×���ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡"�¾���¾�j�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���¹�¢�ü�m�¡���©�¢���¾�b�������¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨�È�Ç�š�m�¡"�¨�ô�ë�Á�����¨�à�÷�¢�³���•

22/23�—�ç���ò���Â2003.

04���ñ���·���Y�×���ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡"�¨�°�ó�¢�°�ó�¡���¨���è�ó���¡���?���¨���Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨���Ÿ�¢�¦�j�¡���¨�Ç�¢���È�ó�¡"�•�§�¾���ô�¦�ó�¡���¨�à�÷�¢�³���•11/12�����¢�÷2003.

05
���ñ���·���ñ�����¡���E���¾�ó�¡�����ø�ô�à�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡"�¨�ß�¢�s�����¨���ç�¢�è�Ì�ó�¡���¨���w�—���m�¢�à�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���?�����ô�à�è�ó�¡���±�¢�÷�¾�û���ó���”�¡�½���¡"���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���•���Ç�¡�Á�����¡���•

���¢�÷/���ù�¡���³2003.

06
���ñ���·���§�Ä�³���÷���é�¡�Á���—"�¨���m�¢�à�ó�¡���§�Á�¢�´�¬�ó�¡���¨�ø�Ü�ü�m���Æ�÷�¢�l�¡�����Á�¡�Ã���ó�¡���Â�d�š�ø�ô�ó���½�¡�¾�ß�
�¡"���ù���ð�û�¢�ï���?���¾�ì�à�ü�m�¡)�î���È�ð�m�¡ (10/14

2003�•���:�Â�ä�ó���¨���ß�¢�ø�¬�³���¡�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���§�¾�¸�¬�m�¡���ö�÷���¡���¨�ü�j���•���•�¢���Ç2003.

07���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡"�¨�ç�Â�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡���?���±�¢�÷�¾�û���¡���Í�Â�ç�����¨���Â�Ì�¦�ó�¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡"���•�¨�ô�ë�Á�����¨�à�÷�¢�³���•09/10 /���Å�Á�¢�÷2004.

08���ñ���·���H�¢�°�ó�¡���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡"�é�¢�ç�	�¡�������Þ�ë�¡���ó�¡���:�Â�à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡"���•�Õ�¡���ã���¡���¨�à�÷�¢�³���•17-19���ò���Â�ç�—2007.

09���Þ�¥�¡�Â�ó�¡���E���¾�ó�¡�����ø�ô�à�ó�¡���Â�d�š�m�¡�ñ���·"�:�Â�à�ó�¡���C�¢�à�ó�¡���?���¨�ç�Â�à�m�¡���§�Á�¡�½�›"�•�ù�½�Á���¡���•�¨���û�½�Á���¡���¨�û���¬���Ä�ó�¡���¨�à�÷�¢�³���•26/28���ò���Â�ç�—2004

10
���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���ñ���·"���¨���¥�Â�à�ó�¡���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���ò���à�è�«�������[�È�¸�¬�ó���¨���ó�–�ï���:�Â�à�ó�¡�����½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�÷�¢�ð�¬�ó�¡–�¨���¥���Á�����¡"�•�æ���Ø�Ç���¨�à�÷�¢�³���•

08/09�����¢�÷2004.

11
���·���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡���ò�ø�ß���é�¡�Á���—�������­���^���ñ"�¨�ó���¾�ô�ó���¾���¾�j�¡���Á���¾�ó�¡�������¨�Ð�Ï���l�¡���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡"���•�æ���Ø�Ç���¨�à�÷�¢�³�•03/05

���Â�¥���¬�ï�—2004".

12���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ø�ô�à�ó�¡���Â�d�š�m�¡"�©�¢�÷���ð�k�¡�������©�¢�ø�Ü�ü�ø�ô�ó���Ä���ø�¬�m�¡���”�¡�½���¡"���•�¨�ô�ë�Á�����¨�à�÷�¢�³���•08/09���Å�Á�¢�÷2005.

13
�¡�š�m�d���ñ���·���Æ�÷�¢�l�¡�������ü�È�ó�¡���E���¾�ó�¡�����ø�ô�à�ó�¡���Â"�¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���¨���ø�ü�¬�ó�¡�����¨�ç�Â�à�m�¡���½�¢�Ð�¬�ë�¡"�•���ù�¢�ø�ß���•�¨���û�½�Á���¡���¨�û���¬���Ä�ó�¡���¨�à�÷�¢�³

27/28�ò���Â�ç�—2005.

14
���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡"�¨���¥�Â�à�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���¨�Ø�Ç���¬�m�¡�������§�Z�ä�Ð�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���©�¢�¦�ô�Ø�¬�÷"���•�æ�ô�Ë���¨�à�÷�¢�³���•17/18���ò���Â�ç�—

2006.

15
���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡"�Z�ä�Ð�ó�¡���©�¢�È�Ç�š�m�¡���¨�÷���Ü�ü�÷�����ô�ß�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ô�ß���¨�ï�¡�Â�Ì�ó�¡���é�¢�è�«�¡���©�¢�Ç�¢�ð�à�û�¡�����Á�¢�¯�•���§

�¨�Ø�Ç���¬�m�¡��"���•�æ���Ø�Ç���¨�à�÷�¢�³���•13/14���P�ø�ç���û2006

16
���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡"���ñ���¾�ó�¡�������Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�ó�¢�·���¨�Ç�¡�Á�½���©�¢�È�Ç�š�m�¡�������©�¢���½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ô�ß���¢�ÿ�Â�¯�—�������ò�����ø�¬�ó�¡���©�¢�Ç�¢���Ç

���¨���÷�¢�ü�ó�¡"���•�§�Â�ð�È�¥���¨�à�÷�¢�³���•21/22���P�ø�ç���û2006.
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17
���ñ���·���ñ�����¡���E���¾�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡"�¬�ë���¡���©�¢�·���Ï�
�¡���ú�÷���H�¢�°�ó�¡���ò���j�¡���½�¢�à�¥�—�¨���÷�¢�ü�ó�¡���ñ���¾�ó�¡���?���¨���½�¢�Ð"���•�Å�¡�½�Â�÷���¥���¨�à�÷�¢�³���•

04/05�P�ø�È���½2006.

18
���ñ���·���E���¾�ó�¡�����ø�ô�à�ó�¡�����ì�¬�ô�m�¡"�¨���¥�Â�à�ó�¡���ù�¡�¾�ô�¦�ô�ó���¨���È�ç�¢�ü�¬�ó�¡���¢���¡�Ä�m�¡���ú�����ð�«���?���¢���¬�w�¢�È�÷���������ø�ë�Â�ó�¡���½�¢�Ð�¬�ë���¡���ò�Û���?���¨�ç�Â�à�m�¡"���•

���•�æ�ô�Ë���¨�à�÷�¢�³27/28���P�ø�ç���û2007.

�¢�à�º�¥�¡�Á :���Â�»�—���Þ�³�¡�Â�÷�����Â���Á�¢�ì�¬�ó�¡�������©�¢���Á���¾�ó�¡�������©�����¡

01�½�¾�à�ó�¡���•�¨�ô�ë�Á�����¨�à�÷�¢�³���•�®�·�¢�¦�ó�¡���¨�ô�o01���•2002.

02
���H�¢�°�ó�¡���½�¾�à�ó�¡���•�¨�ô�ë�Á�����¨�à�÷�¢�³���•�®�·�¢�¦�ó�¡���¨�ô�o2003.

03�½�¾�à�ó�¡���•�æ�ô�Ë���¨�à�÷�¢�³���•�¢���ì���Â�ç�›���ñ�¢�•���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨�ô�o01���H�¢�°�ó�¡�����Ç�¡�¾�È�ó�¡���•2004.

04�½�¾�à�ó�¡���•�æ�ô�Ë���¨�à�÷�¢�³���•�¢���ì���Â�ç�›���ñ�¢�•���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨�ô�o02�����¢�÷���•2005.

05�½�¾�à�ó�¡���•�æ�ô�Ë���¨�à�÷�¢�³���•�¢���ì���Â�ç�›���ñ�¢�•���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨�ô�o03�P�ø�È���½���•2005.

06�½�¾�à�ó�¡���•�æ�ô�Ë���¨�à�÷�¢�³���•�¢���ì���Â�ç�›���ñ�¢�•���©�¢���½�¢�Ð�¬�ë�¡���¨�ô�o04���ù�¡���³���•2006.

07���½�¾�à�ó�¡���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�à�÷�¢�³���•�§�Á�¢�´�¬�ó�¡�������Z���È�¬�ó�¡�������½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�ß���¨�ô�o11���•2004.

08�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�à�÷�¢�³���•�§�Á�¢�´�¬�ó�¡�������Z���È�¬�ó�¡�������½�¢�Ð�¬�ë���¡�����ô�ß���¨�ô�o�½�¾�à�ó�¡���•13���•2005.

09�½�¾�à�ó�¡���•�Â�Ÿ�¡�Ä�j�¡���¨�à�÷�¢�³���•�§�Á�¢�´�¬�ó�¡�������Z���È�¬�ó�¡�������½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�ß���¨�ô�o15���•2006.

10���½�¾�à�ó�¡���•�©�Á�¢���«���¨�à�÷�¢�³���•�¨���û�¢�È�û�
�¡���õ���ô�à�ó�¡���¨�ô�o18�����Â�è���ç���•2005.

11�½�¾�à�ó�¡���•�æ���Ø�Ç���¨�à�÷�¢�³���•�Z���È�¬�ó�¡���õ���ô�ß�������¨���½�¢�Ð�¬�ë���¡���õ���ô�à�ó�¡���¨�ô�o05���•2005.
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